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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AYGAZ A.S.
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 93.64

9 3 6 Pay Sahipleri : 95.34
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 92.01

WORLD Menfaat Sahipleri : 98.79
CORPORATE [LTTTTTITT]
IGNODVEEXRNA.NgE Yonetim Kurulu : 91.38
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YONETICI OZETI

Aygaz A.S. igin 01.07.2016 tarihinde, 9,36 olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notu 9,36 olarak teyit edilmistir. Derecelendirme metodolojimizin
(Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”
olusturmaktadir.

Aygaz A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu stirekli ve dinamik bir
slirec olarak yuaritmekteki istekliligi géz online alinarak, sirketin kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde teyit edilmistir.

Ayrica, SAHA vyilik olarak Dinya Kurumsal Ydnetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal yoénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gbére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aygaz, SAHA'nin 1 Temmuz 2016 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dlinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 9,53 alan Aygaz'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger i¢ dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak dnlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinmai Iliskileri Bélimi binyesinde ylritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul &6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis bir kar daditim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinlik haklarn konusunda, halka
aclk anonim sirketler igin dngérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve bir badis politikasinin bulunmayisi gibi iyilestirmeye agik alanlar mevcuttur.

Aygaz, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,20 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve galismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisinin; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriilmak sureti ile %5ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
acgiklanmayisi ve yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yodneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis olmasi bu baslik altinda dizenlemeye agik
alan olarak géze carpmaktadir.

Aygaz, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,88 almistir. Aygaz, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
slratli bir tazmin imkéani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Sirketin yazil
ve gelismis bir insan kaynaklar politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Donem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan yUkimld tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket
gevre vyasalarina uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sdrdurilebilirlik
cgalismalan tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,14 alan Aygaz'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmigtir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. 9 kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz tye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir. Yonetim
kurulu UGyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslar sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulunda 1 kadin dye yer almaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket igi dizenlemelerle yazili olarak
belirlenmistir. Bunlara karsin; yonetim kurulunda %?25 oraninda kadin Gye hedefi ve
bu hedefe yoénelik bir politika olmayisi bu baslik altinda iyilestirmeye acgik bir alan
olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme Metodplajis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal ydnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatin Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi ile birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Turkiye
Kurumsal YOnetim Forumu’'nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek o6rgltlerinin gorls ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan agcikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazlar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istedge baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilan
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlart 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yliksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintili  bir
aciklamasi icin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina agdirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “llkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AYGAZ A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
AYGAZ
GENEL MUDUR

Gokhan TEZEL

Pay Sahipleriyle iliskilerden Sorumlu Yonetici

Genel Miidirliik: Blylkdere Cad. Aygaz Mali Isler Genel Mudiir Yardimcisi
Han No:145/1 Zincirlikuyu/Sisli/ Istanbul Ferda ERGINOGLU
www.aygaz.com.tr Tel: (0212) 3541515

ferda.erginoglu@aygaz.com.tr

1961 yilinda kurulan Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San. A.S. unvaniyla faaliyetlerine
baslamistir. 1963 yilinda Gazsan’in unvani Aygaz Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Aygaz, LPG'nin Uretimi, temini, stoklanmasi, dolumu ve LPG’li cihaz Gretimi ile satisini
kapsayan tim sulregleri gerceklestirmektedir. LPG sektdriinde faaliyet gésteren halka
aclk ilk sirket olan Aygaz, 81 ilde yaklasik 2.200 tipgaz bayi ve 1.750 otogaz
istasyonunda hizmet vermektedir. Sirket ayrica LPG gemi filosu ve Turkiye’'nin en blylk
kara yolu LPG filosuna sahiptir. Turkiye'nin 6zel sektérde en blyilk sanayi sirketlerinden
biri olan Aygaz, genis dagitim agina sahiptir. Sirket 2016 yilinda 315 Milyon TL, 2017
yili iginde ise 450 Milyon TL temetti dagitmistir.

Sirket’in halka acik olan hisseleri "AYGAZ” kodu ile Borsa Istanbul Kesin Alim Satim
Pazari (Nitelikli Yatinmcilar arasinda) ve Yildiz Pazarda islem gérmekte olup BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST 100 / BIST 100-30 / BIST YILDIZ / BIST KIMYA, PETROL,
PLASTIK / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 25 / BIST Istanbul / BIST SINAI / BIST TUM
endekslerine dahil bulunmaktadir.

Yillar itibariyla grup blinyesindeki galisan sayilari asagida verilmistir:

Yillar Gére Calisan Sayisi

2013 2014 2015 2016
1.427 1.382 1.394 1.348




Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Aygaz A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pa‘z..rrt')ta" Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. 122.053.514 40,68%
Liguid Petroleum Gas Dev. Cy. 73.545.660 24,52%
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 17.324.091 5,77%
Diger 87.076.735 29,03%
Toplam 300.000.000 100%

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Aygaz A.S. Yonetim Kurulu

Baskani / Denetim Komitesi Uyesi

Isim Gorevi icraci/Bagimsiz

Mustafa Rahmi Kog Baskan Icraci Degil
Mehmet Omer Kog Baskan Vekili Icraci Degil
Alexandre Francois J. Picciotto Uye Icraci Degil
Dr. Bilent Bulgurlu Uye / Risk Yénetim Komitesi Uyesi Icraci Degil
Levent Cakiroglu Uye Icraci Degil
Yagiz Eytiboglu Uye /Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Icraci Degil

Ayse Canan Ediboglu Uye / Risk Yénetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye

Mansur Gzgdin Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz Uye

Tung Ulug

Uye / Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz Uye

29 Mart 2017 yilinda yapilan 2016 faaliyet doneminin gorisildigd Olagan Genel Kurul'da
yonetim kurulu Uyelerinin her birine yilik brit 324.000 TL Ucret verilmesi ortaklarin
onayina sunulmus, 6neri oy cokluguyla kabul edilmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin gorev
stiresi 2017 yili faaliyetlerinin gorisllecedi Olagan Genel Kurula kadar olacak sekilde

belirlenmistir.




1.KISIM: PAY, SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95.34

TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamistir.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapillmaktadir.

4+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Genel kurul o6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

Sirketin bir kar daditim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Azinlik haklar sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

Sirketin badis politikasi
bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla “Yatirrma Iliskileri B&limu”
ihdas edilmis ve  aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
dst sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir.

Sirket, azinlik haklan bakimindan
mevzuatta halka agik sirketler igin
6ngorulmus olan oranlar (%5) aynen

benimsemistir. Genel kurullarin yapilis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Genel kurul 6ncesi yapilan bildirim ve
calismalar tatmin edici bulunmustur.
Ayrica; genel kurullarin séz hakki
olmaksizin medya ve kamuya agik
olarak yapilmasina izin veren bir esas
s6zlesme hikma bulunmaktadir.
Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve  sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastirici uygulama
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; badis ve yardimlara
iliskin bir politikanin mevcut olmayisi
bu baslik altinda gelistirmeye agik alan
gbze carpmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iliskilerini,
Yatinma Iligkileri B6limi biinyesinde
yuritmektedir. Birim  c¢alisanlarinin
sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasi igin aktif ve istekli
olduklar gézlemlenmistir.

Ortaklhk organlarinin yani sira
“Yatinma Iligkileri Bolim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getiremektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapllan yazismalar ile diger Dbilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.



b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yarurlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukidmluliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Ortakhk ydnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yonlnde bir bulguya rastlanilmamistir.
Sirketle ilgili her tdarlt bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmis bir ceza/uyarl
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

03.04.2013 tarihli genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmus ve girket
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmigstir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinhik haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas soézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diusik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlar ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlaniimamistir.

Yatirmar Iliskileri Bélumdi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Finansman Mudurd Sn. Sebnem
Yicel, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Gzere; Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansina sahiptir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyle,
Sirket'in halka aciklik orani
%?24,27'dir.

1.4. Genel Kurul:

29.03.2017 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ongdrilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlh iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
01.03.2017 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir

bilgilendirme  dokiimani
goralmastar.

hazirladig

Asadidaki dokiumanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde



ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu

¢ mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Acglklamanin  yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakk), gsirket
sermayesinde imtiyazlh  pay

bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

saylst ve oy hakki ile
imtiyazlarin  niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yénetim kurulu Uyelerinin azil
ve dedistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; 6zgegmisleri,
son on yil igerisinde yuruttigl
gorevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin

niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar

hakkinda bilgi,

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde  “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan ©6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklar gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yaritilmesi igin 6nceden hazirliklarini
yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.
Genel kurullar merkezinde
yapillmaktadir.

sirket

10

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti bagkani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti bagkani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Qyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagli
ortakhklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagli
ortakhklarinin isletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.
Bu yodnde bir islem olmadigi yéniinde
ortaklara bilgi verilmigstir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisina ydnetim
kurulunun salt  godunlugunun
katilmasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.

Ayrica; genel kurul toplantisinda

donem iginde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlaniclan
hakkinda ayrn bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Ancak, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika mevcut dedgildir.



Genel kurul toplantilarn, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmasi
hususunda esas soOzlesmede hukim
bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur. Oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatinmcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecegi kanaati
olusmustur.Ayrica, esas sodzlesmede
kar payr avansi ile ilgili hidkim
bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:
Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastiric uygulamalara

rastlaniimamistir.

Esas sbzlesmede pay devrini kisitlayici
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFAELIK

EAMUYL AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.01
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internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmustur.

Kar dadgitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

Faaliyet raporunda, yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere

saglanan menfaatler kisi bazinda
yayinlanmamistir.
Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya agiklanmamistir.

Sirketin kapsamh ve kullanisli bir
internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi
yatirmcilar igin  hazirlanmis  olan
Ingilizce internet sitesi de
bulunmaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken &6nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhk faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamlidir.
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Secilen badimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedgildir.

Son denetim doneminde; badimsiz
denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sartl gorts bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; gergek Kkisi pay

sahiplerinin agiklanmayisi ve ydnetim
kurulu Gyeleri ve Gst dizey yoneticilere
saglanan tim menfaatlerin kisi bazinda
aciklanmamis olmasi bu baglk altinda
gelistirilebilecek hususlar olarak géze
carpmistir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet  sitesi (www.aygaz.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler strekli
gincellenmektedir.

Ortakligin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortakhk ve
yOnetim yapisl, degdisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sdzlesmesinin son hali, &zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gundemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashgdi altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile  bunlara verilen cevaplar vyer
almaktadir.



Bu kapsamda, en az son 5 vyillk
bilgilere internet  sitesinde yer
verilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,
6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri TUrkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tarkce
iceriine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, duyurular bashgi
altinda onemli ybnetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artirm ve temetti 6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
KSS raporlari, st ydnetim hakkinda
bilgi, finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, yatinmcilan ilgilendirecek
olay/gelismelere iliskin takvim, web

sitesi  gizlilik/glvenlik politikasi ve
insan  kaynaklar  politikasina yer
verilmistir.

Bunlara karsin; sirketin ortaklik yapisi;
dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5ten ylksek

paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklar gosterilecek sekilde
agiklanmadigi goérulmustar.
2.2, Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. raporun donemi, ortakhgin

dnvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,
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dénem iginde yo6netim ve
denetleme kurullarinda gbrev

alan baskan ve Jyelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlari, vyetki sinirlari, bu

goérevlerinin sireleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

Isletmenin faaliyet gdsterdigi
sektdr ve bu sektoér igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

Isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
aciklamalar, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde gérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,
Yatirimlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olclide gergeklestirildigi,

Donem iginde esas sOzlesmede

yapilan dedisiklikler ve
nedenleri, _
Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu,

Iliskili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicillar igin faydali
olcak diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortaklik yapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap dénemi
icindeki degdisiklikler

Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri, Toplu Is Sdézlesmesi
uygulamalari,

Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar

Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalari,

Hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin  gorlstilecedgi genel
kurul toplanti tarihine kadar



gecen sirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu Qyeleri ve

yobneticilerin sirket  disinda

yarattikleri goérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,
b. Y6netim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yuratdlen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
C. YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina,

d. Sirket aleyhine agilan &nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Sirketin yatinrm danismanhdi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla
arasinda gikan cikar gatismalari
ve bu c¢ikar c¢atismalarini
Onlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin  %5'i astigi  karsilikli
istiraklere iliskin bilgiye,

g. Galisanlarin  sosyal
mesleki  editimi ile
toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

haklari,
diger

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak verilmis olup Kurumsal
Yénetim Ilkeleri acisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:
Sirketin bagimsiz denetimini yapan

kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
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Musavirlik A.S. olup s6z konusu firma

uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers (PwC)
grubuna bagl olarak faaliyet
gostermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goriis bildirmekten kagindigi, sarth

goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadid
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danigsmanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

+ Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
vardir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya
aciklanmaktadir.

Calisanlara  yonelik  yazili  bir

+ tazminat politikasi mevcuttur ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.

+ Kurumsal Sosyal Sorumlluk ve
Surdiralebilirlik  galismalar  Ust
dizeydedir.

Sirketin kurumsal yobnetim

uygulamalarinin Ust seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikh  sézlesmelerle  dizenlenen
haklarinin  garanti altina  alindigi
goralmastar.

Basta sirket cgalisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini

destekleyici modeller gelistirilmistir.
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Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir.
Sirketin internet sitesi

kamuya aciklanmis etik
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallar

Son 1 yil iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan yikamld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iiliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamigtir.  Sirketin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sbdzlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi gorilmustir.

Sirket, calisanlarina ydnelik tazminat

politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet  sitesi (www.aygaz.com.tr)
aktif olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, bayiler ile her yil bdlgesel veya
tim bayileri kapsayan genel toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilmakta, bayi talep ve O&nerileri
alinmaktadir. Tedarikgiler ile bire bir ve
gruplar halinde yapilan toplantilarda
karsilikh bilgi paylasimi
gergeklestirilmektedir.



Diger yandan kurumsal internet sitesi,
e-blltenler, teknik vyayinlar, sirket
dergisi “Aygaz Dilnyas!” vyoluyla da
genis  bir  bilgilendirme faaliyeti
yurittilmektedir.  Bayilerle iletigimi
artirmak amaciyla hazirlanan Bayi
Portali kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketin kurumsal ydénetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak U(zere tim
menfaat  sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iligkin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmdastdr.

Kurumsal internet sitesi ve intranet
Uzerinden ihbar/sikayet hatlarinin
mevcut oldudgu, bu kanallarla g
denetim madarlagine bildirim
yapilabildigi uyum raporunda beyan
edilmistir.

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale wusulii gergeklestirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda, katillanlar talep ve
Onerilerini dile getirme imkani
bulmakta, bu talep ve Oneriler

yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmaktadir. Ayrica sirket iginde
olusturulan bireysel dneri sistemi ve e-
posta havuzlar ile vyeni fikirlerin
glindeme gelmesine firsat tanindid,
uygulamaya alinan fikirlerin
odullendirildigini  Kurumsal Yonetim
Uyum Raporunda beyan edilmistir.

S6z konusu siregler 1K Odiil Prosediirii
icinde, ayrica bu prosedir altinda
Bireysel Oneri Sistemi Talimati ve TPM
Odillendirme Talimati ile yazili olarak
belirlenmistir.
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3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirketin, detayli bir insan kaynaklari
politikas! bulunmaktadir.

Aygaz'da insan kaynaklar ydnetimi;
seffaflik, katihmailik ve tim
paydaslarin yararlarini esas alan is
sireglerini icermektedir;

e Herkes igin esit firsat

e Dogru ise dogru insan almak ve
atamak

o Egsit ise esit Ucret
e Basariya badh liyakat
e Zamaninda tanima ve takdir

e GCalisma barisinin slrekliligini
saglayarak verimliligi artirmak

e Zamaninda dogru bilgilendirme,
sireglerin tanitimi ve
organizasyonlar.

Yonetici gorev dedisikliklerinin, sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni
goérevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gergeklestiriimekte
ve egitim politikalan
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari

yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir. Her yil
gergeklestirilen “Calisan Baglihig

Degerlendirme Anketi” ile galisanlarin
memnuniyeti ve badhhdi olglimekte,
gereken alanlar  tespit edilerek
iyilestirici 6nlemler alinmaktadir.



Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya c¢alisanlarn ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya

temsilcilerine bildirilmekte ve goéris

alinmaktadir. Toplu Is Sézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri
temsilcileri disinda tim bdlgelerde

calisan IK elemanlar, calisanlarla iK
Madarlaga arasindaki iletisimi
saglamakla gorevlidirler. S6z konusu

personel disinda sirket icinden bir
temsilci atanmamistir.

Calisanlardan ozellikle ayrimcihk
konusunda bir sikayet gelmedigi

faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmekte oldugu
sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrnmi  yapilmamasi  ve
calisanlarnn sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal koétd muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemlerin  alindigi
beyan edilmis olup aksi ydnde bir
bulguya rastlaniimamistir.

Tark Metal Sendikasi ile Aygaz Gaz
Aletleri Uretim Tesisi'nde ki iscileri
kapsayan 01.09.2014 - 31.08.2017
dénemi Toplu Is Sézlesmesi 15 Aralik
2014'te, Turkiye Denizciler Sendikasi
ile  gemi calisanlarini kapsayan
01.01.2017 - 31.12.2017 doénemi
Toplu Is Sézlesmesi ise 15 Haziran
2017 tarihinde imzalanmistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini  saglayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, muasteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.
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Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin
piyasa digi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

Ayrica, 444 4 999 nolu Aygaz Hizmet

Hatti 7/24 c¢agn merkezi hizmeti
sunmaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket, bir etik kurallar bUutind
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum o6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluglar ile
iliskiler iyi duzeydedir.

2010 yihinda Aygaz ve Bdlgesel Cevre
Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan,

“Yarin Hava Nasil Olacak?” projesi,
Cevre ve Orman Bakanhgi'nin
destegiyle strdartlmustdr. Proje

kapsaminda 2010 ve 2011 vyillarinda,

icinde planetaryum ve Sihirli Kire
(yerylzi hareketlerinin ic boyutlu
olarak izlendigi similasyon aleti)

bulunan gezici Gokylza Tirn'yla toplam
32 kente gitmis, yaklasik 10 bin kisiye
konuyla ilgili egitim vermistir.

Bununla birlikte Aygaz'in katkilariyla
2010 yilinda, tamamen yikilmig olan
Antoninler Cesmesi restore edilmis ve
selalesinden tekrar su akitilarak anitsal
yaplya 06zgin c¢esme fonksiyonu
yeniden kazandiriimistir. Restorasyon
projesinin tamamlanmasinin ardindan,
antik kent yasaminin kalbinin attigi
Yukari Agora yapilarinin
restorasyonuna baslamistir.  Agora
zemininin  restorasyonu ise 2017
yihinda ele alinacaktir. Aygaz, Kaltir ve
Turizm Bakanhgi ve Istanbul
Universitesi is birliinde yurutilen Eski
Van Sehri, Kalesi ve HOyugu kazilarina
2010 yilindan bu vyana destek
vermektedir.



Ayrica, Aygaz tiyatro sanatina da uzun
yilllardir destek vermektedir. 2004
yilindan bu yana Istanbul Kultir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan dizenlenen
Istanbul Tiyatro Festivali'ne es sponsor
olan Aygaz, bu destegini 2016 yilinda,
dinyadan cesitli oyunlani  Tark
seyircisiyle bulusturan 20. Istanbul
Tiyatro Festivali sponsoru olarak
sdrddrmastdr.

Aygaz, 1996 vyiinda kitapseverler,
sanatseverler, arastirmacilar ve
gengleri hedefleyen “Aygaz Kitaphgi”
projesini baglatmistir.

Bunlarin yaninda Aygaz'in 2004
yilindan bu vyana destek verdigi
Diyabetik Cocuklar Kampi, kuruldugu
glinden beri toplam 1900 c¢ocugu
misafir etmistir.

Aygaz, uzun zamandir, Tiarkiye Aile
Saghigi ve Planlamasi Vakfi'yla (TAPV)
birlikte gebe ve anneleri kendilerinin
ve bebeklerinin  sagligiyla ilgili
bilinglendirme galismalarini
desteklemektedir. Bu projeyle, anne ve
bebek 6limlerinin azaltilmasina katki
saglanmasi, annelerin ve bebeklerin

yasam kalitelerinin ylkseltilmesi
amacglanmaktadir.
Bunlarla birlikte Aygaz, 2016'da;

“Ulkem Icin” semsiye projesi altinda
tim Kog Toplulugu capinda yiritilen
“Ulkem 1Icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum” projesindeki
cgalismalarini sdrddrmustdr. Bu
kapsamda ACEV is birligiyle
diizenlenen Bilgi Degirmeni
Seminerleri'ne gonulli olarak katilan
galisanlarina toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindahk egitimleri
vermistir. Ekim ayi itibariyla %100
katihmla tamamlanan egitimler,
oryantasyon programina da
eklenmistir. Ayrica BM Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi ile BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi

ortakhidinda olusturulan  Kadinlarin
Guglendirilmesi Prensipleri'ne
(Women’s Empowerment Principles)
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imza atmistir. Boylece Aygaz, kadinin
toplumda, is hayatinda ve ekonomik
hayatta  glglendirilmesine  yodnelik
uluslararasi bir harekete katilmistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri donlisim ve egditim konularinda

politikasi, i¢ dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin  oldugu
goralmastar.

Sirket surduarulebilirlik  galismalarini
iceren 2014-2015 doénemlerine ait
hazirladigr  strdirdlebilirlik  raporunu
kurumsal internet sitesi yoluyla

kamuya aciklamistir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standarti  belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini

yurdaten yurtigi/yurtdisi
organizasyonlara dyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica Aygaz karbon  salinimini
Olgmekte, sonuglarini kamuya
aclklamakta ve Dbelirlenen hedefler
kapsaminda karbon saliniminin
azaltilmasi yoninde aksiyon

alinmaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 91.38

0 W A 3N 4 i OB T O S0 1

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar

4 nisabina esas soOzlesmede yer
verilmistir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde  yapilacadi sirket  ici
duzenlemelerle yazili olarak
belirlenmistir.

4+ Her Uyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz Uye
vardir.

Denetim, Kurumsal Ydénetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu udyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulunda 1 kadin Gye
vardir.

Yonetim Kurulunda %25 oraninda
- kadin Uye hedefi ve bu hedefe
yonelik bir politika mevcut degildir.

Yénetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.
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arasindaki
raporunda

Yénetim  kurulu
gorev dagilimi,
aciklanmistir.

dyeleri
faaliyet

Sirketin ydnetim kurulu 9 (dyeden
olusmustur. Uyelerin tamami icrac
olmayan kisilerden secilmistir. Kurulda
3 badgimsiz Uye vyer almaktadir.
Bagdimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
yobnetim kurulu Gye adaylari, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazih
olarak beyan etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin
bulunmaktadir.

dye

Yonetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Risk YOnetim
komiteleri kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin etkin bir sekilde calistigi
kanaati olusmustur.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlan
bagimsiz lyelerden segilmistir.

Icra baskani/genel midir ve Yénetim
Kurulu Bagkani komitelerde gérev
almamaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerle yazili olarak

belirlenmistir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey

yoneticilerin  Ucretlendirme esaslar,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.



Bunlara karsin yonetim kurulunda %25
oraninda kadin Uye hedefi ve bu hedef
dogrultusunda bir politika heniiz
olusturulmamistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu gsirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  ylrittigt  kanaati  hasil
olmustur.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yobnetim kurulu komitelerinin gértsini
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhg,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

icra
net

Yonetim kurulu baskani ile
baskani/genel mudirin yetkileri
bir bigimde ayristiriimistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzime
ulasilmasinda 6ncl rol oynamaktadir.
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Yénetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelle sigorta
ettirilmistir. Bu husus faaliyet raporu
aracihdiyla KAPta agiklanmistir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip birinin olmadigi kanaati
olusmus olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 9 Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin tamami,

icrada gorevli olmayan Uyelerden
secilmistir. Icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal yoénetim komitesi ydénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak (izere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yodnetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin J(ye

bulunmaktadir. Buna karsin; kurumsal
yo6netim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
dye orani icin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturulmasi
yoniinde heniz bir galismanin olmadidi
beyan edilmistir.



4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

YOnetim kurulu 2016 faaliyet
déneminde 3 toplanti yapmis ve yine
bu dénemde 19 karar alinmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger ydnetim
kurulu dyeleri ve icra baskani/genel
mudiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gliindemini
belirlemektedir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once  yobnetim  kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Ydnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
yo6netim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska goérev veya gorevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir. Ancak fiili olarak
bagimsiz Uyeler haricinde holding

disinda galisan bir Uye yoktur. Yénetim
kurulu dyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup
disi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin
gOrisildigu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi
dizenlemelerle olarak
belirlenmistir.

yazili

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

YOnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
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Kurumsal Ydénetim, Denetim ve Risk
Ydnetim komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlar, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,

diger komitelerin ise  baskanlarn
bagimsiz  ybnetim  kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel muidir ve Yonetim
Kurulu Baskani komitelerde goérev
almamaktadir. Bagimsiz dyeler
haricinde, bir dyenin birden fazla
komitede yer almamasina 06zen
gosterilmistir. Komitelerde icrac Ulye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar
tarafimizca yeterli bulunmustur. Son
rapor tarihimizden bu yana
(01.07.2016); Kurumsal Ydnetim
Komitesi 4, Denetim Komitesi 5 ve
Risk  Yonetim Komitesi 7 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette

kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  gatismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal  ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gdzetmektedir.

Yatinma lligkileri Bélumi  ydneticisi
Kurumsal Ydénetim Komitesi'nde vyer
almaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim



sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yo6netim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya

aciklanacak vyilik ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege

uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Qyelerinin
tebligde gegen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap dbénemi icinde ydnetim
kuruluna kag kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi  verilmistir.  Ancak, toplanti
sonuglart  hakkinda vyillik faaliyet
raporunda acgiklama yapilmamistir.

2017 vyl itibariyle sirketin bagimsiz
denetimini yapan kurulus Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali MUsavirlik A.S. dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak uygun goérdigi  denetim
firmasini yénetim kuruluna &énermesi
bigiminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
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devamini  tehlikeye  dulstrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin

alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
YOnetim Komitesi tarafindan
yurittlmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi ve

Ucret politikasina ydnelik calismalar
yaptigi goértlmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazilh hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amacgla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dgunct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu kanaati
olusmustur.

Ydneticiler gbrevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.



Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapall bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yobnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kisilerin
nitelikleriyle ve gsirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gOrevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Ggclinc kisilerin ugradiklarn zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, yeni goérevlendirilen ydneticiler
icin  oryantasyon slreci personel
yonetmeliginde yazili olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir gekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir.
9 -10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gé&zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yo&netim
Endeksi’'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum saglamis ve
godu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
godunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum sagdlamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vyoénetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve geffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahi pleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatirimcl gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aygaz A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aygaz A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak
yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya g¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yd&netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tirlu
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).
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