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Derecelendirme Senucul ve Ozeti
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Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak hazirlanmistir. SAHA bu
derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkelerini; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acgisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., SAHA'nin 10 Mart
2021 tarihinde yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (“"DKYE")
gore 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashd altinda 9,16 alan Aydem’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmar 1Iliskileri” birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz olmamakla beraber A grubu paylar yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday godsterme konusunda imtiyazlidir. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve
genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Aydem’in kamuya
aciklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Sirket bir badis ve yardim politikasi
olusturup internet sitesinde kamuya duyurmustur. Pay devrinde kisitlama yoktur.
Esas sozlesme degisikliklerinin eski yeni sekilleri genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda yer almistir. Ote yandan, Sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani
hususunda halka agik anonim ortakliklar igin dngérilen %5 ile yetinilmistir.

AYDEM, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,88 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve onemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirketin %5’den fazla paya veya oy hakkina sahip
ortaklarinin isimleri, pay miktar ve oranlari internet sayfasinda agiklanmistir. internet
sitesi uluslararasi yatinmcilar icin Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Yénetim kurulu
Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis
olup kisi bazinda agiklanmasi esastir.

AYDEM, Menfaat Sahipleri baslhd altinda 9,92 almistirr, AYDEM menfaat
sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallari gercevesinde ve sirket imkanlar 6lglistinde
korunmaktadir, ihlal halinde etkili ve stiratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara
ybnelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup Sirket’'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Sirket'in etkin ve kapsamli bir insan kaynaklar politikasi mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmustur. Sirket’in internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmig etik kurallar
bulunmaktadir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmistir. Cevreye
verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,22 alan AYDEM'in vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu Sirket'in gerektirdigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Sekiz yonetim kurulunda iki icraci Gye ve doért bagimsiz Uye
bulunmaktadir. Bagimsiz (yelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur.
Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Sirketin yonetim kurulunda 3
kadin dye bulunmaktadir. AYDEM, kadin Uye konusunda %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlemis olup, bu hedeflere ulasmak icin Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi da olusturmustur. Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal
Ydnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Bunlara ek
olarak Yatinm Komitesi ve Sirdirilebilirlik, Cevre ISG Komiteleri mevcuttur.
Komitelerin Qyeleri ve c¢alisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslar Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasinda kusurlar ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir, ancak sigorta sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelde degildir. Sirket, yénetim kurulu Uyelerine veya Ust dizey
yOneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler
itibariyle kisi bazinda aciklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6nci calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yoénetim
Forumu’nun uzmanlar ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslar
ile cesitli meslek 6rgutlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acgik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

:VA Yonetim Kurulu Baskani
Idris KUPELI
AYdem Genel Miidiir

yenilenebilir Omer Fatih KEHA
enerji

Yatirnma Iligkileri Midiiri
Adalet Mahallesi Hasan Gonulli Bulvar Mehmet Yusuf GUNGOR

No: 15/1, Merkezefendi, Denizli Tel: (0212) 812 12 52
yusuf.gungor@aydemenerji.com.tr

1995 yilinda Aydem Enerji catisi altinda yenilenebilir enerji tretimine baslayan ve
1997 yihinda Denizli'lde Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik enerji santralini hayata
gecgiren Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. ("Aydem Yenilenebilir Enerji” veya “Sirket"),
bugtin itibariyla sadece yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji treten, kurulu gic
bakimindan Tulrkiye'nin en blyldk sirketi konumundadir. Sirketin portféyl; 20
hidroelektrik (HES), 3 ruzgar (RES), 1 jeotermal (JES) ve 1 biyogaz (LFG)
santralinden olusmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Turkiye'nin 4 bdlgesinde (Karadeniz, Ege, Akdeniz ve
Marmara) faaliyet gbsteren santrallerinde Sifir Atik Belgesi, Yenilenebilir Enerji
(IREC) ve Emisyon Azaltim Sertifikalari (VCS & GS)'na sahip gevreye duyarh Gretim
modeliyle 2021 sonu itibaniyla yillik 3.930 GWh enerji Uretim kapasitesi
bulunmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020’de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Soézlesmesi'ni (UNGC) imzalamistir. Tum santrallerde Entegre Yénetim Sistemi (ISO
9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018) uygulanmaktadir.
Sirket ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Agi ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda acikga tanimlanmis ilkelere ve degerlere olan
baghhgini vurgulayarak, Global Raporlama Inisiyatifi Standartlari’'na uygun olarak
Mart 2020 tarihinde ilk sturdlralebilirlik raporunu yayinlamistir. 2021 yili Nisan ayinda
islem bUyUkliglu bazinda son 3 yilin en buytk halka arzini gergeklestiren Sirket'in
hisseleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da “AYDEM” kodu ile islem gérmektedir.

AYDEM, Borsa istan_bul’da BIST HALKA ARZ / BIST 100-30 / BIST HIZMETLER / BIST
100 / BIST ELEKTRIK / BIST DENIZLI / BIST TUM / BIST YILDIZ endekslerine dahil
bulunmaktadir.


mailto:yusuf.gungor@aydemenerji.com.tr

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin sermaye yapisi asagidaki sekildedir:

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) | Pay Yiizdesi (%)
AYDEM ENERJI YATIRIMLARI ANONIM

SIRKET 574.975.680 81,5568
DIGER 24.320 0,0034
HALKA ACIK 130.000.000 18,4397
TOPLAM 705.000.000 %100,00

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tuzel Kisiler

Ortaklarin Unvani

Pay Tutan (TL)

Pay Yiizdesi (%)

CEYHAN SALDANLI

418.012.554,69

59,2926

ALI YAGLI

136.852.282,46

19,4117

Aydem Yen
Uye Gorevi Icrac Bagimsiz

IDRIS KUPELI Bagkan v

OMER FATIH KEHA Baskan Yardimcisi v

MEHMET HAYATI OZTURK Uye v
ERSIN AKYUZ Uye v
SERPIL DEMIREL Uye v
FATMA DILEK BIL Uye v
MEHMET GOKAY USTUN Uye

ASYA VUSLAT SALDANLI Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
SERPIL DEMIREL Baskan
MEHMET HAYATI OZTURK Uye
ERSIN AKYUZ Uye
FATMA DILEK BiL Uye
MEHMET YUSUF GUNGOR Uye

Uye Gorevi
ERSIN AKYUZ Baskan
MEHMET HAYATI OZTURK Uye
SERPIL DEMIREL Uye
FATMA DILEK BiL Uye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
MEHMET HAYATI OZTURK Baskan
ERSIN AKYUZ Uye
SERPIL DEMIREL Uye
FATMA DILEK BiL Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERi: 91,60

Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

+ Oy hakkinin kullanimi kolay bir

sekilde saglanmakta
4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Bagis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus
Yatirimci fliskileri Bolumu,

+ vylratilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu yoénetim kuruluna sunmus

Belirli ve tutarh bir kar dagitim

+ politikasi belirlenmis
Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Oy hakkinda imtiyaz yok, ancak A
_ grubu pay sahiplerinin ydnetim
~ kuruluna aday gosterme imtiyazi
bulunmakta
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

AYDEM'de Yatirmar 1lligkileri Birimi,
yuruttuga calismalar hakkinda

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
Yonetim kuruluna rapor sunmaktadir.
Yatinmcr Iliskileri Muadiri  Mehmet
Yusuf Gilngodr; Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Kredi
Derecelendirme ve Tlrev Araglar
Lisanslarina sahiptir.

Yatinmar  lIliskileri  Birimi;  Sirket
bliinyesinde Genel Mdudir'e, Holding
biinyesinde ise Yatiriman iliskileri Grup
Direktérligline bagli olarak
calismaktadir.

Yatinmea Iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglkli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld husus
dahil olmak Uizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukamlultklerin yerine
getirilmesinin gozetilmesi.



Yatinmcl Tliskileri Bolumu,
yuritilmekte olan faaliyetlerle ilgili
raporunu yonetim kuruluna
sunmustur.  Ayrica  Sirket  Nisan
ayindaki halka arzi ve Adustos ayi
basindaki bono ihraci nedeniyle 87
adet yatirimci gorismesi
gerceklestirilmistir. Pay sahipligi

haklarinin  kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gincel
olarak Sirket'in kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir. Yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla yatirrmci
konferans ve toplantilarn
dizenlenmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Sirket  yodnetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi

yoninde bir bulgu bulunmamaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden bdyle
bir talep de gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tUrlG bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, kamuyu aydinlatma politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet

sitesinden kamuya ilan etmistir.
1.3. Azhk Haklan:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gobsterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dlsik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik Sirketler
icin 6ngérilmus olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.
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1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

07.03.2022 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mimk{n olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
30.03.2022 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Glindem maddelerine
iliskin aciklayict  bir bilgilendirme

dokiimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkezi ile elektronik ortam
danhil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’'in kurumsal internet sitesinde

asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazlh pay olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve badgh ortakhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig Sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,



C. Yonetim kurulu Uyelerinin
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde yuUrUttikleri gdrevler,
Sirket ve Sirket'in iligkili taraflan
ile iliskilerinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olunmadigi ve benzeri
hususlar hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir.

Genel kurul toplantisindan énce verilen
bilgiler, ilgili olduklari gundem
maddelerine atif yapilarak verilmistir.
Gindem  maddelerine iliskin bir
bilgilendirme dokiimani hazirlanmigtir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani  verilmistir.  Genel  kurul
toplantisi sirasinda sorulan sorular ile
bu sorulara verilen cevaplar, genel
kurul tarihinden sonraki 30 gln
icerisinde Yatirnmar Iliskileri B&lumii
tarafindan ortaklik internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ile Sirket’in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Yapilan esas sozlesme dedisikligi
nedeniyle, esas so6zlesmenin eski ve
yeni sekilleri genel kurul toplanti
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kurul
yer

tutanaginda ve
bilgilendirme
almistir.

genel
dokiimaninda

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Genel kurul
toplantisinda donem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutarn ve
yararlanicilar hakkinda ayn bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmigstir.

GUindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili en az 1 yonetim kurulu Gyesi, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer  ve  Sirket'in bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisi gerekli bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir. Ayrica, genel kurul
toplantisina yonetim kurulunun
cogunlugu katilmistir.

Bunlara karsin, Genel kurul
toplantilarinin, toplanti baskanliginin
iznine tabi olmak suretiyle, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecedi
hususu genel kurul i¢ yo®nergesinde
ifade edilmemis olup, esas sdzlesmede
de yer almamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Esas sozlesmede belirtildigi Gzere 1
hisse 1 oy hakkini haizdir. Oy hakkinda
imtiyaz yoktur ve Sirket oy hakkinin
kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Ancak, Sirkette A Grubu pay
sahiplerinin ydnetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi bulunmaktadir. Bu
imtiyaz esas sozlesmede su sekilde
dizenlenmistir: A grubu paylarn
temsil ettigi sermayenin, Sirketin
gikarilmis sermayesinin en az %30’'unu
temsil etmeye devam ediyor olmasi



sartiyla, Sirket ydnetim  kurulu
dyelerinin yarnisi, A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secilecektir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

AYDEM'in belirli ve tutarli bir kar
dadgitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve Sirket'in

internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.  Sirket'in  kar dagitim
politikasi yatirrmcilarin Sirket'in
gelecek donemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongoérebilmesine imkan verecek

acikhkta asgari bilgileri icermektedir.
Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim oOnerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.  Bunlara karsin, Esas
s6zlesmede kar pay! avansi ile ilgili
hikim bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 938,76

Kapsamli bir Kamuyu Aydinlatma
+ Politikasi mevcut ve internet
sitesinde kamuya duyurulmus

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Sirketin %5’den fazla paya veya oy
4+ hakkina sahip ortaklari internet

sitesinde kamuya agiklanmistir.

Uluslararasi yatinmcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kér daditim politikasi internet

+ sitesinde kamuya duyurulmus

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler siirekli giincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket’in kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibaniyla ortakhk ve
ybnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
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tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkileri, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, Sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Sirketin %5’den fazla paya veya oy
hakkina sahip ortaklarin isimleri, pay
miktarlari ve oranlari internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkce ile
yakin icerikte olacak sekilde Ingilizce
olarak hazirlanmistir. Geyreklik
dénemler itibariyla Tirkce ve Ingilizce

dillerinde yatirimci bilgilendirme
sunumlari hazirlanmakta ve internet
sitesinde  yayinlanmaktadir. Halka

acikhk éncesi bazi belgelerin Ingilizcesi
hazirlanmamistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirrmcl sunumlari, badis politikasi,
komiteler ve komitelerin c¢alisma
esaslari, 06zel durum aciklamalar

bashdl altinda 6nemli yénetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, son 5 yila
ait sermaye artinm bilgileri, haber
alani, genel kurul ic yénergesi, sosyal
sorumluluk galismalari, strdirtlebilirlik
raporu, SPK yukamluligd kapsaminda
hazirlanan Fiyat Varsayim ve Fon
Kullanim  Raporlar, Gst yonetim
hakkinda bilgi, yénetim kurulu calisma
esaslari, yatirmar iligkileri iletisim
bilgileri, finansal veriler, baslica rasyo
analizleri, internet sitesi hakkinda



yasal uyari,
kisisel verilerin korunmasi,
sartlan ve gizlilik politikasi,
yatirrmcilan ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklar politikasina yer verilmistir.

internet sitesine iliskin
kullanim

Diger yandan, 2019/2 sayihi SPK
Bilteni'nde yayimlanan Kurul‘un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karan
ile II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim 13
Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi  KAP
Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“"KYBF")
sablonlari kullanillarak  yapilmigtir.
Aydem Yenilenebilir Enerji KYBF ve
URF bildirimlerini belirlenen ildirim
suresi icinde KAP Uzerinden
gerceklestirmis ve raporlara Internet
sitesinde yer vermistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin Unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. D6énem icinde ydnetim kurulunda ve
komitelerde gorev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil icinde
goérilen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. D6nem iginde esas sb6zlesmede

yapilan dedisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,
h. iliskili  taraf
bilgilere,

islemlerine iligkin
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i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydah olacak
diger hususlara,

j. Sirket'in  sermaye ve ortaklk
yapisina,

k. Personel ve isgilere sadlanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

I. Imtiyazli pay olmadigina iliskin

aciklamalara,
m.Kar dagitim politikasina,

n. Finansal durum, Kkarliik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

o. Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

p. Hesap ddneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorustlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen sirede meydana gelen
onemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yoneticilerin Sirket disinda
yurattikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili y®énetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

C. YOnetim kurulu komitelerinin

Uyeleri, toplanma sikhidi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acllan dnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim

oraninin %5’i astigi karsihkh istirak
olmadidina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal



sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,
i. Derecelendirme notlarina,

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

AYDEM Yenilenebilir Enerji A.S. ile
bagh ortakliklarinin 1 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 hesap doénemine iliskin
yilhk faaliyet raporu denetimi Glney
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.
tarafindan yapilmistir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlar, Sirket’e ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 990,24

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

4+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
+ tazminat politikas! olusturulmus ve
internet sitesinde kamuya
agiklanmis
+ Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis
Menfaat sahiplerinin Sirket
+ yonetimine katilimini destekleyici

yazili dizenlemeler bulunmakta

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

AYDEM menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
gergevesinde ve Sirket imkanlar
Olgistinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve sliratli bir tazmin
imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
proseddrleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendiriimektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalar, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Ayrica calisanlar mevzuata aykin ve
etik acidan uygun olmayan islemleri,
ihbar mekanizmasi ile ilgili ig Kontrol
Grup Direktori’ne iletebilmektedir.

Buna ek olarak, calisanlara yo6nelik
yazili bir tazminat politikasi
olusturulmus ve Sirket’in internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
Sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir.

Ayrica s6z konusu modeller Sirket'in ig
dizenlemelerinde  yer  almaktadir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran ©6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérasleri alinmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:

Sirket'in  yazi  insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan



kaynaklar politikasi internet sitesinde
yer almaktadir.

ise alim politikalarn olusturulurken ve
kariyer planlamalan vyapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
ybnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi ongorilen durumlarda Kkilit
yOnetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesi yonetim kurulunun
onayina tabi olmaktadir.
Organizasyonun sadlkh isleyisi sirket
stratejisi ile uyumlu olarak ve deder
Uretiminde yuksek pay!l olan
pozisyonlarin belirlenerek devaminda
bu rollere dodgru vyetkinliklerdeki
calisanlarin yerlestiriimesi amaci ile
kritik roller tanimlanmaktadir. Bu
dodrultuda kritik rollerin tanimlari ve
bu rolde gbérev alan cgalisanlarin rolle
uyumunun takibi yapilmaktadir. Kisa,
orta ve uzun vadede rol yedeklemesi
olarak aksiyonlar planlanmaktadir. Bu
planlamalarin tamamlanmasi ile Genel
Madar goéris ve onayinin  ardindan
Ybnetim kurulu bilgisine
sunulmaktadir.

Personel alimina iliskin d&lgutler yazili

olarak belirlenmis ve bu 6lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara sadlanan
tim haklarda adil davranilmakta,

calisanlarin bilgi, beceri ve gorgllerini

artirmalarina yonelik egitim
programlari  gerceklestirilip  egitim
politikalar olusturulmaktadir.

Calisanlara yénelik Sirket'in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglk
gibi konularda bilgilendirme toplantilar

yapilarak gorus alisverisinde
bulunulmaktadir. Sirket iginde yapilan
periyodik toplantilar, yil sonu
degerlendirme ve bilgilendirme
panelleri, yilhk hedef  belirleme
calistaylar ve performans

degerlendirme gorismeleri, yetki ve
sorumluluklar gergevesinde karar alma
mekanizmalarina, komitelere ve
projelere dahil edilmeleri ile
yapilmaktadir. 2021 yilinda, galisanlara
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yénelik toplam 17.968 kisi x saat Is
Saghgr ve Guvenligi (iISG), teknik ve
mesleki egitim ile birlikte Aydem
Holding kurum igi egitim platformu
Aydem Akademi kapsaminda 15.718

saat egitim calismasi
gerceklestirilmistir. Lokasyonlarda
bulunan calisan temsilcileri ile
galisanlardan gelen talep, bildirim ve
oneriler, Is Saghdi Givenligi Kurul
Toplantilari  ve  Yonetim  Gobzden
Gegirme  Toplantilari  aracihdr ile

iletebilmekte ve Ust yonetime danisma
ve katilm saglanabilmektedir.

Sendika bulunan isyerlerinde Sendika
Sube YoOnetim Kurulu tarafindan isgiler
arasindan segilen sendika temsilcisi ve
diger tum isyerlerinde isyeri temsilcisi
bulunmaktadir.

planlamalan
alinmis ve

Ise alim ve kariyer
yapilirken esitlik esas
saydamlik saglanmistir.

Sirket galisanlarinin gérev tanimlar ve
dagihimi ile performans ve
odullendirme  kriterlerini  galisanlara
duyurmakta, calisanlara verilen Ucret
ve dijer menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat etmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve

cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin édnlemler alinmaktadir.

Calisanlara saglikli, ergonomik,
hijyenik ve glvenli calisacaklari
calisma kosullari

saglanmakta, Is Saghg ve Guvenligi
prensipleri gergevesinde gerekli
Oonlemler alinmaktadir.

Sirket, is vyeri kdltiri ve cgalisan
memnuniyeti konusunda global dlgekte
hizmet veren Great Place to Work®
Enstitist’nin  ylrittigt programda,
Great Place to Work® Sertifikasi almig
olup, seffaflik, takim ruhu ve glven
kaltura kriterlerine goére “Harika Bir Is
Yeri” olarak sertifikalandiriimistir.



3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

AYDEM’de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmigtir.

Sirket hizmetlerinin gerek
pazarlamasinda  gerekse satisinda
musterilerin dogru ve eksiksiz

bilgilendirilmesi esas alinmaktadir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair delil
bulunmamaktadir.

Sirket'in mal ve hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen
gosterilmektedir. Sirket, ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001
ybnetim sistemi standardi belgelerine
sahiptir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

AYDEM, etik kurallarini  kurumsal
internet sitesi aracihdiyla kamuya
duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarh
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiketicilere, kamu
saghdina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uyulmaktadir.

28 Temmuz 2021 tarihinde baslayan
ve basta Akdeniz ve Ege kiyllarinda
olmak Uzere Tuarkiye'nin birgok ilinde
meydana gelen yangin ve yine Ulkenin
bircok bdlgesinde meydana gelen sel
feladketlerinden zarar goren afetzede
vatandaslarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin AFAD tarafindan
baglatilan ‘Yangin ve Sel Afeti Yardim
Kampanyasi'na Aydem Yenilenebilir

18

A.S. tarafindan 4.000.000 TL badis
yapilmistir. Diger vyapilan badis ve
yardimlarla birlikte 2021 yih toplam
badis tutar 4,5 milyon TL olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli
olarak etkilenen tim kisi ve kurumlari
paydasi olarak tanimlamakta ve
toplumsal sorumluluk duygusuyla bu
genis paydas kitlesine deder yaratmayi
amacglamakta, bu dogrultuda faaliyet
etki alanindaki yerel halkin ekonomik,
toplumsal ve kilturel gelisimine
katkida bulunmaya yonelik calismalar
ve sosyal sorumluluk projeleri
yuritmektedir.

Sirket'in kadin calisanlarina verdigi
dederi yansitmak icin SOke’'de rizgar
santrallerine kadin calisanlarin isimleri
verilmistir.

AKUT (Arama Kurtarma Dernegi) is
birliginde, Gelecedimiz Icin El Ele
Projesi kapsaminda santral
cevrelerinde yer alan koéylerdeki yore
halkina yénelik orman yanginlar ve sel
konularinda bilinglendirme egitimleri
gerceklestirilmektedir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle
Micadele GUnid UN Women’in baslattig
16 gunluk aktivizm  kapsaminda
Sirketin  Genel Miadarlik  binasi
turuncu renkle aydinlatilmis ve duvara
da #kayitsizkalmayin farkindalik
hashtag’i yansitilmistir.

Enerjimizle Gelecedi
kampanyasina katilim saglanarak
santral c¢evresinde vyer alan koy
okullarina toplamda 1.000 adet kitap
badisi gerceklestirilmistir.

Aydinlatiyoruz

Kapsayici ve surdardlebilir bir
toplumsal gelisimin dayanaklarindan
bir tanesinin toplumsal cinsiyet esitligi
oldugunun bilinciyle “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitmenleri”
yetistirmek igin 30 gonulli calisanin
egitim almasi  saglanmistir. 2022
yilinda tim Sirket calisanlarinin bu



konuda egitim almasi
amaclanmaktadir. Sonraki asamada
ise bu egitimin Sirket sinirlari disina
tasinarak KODA (Koy Okullar Dedisim
AQ1) is birligiyle faaliyet bdlgelerindeki
O0gretmen ve Odgrencilere egitimler
dizenlenmesi planlanmaktadir.

Rizgéar santrallerinde kus o6limlerinin
nedeninin arastirildigi C.V. Long & J.A.
Flint & P.A. Lepper tarafindan yapilan
galismalarda, bdcekleri en gok geken
rengin beyaz oldudgu, en az c¢eken
rengin ise gri oldugu tespit edilmistir.
Gri renginin bulutlu havalarda ucgaklar
ve helikopterler gibi hava aracglarinin
goruslerinde sikinti yasamasina yol
acabileceginden yola cikilarak; Usak ve
Yalova RES tlrbinleri, yine ayni
arastirmaya gore bdceklerin dikkatini

en az c¢eken ikinci renk olan mora
boyanmistir.

Sirket'in tim hidroelektrik
santrallerinde balik gecidi
uygulamalariyla su yasaminin

devamlihgr ve sirdartlebilirligine katki
saglanmaktadir. Yiksek kotlu Goktas
HES'te ise, balilk asansoru aracilidiyla,
akarsu igerisinde baliklarin yasam
devamliliklari desteklenmektedir.

Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip
insan haklarina destek olmakta ve
saygl gostermektedir. Ayrica, irtikap
ve risvet dahil olmak lzere her tirli
yolsuzlukla miuicadele etmekte olup,
Risvet ve Yolsuzluklarla Miicadele
Politikasi da bulunmaktadir.

3.6. Sirdiuriilebilirlik

2020 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
Ilkeler Sézlesmesi imzacisi olan Aydem
Yenilenebilir Enerji AS, Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’'nin 10 Ilkesi'ne de uyum
gostermeyi taahhlit etmektedir.

Etkin ve yasayan bir cevre
yonetim sistemi sadlamak Uzere
olusturulan Cevre Yodnetim Sistemi

(CYS)'nin yani sira cevre yodnetimi
sistemini desteklemek igin ISO 14001
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Cevre Yoénetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Ybnetim Sistemi, ISO/IEC

27001:2013 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi ve OHSAS 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yénetim Sistemi
standartlarina uyum saglanmaktadir.

Sirket, entegre risk yonetimi altinda 6
baslkta konuslandirdigi riskleri neden,
olay ve sonuclarini dikkate alarak
siniflandirmaktadir.  Iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin azalmasi, bunlara
baglh yasanan ya da yasanacak yasal
degisiklikler, dogal afetler, degisen
ekonomik dengeler, olusan yeni
piyasalar, teknolojik yenilikler,
dijitallesme ve bunlarin  disinda
strdurilebilirlik ile iliskili diger tim
riskleri 6 ana risk kategorisi igerisinde
siniflandirarak yonetmektedir.

AYDEM 2021 yilinda, Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda,
Iklim Degisikligi (Climate Change) ve
Su  Guvenligi (Water  Security)
anketlerine verdigi yanitlar sonucunda
puanini, Turkiye'de enerji sektdrinde
alinmis en vylksek puan olan "B
Yonetim Seviyesi"ne yukseltti.
Moody’s/Vigeo Eiris endeksinde 65
puanla “Al Ileri Diizey” derecesi ile
“Gelismekte Olan Pazarlar” diinya
siralamasinda birinci oldu. RES’lerdeki
tlrbin kanatlarinin rengini dedistirme
projesi, metan gazindan enerji Ureten
LFG santrali projesi ve 230 bin tonun
Uzerinde karbondioksit emisyonunu
engelleyen Akinci HES ile Siardurlebilir
Uretim ve Tiketim Dernedi tarafindan

U¢ kez Disik Karbon Kahramani
odaline layik gérildi. Sirketin tim
santrallerinin Sifir Atik
belgelendirmeleri yapildi. Ayni

zamanda; Yarasa Evleri Kurulumu ve
Poplilasyon Artis Sayesinde Tarim
Zararlilanyla Micadele Takibi, Yaban
Hayati Gelistirme Sahasi Fotokapan
Izlemesi, Aricilik Faaliyetleri izleme ve

Destekleme Projesi, Calisanlarin
biyogesitlilik konusundaki
farkindaliklarini arttirmak igin gesitli

egitimler gibi calismalar biyocesitlilik



kapsaminda yuritilmektedir. Bunlara
ek olarak, 2011 yilindan beri Sirket'in
tim santralleri Yenilenebilir Enerji
(IREC) ve Emisyon Azaltim (VCS&GS)
sertifikalar almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin SPK’nin
yayimladigi  “Sirdirdlebilirlik  Uyum
Ilkeleri Cercevesi” uyarinca faaliyet
raporunda ilgili raporlamasi
bulunmaktadir. Sirketin
strdurilebilirlik  konusunda  yaptigi
calismalar hem internet sitesinde hem
de faaliyet raporunda kapsamli olarak
ele alinmistir. Rapor tarihi itibariyla
cevreye verilen zararlar nedeniyle
alinan bir ceza ya da Sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 92,23

Sirket’in misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yonetim kurulunda dort bagimsiz
uye var
Kurumsal Yonetim, Denetim ve

+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri

ihdas edilmis ve islevsel

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust

dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya

agiklanmig

Yoénetim kurulu toplanti ve karar

nisabi esas sozlesmede belirtilmis,

+ toplantilarin ne sekilde yapilacagi
Sirket igi dizenlemelerle yazili hale

getirilmis
Yonetim kurulunda Uc¢ kadin Uye
+ var, yodnetim kurulu gesitlilik

politikasi mevcut

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda aciklanmamis

Yonetici sorumluluk sigortasi
= mevcut, ancak sigorta Dbedeli

Teblig'de belirlenen sinirin altinda

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, bliylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk y6netimi
anlayisiyla Sirket’'in  6ncelikle uzun
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vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag

duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yoénetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
s6zlesmeye, i¢c dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yénetim  kurulu, risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve
surecglerini de icerecek sekilde g
kontrol sistemlerini, ilgili yOnetim
kurulu komitelerinin goérisini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varldi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. YoOnetim
kurulu basgkani ile genel muadidr ayn
olmakla birlikte yetki ayirimi esas
stzlesmede yer almamaktadir.
Sirket'te tek basina sinirsiz  karar
verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cb6zime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve



bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve  “Yatirma
Iliskileri” birimi ile yakin isbirligi
icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri

esnasinda kusurlar ile Sirket'te sebep
olabilecekleri zarar sigorta ettirilmis

olup, Sirket sermayesinin ylksek
olmasi sebebiyle  sigorta bedeli
Sirket'in sermayenin %?25'ini

asmamaktadir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yonetim kurulu sekiz Uyeden
olusmustur. icraci iki dye
bulunmaktadir. Gdrevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort badimsiz lye
vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yodnetim
kurulu Uye sayisina st sinir
getirilmemis olup badimsiz yodnetim
kurulu UGyelerinin gérev suireleri tg yil
olarak belirlenmistir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir.

Sirket, yonetim kurulunda 3 kadin lye
olup, kadin lye orani icin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlemistir. Yodnetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi
olusturmustur. Yoénetim kurulu bu
hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak
dederlendirmektedir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yoénetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Son bir yilda
onyedi toplanti yapilmistir. Uyelerin
tamami, Sirket isleri icin yeterli zaman
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ayirmakta, her toplantiya katilmaya
6zen gostermektedirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel muadir ile
goériserek ybnetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce yodnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sOzlesmede belirtilmis,
toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket ici dizenlemelerle yazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin bagka bir
Sirket'te yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir Sirkete

danismanlik hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak Sirket bu
durumun herhangi bir cikar
catismasina yol agmadidini  beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  Sirket
disinda aldiklari gorevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Ydénetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur.

Asgari komitelere ilave olarak Yatirim
Komitesi ve Sirdirilebilirlik, Cevre, Is
Saghg ve Guvenligi Komitesi
bulunmaktadir.



Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslarl ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri arasindan
secilmistir. Kurumsal Yoénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin
baskanlari da bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesi
bes, Denetim Komitesi dort, Riskin
Erken Saptanmasi komite doért lyeden
olusmaktadir. Genel Mdidiar (CEO)
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri igerisinde

icraci yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruaslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklar

yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazih hale getirilmis ve kayitlar
tutulmustur. Calismalarn hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin go6zetimini
yapmakta, Sirket'in muhasebe ve ig

kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin inceleyip sonuca

baglamaktadir.

Komite ayrica Sirket cgalisanlarinin,
Sirket'in  muhasebe ve badimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi konularinda
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uygulanacak ydntem ve kriterleri
belirlemektedir. Buna ek olarak kendi
gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirme ve oOnerilerini yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillik ve ara donem finansal tablolarin
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  yoneticileri ve badgimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Komite donem icinde alti kez
toplanmistir. Denetim Komitesi UGyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetim Komitesi'nin faaliyetleri ve
toplanti  sonuclann  hakkinda  yillik
faaliyet raporunda aciklama yapilmis,
dénem iginde yonetim kuruluna l¢ kez
yazili bildirimde bulunuldugu faaliyet
raporunda belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slireci, Denetim Komitesi’'nin bagimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigu  denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gbrev ve
sorumluluklari yerine getirmekte ve
kendisine Esas Sozlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile ylklenen gérevleri

Ustlenmektedir. Kurumsal Yo6netim
Komitesi’‘nin baslica amaci kurumsal
yo6netim ilkelerine uyulmamasi

durumundaki sorusturmalar ve g¢ikar
catismalarinin belirlenmesi dahil olmak
Uzere, kurumsal ydnetim ilkelerine
uyulmasinda ybnetim kuruluna
yardimcr olunmasi, yatinmcr iliskileri
biriminin gdzetiminin yapilmasi ve
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret



Komitesi‘ne birakilan gérevlerin yerine
getirilmesidir.

Aday Gosterme Komitesi’‘nin asil
gorevlerinden biri, adayin bagimsizlik
kriterlerini karsilayip karsilamadigini
g6z oninde bulundurarak yoénetim
kurulu ve pay sahipleri tarafindan
Onerilen adaylar hakkinda bir rapor
hazirlamak ve bu dederlendirmeyi
onay icin  kurula rapor olarak
sunmaktir. Bu gérev Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin tiztgldnde yer almaktadir.
Oniumiuizdeki derecelendirme
ddénemlerinde yeni adaylar s6z konusu
oldugunda bu slirecin izlenip
izlenmedidi takip edilecektir.

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitenin gdrevleri Kurumsal
Ybnetim Komitesi’'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu

bulunan yoéneticilerin  Gcretlendirme
esaslarinin  belirlendigi  Sirket ({cret
politikasini olusturmus ve kurumsal

internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Daha sonraki dénemlerde ve
gerektiginde Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin ddénem icinde yo6netim
kurulu dye (cretlerinin belirlenmesi
konusunu goristip tavsiye kararn
almasi, Ucretlendiriimede kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalarin
glncellenmesi, degistirilmesi ve
yeniden dederlendirilerek gorugslerin
yobnetim kuruluna sunulmasi
faaliyetleri tarafimizca yakindan
izlenecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusulrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk
yOnetim sistemlerini dort kez gdzden
gegirerek rapora baglamaktadir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yillik faaliyet raporunda
aciklamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslart  yazih  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayrt bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amacla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
Sirket’in internet  sitesinde  yer
almaktadir.

kamuya

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Uust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uclncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
YoOneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sdzlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.



Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yodnetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S. ’'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayli olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2022, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bltin haklar sakhidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli Istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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