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YONETICI OZETI

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. ("ASELSAN” veya “Sirket") icin 12 Aralik 2019
tarihinde 9,29 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,29 olarak
teyit edilmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni (“*Tebli§”) baz
alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6énetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, ulkeleri hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gdre siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylidi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. ASELSAN, SAHAnin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE"”) gére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dlnya Kurumsal YoOnetim Endeksi’‘nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basligi altinda 8,96 alan ASELSAN’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iliskileri Bolimi biinyesinde yuritmektedir. Genel kurul dncesi
prosedulrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Genel kurul toplantilarinda
oy haklarinin kullanilmasinda herhangi bir imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Bir badis ve
yardim politikasi olusturulmus ve genel kurul onayina sunulmustur. Sirket’in kamuya
aciklanmis tutarh bir kar dagitim politikasi vardir. Halka acik paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama yoktur. Bunlara karsin, genel kurullarin kamuya acik olarak
yapilmasi yoninde esas sozlesmede hikim bulunmamaktadir. Sirket ana
sbzlesmesinde azlik haklar oraninin belirlenmesinde halka acik anonim sirketler igin
ongorilen %5 ile yetinilmistir. Ayrica, Sirket ana s6zlesmesinde, A grubu hisselerin
Yonetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi mevcuttur ve bu paylarin devrinde Yoénetim
Kurulu muvafakati aranmaktadir.

ASELSAN, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basldi altinda 9,87 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. mevzuatina
uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi yatinmcilar icin de
ingilizce olarak hazirlanmistir. 2019 faaliyet dénemine iliskin faaliyet raporu mevzuata
uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri ve (st
dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin faaliyet raporunda kisi bazinda yer
almamasi bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.

ASELSAN, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,92 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup Sirket’in internet sitesi lUzerinden kamuya agiklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Sirket'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Strduartlebilirlik politikasi ve uygulamalari tst seviyededir.
Menfaat sahiplerinin Sirket yo6netimine katiimini destekleyici mekanizmalar
olusturulmus ve islemektedir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,86 alan ASELSAN’In vizyon, misyon ve stratejik
hedefleri belilenmistir. Yonetim kurulu dokuz tiyeden olusmakta olup sadece bir icraci
dye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda (g bagimsiz lGye vardir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Yoénetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmus ve komitelerin
calisma esaslan kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket igi dizenlemelerle belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yodneticilerin Gcretlendirme esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket, yonetim kurulu Gyelerine veya Ust dizey yo6neticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Derecelendirme dénemini kapsayan ve Teblig'de belirlenen
sartlara uygun bir ydnetici sorumluluk sigortasi mevcuttur. Bunlara karsin, yénetim
kurulunda kadin Gye olmamasinin yani sira bu ydnde bir yazih bir politika metni hentiz
belirlenmemis olmasi ve Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUdurin ayni kisi olmasina
yonelik KAP bildirimi yapilmamis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncu  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
ilkeler; pay  sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffafllk, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimun
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.
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Tark Silahli Kuvvetleri'nin haberlesme ihtiyaglarinin milli imkanlarla karsilanmasi igin 1975
yilinda kurulan ASELSAN; Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'na (*TSKGV”) bagli
bir anonim sirkettir. Sirketin istigal konusu; basta Turk Silahli Kuvvetleri olmak Uzere
yurtici ve yurtdisinda her tirlG kurum, kurulus ve tlketiciye yonelik olarak haberlesme ve
bilgi teknolojileri, radar ve elektronik harp, elektro-optik, aviyonik, insansiz sistemler,
kara, deniz ve silah sistemleri, hava savunma ve flize sistemleri, komuta kontrol
sistemleri, ulastirma, guvenlik, trafik, otomasyon ve saglik teknolojileri alanlarinda;
arastirma, gelistirme, mihendislik, tretim, test, montaj, entegrasyon, satis, satis sonrasi
hizmeti vermek ve benzeri faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirket, Ankara’da Macunkdy, Akyurt ve Gdlbasi yerleskelerinde Uretim ve muihendislik
faaliyetleri ile ODTU Teknokent ve Teknopark Ankara’da mihendislik faaliyetlerini
surdirmektedir. Genel Mudurlik teskilati Ankara Macunkody yerleskesinde bulunmaktadir.
Ayrica, Istanbul Teknopark’ta miihendislik faaliyetleri bulunmaktadir.

Turkiye'nin en biylk savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN, 2019 yih cirolarinin
baz alinarak belirlendigi dinyanin ilk 100 savunma sanayi sirketi (*Defense News Top
100") listesinde 48.sirada yer almistir (2018: 52.sira).

Badimsiz denetim raporu verilerine gére; ASELSAN ve bagli ortakliklarinin 30 Eylil 2020
itibariyla ortalama calisan sayisi 8.462°dir (31 Aralik 2019: 6.797). Sirket’in glincel
sermaye yapisl asagida verilmistir:

ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. Sermaye Yap
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi
Tlrk Silahh Kuvvetlerini Glcglendirme Vakfi 1.691.651.248,92 %74,20
Halka Acik 588.348.751,08 %25,80
Toplam 2.280.000.000,00 %100,00



https://www.aselsan.com.tr/
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1990 yilinda halka arz olunan Sirket “"ASELS” kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
gbrmekte olup, BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 30 (XU030), BIST Tim
(XUTUM), BIST Temettli (XTMTU), BIST Banka Digi Likit 10 (X10Xb), BIST Teknoloji
(XUTEK), BIST Yildiz (XYLDZ), BIST Ankara (XSANK), BIST Sirdirulebilirlik (XUSRD) ve
BIST Kurumsal Yonetim (XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Rapor tarihimiz itibariyla yonetim kurulu ve II-17.1 sayili Teblig kapsaminda y6netim
kurulu biinyesinde ihdas edilen komitelerin yapilanmasi asadidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
Haluk GORGUN* Yénetim Kurulu Baskani (Murahhas Uye) & Genel Midir
Celal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Baskan Vekili (Murahhas Uye)
Yavuz GELIK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Fatih KACIR Yoénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan KAVAKLIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Salih KUL Yoénetim Kurulu Uyesi
Ercimend ARVAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Turan EROL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ibrahim OzZKOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Kamuyu Aydinlatma Platformu (zerinden kamuya aciklanan bilgilere gére 9 Uyeden olusan
yOnetim kurulunda icrai gérevi olan 1 lye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Ercimend ARVAS Baskan
Celal Sami TUFEKCI Uye
Salih KUL Uye
Pinar CELEBI Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Gorevi
ibrahim OZKOL Bagkan
Erciimend ARVAS Uye
Turan EROL Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Uye Gorevi
Turan EROL Bagkan
Salih KUL Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 89,57
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Faal bir Yatirnma Iliskileri B8IGmii
vardir.

Bagis ve yardim politikasi
+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmustur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oy
4+ hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir.

Borsada islem goren paylarin devri
4+ hususunda herhangi bir zorlastirici

uygulama yoktur.

Azlik haklari sermayenin yirmide
- birinden daha dlstk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin  kamuya acgik
- yapilmasi yéninde esas stzlesmede

hikim bulunmamaktadir.

A Grubu paylarin Yénetim Kurulunda

aday gdésterme imtiyaz mevcut olup

bu paylarin devri esas so6zlesme

htkamleri ile sinirlandiriimistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

ASELSAN’da pay sahipleri ile iliskiler,
Yatirrmar Iliskileri Bélimi biinyesinde
yuratilmektedir. Bolim yetkililerinin
Teblig’de belirtilen nitelikleri  haiz
oldugu gordlmustur.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirnmci
Iliskileri B&lum(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriilmasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yvapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider  Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinmar Iliskileri Bslimi, ylriitmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak her vyil
bir dnceki yilin faaliyetlerini rapor haline
getirerek Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2020 vyilinda Yonetim
Kuruluna sunulan “Yatinma iliskileri
BolimU  Faaliyetleri 2019” raporu
tarafimiza ibraz edilmistir.

ASELSAN Yatirmci lligkileri Bélumii

2019 vyihinda, 33’0 aract kurum
konferanslarinda ve road-show
etkinliginde yapilan birebir



gorismelerle, 32'si araci kurumlarin ve
portfdy yonetim sirketlerinin ziyaret
edilmesiyle gerceklestirilen
toplantilarla, 11'i telekonferans yoluyla,
11'i ise Sirket tesislerinde toplanti
dizenlenmesi sekilde olmak (zere
toplam 87 gorisme gergeklestirmistir.
Yatirimci toplantilar ve
telekonferanslarla yapilan kurumsal
yatinmcr gérismeleri disinda, 2019
yiinda vyaklasik 800 bireysel pay
sahibinin  ikincil halka arz, hisse
senedinde yasanan hareketler, hak
kullanimi, yapilan borsa aciklamalari,
finansal tablolar vb. konulara iliskin
sorulart s6zli veya vyazih olarak
yanitlanmigtir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalarin glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu
kanaati edinilmistir. Dénem icinde bu
yonde bir ceza/uyar alinmamis olmasi
kanaatimizi desteklemektedir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklari:

Sirket yoOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tirlG bilgi, tam ve
durist bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yonde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

19.06.2020 tarihinde gergeklestirilen
2019 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilani  28.05.2020
tarihinde, mevzuat ile ©&ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tarld iletisim

vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginl ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, giindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani hazirladigi
gorilmastar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigr tarih itibariyla
Sirket’in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agcmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020
yilinda gergeklestirilen genel kurula
tarafimizdan gdézlemci katilmamis olup
gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalari igin Sirket
yetkililerinin beyanina basvurulmustur.



Bu kapsamda; genel kurul
toplantisinda, glindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,

aclk ve anlasilabilir bir ydntemle
aktariimasi konusuna toplanti
bagkaninin  6zen gosterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda

disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gectigimiz yillarda
edindigimiz kanaate uygundur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yoénetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket  veya bagh
ortakhklar ile gikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket’in veya bagl
ortakhklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdiranden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ayrica ybnetim kurulunun salt
cogunlugunun genel kurula katihm
saglamasi tarafimizca olumlu
dederlendirilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilar ise ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
Ayrica Sirket'in genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmus bir bagis
ve yardim politikasi mevcuttur.

Genel kurul toplantisina Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

10

Bunlara
toplantilarina,
menfaat sahipleri
kamunun katihmina yonelik esas
sbzlesmede veya genel kurul ic
yobnergesinde bir hikim bulunmamasi
bu baslk altinda iyilestirmeye acik alan
olarak tespit edilmistir.

karsin; genel kurul
s6z hakki olmaksizin
ve medya dahil

1.4. Oy Hakki:

Sirket’'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak Gzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat
saglamakta oldugu
degerlendirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinin “Oy Hakki”
bashkh 25. maddesinde “Olagan ve
Olaganustiu Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan pay sahiplerinin ve
vekillerinin her pay icin bir oy hakki
olacaktir.” hikmi yer almakta olup,
pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi
bir imtiyaz veya oy sayisinda herhangi
bir tst sinir bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket ana
s6zlesmesinin "Ydnetim Kurulu" bashkli
8 inci maddesinde yer alan; “Sirketin
isleri  ve yonetimi Genel Kurul
tarafindan Tdrk Ticaret Kanununun
hikimlerine gére A grubu imtiyazh
hisse sahiplerinden veya onlarin
gOsterdigi adaylar arasindan secilecek 6
Uye ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda secgilecek 3
bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9
Uyeden olusan Yo6netim Kurulu'nca
yaratalar.” hikma kapsaminda borsada
islem gbérmeyen A Grubu nama yazil
hisselerin sahibi olan TSKGV, Yonetim
Kuruluna aday gbésterme imtiyazina
sahiptir.

1.5. Azlhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir miktara



sahip olanlara taninmamisg, Sirket

mevzuatta halka acik sirketler icin
ongorilmis olan oranlan
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket

cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesi
Uzerinden kamuya aciklanmistir.

Sirket’in kar  dagitim politikasi
yatinmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu
dederlendirilmektedir.

2019 mali yilina iliskin genel kurulda,
Yonetim Kurulunun, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili
dizenlemeleri ve kararlari gergcevesinde
hesaplanan net daditilabilir karin brit
335.000.000,- TLlik (1 TLlik pay
basina 29,38596 Kurus, cikarilmig
sermaye Uzerinden brit %29,38596)
kisminin, (net 284.750.000,-TL - 1
TL'lik pay basina 24,97807 Kurus,
¢glkarilmis sermaye Uzerinden net
%24,97807) nakit kar pay! olarak ve
gikarilmis sermaye Uzerinden %100
oranina tekabull eden 1.140.000.000,-
TL'lik kar payinin ise bedelsiz pay olarak
ortaklara dagitilmasina iliskin teklifi oy
coklugu ile kabul edilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte, Sirket sermayesinin
cogunlugunu temsil eden ve Borsa
Istanbul’da islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin devri, esas
s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A
grubu paylar sirketin glvenlik ve
savunma sanayi alaninda faaliyet
gbstermesi nedeniyle, Yonetim
Kurulunun muvafakati olmadikga
satilamaz, devredilemez, bu paylarn
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda
kismen vya da tamamen Uglncl
sahislara devir ve satisi halinde Yonetim
Kurulu bu satisi kayittan imtina
edebilir.” hikmu ile kisitlanmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

EAMUIYLU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIE: 98,72
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Internet sitesi kapsamlidir ve
kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar igin internet
sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey
- yoOneticilere saglanan tim

menfaatler toplu olarak verilmistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada yer alan bilgiler surekli
guincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl
bilgi, dedisikliklerin yayimlandidi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri,

katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekéleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
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dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdi altinda Sirket’e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim
politikasi, ©6nemli yonetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artirm ve temettd &6deme bilgileri,
genel kurul ic ybnergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk/strdirilebilirlik
calismalari, Ust ydénetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo analizleri,
yatirimcilari  ilgilendirecek olay ve
gelismelere iliskin takvim ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2019/2 sayil SPK Bilteni'nde
yayimlanan SPK’'nin 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayih karan ile II-17.1 sayil

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporlamasinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP")

Uzerinden Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu Formati ("URF”) ve Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu ("KYBF”) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. ASELSAN, KYBF ve URF
bildirimlerini belirlenen bildirim slresi

icinde, 11.02.2020 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.
Ayrica, Sirket'in ortakhk vyapisi pay

miktari ve oranlar ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmaktadir. ASELSAN’In cikariimis
sermayesinin  %74,20'si TSKGV'ye



aittir. Borsada islem gdrmeyen
paylarda %5’ten yilksek paya sahip
gercek kisi pay sahibi

bulunmamaktadir.
2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun faaliyet raporunu,

kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirladigi dederlendirilmektedir.
Faaliyet raporunda;
e Raporun dénemi,

unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

Sirket’in
numarasi,

¢ Do6nem iginde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve lyelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sureleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

e Sirket'in  faaliyet go6sterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri,
yil icindeki faaliyetlerine iliskin
genel aciklamalar ve yil iginde
gorilen gelismeler,

¢ Yatinmlardaki gelismeler,
e KYBF ve URF sablonlari,

o lligkili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydali
olacak diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye
ve ortaklk yapilann ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,
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e Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

e Imtiyazli
aciklama,

paylara iliskin

e Sirket genel kurulunca verilen
izin gercevesinde yonetim
kurulu Gyelerinin sirketle kendisi

veya baskasli adina yaptidi
islemler ile rekabet yasadi
kapsamindaki faaliyetleri

hakkinda bilgi,

e Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklan
ve risk yénetim politikalar,

e Hesap ddéneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin goruslilecedi yonetim
kurulu toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim
yobneticilerin

kurulu UGyeleri ve
Sirket  disinda
yarattikleri goérevler hakkinda
bilgiye ve ydnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina,

e Yonetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma siklidina,
yuritilen faaliyetleri de igerecek
sekilde calisma esaslarina ve
komitelerin  etkinligine iliskin
ydnetim kurulunun
dederlendirmesine,



e YoOnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katihm
durumuna,

e Sirket faaliyetlerini Onemli

derecede etkileyebilecek

mevzuat  dedisiklikleri  olup
olmadigi hakkinda bilgiye,

e Sirket aleyhine acgilan &dnemli

davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

e Sermayeye dodgrudan katilim
oraninin  %5’i astigi  karsihkh

istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal Yonetim Uyum
Beyanina

yer verilmistir.
Bunlarla birlikte, gectigimiz
derecelendirme doneminde Yonetim
Kurulu  Qyelerine  sadlanan  tim
menfaatler Tebli§’e uygun olarak Kkisi
bazinda verilirken Ust dizey
yoneticilere saglanan menfaatler toplu
olarak verilmekteydi. Bu
derecelendirme dénemine baz

olusturan faaliyet raporunda ise hem
Yonetim Kurulu Uyeleri hem de st
diizey yoneticilere saglanan menfaatler
toplu olarak verilmis olup Teblig geregi
bu bilgilerin kisi bazinda verilmesi
Onerilmektedir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan
kurulus; Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
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YMM A.S.dir
Uyesi).

(Praxity AISBL ortak

Son donemde bagimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri

donemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagdimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve c¢alisanlan,
Sirket’e ayni déonem igin danismanlk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERE: 99,17
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etik kurallar biatini hazirlanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Derecelendirme  dénemi icinde
4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim

olmamistir.
+ Surdurulebilirlik  galismalar  Ust
dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket
4+ yoénetimine katilimini destekleyici

mekanizmalar gelistirilmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

ASELSAN menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlan iyi niyet kurallari
gergevesinde ve Sirket imkanlar
Olglisinde  korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve silratli bir tazmin
imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedulrleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek  amaciyla, Sirket'in
internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
dederlendirilmektedir. Sirket’'in kamuya
acikladigi 2019 yih Kurumsal YOnetim
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Ilkeleri Uyum  Raporu’na  gére;
galisanlar igin, ic ag Uzerinden yapilan
bilgilendirme mesaj ve sunumlar
aracihidiyla gincel bilgi aktarimi
saglanmakta, yine i¢c adgda yer alan
yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye
ve destege slrekli erisim olanadi
sunulmaktadir. Bununla beraber, Sirket
disinda gerekli olabilecek bazi genel ve
kisisel bilgilere internet (zerinden
erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgiler tarafinda ise, etkin bilgi
alisverisini saglamaya yonelik olarak

kullanima alinmis olan “Tedarikgi
Portali”’nin yayginlastiriilmasina yonelik
faaliyetlere hiz  verilmistir. Bunun
disinda  tedarikgilere  6zel olarak
gelistirilen “"Guctmuz Bir Platformu” ile
tedarikgi iletisimi ve gelistirme
calismalarinin tek bir ara ylze

tasinmasina yonelik altyapi galismalari

tamamlanmis olup 2020 vyilinin ilk
ceyredginde uygulamaya alinmistir.
Millilestirme calismalari  kapsamina

alinan dridnler, hazirlanan brosurler ile
tedarikgilerle paylasiimakta ve
calismalar koordine edilmektedir.
Ayrica, ASELSAN web sayfasi,
calistaylar ve yuz ylize goérismeler ile
de bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Sirket’in kurumsal ybnetim
uygulamalarinin, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yonetime iletmesine
imkan verecek yapida oldugu kanaati
edinilmistir. ASELSAN Etik Ilkeleri
Yonergesinde, menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini e-posta ile
iletebilecegdi mekanizma
dizenlenmistir. Bu husus yo6nergenin
onaylanmasini takiben Tlrkge ve
Ingilizce web sitesinde yayinlanmstir.
Yénerge kapsaminda Etik Ilkeleri



Kurulu tarafindan Kurumsal YoOnetim

Komitesi'ne bilgi verilmektedir.

Buna ek olarak cgalisanlara yonelik yazil
bir tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

ASELSAN, basta Sirket c¢alisanlari
olmak UGzere menfaat sahiplerinin,
Sirket  faaliyetlerini  aksatmayacak

sekilde, Sirket yo6netimine katilimini
destekleyici modelleri gelistirmistir.

Sirket’in  Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu aracihidiyla kamuya
acikladigi bilgilere gore; ASELSAN’da
2018 yilinda baslayarak 2019'da devam
etmis calistaylar kapsaminda farkli
kulvarlardaki calisanlarla bir araya
gelinmistir.  Yonetici kadronun da
katihm sadladigi bu organizasyonlarin
her birinde; performans, dcret ve
kariyer yonetimi, baglilik, memnuniyet,
ASELSAN'da is yapis sekilleri ve benzeri
ASELSAN calisma deneyimine iligkin
bircok konu basliinda sorunlar ve
gelisim alanlar konusunda galisanlarin
gorugleri alinmistir. Tum calistaylarin
tamamlanmasi sonucunda elde edilen
veriler, ASELSAN icerisinde
kullanilmakta olan tim geribildirim
mekanizmalarindan (memnuniyet

anketleri, ayrilis gbrismeleri,
calisanlarla  birebir  gergeklestirilen
gorismeler ve benzeri) derlenen

dederlendirmelerle beraber ele alinmis,
somut c¢ozimler ve aksiyon planlari
Uretilmis ve projelerin bir kismi hayata

gegirilmistir. Bu yolla galisanlarin
gorusleri aksiyon planlarina
doénustirdlmustar.

Ayrica, ASELSAN’da Personel
Temsilciligi  sistemi  bulunmaktadir.

Personel Temsilcileri de calisanlardan
toplanan gériis ve onerilerin  Ust
Yonetim’e aktarildigi kanallardan birisi
olarak galismaktadir.
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Bahsi gegcen mekanizmalara ait yazil
sureclere Sirket esas s6zlesmesinde yer
verilmezken Sirket ici dizenlemelerde
yer aldigi gortlmistir.

insan

3.3. Sirket’in Kaynaklan

Politikasi:

Sirket’in yazili bir insan kaynaklar

politikasi vardir ve bu politikaya
kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ayrica;

- Personel alimina iliskin 6lgUtlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu
ve bu 6lgltlere uyuldudu,

- Galisanlara sadlanan tim
haklarda adil davraniimakta
oldugu, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina
yonelik  egitim programlari
gergeklestirildigi  ve  editim
politikalari olusturuldugu,

- Sirket’in finansal durumu, Ucret,

kariyer, egitim, sadglik gibi
konularda c¢alisanlara ydnelik
bilgilendirme toplantilar

yapilarak gorus
bulunuldugu,

aligverisinde

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlar
ilgilendiren gelismelerin
calisanlara veya temsilcilerine
bildiriimekte oldugu,



- Sirket galisanlarinin gorev
tanimlari  ve  dagihmi  ile
performans ve d&dillendirme
kriterlerinin galisanlara
duyuruldugdu,

- Galisanlara verilen lcret ve
diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige

dikkat edildigi,

- Calisanlar arasinda irk, din, dil
ve cinsiyet ayrimi yapiimamasi
ve calisanlarin Sirket igi fiziksel,
ruhsal ve  duygusal kotu
muamelelere karsi korunmasi
icin 6nlemlerin alinmis oldugu,

- Calisanlar icin guvenli galisma
ortami ve kosullari saglandigi

Sirket'in 2020 yilinda yaptigi URF ve
KYBF bildirimlerinden anlasiimaktadir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

ASELSAN'da  mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  saglayict  6nlemlerin
alindigi, hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve ticari sir
kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine  dikkat
edilmekte oldugu Sirket’in 2020 yili URF
bildiriminden ve 2019 yili Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’ndan
anlasiimaktadir.

Buna gore; projelerin basindan teslimat
asamasina kadar, kalite standartlarinin

gerekleri yerine getiriimekte, her
asamada kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Tim suregler,

ybnergeler, kalite planlari, standartlar,
denetim ve test vydnergeleri ile
yénetilmektedir. Uriin ve hizmetlerdeki
kalite  standartlarinin korunmasini
glivence altina almak iginse, streglerin
AS9100, ISO 9001, AQAP, CMMI gibi
uluslararasi dlizeyde kabul gérmus
standartlara uygunlugu
belgelendiriimektedir. Bu belgeler, her
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vil tekrar edilen denetimlerle
yenilenmektedir. Uluslararasi
standartlardaki degisiklik ve

iyilestirmeler takip edilmekte ve
sirecler bu yoénde gelistiriimektedir.
Asil amag olan misteri memnuniyeti ise
Olgllerek raporlanmakta, ilgili
yoneticilerin erisimine aciimaktadir.
Ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik
bazda Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanmaktadir.

Ayrica ASELSAN’da tedarikgiler Grin
ve/veya faaliyet alani bazli segme ve

degerlendirme sureglerine tabi
tutulmaktadirlar.

Sirket'in is ortagi  statlisindeki
tedarikgilerle  yapilan  tim bilgi
paylasimlari gizlilik kapsaminda
degerlendirilmektedir ve yetkisiz
kisilerle ~ veya Uglnci firmalarla
paylasiimasina izin verilmemektedir.
Ilgili yénergeler ile tedarikgiler ile

ASELSAN arasindaki her tarld iligkinin
kanun ve etik dederler cercevesinde
yuratilmesi, ortaya cikabilecek
uygunsuz durumlar en aza indirilerek
taraflarin  korunmasi ve seffafligin,
adaletin sadlanmasi glivence altina
alinmaktadir.

Derecelendirme dénemi icinde mallarin

ve hizmetlerin piyasa disi
fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket  bir etik kurallar butind

hazirlamis ve internet sitesi Gzerinden
kamuya ilan etmistir. Ayrica Sirket
blnyesinde etik ilkelerin uygulanmasini
teminen (st yonetimden temsilcilerin
yer aldigi bir Etik Kurulu ihdas
edilmistir.

Sirket'in 2019 yili Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Uyum Raporu’nda “ASELSAN
Etik Ilke Yénergesi”nin, ekleriyle birlikte
tim Sirket calisanlarina duyuruldugu ve



galisanlarin  s6z konusu ydnerge
kapsaminda belirlenmis sorumluluklan
benimsedigini ve bu ilkeler
dogrultusunda calisacaklarina dair yazili
bir taahhitte bulunduklari beyan
edilmistir. Ayrica belgenin kendisinde
ve/veya eklerinde dedisiklik ya da

glncelleme vyapildigi takdirde soz
konusu degdisiklikler derhal  tim
calisanlara bildirilmekte ve gerekli

goralar ise bu degisikliklere yonelik
egitimler organize edilmektedir. 2019
yill icerisinde, “Disiplin Islemleri ve
Uygulamalari Yénergesi” ile "Etik Ilkeler

Yénergesi” glncellenerek galisanlarla
paylasiimistir.
Sirket’in sosyal sorumluluk

kapsamindaki faaliyetlerinin tarafimizca
genel olarak yeterli seviyede oldugu

dederlendirilmektedir. Bu kapsamda
ASELSAN 2019 yilinda;

e Turk Silahli Kuvvetleri
Rehabilitasyon ve Bakim
Merkezi Engelliler Spor
Kulibld’'nin 2019 vyili sportif
faaliyetlerine,

e Jandarma Genel Komutanligi
180.nci Kurulus  Yildénimua
Kutlamalarina,

e Hava Kuvvetleri Komutanhgi
tarafindan gergeklestirilen Geng
Kartallar Haftasi 2019
etkinligine,

e Savunma Sanayii Baskanlid

tarafindan dizenlenen Elektro
Optik Calistayi'na,

e Teknofest 2019, Istanbul
Havacilik Uzay ve Teknoloji
Festivaline,

e 19, Denizalti Komutanlari

Konferansi'na,

e Savunma Sanayii Baskanlgi
tarafindan dizenlenen Insansiz
ve Otonom Kara Araglan
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Gelistirme Yarismasi ROBOIK

2019 Odil Térenine,

e Jandarma Genel Komutanhgi
tarafindan duzenlenen Keskin
Nisanci  Yarismasina sponsor
olarak destek saglamistir.

Dénem iginde kamu idareleri tarafindan
Sirket'in yukiamli tutuldugu
uygulama/yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket'in cevreye, tlketiciye, kamu
saghgina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uydugdu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
goOsterdigi kanaati edinilmistir. Bununla
birlikte ASELSAN, ISO 14001:2015
Cevre ve ISO 45001:2018 is Saghg ve
Guvenligi Entegre Yonetim Sistemi
belgelerine sahiptir.

3.6. Siirduriilebilirlik

ASELSAN’In surdartlebilirlik
kapsaminda yaptigi calismalarin
tarafimizca Ust seviyede oldugu

dederlendirilmektedir. Sirketin gevre,
doda, enerji tasarrufu ve geri dontisim
konularinda politikalari ve ic
diizenlemelerinin mevcut oldugu
gorilmuastir. ASELSAN’da st yodnetim
tarafindan onayli bir “Cevre Yonetim
Politikas1” vardir  ve Macunkdy
Yerleskesi'nde cevre glvenligi ile ilgili
olarak alinacak énlemlerin belirlenmesi
ve uygulamadan dodan sorunlarin
dederlendirilmesi amaciyla bir Cevre
Guvenligi Kurulu ihdas edilmistir.

Ayrica ASELSAN her vyil, Kiresel
Raporlama Girisimi'nin (“GRI)” 2016
Standartlari Temel ilkeleri gdzetilerek
hazirladigr  Sardiralebilirlik Raporunu
ve Karbon Saydamlik Raporu’nu
("CDP")  kurumsal internet sitesi
Uzerinden kamuya ilan etmektedir.

Stratejik hedeflerinden birini karbon
salinimini azaltmak olarak ilan eden
ASELSAN’da, 2009 yilindan beri karbon
emisyonlari izlenmektedir. Iklim
degisiklikleri risklerinin sirketler



tarafindan nasil yonetildigini raporlayan
Ingiltere merkezli bagimsiz kurulus CDP
(Carbon Disclosure Project) Tirkiye
Karbon Saydamlik Projesinin 2018 yili
sonuglarina goére; Borsa Istanbul'da
islem goéren bulylk sirketler arasinda
Uretim slreglerinde iklim degisikligi
risklerini en iyi ydneten ve sera gazi
emisyon performansi en ylksek olan
sirketler siralamasinda ASELSAN “A-"
listesinde yer almistir.

2019 vyih icerisinde hayata gegirilen
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda, Sirket
genelinde yemekhanelerden ve
ofislerden cikan atiklarin gevreye ve
ekonomiye katma deder saglayacak
sekilde tekrar degerlendirilmek U(izere
ayr toplanmasina baslanmistir. Yemek
artiklari, hayvan barinaklarina
gdnderim, organik atiklardan kompost
elde edilmesi ve ofis atiklan geri
kazanima génderim gseklinde tekrar
dederlendirilmistir. Yerleske otopark
alanlarina giysi ve oyuncak toplama
kutulari konularak sosyal sorumluluk
kapsaminda ihtiyag sahiplerine

ulastirlmasi  saglanmistir.  Otopark
alanlarina konulan bitkisel atik yag
bidonlari sayesinde de personelin

evlerinden getirdigi bitkisel atik yadlar
geri kazanim amaciyla génderilmistir.

Sirket'in, irtikap ve risvet dahil olmak
Uzere her tlarli yolsuzlukla miicadele

etmekte oldugu gerek URF
bildiriminden gerekse kamuya ilan
ettigi  surdardlebilirlik  raporlarindan
anlasilmakta olup aksi yodnde bir
bulguya rastlanmamistir.

Ayrica ASELSAN, Kurumsal Ydnetim
Endeksi'nin (XKURY) vyani sira BIST
Siardurilebilirlik  Endeksi'ne  dahildir.
BIST Siurdulrulebilirlik Endeksi, Borsa

Istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdirilebilirlik  performanslari (st
seviyede olan sirketlerin yer alacagi bir
endeks olusturulmasi amaciyla Kasim
2014 tarihinden itibaren “XUSRD”
koduyla fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslanmistir. Endeks  metodolojisi,
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cevre, biyogesitlilik, iklim degisikligi,
yonetim kurulu  vyapisi, risvetle
miucadele, insan haklar, tedarik zinciri,
saglik ve glvenlik, bankacilik kriterleri
ve kamuyu aydinlatma basliklarinda
dederlendirmeleri igermektedir.

Derecelendirme dénemi icinde cgevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in ylrdtmekte oldugu
surdurilebilirlik calismalarinin
detaylarina kurumsal internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULL: 858,55

-
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Yonetim kurulu yapilanmasi Teblig’e
uygun sekilde yapilmistir.

Yoénetim kurulunda Ug¢ bagimsiz Uye
vardir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
komiteleri ihdas edilmis ve etkin
olarak calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin ve st
dizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi yazili olarak
belirlenmistir.

Teblig'de belirlenen sartlara uygun bir
yonetici sorumluluk sigortasi poligesi
mevcuttur.

Yonetim kurulunda kadin Gye yoktur
ve bu yoénde bir yazilh politika metni
hendz olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Madardn ayni kisi olmasina dair KAP
aciklamasi yapilmamistir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldidi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim kurulunun Sirket'in stratejik
hedeflerini tanimlamis oldugu, Sirket’in
ihtiyag duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemis oldugu ve Sirket
yonetiminin performansini denetledigi
Sirket'in 2020 yih URF bildiriminden
anlasiimaktadir.

Yonetim Kurulu
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

ayrica, Sirket

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde vyuaruttagt dederlendiriimekte
olup aksi yénde bir  bulguya
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabullne iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecegi
beyanin igerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin gériisind
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic

kontroller ve g denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Y®netim
Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri” baslikl



13. maddesinde Yo6netim Kurulunun
yetki ve sorumluluklarn belirlenmistir.

Ayrica, Sirket icinde hazirlanan
“Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi” ile
de Yonetim Kurulu'nun gorev ve
yetkileri aciklanmigtir. Esas
s6zlesmenin “Yetkilerin Genel Midire
Devri” baslikh 14. maddesi ile Yonetim
Kurulu’'nun Genel Midire yetki devri
dizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar sirket icinde olusturulan
“Gorev ve Sorumluluklar Yonergesi”nde
aciklanmistir.

Bunlarla birlikte, Yo6netim Kurulu
Baskani ve Genel Mudlr Sn. Prof. Dr.
Haluk GORGUN'dir. Teblig’e gore
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Muadar’tn ayni kisi olmasi durumunda,
bu hususun gerekgesi ile birlikte KAP
Uzerinden ilan edilmesi gerekmekte
olup rapor tarihimiz itibariyla bu
aciklamanin yapilmadigi goérilmustar.

Yénetim kurulunun
sahipleri arasinda
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin  giderilmesinde ve
¢cb6zime ulastinlmasinda 6ncl  rol
oynamakta oldugu ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Ydénetim Komitesi ve
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin

Sirket ile pay
etkin iletisimin

is birligi icerisinde cahstigi
dederlendirilmektedir.

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Uglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme donemini kapsayacak
yoOnetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Teblig'de tavsiye
edildigi lzere polige, Sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelde
dizenlenmis olup sigortaya iliskin KAP
aciklamasi 17.07.2020 tarihinde
yapilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in yonetim kurulu dokuz Uyeden
mutesekkildir. 06.11.2020 tarihinde
KAP U(zerinden ilan edilen en gincel
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“Sirket Bilgi Formu”na g0re YoOnetim
Kurulunda sadece 1 icrac Uye
bulunmakta olup Yénetim Kurulunun
salt c¢odgunlugunun icrada gorevli
olmayan Uyelerden secilmesi
tarafimizca olumlu addedilmistir. icrada
gorevli olmayan Uyeler igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
G¢ bagimsiz tye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi yoénetim ve pay
sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz

Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgltlerini taslyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur.  S6z  konusu  komite
calismasi tarafimizca da gorilmustir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylari,

mevzuat, esas soOzlesme ve SPK
kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda kadin Uye yoktur.
Bunun vyani sira, Teblig'in tavsiye
niteligindeki, yonetim kurulunda kadin
Uye orani icin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak
igin bir politika olusturulmasi yéntindeki
ilkeye henlz uyum saglanmadigi
gorilmastar.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim  kurulunun islerine
yetecek sikhkta toplandigi
dederlendirilmektedir. KYBF (izerinden
yapllan bildirimden anlasildigi Uzere
2019 vyilinda Yonetim Kurulu fiziki
olarak 34 toplanti gergeklestirmistir.
Uyelerin bu toplantilara katilim orani
%91 olarak hesaplanmistir.

Sirket



Yonetim Kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi Yonetim Kurulu'nun
calisma esas ve usulleri “ASELSAN
Yénetim Kurulu Calisma Yonergesi”’nde
yazili olarak belirlenmistir.

Buna gore; Ydnetim Kurulu
toplantilarinin giindemi, Yéonetim Kurulu
Uyelerinin teklif ettigi konular ile Genel
Mudarlagian gindeme iliskin 6nerilerini
icerecek sekilde Yonetim  Kurulu
Baskani  tarafindan  dederlendirilir,
giindeme son sekli verilir. Ivedi olarak
ortaya cikan ve goérisltlmesinde yarar
gorulen  konular Yoénetim  Kurulu
toplantisi sirasinda giindeme alinabilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda bir
sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve
gundemi belirlenir. Genel Mudurlikce;
toplanti glindeminde yer alan konularla
ilgili dokimanlardan olusan hazirhk
dosyasl en az Ug¢ is guinl d6ncesinden
Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.

Sirket esas stzlesmesinin “Toplanma ve
Karar Verme Yeter Sayisi” bashkli 11.
maddesinde Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabi diizenlenmistir.

Yénetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu (yelerinin rekabet
yasagina konu islemler yapmasinin
yasaklanmasi haricinde Uyelerin Sirket
disinda baska gérevler almasina yonelik

bir sinirlandirma bulunmamakla
beraber Sirket esas sdzlesmesinde
“Yonetim kurulu Gyelerinin  sirket

disinda baska gbérev veya gorevler
almasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dlizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat hiaklmleri goézetilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler
ve alinan yoénetim kurulu kararlari
gegersiz olup esas sotzlesmeye aykiri
sayilir.” hikma bulunmaktadir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla Kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
baskanlari badimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan segilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gbrev almamaktadir. Komite Gyelerinin
tamami icraci olmayan yénetim kurulu
Uyelerinden olusmustur.

Bagimsiz yonetim  kurulu Uyeleri
dederlendirme disinda tutuldugunda bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede goérev almamasina yonelik
ilkeye tam uyum saglanamamis olup
bagimsiz olmayan lye Sn. Salih Kul’'un
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yo6netimi Komitelerinin
her ikisine de atandigi gortlmustur.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi toplantilarina
davet edebilmekte ve goriuglerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhklarinin
yeterli seviyede oldugu

dederlendirilmistir. KYBF bildirimine
goére, 2019 yilinda Kurumsal Yoénetim
Komitesi dort  kez, Denetimden
Sorumlu Komite dért kez ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
alt kez toplanmistir. Komitelerin
faaliyetleri ile ilgili Yénetim Kuruluna



yaptigi raporlamalarin nicelik olarak
yeterli seviyede oldugu
degerlendirilmektedir.

Kamuya ilan edilen komite calisma
esaslarinin yani sira tarafimiza ibraz
edilen komite toplanti tutanaklarindan
edindigimiz genel kanaate istinaden;

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar gatismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimci
Iliskileri Biriminin calismalarini
gbdzetmektedir.

Teblig’e uygun olarak Yatirnmci Iliskileri
Mudurd Sn. Pinar GELEBI Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in  muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket'in i¢ kontrol ve g
denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin g6zetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve ig kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket
galisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
dederlendirilmesi  konularinda
uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekte,

e Kamuya agiklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin
Sirket'in  izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin
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dederlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goérislerini alarak
kendi dederlendirmeleriyle
birlikte ydnetim kuruluna yazili
olarak bildirmekte,

e Kendi gbérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin
degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ybnetim
kuruluna yazil olarak

bildirmektedir.
Denetimden sorumlu komite dyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu dederlendirilmektedir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap donemi iginde
yonetim kuruluna kag kez vyazil
bildirimde  bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda vyilhk faaliyet

raporunda aciklama yapilmistir. 2019
yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4
toplanti gercgeklestirmis ve yodnetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili 7 rapor
sunmustur.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
siireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiiga denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi

biciminde gerceklesmektedir. 2020
yiinda Sirket'in  badimsiz denetim
firmasi segimine iliskin Denetimden

Sorumlu Komite'nin Yénetim Kuruluna
sundugu dederlendirme tarafimizca
gorilmastar.

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi
Komitesi, risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmekte,
Sirket’in  varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemleri
uygulamakta ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmaktadir.



ASELSAN Yonetim Kurulu blinyesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin gorevleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine
iliskin yaptigi calisma gorilmus olmakla
birlikte Komitenin;

e Yonetim kurulunun vyapisi ve

verimliligi  hakkinda dlzenli
dederlendirmeler yapmasi, bu
konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin  y6netim
kuruluna tavsiyelerde
bulunmasi,

e Yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde
kullanillacak ilke, kriter ve
uygulamalari  Sirket'in  uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak

belirlenmesi ve bunlarin
go6zetimini yapmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi

dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan vyoéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin Onerilerini
yonetim kuruluna sunmasi

gibi alanlardaki etkinlik seviyesinin
tespit edilmesine yoénelik yeterli
dokiimantasyon gortilememis olup bu
alanlardaki g6zlemlerimiz devam
etmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve st dlizey
yoneticilerin  UGcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
ver almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamasi  tarafimizca  olumlu
degerlendirilmektedir.

Sirket’in, herhangi bir ydénetim kurulu
Uyesine veya (st dlzey yodneticilerine
bor¢ vermedigdi, kredi kullandirmadigi,
Gclncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadidi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF Uzerinden beyan edilmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis ve haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon silreci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazil olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi’‘ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6netim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
6
4-5
<4

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve geffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S. is birligiyle saglanan ve hem ASELSAN Elektronik San.
ve Tic. A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve ASELSAN Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Odguzhan Guner
oguner@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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