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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.

@O® SN\HN ANA BOLUMLER: Ort. 90.94

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahipler : §3.30

9 - O 9 K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 98.21

Menfaat Sahiplen : 93.78
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Yonetm Kurulu : 90.00

YONETICI OZETI

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. (Aselsan) Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Aselsan, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,09 notu ile derecelendirilmistir. Aselsan’in kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6énem, bunu surekli ve dinamik bir siireg olarak yuritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z oOnine alinarak, kurumsal
yonetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde glincellenmistir.

Ayrica Aselsan, SAHA'nin 4 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dilinya
Kurumsal Yonetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Dinya
Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri baslidi altinda 8,33 alan Aselsan’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve esas soOzlesmeye uyulmakta olup bu haklarin
kullanilmasini saglayacak o6nlemler alinmistir. Pay sahipleri ile iligkiler, “Yatirimci
iliskiler ve Istirakler Mudurligi”’nce yuritilmektedir. Yasal mevzuatin gerektirdigi
her tarli bilgi, tam ve dirlst bicimde, zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.
Bilgilendirme politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus ve kamuya ilan edilmistir.
Azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen goésterilmektedir, ancak, azlik haklari,
esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, mevzuatta halka acik sirketler igin 6ngoérilmis olan oranlar aynen
benimsenmistir. Genel kurul 6éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
diizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya acgiklanmis tutarl bir kar dagitim politikasi
vardir. Sirket bir badis ve yardim politikasi olusturup internet sitesinde kamuya
duyurmustur. Sirket ana s6zlesmesinde, A grubu hisselere yénetim kuruluna aday
gbsterme imtiyazi verilmistir ve bu paylarin devrinde kisitlama mevcuttur.

Aselsan, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,82 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Ucretlendirme politikasi olusturulmus ve internet sitesinde kamuya
duyurulmustur. Faaliyet raporu da kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket sermayesinde
%>5'ten yliksek paya sahip gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis
olup kisi bazinda aciklanmasi esastir.

Aselsan, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,38 almistir. Aselsan menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yénelik
tazminat politikasi, etik kurallari ve insan haklari politikalari olusturulup sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Sirketin etkin ve kapsamli bir insan
kaynaklari politikasi mevcuttur. Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sbdzlesmeye
konmamistir. Cesitli  sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilmis, BIST
Sirdirulebirlik Endeksi‘'ne dahil olmaya hak kazanilmistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,00 alan Aselsan’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel midir ayni kisi degildir. Dokuz kisilik
yonetim kurulunda icraci Gye yoktur ve Ug Uye bagimsizdir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
Gyelerin yazii bagimsizlik beyanlari vardir. Yodnetim kurulunda kadin dye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Uye orani igin % 25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve zaman belirlenmemis, bir politika olusturulmamistir.
Ydnetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi komiteleri kurulmus, calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Etkinlik ve
islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir gériis sahibi olabilmek igin gézlemlerimiz
devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yo6neticilerin Ucretlendirme
esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar sigorta ettirilmistir. Yonetim
kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan vydneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl c¢alismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Ydnetim
Forumu’'nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgitlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra llke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en glgla) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki adirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt baslklarina adirhik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

Hasan Canpolat
dSeilsSdn Genel Miidir

Faik Eken

Yatirima 1ligkileri ve Istirakler Miidiirii
Pinar Celebi
Tel: (0 312) 592 12 42
Ortaklar_servisi@aselsan.com.tr

P.K.: 1
06172 Yenimahalle, Ankara
www.aselsan.com.tr

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., 1975 yili sonunda Kara Kuvvetlerini
Giglendirme Vakfi donclliglinde Vakif Kurulusu bir anonim sirket olarak kurulmustur.
Halen Tirk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'na ait bir kurulus olarak calismakta
olan Aselsan, her tirlG kurum, kurulus ve tiketiciye yonelik olarak kara, hava, deniz
ve uzay uygulamalar kapsaminda her nevi elektrik, elektronik, mikrodalga, elektro-
optik, gudim, bilgisayar, bilisim, kriptoloji, glvenlik, mekanik kimya ve benzeri
konularda cesitli yazim, cihaz, sistem, arag, gere¢ ve platformlarin arastirma,
gelistirme, mihendislik, Gretim, test, montaj, entegrasyon ve satisini yapmak, satis
sonrasi hizmetini vermek, ticaretini yapmak, yaptirmak ve proje, miuihendislik,
danismanlik, servis, editim, taahhit, insaat, yayin, ticaret, isletme ve internet
hizmetleri konusunda her tirli girisim ve faaliyetlerde bulunmaktadir.

Aselsan 1979 vyili baslarinda Ankara Macunkdy tesislerinde Uretim faaliyetine
gecmistir. Yatinm ve (retim yapisi gerektiren proje konularina bagh olarak
Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektér Baskanhdi (HBT), Mikroelektronik, Glidim ve
Elektro-Optik Sektor Baskanlidgi (MGEO), Savunma Sistem Teknolojileri Sektor
Baskanligi (SST), Radar Elektronik Harp, Istihbarat Sistemleri Sektdér Baskanlgi
(REHIS) ve Ulastirma, Givenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri Sektdr Baskanhgi
(UGES) olmak Uzere bes ayri Sektor Baskanligi binyesinde 6rgltlenmistir. Sirket,
Ankara'da, Macunkdy ve Akyurt'ta yerlesik iki ayri tesiste Uretim ve miuihendislik
faaliyetlerini slrdirmekte olup Genel Mdudirlik tesgkilati Ankara Macunkdy'de
bulunmaktadir.

Aselsan, 21.05.1990 tarihinde %15,46'lik ilk halka arzini gerceklestirmistir ve BIST'te
30 Kasim 2014 itibariyle %15,30'luk bir halka agiklik oraniyla islem gérmektedir.
Aselsanin ana ortagi ve kontroli elinde bulunduran taraf %84,58 oraninda
sermayesini elinde bulunduran Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme Vakfi'dir.

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi
Turk Silahh Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi 422.912.812,23 %84,58
Halka Acik 76.509.342,32 %15,30
Diger 577.845,45 %0,12
Toplam 500.000.000,00 %100,00




Sirketin halka agik olan hisseleri “ASELS” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gormekte olup, BIST Tim (XUTUM), BIST Teknoloji (XUTEK), BIST 100-30
(XYUZO), BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST Ulusal (XULUS), BIST Temettl
(XTMTU), BIST Kurumsal Y6netim (XKURY), BIST Sirdurilebirlik (XUSRD) ve BIST
Ankara (XSANK) endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu asadidaki gibidir:

Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu

isim Gorevi
Hasan CANPOLAT Baskan

Murat UCUNCU Baskan Yardimcisi
Ahmet Can CEVIK Uye

Ahmet KESIK Uye

Sedat NAZLIBILEK Uye

Mustafa Murat SEKER Uye

Ziya AKBAS Bagimsiz Uye
Celalettin DOVER Bagimsiz Uye

Oral ERDOGAN Bagimsiz Uye

icrada gérev alan yénetim kurulu tiyesi bulunmamaktadir.

2013 yih icerisinde Sermaye Piyasasl Kanunu ve dider yasal dlizenlemeler ile ana
sozlesme hiklmleri cercevesinde genel kurulda alinan karara goére ve yasal slreler
icerisinde pay sahiplerine, 2012 yili faaliyetlerinden elde edilen karin briit 78.500.000
TL'lik (1 TL'lik pay basina 0,157 TL, gikarilmis sermaye Uzerinden brit %15,7) kismi,
(net 66.725.000 TL - 1 TL'lik pay basina 0,13345 TL, cikariimis sermaye Uzerinden
net %13,345) nakit kar payi olarak dagitilmistir.

Dinyanin en biyilk ilk 50 savunma sirketi arasina girme vizyonu dogrultusunda
istikrarh bir sekilde blylyen Aselsan 2013 yilinda kiliresel savunma sirketleri arasinda
67. siraya yukselmistir. Aselsan, 2013 yilinda 1,14 milyar ABD Dolar tutarinda
konsolide net satisa ulasarak bir dnceki yila gére %25 biylime kaydetmistir.

Aselsan yillik cirosunun %6’sini Ar-Ge faaliyetlerine ayirmaktadir. Aselsan, Tlrkiye'de
en fazla Ar-Ge harcamasi yapan firmalardandir ve en blylk Ar-Ge merkezlerinden
biridir. Sirket 6nde gelen Universiteler ile ylritilen gok sayida Ar-Ge projesi ile
Universite-sanayi isbirligi konusunda da 6ncli durumdadir.

Aselsanin 31 Aralik 2013 itibariyla calisan ortalama personel sayisi 5.343'tlr.
Calisanlarin %55'i mihendislik, %32’'si teknisyenlik, %7’si idari, %3’0 blro personeli,
%30 iscilik unvan gruplarindan olusmaktadir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 832.30

Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” muamele

edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamigs
Bilgilendirme politikasi genel
4+ kurulun bilgisine sunulmus ve
kamuya ilan edilmis

Oy hakkinin kullanimi kolay bir

gercevesinde

+ sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Genel kurul glindemiyle ilgili
bilgilendirme doktimani hazirlanmis
Bagis ve yardim politikasi genel

+ kurulda onaylanmis, kamuya
duyurulmus

+ Belirli ve tutarli bir kar dagitim

politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distik bir miktara

sahip olanlara taninmamis

Hakim ortaklarin, yoénetim kurulu

Uyelerinin  ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerin sirket ile gikar
- catismasina neden olabilecek

onemli bir islem yapip yapmadigi

hakkinda genel kurul
bilgilendirilmemis
A grubu hisselerin yonetim

= kuruluna aday gosterme imtiyazi
var ve bu paylarin devri izne tabi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Aselsan’da pay sahipleri ile iliskilerden
sorumlu birim olarak Yatiriman Iliskileri
ve Istirakler Miidurligi ihdas edilmistir
ve yoneticisi Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri 1Ileri Dizey Lisansi ve
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi‘'na sahip olan Pinar
Gelebi'dir.

Yatirimcilarla Iliskiler Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakkir olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile sirket arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
glvenli ve glincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yuarurlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  dider  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak lGzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUkdmldliklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iligkileri Bélimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az



yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Yatirrmcilar, finansal analistler gibi
sermaye piyasas! katilimcilari Yatirimci
fligkileri Bolimi'ne
yonlendirilmektedir. Belirli bir grup
yatirrmcr ile yapilan tanitim veya
bilgilendirme toplantilarinda aciklanan
sunum ve raporlar, klguk
yatirrmcilarin da faydalanmasini
teminen sirket internet sitesinde
yayinlanmakta ve bu durum ozel
durum acgiklamasi ile duyurulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar:

Pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun Ozel olarak incelenmesi ve
aydinlatiimasi icin Ozel denetgi
atanmasini  genel kuruldan talep
edebilecedi yoninde 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu’'nda didzenleme
yapilmis olmasi ve sirketin esas
s6zlesmesinde dizenlenmeyen
hususlarda Kanun ve ilgili mevzuata
uygun hareket edilmesi nedenleri ile
sirketin esas sodzlesmesinde konuya
iliskin ayrica bir hikim
bulunmamaktadir. Dénem icinde pay
sahiplerinden 6zel denetc¢i atanmasina
iliskin herhangi bir talep olmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarld bilgi, tam ve
dirdst bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasini
olusturarak genel kurulun bilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir.

1.3. Azlik Haklari:

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
0zen gosterilmektedir. Ancak, azhk
haklari, esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acgik sirketler
icin 6ngorilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilhm Hakki:

31.03.2014 tarihinde gercgeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile ongorilen usullerin yani
sira, mimkuln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarlt iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uygun olarak
05.03.2014 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladig
gorilmastar.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.



Sirketin kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Acliklamanin yapildigi tarih

itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesindeki
imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakkl ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

b. Sirketin ve baglh ortakliklarinin
gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doéneminde planladigi sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir dedgisiklik
olmadigina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6ézgecmisleri, son on vyil
icerisinde  yurittikleri gorevler,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile
iliskisinin  niteligi ve oOnemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
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dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

Ote vyandan, ydénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin,
ybnetim  kurulu Uyelerinin, idari

sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, sirket veya
bagl ortakliklari ile c¢ikar catismasina
neden olabilecek &6nemli bir islem
yapmasl ve/veya sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tlr
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu
islemlerin var olup olmadigi hakkinda
genel kurulda ayri bir glindem maddesi
olarak bilgilendirme yapilmamistir.
Buna mukabil, yénetim kurulu Gyeleri,
“Yonetim Kurulu Calisma Yoénergesi”
uyarinca, genel kuruldan izin almadan
kendileri veya baskalari adina bizzat
veya dolayll olarak sirketle, sirket
konusuna giren bir ticari muamele
yapmamakla yakamla kilinmislardir.

Gundemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetgiler ile sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi gerekli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!

olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmamistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika  olusturarak  genel  kurul
onayina sunmustur. Paydaslar, dénem
icinde badis yapilmadigi hakkinda
bilgilendirilmistir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya



dahil kamuya acik olarak yapilabilecedi
hususu sirket esas sOzlesmesinde yer
almamistir.

1.5. Oy Hakki:

Aselsan oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.
Sirket ana soOzlesmesinin  "Yonetim

Kurulu" bashkli 8 inci maddesinde yer
alan; “Sirketin isleri ve yonetimi Genel
Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanununun hikimlerine gére A grubu
imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan
secilecek 6 Ulye ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  dlzenlemeleri  kapsaminda
secilecek 3 bagimsiz Gye olmak lzere
toplam 9 (lyeden olusan Yonetim
Kurulu'nca yaratalar.” hikmu
kapsaminda A Grubu nama yazil hisse
sahipleri Yoénetim Kuruluna aday
gdsterme imtiyazina sahiptir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Aselsan’in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda vyer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirnmcilarin sirketin gelecek

dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngbérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar dagitim o6nerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmistir.

Esas sozlesmede kar payl avansi ile
ilgili hiikiim bulunmaktadir.
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1.7. Paylarin Devri:

Sirketin ana sozlesmesinde, “A grubu
paylar sirketin glvenlik ve savunma
sanayi alaninda faaliyet go6stermesi
nedeniyle, Ydnetim Kurulunun
muvafakati olmadikga satilamaz,
devredilemez, bu paylarin Ydnetim
Kurulunun muvafakati disinda kismen
ya da tamamen UclUncl sahislara devir
ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu
satisi kayittan imtina edebilir” ifadesi
yer almaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMAME SEFFEARLIK

KAMUYLU AYDIMI ATMA
ve SEFFAFLIK: 98.21

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Sermaye yapisinda %5'ten ylksek
4+ paya sahip gercek kisi pay sahibi

yok

Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar daditim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus

Faaliyet raporunda, yénetim kurulu
Uyeleri ve st dlizey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler sirekli giincellenmektedir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
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bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,

son durum itibariyla ortaklik ve
ybnetim  yapisi, imtiyazh  paylar
hakkinda bilgi, degisikliklerin

vayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahname ve halka arz
sirklleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular bashidi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Aselsan’in 500.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin %384,58'i Tlrk
Silahh Kuvvetleri Glglendirme Vakfi'na

aittir.  Ydonetim  kontroline sahip
ortagin sermaye vyapisinda %J5’ten
ylksek paya sahip gergek kisi pay

sahibi bulunmamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirirmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
Ingilizce olarak hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, badis politikasi,
komitelerin galisma esaslari, onemli
yonetim kurulu kararlari, yodnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, son 5 yila ait temetti 6deme

ve sermaye artinm bilgileri, haber
alani, genel kurul i¢g y0nergesi,
surdirdlebirlik  raporu, UGst yonetim

hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica



rasyo analizleri, internet sitesi gizlilik

bildirimi, yatinmcilari ilgilendirecek
olay ve gelismelere iliskin takvim ve
insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

YOonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler igerisindeki vyeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda vyil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatirmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. D6bnem icinde esas soOzlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. Iligkili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlara,

j. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

k. Personel ve iscilere saglanan
menfaatler ve personel sayisi
bilgilerine,

|. Imtiyazh paylara ve paylarin oy

sayisina iliskin aciklamalara,

m.Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde yénetim kurulu
Uyelerinin  sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigr islemler ile
rekabet yasag| kapsamindaki
faaliyetler olmadidina dair bilgiye,

n. Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine,
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0. Kar dagitim politikasina,

p. Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

g. Sirketin finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap do6neminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorustlecegi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen dnemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin sirket disinda
yuaruttikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. ilgili ydnetim kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin

Uyeleri, toplanma sikhigi ve galisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve ydnetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket aleyhine acilan  dnemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

f. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
olmadigina dair bilgiye,

g. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

h. Derecelendirme notlarina,

i. SPK tebligi geregince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamalara

yer verilmistir.
Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri

ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup



Kurumsal Yénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.dir.

Donem iginde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goéris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
calisanlar, sirkete ayni ddénem igin
danismanlk hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERE: 03.78

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goérusleri alinmakta

+ Etik kurallar kamuya agiklanmig
+ Insan Haklari Politikasi mevcut

+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara yonelik  yazili  bir

tazminat politikasi olusturulmus ve

internet sitesinde kamuya

agiklanmis

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

4+ gecirilmis, surdurulebilirlik raporu
var

BIST Sirdirulebilirlik Endeksi‘ne
dahil olunmus

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Aselsan menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sbézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
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sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari
Olgisiinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin
imkani saglanmistir.

Calisanlara yoénelik yazili bir tazminat
politikasi da olusturulmus ve sirketin

internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 29
Ocak 2014 tarihli  toplantisinda,
menfaat sahiplerinin  sirket ilgili

mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerin kurumsal yodnetim
komitesine veya denetimden sorumlu

komiteye iletilmesi icin gerekli
mekanizmalari olusturmasina iligkin
yapilacak cgalismalarin  Denetimden
Sorumlu Komite koordinasyonunda

yuratilmesine karar verilmis ve bu
husus vyazilh olarak ilgili birimlere
iletilmis olup konuyla ilgili calismalar
devam etmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin dogrudan
yonetime katilimi konusunda sekle
baglanmis bir model ya da mekanizma
esas sOzlesmede yer almamakla
beraber

Kurumsal Yonetim Komitesi 16 Haziran
2014 tarihli toplantisinda, komitenin
yonetim kuruluna menfaat sahipleri

bakimindan sonug doduran o6nemli
kararlar alinmadan ©nce menfaat
sahiplerinin  gorislerinin  alinmasini



Onermesine karar verilmistir. Ayrica,
galisanlar igin sirket yénetimi acik kapi
politikasini benimsemistir. Bu politika
ve Calisan Temsilciligi Dokimani
dogrultusunda tim calisanlar
isteklerini, taleplerini ve sikayetlerini
ybnetim kademelerine
iletebilmektedirler.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklar
Politikasi:
Sirketin yazili bir insan kaynaklari

politikasi mevcuttur.

ise alim politikalar olusturulurken ve

kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit  firsat
saglanmasi  ilkesi  benimsenmistir.

Personel alimina iliskin dlgtler yazil

olarak belirlenmis ve bu d&lgitlere
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan haklarda adil
davranilmakta, c¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini arttirmalarina yonelik
egitim programlari
gercgeklestirilmektedir. Performans ve
ddullendirme politikalari sirket

ybnergeleri ve yine calisan temsilcileri
vasitasiyla tim calisanlara
duyurulmaktadir.

Dénem icinde calisanlardan ayirimcilik
konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir. Sirkette sendika
bulunmamakla beraber Insan Haklari
Yonergesi'nde c¢alisanlara vakif ve
hayir kurumlarina, bilimsel ve sosyal
kurumlar ile derneklere, mesleki ve
teknik kuruluglara, sanat ve spor
kuruluslarina, kooperatif ve vyardim
sandiklarina dye olma ve/vaya goérev
alma 6zgurlagi taninmistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Aselsan’da  mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mausteri
memnuniyetini sadlayici tedbirler
alinmigtir. Musterilerimizin ihtiyag ve
taleplerinin en kisa sirede ve en
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efektif bigimde karsilanmasi igin sozli
ve vyazili iletisim  surekli  canli
tutulmaktadir. Uygulanan risk yonetim
stiregleri  kapsaminda, @rin veya
hizmet teslimatinda gecikmelere sebep
olabilecek riskler slirekli izlenmekte ve
musterilere raporlanmakta, bu
hususlarda Grinin veya hizmetin
isterlerini en iyi sekilde karsilayacak
¢ozlimler musteriler ile birlikte
gelistirilmektedir.

Tasarim ve Uretimde Urdn igin gegerli
olan askeri, sivil, uluslararasi
standartlarin gerekleri yerine
getirilmektedir. Tasarim d&neminden
baslamak Ulizere drin yasam devri
boyunca bu kalite standartlarinin
gerekleri yerine getiriimekte, her
Grtnln ayni evsafta Uretildigini garanti
altina alabilmek (zere; malzeme
temininden baslayarak uretimin her
asamasinda siki kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Standardin altinda
kalan drinler igin teslimat Oncesinde
ve sonrasinda yapilmasi 06ngoérilen
uygulamalar/dizenlemeler, sbzlesme
gerekleri ve ilgili kalite standartlar
dogrultusunda ele alinmakta, mdusteri
onay! ile uygulanmaktadir. Kullanim
sirasinda arizalanan drdnler garanti
suresi boyunca Ucretsiz olarak tamir
edilerek faal hale getiriimekte, garanti
dénemi ertesinde ise servis
s6zlesmeleri ile Gran faal omrd
boyunca desteklenmektedir. Alinan bu
tedbirlerin  devamliigini  saglamak
Uzere gereken oOrgutlenme, kalite
yonetim sistemi, dretim, test ve
denetim ortami ile techizati
olusturulmus, uzman personel
gorevlendirilmis bulunmaktadir. Mal ve

hizmetlerde kalite glvencesini
saglamak (zere olusturulmus olan
dizenlemeler AS9100, ISO 9001,

AQAP gibi uluslararasi dlizeyde kabul

gérmus standartlarin geregini
saglamaktadir. Kalite yOnetim
sistemlerinin ~ uygunlugu her il
belgelendirme kuruluglari tarafindan

yeniden yapilan denetimlerle

onaylanmaktadir.



Ticari sir kapsaminda, midisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
O0zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Aselsan, etik kurallari  kurumsal
internet sitesi aracilifiyla kamuya
duyurmustur.

Aselsan’in birgok yerli ve uluslararasi
meslek birlik ve derneklerine Uyeligi
bulunmakta ve sirket yoOneticileri ve
galisanlari yerel kuruluglarin sektorel
ve sosyal galismalarina, projelerine ve
ayrica yo6netim kurullarina katilim
saglamaktadir.

Sirket, 2009 yilindan bu yana 24
Universite ile 240 projede 132 milyon
ABD Dolari tutarinda isbirligi saglamis
olmanin yani sira doktora o6grencileri
icin bir burs programi yilritmektedir.
Program 2008 vyilinda baslamis olup,
su ana kadar 11 odrenci burstan
faydalanmistir. 3 ogrenci burs
programindan mezun olmus, 8 6grenci
ise halen devam etmektedir. Burs
azami 4 vyl siure ile verilmektedir.
Ayrica, her yil Haziran-Eylul aylar
arasinda, 700 ila 800 universite
ogrencisi Aselsan’da yaz staji
yapmakta, 12. sinifta 6grenim goéren
200 ila 250 Meslek Lisesi 6grencisi de
sirkette mesleki egitim gormektedir.

Aselsan, Turkiye'nin ilk ve en genis
teknoloji tabanh girisimcilik yarismasi
olan “Yeni Isler ve Yeni Fikirler”i
desteklemekte ve Savunma Sanayi
Kategorisi Ozel Oduli'nii vermektedir.
Sirket ayni zamanda 2012 yilinda Van
deprem okul vyaptirmis, emziren
anneler icin saglamis oldugu imkanlar
nedeniyle Sadlik Bakanlhgi tarafindan
“Bebek Dostu” igyeri édulinid almistir.
Sirket, her yil mihendislik ve bilgi
teknolojileri alaninda en cok calisiimak
istenen firmalar arasinda yer
almaktadir.
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Aselsan, tim faaliyetlerinde yasalara
ve cevresel dederlere uyumlu hareket

etmektedir. DOnem iginde c¢evreye
verilen  zararlardan dolayr sirket
aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

3.6. Siirdirilebilirlik

Aselsan’da (st ydnetim tarafindan
onayll Cevre Yonetim Politikasi vardir
ve Macunkdy Yerleskesi'nde c¢evre
guvenligi ile ilgili olarak alinacak
onlemlerin belirlenmesi ve
uygulamadan dodgan sorunlarin

dederlendirilmesi amaciyla bir Cevre
Glvenligi Kurulu (CGK) ihdas etmistir.

Cevre Gulvenligi Kurulu, yerleskenin
yilik olarak ISO 14064 Standardina
uygun olarak karbon ayak izi degerinin
hesaplanmasini saglayarak,
ulusal/uluslararasi inisiyatiflere gerekli
bildirimlerde bulunmaktadir. Bu
cercevede Aselsan 2012  vyilinda
dinyanin en kapsaml gevre girisimi
olarak nitelendirilen Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project -
CDP) iginde vyer almistir. Aselsan,
yapilan incelemelerde almis oldugu
derece ile “En Ylksek” kategoriye
girmistir.

Sirketin sera gazlari emisyonu TS ISO
14064 ve Green House Protokoll
referans alinarak hesaplanmakta ve
strekli izlenmektedir. Aselsan’in ISO
14001 Cevre YoOnetim Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi

Entegre Yonetim Sistemi belgeleri
bulunmaktadir. Yine bu dogrultuda
sirket bir Insan Haklari Politikasi
olusturmus ve internet sitesinde
kamuya ilan etmistir.

Sirketin atik piller konusunda,

Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalatgilari
Dernedi (TAP); atik akiler konusunda,
Tim Ak(U Ithalatcilari ve Ureticileri
Dernedi (TUMAKUDER); ambalaj
atiklari konusunda ise Cevre Koruma
ve Ambalaj Atiklari Dedgerlendirme



Vakfi (CEVKO) ile isbirligi calismalar
mevcuttur.

Bunlara ek olarak, 16 Haziran 2014
tarihli  Kurumsal YoOnetim  Kurulu
toplantisinda, BIST-30 sirketlerinin
tedarik zinciri konusundaki
Uyeliklerinin incelenmesine ve tedarik
zinciri konusunda faaliyet gosteren
ulusal kuruluslarin ~ arastirilmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda sirketin
ayeliginin uygun olabilecedi
degerlendirilen kuruluslarla gérismeler
ve yapilan arastirmalar devam
etmektedir.

Aselsan, bu calismalarn itibariyle BIST
Suardurdlebilirlik Endeksi'ne dahil
edilmeye hak kazanmistir. Bu
baglamda hazirlanmis olan kapsamli
Sdardurdlebilirlik  Raporu’na  sirketin
internet sitesinden ulasilabilir.
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4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 90.00
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Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Y6énetim kurulunda tic bagimsiz tye
var, icraci tUye yok
Denetimden Sorumlu, Kurumsal

+ Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yodnetimi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu dyelerinin ve st

+ dizey yoneticilerin Ulcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

+ Yoénetim kurulu baskani ve genel
mudur ayni kisi degil

+ Yonetim kurulunda her Uyenin bir

oy hakki var

Yénetim kurulu toplanti ve karar
nisabi esas sdzlesmede belirtilmis,
4+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
sirket igi dizenlemelerle yazili hale
getirilmis
Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
+ sirketin ve uclnci kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi
sigorta var

Bir yonetim kurulu
komitede gorev aliyor

Yonetim kurulunda kadin Uye yok
ve kadin Uye orani igin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
zaman belirlenmemis, bir politika

dyesi iki
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olusturulmamis

Yonetim kurulu dyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kkisi
bazinda agiklanmamis

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk y&netimi
anlayisiyla sirketin  oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, ic dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylUritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dadilimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yéonetim kurulu, risk
y6netim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yo6netim
kurulu komitelerinin goérisinid de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, vyeteri
sikhikta risk yonetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gegirmektedir.



ic kontroller ve i¢ denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Y&netim
kurulu baskani ile genel midirin
yetkileri ayristiriimis ve bu ayrim yazili
olarak esas stzlesmede ifade

edilmistir. Sirkette tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve gbzime
ulastiriimasinda énci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve “Yatirmai iliskileri
ve Istirakler Mudirliga” ile yakin
isbirligi icerisinde galismaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlarn ile sirkette sebep

olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%?25’ini  asan bir bedelle sigorta
ettirilmis ve bu husus KAP'ta

aciklanmistir.
4.3. YOonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu dokuz lyeden
olusmustur. Bunlarin  higbiri icraci
dedildir. Gorevlerini higcbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
lic bagimsiz tye vardir.

Esas soOzlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup badimsiz yonetim
kurulu dyelerinin goérev sureleri 1 yil
olarak belirlenmistir.

Kurumsal yoénetim komitesi, bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizhik Olcltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
badglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Oye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz ydnetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sozlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
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olduklarini olarak

etmislerdir.

yazili beyan

Yonetim kurulunda kadin Uye yoktur.
Sirket, yonetim kurulunda kadin dye

orani igin %?25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlememis, bu hedeflere
ulasmak igin henliz bir politika

olusturmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Uyeler sirket
isleri icin yeterli zaman ayirmakta, her
toplantiya katilmak igin azami 0&zeni
gbstermektedirler.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel mdidur ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman 0&nce ydnetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakk! bulunmaktadir.

Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sdzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde vyapilacagi
sirket ici dlizenlemelerle yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da ydénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak esas sozlesme
itibariyle bu hususta Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat hikimlerinin
gOzetilecedi beyan edilmistir.



Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklari gorevler faaliyet
raporunda ve Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi
komiteleri kurulmustur. Bu komitelere
ek olarak yine yo6netim kurulu
Uyelerinin katihmiyla olusturulan
Yatirnm ve Stratejik Yonetim Komitesi

ile  Teknoloji ve ARGE Yo6netim
Komitesi bulunmaktadir.
Komitelerin goérev alanlari, calisma

esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
yOnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami badimsiz ydnetim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yénetim ve Denetimden Sorumlu
komitelerinin baskanlari da bagimsiz
yobnetim kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi dort, diger komiteler

Ugcer Uyeden olusmaktadir. Yoénetim
kurulu baskani ve genel mudir
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yonetim ilkeleri geregi
Kurumsal Ydnetim Komitesi’'nde

bulunan “Yatirma Iliskileri Bolimu”
yoneticisi hari¢c, komitelerde icraci lye
gbrev yapmamaktadir. Yonetim
kurulundan bagimsiz olmayan bir Gye
iki komitede gorev almaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  yoneticiyi  toplantilarina
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davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikhklari
yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Cahsmalari  hakkindaki

bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar ybnetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ig kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve

konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini  ydnetim kuruluna vyazil
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara doénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin

dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve badimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yoOnetim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Komite dbnem icinde dért kez
toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Komite'nin
toplanti  sonuglari
faaliyet raporunda

dénem iginde
kac kez vyazl

Denetimden Sorumlu
faaliyetleri  ve
hakkinda yillik
aciklama yapilmis,

ybnetim kuruluna



bildirimde bulunuldugu
raporunda belirtilmistir.

faaliyet

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluglarinin yetkinlik ve bagimsizhk
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdigt denetim firmasini yonetim
kuruluna onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢gikar  cgatismalarini  tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirimci Iliskileri B6Iim{”niin
calismalarini gdzetmektedir. Yatirimci
Iliskileri BoIimU yéneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde yer almaktadir.

Komite d6nem iginde doért kez
toplanmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis

olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal

Ydnetim Komitesi'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kurulu bagimsiz Uyelikleri icin gelen
adayhk  teklifleri, adaylarin ilgili
mevzuat  kapsaminda bagimsizlik
Olcltlerini taslyip tasimamasi dikkate
alinarak degerlendirilmis, bu

dederlendirmeler rapora baglanmistir.

Tim yonetim kurulu UGyelikleri icgin
uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapma ile yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler

yapma ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunma islevleri calisma
esaslarinda komitenin gorevleri olarak
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belirlenmistir. Bu tar g¢alismalarin
yapiip yapilmadidi hususunda komite
galismalarini izlememiz devam
edecektir.

Ayni sekilde; yonetim kurulu Gyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak belirlenmesi ve bunlarin
gbzetiminin yapilmasi ile
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yobneticilere
verilecek cretlere iliskin &nerilerin
yOnetim kuruluna sunulmasi islevleri

de komitenin galisma esaslarina dahil
edilmis olup bu tir faaliyetler ve
komitenin islevselligi hakkindaki
gbzlemlerimiz devam edecektir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi
Komitesi, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakta, risk

yonetim sistemlerini gbdzden gecirip
“Yillik Degerlendirme”, “Yillik Kurumsal
Risk Envanter” ve “Kurumsal Risk
Dederlendirme” raporlarini inceleyerek
nihai hale getirmektedir. Komite
dénem icinde bes toplanti
gerceklestirmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim  kurulu, sirketin
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yéonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey ybneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazi  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri  bir madde olarak ortaklarin

kamuya



bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlzeyde
belirlenmigtir.

Sirket, herhangi bir yodnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey yoOneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uginct bir kisi
aracilhidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Ydneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Yoneticiler
gobrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas s6zlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gdzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim
Endeksi’‘ne en Ust diizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yoénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyilk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri‘ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir gsekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirirmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aselsan Elektronik San.
ve Tic. A.S.’nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin Aselsan Elektronik San. ve Tic.
A.S.’nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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