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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
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YONETICI OZETI

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi‘nin (“Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintili
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Anadolu Sigorta, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
g¢alismasinin sonucunda 9,51 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir sitrec olarak
yliritmekteki isteklilik ve bu dodgrultuda gercgeklestirmis oldugu iyilestirmelerin
sonucu olarak sekillenmistir.

Ayrica, SAHA vyilik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve (lkeleri geffaflik, yolsuzluk, is yapma kolaylii agisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Anadolu Sigorta, SAHA'nin 3 Eyldl 2018 tarihinde
yayimlamis oldugu Dunya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup iginde
yer almaktadir. SAHA'nin  yayimladigi Dunya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri baslidi altinda 9,47 alan Anadolu Sigorta’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, “Yatinmc Iligkileri” bélim{ biinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosediirler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirket’in kamuya agiklanmis
tutarli bir kdr dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan,
sirket ana sdzlesmesinde azlik haklari orani hususunda halka agik anonim ortaklklar
icin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir. Ayrica badis ve yardim politikasi hazirlanmamistir.

Anadolu Sigorta, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashdi altinda 9,61 almistir.
Sirket’in, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her turlt iletisim olanagi kullanilarak SPK ve Borsa
Istanbul A.S. (BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet
raporu da kapsaml ve bilgilendiricidir. Sirket ortaklik yapisi igerisinde gergek Kkisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Anadolu Sigorta, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,67 almistir. Sirket menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almig, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirket'in etkin ve
kapsaml bir insan kaynaklarn politikasi mevcuttur. Menfaat sahiplerinin yénetime
katiimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmustur. Ayrica internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari ve tazminat politikasi bulunmaktadir.
Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Cevreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine acgilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu bashdindan 9,41 alan sirketin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yo6netim kurulu sirketin gerektirdigi tim goérevileri yerine
getirmektedir. YOonetim kurulu baskani ile genel mudur (CEO) ayni kisi degildir.
Dokuz kisilik yénetim kurulunda bir icraci Gye ve (¢ bagimsiz tiye bulunmaktadir. Her
Gyenin bir oy hakki vardir. Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz Uyelerin yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
iki kadin Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin ve st dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulu UGyelerinin
gérevleri esnasinda kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar Is Bankasi
semsiyesi altinda sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak kamuya aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda acgiklama
yapmak esastir.



Derecelendirme, Metodolejis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yobnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgutin ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6nclu galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yénetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
6zel sektdr temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgitlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra (ke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli acgiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte Sirket’in
yénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ercevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak {zere
doért ana bdélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “Ilkelere uyum dizeyi”
ayrintih  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

ANADOLU Y Ganer CIVENBICER
G | Miidiir (CEO)
SIGORTA " a0t

Yatirimci iliskileri Birimi

Rlzgarlibahge Mah Kavak Sok. No 31 Fatih Goren, Gn. Md. Yrd,
Kavacik/ istanbul Tel: (0850) 744 0055

investor.relations@anadolusigorta.com.tr

Anadolu Anonim TUlrk Sigorta Sirketi, 1925 yilinda Mustafa Kemal Atatirk’in talimati
ile ilk ulusal sigorta sirketi olarak kurulmustur. Sirket kaza, hastalik-saglik, kara
araclari, hava araclari, su araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar,
kara araglari sorumluluk, hava araclari sorumluluk, genel sorumluluk, kredi, kefalet,
finansal kayiplar ve hukuksal koruma olmak Uzere hayat disi sigortaciligin hemen
hemen butin branslarinda faaliyet géstermektedir.

Anadolu Sigorta, istanbul’da iki, Antalya, Izmir, Samsun, Adana, Ankara, Trabzon ve
Bursa’da birer adet olmak Gzere toplam dokuz Bolge Mudurligl, Gaziantep'te Satis
Merkezi ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde bir adet subesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 itibariyla 2.215 yetkili ve 99 yetkisiz olmak Uzere 2.314 acente ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

26 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda toplam brit
60.000.000 TL nakit temettli 6denmesine oy birligi ile karar vermistir.

Sirket "ANSGR" kodu ile BIST Ulusal pazarinda islem gérmektedir. Anadolu Sigorta,
Borsa Istanbul’da BIST TUM-100 / BIST SIGORTA / BIST MALI / BIST KURUMSAL
YONETIM / BIST TUM / BIST YILDIZ endekslerine dahil bulunmaktadir.



Sirket'in rapor tarihi itibariyle KAP'ta yer alan sermaye yapisi asadidaki sekildedir:

Sermaye Yapisi ‘

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Yiipzad‘ési

Milli Reastrans T.A.S. 286.550.106 %57,31
Trakya Yatirm Holding A.S 35.014.061 %7,00
Qinvest Portfdoy Serbest Fon 28.343.090 %5,67
Halka acik kisim diger 150.092.743 %30,02
TOPLAM 500.000.000| %100,00

Anadolu Sigorta’da Yonetim Kurulu gorev taksimi asadidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

isim Gorevi

Caner Cimenbiger Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Kurumsal Yénetim

Hasan Hulki Yalgin Komite Uyesi

Ilhami Kog Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Dr. Fatih Anil Ydnetim Kurulu Bag|m_5|z Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komite Baskani

Omer Faruk Cengiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Riskin Erken

Prof. Dr. Dilek DeigiiEEs Saptanmasi Komite Baskani, Denetim Komite Uyesi

Hafiz Ekrem Kurkgu Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi

Kemal Emre Sayar Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetim Komite

Prof. Dr. Aysegul Toker Baskani




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 94,69
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Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamig

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

4+ Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

4+ Pay devrinde kisitlama yok

Belirli ve tutarli bir kar daditim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Badis ve vyardimlara iliskin bir
politika bulunmamakta

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu Sigorta’da yatirimcn iliskileri
birimi, “Yatinmci Iligkileri BIim” adi
altinda yUrittigu calismalar hakkinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne,
Yénetim Kurulu'na ve CEQ'ya iletilmek
Uzere rapor sunmaktadir. Bo6lUumUn
ybneticisi, Genel Mudir Yardimcisi
Fatih Goren’dir. BOlim ydneticisi ve
yetkili 2 personel Kurumsal Yo&netim
Teblig’'inde belirtilen lisanlara sahiptir.

Yatirimci 1ligkileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatirmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
guvenli ve guncel olarak tutulmasi.

b. Sirket pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurtrltkteki mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlid husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yUukdmlaliklerin yerine
getirilmesinin gézetmesi.

2017 wyili igerisinde arastirmacilar ve
yatirrmcilardan gelen Sirket ve/veya
kamuya aciklamis olan mali tablo
sonuglari ile ilgili sifahi bilgi taleplerinin
tamami karsilanmigtir. Dénem
icerisinde vyerli ve vyabanct vyatirm
sirketlerinden gelen toplanti talepleri
kabul edilmis ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. 2017 yih
icerisinde 3 vyatinmc konferansina
istirak edilmis yirmi iki adedi yabanci
yatirnm  sirketleriyle olmak (izere



toplam kirk dort adet yatirimci
toplantisi gergeklestirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak sirketin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Anadolu Sigorta yonetiminin 06zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem
yaptigi yoniinde bir bulgu
bulunmamaktadir. Dénem iginde pay
sahiplerinden bdyle bir talep de
gelmemistir.

Sirket ile ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tarli bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 6zenli
bir sekilde verilmis olup bu yoénde
alinmis bir ceza veya uyari
bulunmamaktadir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul Dbilgisine
sunmus ve kurumsal internet
sitesinden kamuya ilan etmistir

1.3. Azlik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dasiuk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
Sirket mevzuatta halka acik sirketler
icin 6ngdérilmis olan oranlari aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin gikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

26.03.2018 tarihinde gercgeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mumkln olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,

elektronik haberlesme de dahil, her
tlrlld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
2.03.2018 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gind ve
saati, tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Gindem  maddelerine
iliskin aciklayict  bir bilgilendirme
dokimani hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden didger belgeler ve kar daditim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegdi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazl pay olmadidina dair bilgi,

b. Sirket'in ve bagl ortaklhklarinin
gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap

déneminde planladidi sirket
faaliyetlerini 6nemli Olglde
etkileyecek yoénetim ve

faaliyetlerinde bir
olmadigina dair bilgi,

degisiklik

Cc. Yonetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgecmisleri, son on vyil
icerisinde ydrattikleri goérevler,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari
ile iliskisinin niteligi ve o6nemlilik
duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip



olup olmadidi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari agik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “didger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 06nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen gdstermis,

pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Gindemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yo6netim kurulu UGyelerinin, ilgili
diger kisilerin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerin  ve  Sirket'in  bagimsiz
denetimini  gergeklestiren  firmanin
temsilcisinin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onay!
olmamasi  sebebiyle genel kurul
onayina sunulan herhangi bir islem
olmadigi sirket vyetkililerince beyan
edilmistir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
bagis yapilmadigi konusunda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir. Ancak Sirket badis ve
yardimlara iliskin bir politika
olusturmamistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilabilecedi

10

hususu
almamistir.

esas sdzlesmede yer

1.5. Oy Hakki:

Anadolu Sigorta oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kacginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarll bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika,
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve sirketin
internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Anadolu Sigorta kar dagditim politikasi
yatirimcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Kar daditim oOnerisinde
ise tim gerekli bilgi kalemlerine yer
verilmigtir.

Kara katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas soOzlesmede kar payl avansi ile
ilgili hiilkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; herhangi bir
zorlagtinct  hdkim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFAELIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 96,05

Kapsamli bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ onemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %5'ten ylksek
4+ nihai hakim paya sahip gergek kisi

bulunmamakta

Uluslararasi yatirmcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Ucretlendirme politikasi

4+ olusturulmus ve internet sitesinde
kamuya duyurulmus

Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmusgs

Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoOneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis

2.1. Kurumsal internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda,
ait internet sitesi  aktif
kullanilmakta ve burada vyer
bilgiler surekli gincellenmektedir.

Sirket'e
olarak
alan

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibariyla ortaklhk ve
ybnetim yapisl, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular ile bunlara verilen
cevaplar yer almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyilhk
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
da hazirlanmistir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, 6zel durum
aciklamalar  bashigi altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlari, ydnetim
kurulu tarafindan olusturulmus

vizyon/misyon, son 5 yila ait temetti
0deme ve sermaye artinm bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
Ust ydnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesi hakkinda yasal uyari,
kullanim sartlari ve gizlilik politikasi, ve

insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmis olup badis politikasi
bulunmamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye



ulagmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun donemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Dénem iginde ydnetim kurulunda ve
komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler
ve bu sektorler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,

d. Sirket birimlerinin nitelikleri, faaliyet
ve performanslarina iliskin genel
aciklamalar ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismelere,

e. Yatirnnmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,
f. Donem iginde esas sdzlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenlerine,
g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Raporu’na,
h. iliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
i. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlara,

j. Sirket’'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisina,

k. Toplu soézlesme uygulamalari ve
personel sayisi bilgilerine,
[. Imtiyazh paylara iliskin

aciklamalara,
m.Kar dagitim politikasina,

n. Finansal durum, karlilk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

0. Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap déneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goérusilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen édnemli
olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim
ybneticilerin

kurulu Uyeleri ve
sirket disinda
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yuruttikleri gorevler hakkinda
bilgiye,

b. Ilgili ydnetim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina,

c. Yonetim kurulu komitelerinin

Gyeleri, toplanma sikhdi ve calisma
esaslarina,

d. Yonetim kurulunun vyil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilm durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f. Sirket aleyhine acilan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katilim
oraninin %5’i astigi karsilikli istirak
olmadidina dair bilgiye,

h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri  hakkinda
bilgiye,

i. SPK tebligi geregince kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlizey yoOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Gliney Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited)

D6nem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye



yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
yonetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, Anadolu Sigorta’'ya ayni
dénem igin danismanhk  hizmeti
vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 96,70

L L L L L L L 1 L L 1
o 10 A 3N 4 3 &0 0 F 90 1M

Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

4+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

4+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Calisanlara Yonelik Tazminat

Politikasi hazirlanmig

Sirket calisanlari Banka ve Sigorta
Iscileri Sendikasina Uye

Sosyal sorumluluk projeleri hayata

+ gegirilmis
Menfaat sahiplerinin sirket
_ Yybnetimine katihmini destekleyici

modeller bulunmakta, ancak esas
sOzlesmede yer almamakta.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Anadolu Sigorta menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  sirket
imkanlar  olcusinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve suratli
bir tazmin imkani saglanmistir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
proseddurleri hakkinda kurumsal
internet sitesi de kullanilmak suretiyle
yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
lzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ydnetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

bir
ve

Sirket, calisanlara yoénelik vyazil
tazminat politikasi  hazirlamis
internet sitesine yayinlamistir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
hakkinda Kurumsal Ydnetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri ya da Sirket Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde bilgi vermeye
yetkili  kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gegebilmektedirler.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin
sirketin yonetimine katilimini éngéren
bir dizenleme yer almamakla beraber
sirket ic duzenlemelerinde buna
yonelik uygulamalar mevcuttur.

Sirket calisanlarina ydnelik olarak bir

oneri  yonetmeligi  olusturulmustur.
Yenilik getirici ve iyilestirici 6éneriler bu
yonetmelik kapsaminda
degerlendirilerek  Sirket blinyesinde
hayata gecirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin goérus ve
sikayetleri, Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan takip edilmektedir.



Calisan ve dagitim kanallarindan
olusan menfaat sahiplerinin gortslerini
paylastiklari Acente Toplantilari,
Tirkiye Is Bankasi Subeler Toplantilari
ve Mudirler Toplantilar yapilmaktadir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklari
Politikasi:
Anadolu  Sigorta’nin  yazih  insan

kaynaklari politikasi mevcuttur.

Gorev tanimlari ve dadihimlar ile
performans kriterleri sirket ydnetimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat sadlanmasi ilkesi benimsenmis
ve ise alm kriterleri unvan bazinda
yazilh olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gdrevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
mumkin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin
gdéz onidnde bulundurulmasina 6zen
gosterilir.

Calisanlarin  bilgi ve  becerilerini
arttirmalarina yonelik editim planlari
yapilmaktadir.

Sirket calisanlari Banka ve Sigorta
Iscileri Sendikasi'na tyedirler.

Calisanlar icin glvenli calisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca
bagh olarak iyilestiriimesine yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildirilmektedir.
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Calisanlar arasinda
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan
haklarina  saygl  gosterilmesi ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal koétd muamelelere karsi
korunmasi igin 6énlemler alinmaktadir.

irk, din, dil ve

Calisanlar ile iligkileri yUratmek Uzere

temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlarla iliskileri ylUritmek (zere,

Sirket'te o6rgltli bulunan Banka ve
Sigorta Iscileri Sendikasi tarafindan,
genel mudirlik ve bélge mudurlikleri
kapsaminda belirlenen, sendika
temsilcisi galisanlar bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik Tazminat Politikasi

Sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.
Sirket calisanlarina ayrimcihk

yapildigina iliskin herhangi bir sikayet
gelmemistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Sigorta’da mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmistir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri stratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda slre bitimi

beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen

gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, midisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen godsterilmektedir.
Sirket mugsterilerine merkezi
hizmeti sunmaktadir.

cagri



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Anadolu Sigorta, etik kurallari
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal
sorumluluklarina karsi duyarl
davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve gevreye, tiketicilere, kamu
sagligina iliskin diazenlemeler ile etik
kurallara uymakta ve istiraklerini bu
dogrultuda yonlendirmekte ve destek
olmaktadir.

Anadolu Sigorta, kurum stratejisine ve
hedef kitlelerinin beklentilerine uygun
olarak 2010 vyilinda bir sosyal
sorumluluk projesi gelistirmigtir.
Projenin ismi, icerigi ve kapsami ile en
iyi Ortisecek sekilde, “Bir Usta Bin
Usta” olarak belirlenmigtir. “Bir Usta
Bin Usta” projesinin amaci;
kamuoyunun ilgisini, kaybolmaya ylz
tutan mesleklere ve yerel dederlere

¢cekmek, bu mesleklerin yeniden
canlanmasini  saglamak ve meslek
ustalarinin  deneyimlerinin  gelecege
tasinmasini saglamaktir.

“Bir Usta Bin Usta” projesi, Kaltir
Bakanligi  Arastirma ve Egitim

Mudurligu'ntn teknik danismanhdinda
yapilmaktadir. Proje suresince Kdultur
Bakanligi; iller ve illerdeki kaybolma
riski olan meslekleri ©6nermekte,
STK'lari  belirlemekte ve 1II Kiltir
Muduarltkleri’ni yonlendirmektedir.
Proje kapsaminda her vyil Kdaltir
Bakanligi'nin 6nerdigi iller arasindan 5
il ve meslek secilmekte ve her meslek
icin 15 ile 20 arasinda kursiyer
egitilmektedir. 2017'de 8.yil kurslar
yapilan Bir Usta Bin Usta projesinde
arada gecen silre iginde toplam 40
farkli kurs acilmis ve bu kurslarda
750'ye yakin usta aday yetistirilmistir.

Anadolu Sigorta ayrica denizlerin
kirlenmesini  dnlemek ve Kkirlilikle
mucadeleye katkida bulunmak
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amaciyla Deniz  Temiz  Dernedi
(TURMEPA) ile calisma yapmaktadir.
TURMEPA ile imzalanan protokolle, her
tarlt deniz aracinin sigorta
edilmesinden elde edilecek gelirden
Tirkiye'de denizlerin temizlenmesi igin
calismalar yiriten TURMEPA da pay
almaktadir. Isbirligiyle ilgili protokol
2011 yilindan beri ytrirliktedir.

Sirket, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. DOnem igcinde c¢evreye
verilen  zararlardan dolayr sirket
aleyhine acllan bir dava
bulunmamaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket'in  gevre/doda/geri donlisim
konularinda bir politikasi
bulunmamakla birlikte kullandigi

binalar akilli bina olup enerji yonetimi
uygulanmaktadir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 924,07

L 1 L L
0o 10 2 3 40 0 6 F0 30 90 1MW

Sirket'in misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Y6énetim kurulunda tic bagimsiz tye

var

Denetim, Kurumsal Yonetim, ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu udyelerinin ve st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis
+ Yoénetim kurulu baskani ve genel

mudur ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sozlesmede belirtiimis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket ici diizenlemelerle yazili hale
getirilmis

Yoneticilerin gorevlerini geregdi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket’in  ve  {glncl kisilerin
ugrayabilecekleri zararlara karsi Is
Bankasi semsiyesi altinda sigorta
yapilmis

Yénetim kurulunda
bulunmakta

iki kadin dye
Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere
verilen Ucretler ve menfaatler Kisi
bazinda agiklanmamis
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Ydnetim kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli c¢ikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yoénetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo&netiminin

performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagiimi faaliyet raporunda
aciklanmistir.  Yonetim kurulu, risk
ybnetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili y6netim
kurulu komitelerinin géristini de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu yilda en az
bir kez risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilmistir. Sirket'te
tek basina sinirsiz  karar verme
yetkisine sahip bir kisi

bulunmamaktadir.



Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve ¢bzlime
ulastiriimasinda énci rol oynamakta ve
bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve  “Yatirmci
iliskileri” birimi ile yakin isbirligi
icerisinde calismaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette sebep
olabilecekleri ~ zarar I3  Bankasi
semesiyesi altinda sigorta ettirilmistir ve
bu husus Faaliyet Raporu’nda
aciklanmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Anadolu Sigorta yénetim kurulu dokuz
Uyeden olusmustur. Sadece bir uye
icraci Uyedir. Gorevlerini higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip Gg¢ bagimsiz Uye vardir.

Esas soOzlesmede badimsiz yodnetim
kurulu Uye sayisina ust  sinir
getiriimemis olup ydénetim kurulu
Uyelerinin goérev suireleri Gg yil olarak
sinirlandiriimistir.  Siresi biten Gyeler
tekrar secilebilmektedir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi y®netim
ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin badimsizhik o6lcitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.
Yoénetim kurulunda iki kadin (ye

bulunmaktadir.
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
sikhikta toplanmaktadir. 2017 yili iginde
on iki toplanti yapilmistir.  Uyelerin
tamami, sirket isleri igin yeterli zaman
ayirmakta, her toplantiya katilmaya
6zen gostermektedirler.

Yoénetim kurulu bagkani, diger yonetim

kurulu UGyeleri ve genel mdidur ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir. Yénetim kurulu

toplantisi glindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan
yeterli zaman o6nce yonetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu toplanti ve karar nisabi

esas sOzlesmede belirtilmis,
toplantilarin  ne sekilde yapilacadi
sirket ici duzenlemelerle yazih hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da ybénetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete

danismanhk hizmeti vermesi
kisitlanmamis ve belli bir kurala
baglanmamistir, ancak sirket bu
durumun herhangi bir gikar
catismasina yol acmadigini  beyan
etmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  sirket
disinda aldiklari gérevler faaliyet

raporunda ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin



Erken Saptanmasi komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin goérev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz y6netim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komitelerinin baskanlari da badimsiz

yonetim kurulu dyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi dort, Riskin Erken
Saptanmasi komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite iki Uyeden
olusmaktadir. Genel mudur
komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal yoénetim ilkeleri geregi
Kurumsal Ydnetim Komitesi‘nde
bulunan “Yatinmci liskileri” birimi

ybneticisi harig, komitelerde icraci Gye
gbérev yapmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklari

yeterlidir ve yaptiklari tim cgalismalar
yazili hale getirilmis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki
bilgiler ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar yénetim kuruluna
sunulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmakta, Sirketin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
badgimsiz  denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve

konuya iliskin dederlendirme ve
Onerilerini ydnetim kuruluna yazih
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilhk ve ara dbénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin

dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna vyazili olarak bildirmektedir.
Komite ddnem icinde alti kez
toplanmigstir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri tebliginde
belirtilen niteliklere sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglari
hakkinda vyillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmis, dénem iginde
yonetim kuruluna altt kez vyazl
bildirimde bulunuldugu faaliyet

raporunda belirtilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin badimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik

kosullarini da dikkate alarak uygun
gordigl denetim firmasini  yonetim
kuruluna onermesi biciminde

gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana

gelen ¢glkar  gatismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, “Yatirimci Iligkileri” biriminin
calismalarini gézetmektedir.



Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gdrevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, yo6netim kurulu
bagimsiz Gyelikleri icin gelen adayhk
tekliflerini adaylarin ilgili mevzuat
kapsaminda badimsizlik  dlgitlerini
tasiyip tasimamasini dikkate alarak
dederlendirmis, bu dederlendirmeler
rapora baglanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ddnem
icinde yonetim kurulu Gye Ucretlerinin
belirlenmesi konusunu goérismis ve
tavsiye kararn almigtir. Yénetim kurulu

Gyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yodneticilerin lcretlendirme
esaslarinin  belirlendigi sirket (cret

politikasini olusturulmus ve kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklamistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin  varhdini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  &nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
galismalar  yapmakta olup, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegirerek rapora
baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim  kurulu, sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilhk faaliyet raporunda
aciklamistir. Yoénetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dizey yobneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazih  hale
getirilmis ve genel kurul toplantisinda
ayri  bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu amagla
hazirlanan Ucretlendirme politikasi,
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
badimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.

Anadolu Sigorta, herhangi bir yénetim
kurulu Uyesine veya (st dilzey
yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Gglncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sOzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yobnetici yoktur.

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diuzey

yoneticilerin goérevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zarar, sigorta
ettirilmistir.

Yoneticilere verilecek Ucret, sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olup, sirketin
sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmemesi esastir.

Yénetim kurulu Qyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yilhk faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya acgiklanmistir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda aciklama
yapmak esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne blyik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dlizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élglide uyum saglamis ve
codu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri Ust diizeydedir ve ydnetim kurulunun
yapi ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve 6énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yonetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vyoOnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve O6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi igbirligiyle saglanan ve hem de Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi'nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmigtir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonucglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tlrld
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklari sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.$.’nin ve Anadolu Anonim Tirk Sigorta
Sirketi’'nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitilmasi yasaktir.
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