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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYI A.S.
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YONETICI OZETI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi Anonim Sirketi'nin (Anadolu Efes), Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde
yapilan aynintih  incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak
hazirlanmistir. SAHA bu derecelendirme galismasinda Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
(SPK) Nisan 2013 tarihinde belirledigi yeni baslk agirliklarini (Sayfa 5) kullanmis,
ancak yine SPK direktifleri dogrultusunda ©ngoérilen yeni notlama kriterlerini
metodolojinin bu degisikliklere uyarlanmasinin sonrasina birakmistir. Bu uyarlama
Temmuz 2013 tarihine kadar tamamlanacak ve tium sirketler yeni metodoloji ile
tekrar notlanacaktir.

Anadolu Efes, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,33 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bdlimlerinde agiklanmaktadir. Anadolu Efes’in, kurumsal yodnetim
risklerini belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu;
buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum
yolunda, halen belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) goére Anadolu Efes 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dldnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?Spotsld=5 adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashd altinda 8,96 alan Anadolu Efeste pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedirler ve genel kurulun yapilsi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, pay
sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana soézlesmesinde
azinlik haklarn konusunda ve halka acik anonim sirketler igin éngérilen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Anadolu Efes, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhidl altinda 9,95 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tarlG iletisim olanadl kullanilarak SPK ve BIST
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Bunlara ilave olarak, sirketin
ortaklik yapisi; dolayh ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gercek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Kapsaml internet sitesi
uluslararasi yatinmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari faaliyet raporunda yer almistir. Buna karsilik,
calisanlara yonelik tazminat politikasi internet sitesinde bulunmamaktadir.

Anadolu Efes, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,17 almistir. Anadolu Efes menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yonelik
yazih bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir. Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici
modeller kismen gelistirilmistir, ancak s6z konusu modeller esas sdzlesmeye
konmamistir. Sirketin yazih bir insan kaynaklari politikasi vardir. Sirkette sendika
bulunmaktadir. Anadolu Efes, mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve
standardin korunmasina 6zen gostermektedir. Bu amacla kaliteye iligskin belirli
garantiler saglanmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimli
tutuldugu herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,23 alan Anadolu Efes’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu on bir Uyeden olusmus ve dort UGye bagimsizdir. Bir icraci Uye bulunmaktadir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gortsd alinmis ve
SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlari vardir. Yonetim kurulunda
kadin Uye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iligkili taraf islemlerine dair SPK
dizenlemelerine uyum igin gerekli esas soézlesme degisiklikleri yapiimistir. Yénetim
kurulu binyesinde Kurumsal Ydénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Etkinlik
ve islevsellik dereceleri hakkinda daha iyi bir goértis sahibi olabilmek igin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, y6netim
kurulu Jdyelerine veya Ust dlzey vyoéneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Arallk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yoénetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa istanbul’un
ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslar
ile gesitli meslek 6rgutlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda

yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir. Bu
Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
suirecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina agik
sirket bilgileri kullanilarak
dederlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi gibi, bazilarn daha
ayrintil aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlan 1 (en zayif) ila
10 (en glglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi  icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum  dizeyi
ayrintil  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
ANADOLU | rowmmsesn
Tuncay OZILHAN

Bira Grubu Baskani
Alejandro JIMENEZ
Mesrubat Grubu Baskani
Damian Paul Gammell

Yatirima Iliskileri Miidiirii
Ayse Dirik
Tel: (0 216) 586 8002 Fax: (216) 389 5863
ayse.dirik@anadoluefes.com

Esentepe Mahallesi, Anadolu Caddesi,
No.1,
Kartal, Istanbul

Anadolu Efes, Tirkiye'nin 6nde gelen gruplarindan ve igecek, otomotiv, finans, ofis
ekipmanlari, kirtasiye ve yiyecek sektérlerinde 1950°li yillardan beri faaliyet
gostermekte olan Anadolu Grubu’nun (Anadolu Grubu) igecek koludur.

Agirhikl faaliyet alanlarini bira, mesrubat, otomotiv, perakende ve finans sektérlerinin
olusturdugu Anadolu Grubu, son yillarda bilisim, elektronik, enerji, gida, saglik ve
gayrimenkul sektérlerine de yatinm yaparak faaliyet alanlarini gesitlendirmis ve
genisletmistir.

16 llkede bulunan 18 bira fabrikasi, 7 malt Gretim tesisi ve 22 mesrubat siseleme
tesisi, Anadolu Efes’i uluslararasi bir giic konumuna ulastirmistir. Sirket, genis bir
faaliyet alaninda, 600 milyonu asan bir tiketici kitlesine trtin ve hizmet sunmaktadir.

Sirket “"AEFES” kodu ile BIST Ulusal Pazari’‘nda islem gormektedir. Anadolu Efes,
Borsa Istanbul’da BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 100-30 (XYUZO), BIST
Temettl (XTMTU), BIST Tim (XUTUM), BIST Ulusal (XULUS), BIST SINAI (XUSIN),
BIST Gida, Icecek (XGIDA), BIST istanbul (XSIST) ve BIST Kurumsal Yénetim
(XKURY) endekslerine dahil bulunmaktadir.

21.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; dagitiimasi éngorilen
266.447.368,35 TL'lik nakit temettiniin, tam miukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is
yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payl elde eden dar mikellef kurum
ortaklarina %45 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine net 0,3825 TL) olarak
daditiimasina ve temettl dagitimina 30.05.2013 tarihinde baslanmasina oy goklugu
ile karar verilmistir.



21.05.2013 itibariyle sirketin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmaktadir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Yazicilar Holding A.S. 139.786.634,19 23,61%
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 79.812.569,45 13,48%
Anadolu Endistri Holding A.S. 35.291.953,24 5,96%
SABMiller Anadolu Efes Ltd. 142.105.263,00 24,00%
Halka Acikhik 195.108.843,12 32,95%
592.105.263,00 100,00%

Yonetim Kurulu 21.05.2013 tarihinde yapilan genel kurul itibariyle asagidaki sekilde

olusmus olup goreviendirme igin yonetim kurulu karar beklenmektedir.

ANADOLU EFES YONETIM KURULU

isim

TUNCAY OZILHAN

ALAN JON CLARK

RECEP YILMAZ ARGUDEN

MEHMET CEM KOZLU

MEHMET HURSIT ZORLU

ALEJANDRO JIMENEZ FONSECA

SALIH METIN ECEVIT

AHMET CEMAL DORDUNCU

KAMIL OMER BOZER

MEHMET METE BASOL

AYCAN AVCI




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 590.58
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Tim pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte
+ Pay sahiplerinin bilgi alma ve

inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya ust sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Detayl bir kar dadgitim politikasi
belirlenmis

Azinhk haklari sermayenin yirmide

= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamig
Pay sahipleri ozel
atanmasini talep edemiyor
Sirket badis ve yardimlara iligkin

= politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmamis

denetgi

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasi
amaciyla Pay Sahipleri ile Tiligkiler
Birimi ihdas edilmis ve tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas sOzlesmeyle
sinirlandinlmamistir ve sirketle ilgili
her tirli bilgi, tam, zamaninda ve

dartst bir sekilde verilmektedir.
Ancak, belirli olaylarin incelenmesi igin
6zel denetim istemeyi her pay
sahibinin bireysel olarak  genel
kuruldan talep edebilecegi yoninde bir
hiakim esas sdzlesmeye
konulmamisgtir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkl vardir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir. Ancak,
sirket badis ve yardimlara iliskin
politikasini olusturarak genel kurulun
onayina sunmamistir.

Anadolu Efes'te oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir ve bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan

herhangi bir zorlastirici  uygulama
bulunmamaktadir.
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Anadolu Efes’in  pay sahipleri ile
iliskileri Sn.Onur Cevikel, Ayse Dirik,
Asli Kiligc ve Ece Oktar sorumlulugunda
Mali Isler ve Yatirnmca lligkileri
Direktorliglu blinyesinde olusturulmus



olan Yatinma lligkileri Mudirligu
tarafindan vyuratilmekte, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Bu birim, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi

haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla pay sahiplerine iliskin

kayitlari saghkh ve glncel olarak
tutmakta, sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sIr
niteligindeki bilgiler harig olmak lzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yurarlakteki
mevzuata, esas sbdzlesmeye ve diger
sirket dlzenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doklimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas soOzlesmeyle veya sirket

organlarindan birinin karariyla
kaldirlmamis veya
sinirlandinimamistir. Ancak, pay

sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi igin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dabhi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecedi yéniinde bir
hikim esas stzlesmeye
konulmamistir. Buna mukabil, sirketle
ilgili her tarlQ bilgi, tam, zamaninda ve
darist  ve 6zenli bir  sekilde
verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandinimasinda
azami 06zen  gosterilmektedir ve
herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Azinhk haklari,
esas sbdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, sirket mevzuatta
halka acik sirketler icin 6ngérilmis
olan oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari (¢ hafta
Onceden yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme dedisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin  ve dokdmaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin  merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmustur.

Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasli gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacag tarih itibariyle
sirketin  ortaklik vyapisini  yansitan



toplam pay sayisi ve oy hakki
sahiplerine duyurulmustur.

pay

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glndem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan o6nce vekaletname
ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmus ve glndem
hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin
Pay Sahipleri ile Iiliskiler Birimi’ne
iletmis oldugu ve gindemde vyer
almasini istedikleri konular, ydnetim

kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularnn tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

Yoénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yodnetim
kurulu Uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile SPK dlzenlemeleri
gergevesinde sirket veya bagl
ortakliklar ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmis ve
s6z konusu islemler hakkinda genel
kurul bilgilendirilmistir.
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Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu UGyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak U(zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.
Ayrica, genel kurul toplantisinda yillik
faaliyet raporunun ve sirketin
performans gdstergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

SPK'nun o6nemli nitelikte islemlere
iliskin hukimlerine esas sbdzlesmede
yer verilmistir. Ancak Sirketin badis ve
yardimlara iliskin politikasi hentiz genel
kurul onayina sunulmamistir. Donem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin

tutann ve vyararlanicilani ile politika
degisiklikleri hakkinda ortaklar her
genel kurul toplantisinda

bilgilendirilmektedirler.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin  menfaat sahipleri ve
kamuya acik olarak yapilmaktadir ve
bu hususta esas sdzlesmeye hikim
konulmasa da ana sdzlesmede "“SPK
hikimlerine uyulur” maddesi yer
almaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklan yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve lst dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Anadolu Efes’te oy hakkinda imtiyaz
yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacginmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.



1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini  6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.
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Son genel kurula sunulacak olan kar
dagitim o©nerisinde donem kan ve
dagitilabilir karin tutari ile kaynad,
grup ayrimlari da belirtilmek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi ve kar
paylarinin 6deme zamani ve sekli
acikca belirtilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
stzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 99.47

+ Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi var

=+ Bilgilendirme Politikasi yeterlidir

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatimasinda aktif olarak
kullaniimakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden o©grenebileceklerin listesi
kamuya agiklanmig
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

+ Gercek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmis
Uluslararasi yatirimcilar icin

+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmaktadir

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin

+ bagdimsizlik beyanlari faaliyet
raporunda yer almis
Calisanlara ybnelik tazminat
_ Ppolitikasi olusturulmamis ve
internet sitesinde kamuya

duyurulmamis

Anadolu Efes’in Kamuyu aydinlatma
gorevi ve pay sahipleri ile iligkiler, Pay
Sahipleri iliskileri Birimi blinyesinde
yuratilmektedir. Sirketin Bilgilendirme
Politikasi kapsamlidir ve kamuya hangi
bilgilerin, ne sekilde ve hangi yollardan
duyurulacagini icermektedir.
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Icerden O6grenenlerin listesi
tanimlanmis ve kamuya
duyurulmustur. Uyulmayan Ilkeler de
gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kapsamh ve kullanish bir
internet sitesi mevcuttur. Kamuya
aciklanmasi gereken oOnemli olay ve
gelismeler SPK ve BIST mevzuatina
uygun olarak yapilmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden  arnindirlmak  suretiyle
kamuya aciklanmis olup hazirlanan
faaliyet raporu da oldukca kapsamli ve
bilgilendiricidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Bagimsiz denetginin gorls bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araclari:

Kamuyu aydinlatma gorevi ve pay
sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri
Iligkileri Birimi blinyesinde

yuratilmektedir. Yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri

kesimler, bilgi icin bu birime
yonlendirilmektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda

kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde ve hangi
yollardan kamuya duyurulacagini
icermektedir.

Kamuya
aciklamadan

aciklanacak
yararlanacak

bilgiler,
kisi ve



vermelerine
zamaninda,
anlasilabilir,
distk maliyetle

kuruluslarin karar
yardimci olacak sekilde,
dogru, eksiksiz,
yorumlanabilir ve
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket, gelecege yonelik Dbilgilerin
kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi
verileri de aciklamaya 6zen
gostermektedir. Bilgilerin, dayanadi
olmayan, abartili 6ngoriler icermedidi,
kamuya aciklanan gelecede yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, gulncellenen bilgiler derhal
gerekcgeleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da sirket vyetkililerince
beyan edilmistir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK veya BIST'den ceza/uyari
almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlizel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve igsel
bilgilere dlizenli erisimi olan Kkisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda glincellemektedir.

SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkeler gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya agiklanmigtir.

2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler  siirekli  glncellenmektedir.
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Ayrica, sirket antetli kdgidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli pay olmadidina dair
bilgi, esas stzlesmenin son hali, 0Ozel
durum aciklamalan, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarinin gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,
vekaleten oy kullanma  formu,
bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, etik kurallar,
sikca sorulan sorular basligi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri ile bunlara
verilen cevaplar, komitelerin calisma
esaslari ve Ucretlendirme politikasi yer
almaktadir.

Ancak, calisanlara yo6nelik tazminat
politikasi internet  sitesinde  yer
almamasi  gelistiriimeye acik  bir
alandir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinnmcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce
olarak hazirlanmigtir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsiliklh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktar ve oranlan ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gd&sterilecek sekilde
kamuya agiklanmistir.

2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigi faaliyet
raporunda; raporun dénemi, ortakligin

unvani, dénem iginde vydénetim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve Uyelerin isimleri,
0zgegmisleri, vyetki sinirlari, gérev
sureleri, komiteler hakkinda bilgi,
ybnetim  kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina, sirketin

performansini etkileyen ana etmenler,



sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen o6nemli degisiklikler,
sirketin bu degisikliklere karsi
uyguladidi politikalar, sirketin
performansini giclendirmek icin
uyguladigi  yatinm ve finansman
kaynaklar ile risk yonetim politikalari,
finansal tablolarin gorisllecedi genel

kurul toplanti tarihine kadar gegen
slrede meydana gelen  onemli
olaylara, Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Raporu, yapilan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine, ana
sozlesmede vyapilan degdisiklikler ve
gerekgeleri, sirketin Uretim, satis ve
finansal verileri, iliskili taraf islemleri,
kar dagitim oOnerisi, kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin  ydnetim
kurulu toplantilarina katiim durumuna,
sirket disinda ydarattakleri gorevler ile
bagimsiz yo6netim kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyanlarina faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Ust diizey yéneticilere sadlanan tim
menfaatlere ise faaliyet raporunda yer
verilmistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
sireci, denetim komitesinin uygun
gérdigu denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulunda da bu firmaylr uygun
gérdugunt  genel kurulun onayina
sunmasi biciminde gergeklesmektedir.

Bagimsiz denetginin gorus bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum yoktur.
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Sirketin, badimsiz  denetgiler ile
mahkemeye yansimis herhangi bir
anlasmazlgi olmadigi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.

Badimsiz denetginin goris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadidi bir durum yoktur.

Sirketin, bagimsiz  denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazhgi olmadigi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 01.67

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastirilmis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
+ doguran 6onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

kalite

=+ Etik kurallar kamuya aciklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

4+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

+ Sirkette sendika bulunmaktadir

Menfaat sahiplerinin sirket
_ yonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

s6zlesmeye konulmamis

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
= tazminat politikasi internet

sitesinde kamuya aciklanmamis

Anadolu Efes menfaat
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Haklarin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglanmistir.
Ancak c¢alisanlara yoénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin

sahiplerinin
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internet sitesinde
agiklanmamistir.
Menfaat sahiplerinin sirket yoénetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
aciklanmigtir, ancak s6éz  konusu
mekanizmalar esas sdzlesmede vyer
almamaktadir.

kamuya

Sirketin yazili ve gelismis bir insan

kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
galisanlarla iletisimi artirmak amaciyla
kurulan “intranet” vasitasiyla

elektronik ortamda sirket hedeflerinin
calisanlara yayilmasi saglanmakta ve

calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilari
Olctilmektedir. Sirkette sendika

bulunmaktadir.

Anadolu Efeste mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglamaktadir.

sitesi
etik

Sirketin internet
kamuya aciklanmig
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Dénem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimld tutuldugu herhangi
bir uygulama veya cevreye zarardan
dolaylr higcbir aleyhte bildirim s6z
konusu olmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tarkiye'de gok cesitli
sektdrlerde faaliyet gOsteren ve

Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan Anadolu Grubu’nun hakim oldugu
bir kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse &zel



kesim ile iligkili politikalar
gelismis durumdadir.

Anadolu Efes menfaat
mevzuat ve Kkarsilikli  sozlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet
kurallari  cercevesinde ve  sirket
imkanlari  6lglisinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir. Ancak
galisanlara yoénelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmamistir.

oldukga

sahiplerinin

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.anadoluefes.com)
aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal yo6netim yapisinin
basta calisanlar olmak U(zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorialmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Anadolu Efes, basta sirket calisanlar
olmak U(zere menfaat sahiplerinin,
sirket  faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlarn  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sdzlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklar
Politikasi:
Anadolu Efes’in  insan kaynaklari

politikasinin temel fonksiyonu, sirketin

vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda sirketin blyime ve
karlihgina, calisan verimliligini

arttirarak ve nitelikli, motive, baghlig
yuksek is glci olusturarak katkida
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bulunmak, sirketin stratejileri
dogrultusunda insan kaynaklar
stratejileri  gelistirmek ve  bdtin
operasyonlarda insan kaynaklari

sistemlerinin uygulanmasini koordine
etmektir. Sirketin yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Bu
politikada; dogru ise dogru insan, esit
ise esit [Ulcret, performansa goére
farklilastirma, basariya bagh tanima ve
takdir, herkes igin esit firsat,
galisanlarin  bilgi ve yeteneklerine
uygun gorevlerde calismalarini
saglamak, calisanlarin  gorevlerine
baghhgini arttirmak  igin gesitli
aktiviteler duzenlemek, c¢alisanlarla
yOnetim arasindaki iletisim olanak ve
firsatlarini gelistirmek amacglanmistir.

Sirket, galisanlarini yarinlara
hazirlamak amaci ile her asamada ve
her dlzeyde, egitime blylik ©6nem
vermektedir. Verilen bu 6nem,
olusturulan sistemler ile geffaf bir
sekilde sunulmakta ve “insana Yatirim”
yapillmaktadir. Bu dogrultuda liderler
yetistirmek, ortak bir yoénetim dili
olusturmak ve surekli 6grenmeyi
tesvik eden kuiltirint guglendirmek
tUzere, 2010 yilindan beri “Academia

Efes” blnyesinde kurumsal gelisim
faaliyetleri dizenlenmektedir.

ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik

iyilestirme ve egitim politikalar gibi

hususlar Insan Kaynaklari Politikasi
kapsaminda saglanmaktadir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar ve c¢alisanlari ilgilendiren

gelismeler, galisanlar arasinda iletisimi
artirmak amaciyla kurulan “intranet”
vasitasiyla elektronik ortamda
paylasilmakla birlikte, Tlrkiye'deki 5
bira ve 2 malt fabrikasi nezdinde
toplam 7 adet bas temsilci ve 12 adet

sendika temsilcisi faaliyet
gbéstermektedir.
Insan kaynaklari politikalari

dogrultusunda yuritilen gerek beyaz
yakali, gerekse mavi yakali personelin
haklari ve calisma kosullari, herhangi


www.anadoluefes.com

bir ayrimcilik veya koéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence
altina alinmistir. Bu konuda dénem
icinde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.

Calisanlarin kendi galisma alanlarindaki
isleri ile ilgili problemleri génulli olarak
ele alip ¢ézdikleri Efes Kalite Cemberi
projesi ile sirket icinde calisanlar igin
daha iyi iletisim, vyaratichk ve
yenilikgilik ortami saglanmakta,
calisanlarin motivasyonunun artiriimasi
ve calisanlarin kisisel gelisimlerinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirkette TEK-GIDA IS sendikasi faaldir
ve beyaz yakali galisanlar igin saglk ve
givenlik isci temsilcisi, mavi yakali
calisanlar icin ise isyeri sendika
temsilcisi gérevlendirilmistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Anadolu Efes, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
almaktadir. Bunlarin arasinda, musteri
ve tedarikcilerden gelen Onerileri,
elestiri ve kaygilar dederlendirerek
dosyalamak ve egitim programlari ile
seminerler diizenlemektedir.

Misteri ve tedarikciler ile Dbilgi
alisverisi, periyodik olarak dlizenlenen
bayi toplantilarinin  yani sira ilgili
lokasyonlarda gorevli kisiler tarafindan
yapilan toplantilar ile de
saglanmaktadir. Ayrica mdusteri ve
tedarikci sorunlari sirket ile yapilan
bayi toplantilari yolu ile ve sirket
ybnetimine vyazili ve s6zli olarak
iletilmektedir.

mevcut
daha da
gerekse

Tedarikgiler ile gerek
malzemelerin  kalitesinin
iyilestirilmesi  konusunda,
diger sektorel gelismeler hakkinda
toplantilar yapilmakta, birlikte
olusturulan projeler ile ilgili deneme
faaliyetleri ylratilmektedir.
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Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri slratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda slre bitimi

beklenmeksizin miusteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina O6zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Etik degerleri olusturan Anadolu Grubu
ve Efes Bira Grubu calisma ilkeleri
sirketin internet sitesinden kamuya
duyurulurken cevre, ayrimcilik, gocuk
isci ve sendikal haklara iliskin asgari
etik kurallart da sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamla tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
orgutleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluslar ile iligkiler iyi dizeydedir.

Sirketin ana so6zlesmesinde, her vyil
vergi oncesi karinin en az %2’si kadar
bir meblagin Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfina badislanacadi yolunda
bir hiikim bulunmaktadir.

Anadolu Efes, Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi kanaliyla tlkemize
aralarinda egitim yuvalari, ilkogretim
okullari, 6drenci yurtlani ve saghk
kuruluglarinin bulundugu 40'tan fazla
kalict eser kazandirmistir. Her il
yaklasik 750 6grenciye karsiliksiz burs
olanadgi sadlayan Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, bugline dek 10

bini askin  6drencinin  gelecedine
katkida bulunmustur.
Anadolu Efes, sosyal sorumluluk

konusundaki duyarhligini ve baglihdgini



vurgulamak igin “Birlesmis Milletler
Kiresel Ilkeler Sbézlesmesi”’ni 2011
tarihinde imzalamistir. Bu sdzlesme;
insan haklarinin korunmasi,
gelistirilmesi, desteklenmesi ve insan
haklarn ihlallerine karsi durulmasi,
istihdam ve is yasaminda evrensel

degerlerin uygulanmasi, cevre
bilincinin ve sorumlulugunun
gelistirilmesine  yo6nelik  girisimlerle
cevresel gucliklerin Ustesinden

gelinmesi ve yolsuzlugun her tir ve
bicimi ile micadele edilmesi ilkeleri
tzerine kurulmustur.

Sirketin sosyal sorumluluk acisindan
ylksek derecede duyarli oldugu
gorulmustlr. Spor, egitim ve cgevre
alaninda onemli calismalan ve
katilimlari bulunmaktadir. Spor
alanindaki en bilinen faaliyeti, Anadolu
Efes Spor Klubi'dir. Anadolu Efes
Spor Klibid, uluslararasi pek c¢ok
basariya imza atmis ve basketbol
bransinda Avrupa sampiyonluguna
ulagmigtir.

Sirket, dinyanin en saygin film
festivalleri arasinda  yerini alan
Istanbul Film Festivali'ne 25 yildir
destek vermekte, bunun yani sira Tark
sinemasina ve tiyatrosuna da katkida
bulunmaktadir. Onlarca Turk filmi ve
yluzlerce tiyatro eseri, Anadolu Efes’in
katkilar sayesinde izleyiciyle
bulusabilmistir.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 92.25

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmis

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sobzlesmede yer
verilmis

Yonetim kurulunda 4 bagimsiz lye
var ve godgunluk icraci degil

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmis

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskaninin yetkileri net bir bigimde
ayristinlmistir

Yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde  yapilacadi sirket iGi
dizenlemeler ile yazil hale
getirilmis ve esas sb6zlesmede
belirtilmistir.

Komitelerin islevsellik ve etkinlik
dereceleri hakkinda godzlemlerimiz
devam edecek

Yonetim kurulunda kadin lye

bulunmamaktadir
Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve uglnci kisilerin
ugradiklar zararlarin tazmini ile

ilgili dizenleme bulunmamaktadir
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Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sbzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel midirin
yetkileri ayristirilmigtir.

Sirketin yénetim kurulu on bir Gyeden
olusmustur. Bu (Ulyelerin sadece biri
icrada  gérevlidir. Icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu {yeleri
icerisinde, gorevlerini  hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort badimsiz lye
vardir.

Kurumsal yénetim komitesi bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbdzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yénetim kurulu sirket iglerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Her Gyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Yoénetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacadi sirket igi diizenlemelerde ve
toplanti ve karar nisabi  esas
sb6zlesmede belirtilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK dlzenlemelerine uyum igin
gerekli esas so6zlesme dedisiklikleri
yapilmistir.



Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas stzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Her ¢ komitenin de
Uyeleri badimsiz  yonetim  kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yoénetim Komitesi Sirkette kurumsal
yonetim  ilkelerinin  uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
goérevlerini tstlendigi Ucretlendirme ve
Aday Gosterme Komitesi'nin etkinlikleri
hakkinda gozlemlerimiz devam
edecektir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey

yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, ydnetim kurulu

Uyelerine veya Ust dlzey yoneticilerine

borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.
Yoneticilerin gorevlerini geredi gibi

yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili dlizenleme
bulunmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gbézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
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belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yoénetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.
Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yOnetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.

Uyeleri
faaliyet

Ic kontroller ve i¢c denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir. Bununla
birlikte, yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bicimde aynistinilarak esas
s6zlesmede ifade edilmistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cb6ziime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile
Iliskiler Birimi ile yakin igbirligi
icerisinde galismaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin ydnetim kurulu on bir Uyeden
olusmustur. Sirket yoénetim kurulunda
bir icraci ydnetim kurulu (yesi
bulunurken diger Uyeler icraci olmayan



yénetim  kurulu {yeleridir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
icerisinde, gorevlerini  higbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip dort bagimsiz (ye
vardir.

Kurumsal yénetim komitesi yénetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcttlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sb6zlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda kadin dye

bulunmamaktadir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini yeterli
saylida gercgeklestirmekte olup, yonetim
kurulu Uyeleri olaganusti durumlarda
da bir araya gelerek 6énemli giindem
maddeleri Gzerinde goériismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile goriserek yodnetim kurulu
toplantilarinin gundemini
belirlemektedir ve uyelerin 2012 yil

ortalama katilm orani %93
seviyesindedir.

Ydnetim kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimini
saglamak, toplanti doklimanlarinin
dizenli bir sekilde tutulmasini

saglamak ve tum yoénetim kurulu
Uyelerine  hizmet vermek Ulzere
yonetim kurulu baskanina bagh bir
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ybnetim kurulu sekretaryasi
olusturulmustur. Yoénetim kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin tarihleri
faaliyet dénemi basinda tespit
edilmekte ve ydnetim kurulu Gyeleri bu
konuda bilgilendirilmektedir. Ayrica her
toplanti tarihinden en az 1 hafta 6nce
formal bir bilgi mektubu ve rapor
aracithdiyla, yonetim kurulu Gyeleri
tekrar bilgilendirilmektedir. Toplantilar
icin sekreterya kurulmakta ve toplanti
esnasinda sorulan sorular ve tartisilan
tim konular toplanti tutanaklarinda
kayda alinmaktadir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve Uglinct Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi
aranmasiyla ilgili madde esas
sozlesmeye dahil edilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska goérev veya godrevler almasina
iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagdimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna dnemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamistir.
Genel kurul oncesinde Uyenin
0zgegmisi ile birlikte, sirket disinda
yuriattiiga gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis



ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesinin tamami bagimsiz
yonetim kurulu dyeleri arasindan
segilmistir. Tum komitelerin baskanlari
bagimsiz  yonetim  kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel miudir komitelerde
gérev  almamaktadir. Komitelerde
icraci  Uye bulunmamaktadir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede goérev almamasina muimkin
oldugunca 6zen goésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komiteler toplanma sikhdr yeterli
gorulmustdr. Kurumsal Yonetim
Komitesi sirkette kurumsal ydnetim

ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini  tespit etmekte ve
yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, pay sahipleri ile
iliskiler biriminin calismalarini
gbzetmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin  uygulanmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla calismalar
yapmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve

Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin goérevleri Kurumsal
YOnetim Komitesi’nin calisma
esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile Ucretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini yapmistir. Ancak komitenin;
yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi
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hakkinda dlizenli degerlendirmeler
yapip yapmadidi; bu  konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin

yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadigi; yOnetim kurulu
Uyelerinin ve (st dlzey yoneticilerin
performans dederlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek

Olgltleri  belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin &nerilerin  yonetim
kuruluna sunulup sunulmadigi
hakkinda sadglam bir goris sahibi

olabilmemiz ve komitelerin etkinlik
derecesini dederlendirebilmemiz igin
daha fazla gb6zleme ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
ver almaktadir. Badimsiz yonetim

kurulu Gyelerinin (icretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya (st dlzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gbrevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizlerdirler. icra
baskani/genel mudir gérevine atanan
kisi, konusunda wuzman ve vyeterli



yéneticilik tecriibesine sahiptir. Icra
baskani/genel miudir sirket disinda
baska herhangi bir gorev
Ustlenmemistir.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ydnetici yoktur. Ote  yandan,
yoneticilerin gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Gglinci kisilerin ugradiklan
zararlarin tazmini ile ilgili dizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilere verilecek (cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde godzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayi A.S.’nin kamunun kullanimina acgik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmigtir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtiléflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Buatin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, codaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Omer Ersan
oersan@saharating.com
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