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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti
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YONETICI OZETI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi Anonim Sirketi (ANADOLU EFES), sirketimizce
yapilan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.10 notu ile
derecelendirilmistir. Bu galismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde yer
almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana
basliklarina ait notlar da ayri ayr agiklanmistir.

ANADOLU EFES’in kurumsal yénetim kultird ve uluslararasi ilkeleri uygulama
adimlari, SPK’'nin kurumsal yonetim ilkelerini yayimadidi 2003 yilindan birkag yil énce
baslamaktadir. Kurumsal Yénetim bdlimu, faaliyet raporlarina 2001 yilinda eklenmis,
2003 yilinda da Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum konusunda danismanlik hizmeti
alinarak bu dogrultuda adimlar atilmaya baslanmistir. ANADOLU EFES’in, kurumsal
yonetim risklerini belirleme ve yonetme yolunda énemli adimlar atmis oldudu, gerekli
ic kontrol ve yonetim sistemlerinin uygulanmasinda hayli mesafe kaydettigi
gdzlemlenmistir. Bununla beraber, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’ne tam uyum vyolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu
tespit edilmigtir.



Pay Sahipleri baslidi altinda 8.61 alan ANADOLU EFES’de hissedarlarin oy haklarina
bir Gst sinir getirimemis olmasi, pay sahipleriyle iliskiler biriminin mevcudiyeti,
seklen ve uygulamada etkin genel kurul ve tutarli kdr daditim sirecinin yerlesik
olmasi olumlu noktalar olarak gbze carparken; birikimli oy sisteminin
benimsenmemis ve pay sahiplerine 6zel denetgi atanmasi hakkinin saglanmamis
olmasi gibi iyilestirme gereken alanlarin varligi da dikkati cekmektedir. Pay
sahipleriyle iliskiler biriminin bu konular tzerindeki duyarhhdi, Sirketin gelecekte bu
eksiklikleri giderebilecedinin gostergesi olarak degerlendirilmistir.

ANADOLU EFES, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 8.47 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak Sermaye Piyasasi
Kanunu ve IMKB mevzuatina uygun sekilde kamuya agiklanmaktadir. Buna karsilik,
sirketin hisse dederini etkileyecek o6nemli yodnetim kurulu kararlarinin internet
sitesinde yer almamis ve ticari sir kavraminin tanimlanmamis olmasi bu baslk altinda
dizenlemelere agik alanlar olarak gbéze carpmaktadir.

Sirket, 8.80 aldiji Menfaat Sahipleri baslidi altinda, 6zellikle menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasi, sirket mal varliginin korunmasi, musteriler ve tedarikgcilerle
iliskiler, etik kurallar ve sosyal sorumluluk alanlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Ydénetim Ilkeleri"ne bilylik 6lgide uyum saglamistir. Ozellikle sosyal
sorumluluk alaninda vyapilan calismalar Ust dlizeyde olup, bu harcamalarin bir
béliumUnin ana s6zlesme hukimleriyle kesin glivenceye alinmis olmasi érnek teskil
etmektedir.

Yonetim Kurulu bashdindan 6.64 alan ANADOLU EFES’in Y6netim Kurulu’nun
Sirketin misyon ve vizyonunu acik ve net bir sekilde belirlemis olmasi; kurulun, isinin
ehli, etik dederlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Gyelerinin
hicbirinin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Gye bulunmamasi ve yonetim kurulunun segiminde birikimli oy
sisteminin uygulanmayisi bu baslik altinda 6nemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun
altini gizmektedir.

CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve bu sirketin yayimladig
kamuya acik bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan
hazirlanmigtir.

Bu rapor, SAHA A.S. derecelendirme uzmanlan tarafindan; eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi
birikimi ve deneyim ile gbzimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina
verdikleri énemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim
kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu, derecelendirilen sirketin
menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim aracinin
uygun olup olmadidi hakkinda bir yorum da degildir. Bu sonugclar esas alinarak dogrudan veya dolayli
olarak ugranabilecek her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu
tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara yanlis veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde
olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.’'nin sorumlulugu altinda degildir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.; badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, SAHA A.S.’nin ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi
vasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
yvayimladigi ve Subat 2005 tarihinde
revize ettigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve  Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile cgesitli
meslek o6rgultlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  yb6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana bélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
400'den fazla alt kriter belirlemistir.
Her kriter, derecelendirme slrecinde
sirket yoneticileri tarafindan saglanan
ve kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir evet/hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintih agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %25

Metodolojimizdeki ana bdlimlerin alt
basliklarina degisik adirliklar tahsis
edilip dederlendirme yapildiktan sonra
nihai “toplam” derecelendirme notuna
ulasiir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
YONETIM KURULU BASKANI
Tuncay OZILHAN
Bira Grubu Baskani
Alejandro JIMENEZ
Mesrubat Grubu Baskani
Michael A. O'NEILL

Yatirima Iliskileri Miidiirii
Cicek Usakhgil
Tel: (0 216) 586 80 37 Fax: (216) 389 58 63
cicek.usakligil@efespilsen.com.tr

Esentepe Mahallesi, Anadolu
Caddesi, No.3
Kartal- Istanbul

ANADOLU EFES, Tirkiye'nin dnde gelen gruplarindan ve igecek, otomotif, finans, ofis
ekipmanlar, kirtasiye ve yiyecek sektdrlerinde 1950'li yillardan beri faaliyet
gostermekte olan Anadolu Endistri Holding A.S.nin (Anadolu Grubu) igecek koludur.

ANADOLU EFES; 13 ulkede 17 bira, 6 malt bir serbetciotu ve 13 siseleme tesisiyle
yaklasik 300 milyon Kisiyi kapsayan Turkiye, Rusya Federasyonu, Orta Asya, Glney
Dodu Avrupa ve Ortadodgu pazarlarinda; bira, malt, alkolsliz icecekler Uretimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini yirttmektedir.

Sirket IMKB Ulusal Pazar’'nda “"AEFES" kodu ile iglem gormektedir. ANADOLU EFES,
IMKB Ulusal 100 (XU100), IMKB Ulusal 50 (XU50), IMKB Ulusal Sinai (XUSIN) ve
IMKB Gida, Igecek (XGIDA) endekslerine dahildir.

ANADOLU EFES, Level-1 seviyesindeki ADR programi sayesinde (AEBZY/Cusip No:
032523201) yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirrmcilarin yanisira OTC piyasasinda
kisisel yatirnmcilarin da belirli seviyelerde islem gerceklestirmesine imkan
saglamaktadir.

Sirketin kayith sermaye tavani Nisan 2007 tarihinde 200 milyon YTL'den 900 milyon
YTL'ye; cikarilmis sermayesi ise Eylil 2007'de 112,88 milyon YTL'den 450,00 milyon
YTL'ye artinlmistir. Cikarilmis sermayenin 92,03 milyon YTL'si istirak hisseleri satis
karindan, 245,09 milyon YTL'si ise 0z sermaye enflasyon dlizeltme farklarindan
karsilanmistir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay Yiizdesi
Yazicilar Holding 139.082.000 30,91
Ozilhan Sinai Yatinm A.S. 78.746.000 17,50
Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) 35.292.000 7,84
Halka acik ve diger 196.880.000 43,75




Halka agik kisim diginda kalan en blyUk paya sahip hissedar olan Yazicilar Holding’in
hisseleri IMKB’de islem gérmekte olup sermaye yapisi sdyledir:

Yazicilar Holding Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Yiizdesi
Yazici aileleri 41,68
Kamil Yazici Yénetim ve Danismanlik A.S. 33,50

Halka acik (*) 24,82
(*) % 0,285’lik pay Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S.'ye aittir.

ANADOLU EFES, %83 Pazar paylyla Tirkiye bira pazarinin lideri konumunda
operasyonel bir sirkettir. Bunun yani sira dogrudan ve dolayli olarak Turkiye bira
pazarinda faaliyet gosteren dider istirakleri ile yurtdisi bira faaliyetlerini yuriten
sirketlerin  ¢ogunluk hisselerini elinde tutmakta, Coca-Cola faaliyetlerini
gerceklestiren sirketlerin de en bliylk ortagi konumunda bulunmaktadir.

ANADOLU EFES'in baslica Istirakleri ve bunlardaki pay oranlari séyledir:

1. Tarbes Tarim Urtinleri ve Besicilik San. Tic. A.S. (% 100)

2. Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. (% 100)

3. Efes Breweries International N.V. (EBI) (% 70,2)

4. Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) (% 50,3)

Sirket; vyurtdisi bira operasyonlarini EBI; Turkiye ve yurtdisindaki mesrubat
operasyonlarini ise CCI ile gergeklestirmektedir. EBI'nin % 30 hissesi halka acik olup
Londra Borsasinda islem gormektedir. CCI'deki diger hissedarlar ise sirasiyla halka
acik: % 24,6 (IMKB); The Coca Cola Export Corp. % 20,1; Ozgoérkey Holding % 5
seklindedir.

Bira faaliyetleri; 6 Ulkede 34,25 milyon hektolitre toplam kapasiteli 17 bira fabrikasi,
236.500 ton kapasiteli 6 malt fabrikasi ve 1 serbetgiotu Gretim tesisi ile stirmektedir.
Alkolsliz icecekler faaliyetleri ise 9 llkede 694 milyon Unite kasa siseleme kapasiteli
13 siseleme tesisi ile strdiridlmektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi pazarlardaki pazar paylarina iliskin bilgiler asagidadir:

BiRA ALKOLSUZ ICECEKLER
Ulke Pazar Payi | Pazar Ulke Pazar Pay! | Pazar
Konumu Konumu

Tlrkiye %83 1 Tlrkiye %66 1

Rusya %9 4 Kazakistan %46 1
Kazakistan %26 2 Azerbaycan %52 1
Moldova %71 1 Urdiin %11 2
Sirbistan %11 3 Kirgizistan %70 1
Glurcistan %42 1




Sirketin Yonetim Kurulu Listesi asadida verilmektedir:

ANADOLU EFES YONETIM KURULU

Isim Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Ibrahim YAZICI Baskan Vekili
Sileyman Vehbi YAZICI Uye
Tilay AKSOY Uye
Giilten YAZICI Uye
Hilya ELMALIOGLU Uye
Ali SANAL Uye
Engin AKCAKOCA Uye
Dr.Yiimaz ARGUDEN Uye
Cem KOZLU Uye
Ahmet O§uz OZKARDES Uye

Sirketin faaliyetlerine iliskin bazi konsolide gostergeler. 2007 yil sonu verilerine gére

soyledir:

Konsolide Satis Hacmi % 38,5 % 21,9 % 39,6

Konsolide Net Satis Gelirleri % 36,0 % 32,0 % 32,0

Konsolide Net Faaliyet Kari % 26,3 % 51,6 % 22,1

(1000 YTL) 31.12.2007 30.09.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
Net satislar 3.030.359 2.426.585 2.594.045 1.619.420 1.361.025
Net Esas Faal.kari 515.756 500.102 395.386 302.976 275.035
Faaliyet kari 501.452 498.226 341.320 392.299 330.489
Net Kar (Vergi Sonrasi) 374.482 369.085 269.020 290.590 232.346
Hisse basina kar 0,00083 0,00082 0,00238 0,00257 0,00206
Ozsermaye 1.821.553 1.844.988 | 1. 673.608 1.384.934 1.137.543
Ozkaynak karlilig

(Net Kar/Ozkaynak) %20.56 %20.00 %16.07 %20.98 %20.43
Yatirim 416.390 333.480 923.287 371.930 157.692
Faaliyetlerinde

Kullanilan Net Nakit

Sirketin sermaye yapisinda son birkac yil icinde meydana gelen degisiklikler; asadida

gosterilmistir:

2005 2006 2007
Yazicilar Holding 29,77 | 30,91 30,91
Ozilhan Sinai Yatirm A.S. 17,30 | 17,47 | 17,50
Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) | 7,84 7,84 7,84
Halka acik ve diger 45,09 | 43,78 | 43,75
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1.KISIM

: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 86.06

| I N S S N E—|
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Pay sahipleriyle iliskiler birimi var
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor

Kar dagitim politikasi var

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” cercevesinde muamele
edilmekte

Genel kurul 6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda imtiyaz yok

+ + + +

++ + +

Oy hakkinda dst sinir yok

Esas sozlesme degisikliklerinde
eski ve yeni metinler bildirilmekte
ancak gerekge yer almamakta
Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapilmamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirketin Mali Isler ve Yatirma Iliskileri
Direktorligii  blnyesinde olusturulmus
olan Yatirmci Iliskileri Madirligu, pay
sahipleri ile iligkileri yuratmektedir.
Birimin faaliyetleri tatminkardir.
Hissedarlarin oy haklarina bir Gst sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri"ne
uygundur. Genel kurullarin yapilis sekli
mevzuata uygun ve pay sahiplerinin
haklarini ihlal etmeyecek niteliktedir.

Pay sahiplerinin bilgi
sahipligi haklarinin

alma ve pay
kullaniimasi

10

bakimindan, azinlik pay sahiplerine 6zel
denetci atama olanadi saglanmamis ve
birikimli oy sisteminin benimsenmemis
olmasi, iyilestirme gerektiren konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Iliskileri Midarliginin

Yoénetim Kurulu
blinyesindeki Kurumsal Ydnetim
Komitesinin yakin goézetimi altinda
surdurdlmektedir. Maduarlak yakin
zamana kadar Kurumsal Finansman ve
Yatinmeal lligkileri Direktérligi adiyla
Mali Isler Grup Direktérii  Hursit
ZORLU’ya bagh olarak calisirken, Hursit
ZORLU’'nun Anadolu Endustri Holding
Mali isler Baskanlidina terfi etmesinden
sonra Nisan 2008’den itibaren yeni Mali
Isler Grup Direktérii Can CAKA'ya bagli
olarak Yatirmc iliskileri Mudurligi
adiyla faaliyetlerine devam etmektedir.
Halen birim mudirt Cicek Usakligil'dir.
Birimin oturmus bir sistemi ve g
prosedirleri oldugu gorilmustir. KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri icin Tarkiye Bira Baskani
Semih Mavis; Mali Isler Grup Direktéri
Can Caka, Tirkiye Bira Mali Isler
Direktéri Volkan Harmandar; Turkiye
Bira Mali Kontrol Midiarid Ayse Gindiz
ve Turkiye Bira Teknik Direktdér Kenan
Ozgelik  vyetkilidirler.  Ilgili  b&limin
editim, deneyim ve sayl bakimindan
yeterli oldugu kanaati hasil olmustur.
Birim c¢alisanlarinin, Kurumsal Ydénetim
Ilkeleri'nin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acik bir tutum
icinde olduklari tespit edilmistir.

Yatirimci
faaliyetleri,

Pay sahiplerinin kayitlarn tutulmakta,
bilgi talepleri yanitlanmakta, genel kurul
oncesi, gerekli dokimanlar, sirketin
internet sitesinde ve sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine



sunulmaktadir. Son genel kurul
oncesinde, glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimani da hazirlanarak
pay sahiplerine sunulmustur.

Genel kurullar esas sbdzlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Oylama
sonuglarinin kaydi tutulmakta, internet
sitesinde yayimlanmakta, genel kurul
bitiminde talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Iinceleme Haklar::

Sirketin pay  sahiplidi haklarinin
kullanilmasi bakimindan gerekli bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler, kapsamli
sekilde dizenlenmis internet sitesinde
(www.anadoluefes.com) vyer almakta,
sirket merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmakta, bilgi talepleri telefonla
ve yazih olarak da yanitlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki,
Bilgilendirme  Politikasi kapsaminda
ayrintil bir sekilde belirlenmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan &zel
denetci atanmasini talep etme hakki
esas stzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina Ust sinir getiriimemis olmasi
olumludur. Yurt disi pay sahiplerinin
genel kurula katihmini saglamak amaci
ile vekalethame ornekleri internet
sitesinde yer almaktadir.

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamakla
beraber, esas sdzlesmede birikimli oy
kullanma ydéntemi yer almamaktadir.

Azinhk haklariyla ilgili esas sbézlesmede
6zel bir dizenleme yapilmamis olup,
Tiurk Ticaret Kanunu ve halka acgk
anonim ortaklklarla ilgili ~mevzuat
hikimleri uygulanmaktadir.
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1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, toplanti
tarihinden 3 hafta 6nce tiraji ylksek iki
ulusal gazetede yayimlanmis ve ayrica

sirketin internet sitesinde de
duyurulmustur. Genel kurula katilim
muracaatlan ilgili  birim tarafindan
kanunlara uygun sekilde kabul

edilmektedir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinde,
Onceden belirlenmis katilimci sayisina
uygun bir toplanti salonunda yapilmistir.

Faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar,
kar daditim onerisi genel kurul 6ncesi
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Toplanti éncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bu ve benzeri bilgilerin,
toplanti giindem maddeleriyle kolaylikla
iliski kurulabilecek sekilde verildigi ve
glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimaninin da
hazirlandigi gortlmustdr.

Son genel kurulda esas sdzlesme
degisikligi sb6z konusu olmamakla
birlikte, 14.05.2007 tarihli genel kurul
Oncesinde esas sb6zlesme tadil metni,
eski ve yeni sekliyle pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus, fakat tadil gerekgesi
yazil olarak agiklanmamistir.

Genel kurullardaki oy kullanma
prosedlri esas sOzlesmede tanimlanmis
olmakla birlikte, toplanti baslangicinda
baskan tarafindan genel kurul
katihmcilarina ilan edilmemistir.

Yonetim kurulu dye adaylarinin ve mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerin toplantiya
katilimlarinda eksiklikler oldugu
belirlenmigtir.

Genel
olanlar

kurula asaleten katilamayacak
icin vekaletname Orneklerinin
usuline wuygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Pay sahiplerinin gindemde
yer almasini istedigi hususlar, yonetim



kurulu tarafindan dikkate alinmis ve
boylece toplantiya katihmin en Gst
diizeyde olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
gbdzlemler sonucunda, toplantinin adil ve
etkin bir sekilde yapildigi anlasilimistir.
Toplantiya Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi bizzat katilmakla birlikte,
Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerin
cogunlugunun katilmadigi goézlenmistir.
Son genel kurul toplantisinda eski
yénetim kurulu tekrar secilmis
oldugundan, adaylar hakkinda toplanti
baslangicinda pay sahiplerine dagitilan

faaliyet raporlarinda yeterli bilgi
verilmis, genel kurul sirasinda ayrica
s6zli  bilgi verilmemistir. Bununla
birlikte, adaylar hakkinda asgari olarak
hangi bilgilerin verilecedi, esas
s6zlesmede yer almamaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’na

istinaden badimsiz denetime tabi olup
genel kurulda bagimsiz denetim raporu
dagitilmis ve ilgili bolumleri ayrica
okunmustur.

Ana so6zlesmede, sirketin gayrimenkul

mal varliginin satilmasi ve tahvil
¢ikarilmasi konularinda genel kurul
karari gerektigi belirtilmekte, bunlarin
disinda kalan bélinme ve  hisse

degisimi, mal varligi kiralanmasi veya
kiraya verilmesi, UclUnci Kisiler lehine
kefalet, ipotek, teminat verilmesi gibi
konularda genel kurul karari
aranmamaktadir. Ote yandan, yapilacak
badis ve yardimlar konusunda ana
sOzlesmede hikim bulundugu
gorulmektedir.

Genel kurulun vyapilisi ve baskanin
ybnetimi, wusuline uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her glindem maddesi ayri
ayri oylanmig, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonugclari
duyurulmustur.
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istirak ve bagh ortakliklarda son bir yil
icerisinde  organizasyonel degisiklik
olmamistir. Faaliyet raporunda Efes
Breweries International N.V. (EBI) ve
Coca Cola Icecek A.S. (CCI) bagh
ortakhiklarinin faaliyet bilgileri ve iki
yillik gelir ve bilango 6zetleri faaliyet

raporunda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Diger bagh ortakliklar;
Tarbes Tarim Urinleri ve Besicilik

San.Tic. A.S. ve Efes Pazarlama ve
Dagitim Tic. AS., tamamiyle
konsolidasyon kapsaminda oldugundan

faaliyet Ozetleri ve mali tablolarina
ayrica yer verilmemistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda

kullanabilecedi oy konusunda bir pay bir
oy prensibi gecerlidir. Oy hakki edinimi
iktisaptan itibaren baslamaktadir ve
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir.

Oy hakkr kullaniminda yasal temsilciler
ile kurumsal temsilciler icin herhangi bir
kisitlama 6ngoérilmemistir. Oy kullanma
prosedliri esas soOzlesmede de vyer
almaktadir. Dolayisiyla, prosedulr
toplantidan 6nce pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus, ancak toplanti
baslangicinda oy kullanma prosediiri ile
ilgili s6zIU bir aciklamada
bulunulmamistir. Son genel kurulda
oylama acik ve el kaldirmak suretiyle
yapilmistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar payi
politikasinin aclk ve net bir sekilde

belirlendigi ve Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine de uygun oldugu
goértlmastir. Ege Biracillk ve Malt

Sanayii A.S., Gilney Biracllik ve Malt
Sanayii A.S. ve Anadolu Biracilik Malt ve
Gida Sanayii A.S.'nin, Erciyas Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.'ne devrolunmasi
sirasinda ihdas edilen 9920 adet nama



yazili intifa senetlerine esas stzlesme ile
kar payi hakki taninmistir. Buna gore:

“Safi kardan Tirk Ticaret Kanunu’'nun
466. Maddesi  uyarinca odenmis
sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % 5
kanuni yedek akge ayrildiktan ve
cikarilmis sermayenin %10°u kadar bir
miktar  disdldikten  sonra  kalan
meblagin % 2’si Intifa  Senedi
sahiplerine paylari oraninda ve ayni
meblagdan intifa senedi sahiplerinin
paylar dislldikten sonra kalanin %J5°i
Yénetim Kurulu Uyelerine esit
daditilmak lzere ve 1. Temettiiye halel
gelmemek kaydiyla ayrilir. Ancak Intifa
Senedi sahiplerine édenecek kar paylari
safi kardan %5 kanuni yedek akce ve
birinci temettd indirildikten sonra kalan
tutarin 1/10’undan fazla olamaz.”

Sirketin kar dagitim politikasi asagidaki
gibidir:

Yiksek nakit cikisi gerektiren yatirim
dénemleri harig, ortaklara her il
dagitilabilir karin en az %50'si oraninda
bir tutarin temettt olarak dagitilmasi bir
ilke karari olarak benimsenmistir.

Son genel kurulda da kar dagitim 6nerisi
bu ilke dodrultusunda vyaklasik olarak
ayni oranda sunulmustur.

Donem kari ve daditilacak karin tutar
ile kaynadi; yonetim kurulunun bu
konudaki teklifine ait kriterler; kar
payinin édenme yeri, zamani ve sekli;
grup ayrimlan da belirtiimek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi gibi
hususlar gerektigi Olglde esas
sbzlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokimanlarda
yer almaktadir. Kar payr avansi
uygulamasi esas soOzlesmede vyer
almamaktadir.

Son genel kurula ait faaliyet raporunda

Kaér Daditim Politikasi hissedarlarin
bilgisine sunulmustur. Buna karsilik,
gercek Kkisilerin  dolayli istiraklerle
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birlikte elde edecekleri toplam kar payi
hakkinda bilgi mevcut dedildir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devrini zorlastirici herhangi bir
hikim veya wuygulama gerek esas
sOzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.

1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sozlesmesi ile genel kurul

tutanaklarinin ilgili sirket
dokimanlarinin incelenmesinde ve
yetkililerle yapilan yuz yuze

gérismelerde; azinlik ve yabanci pay
sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit
islem ilkesi” c¢ercevesinde muamele
edildigi kanaatine varilmistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 84.67

| I I I R N E—
0 10 2 30 40 0 @ T S0 W 10

Internet sitesi kapsaml ve

4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor
Faaliyet raporu; sektori ve

4+ ongorileri de icerecek sekilde
kapsamli

+ Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda kamuya agiklanmis

+ Icerden 6grenebileceklerin listesi
kamuya aciklanmis
Onemli olay ve gelismeler

4+ mevzuata uygun sekilde kamuya

aciklanmakta

Bilgilendirme politikasi kamuya
aciklanmis ancak heniliz genel
kurula sunulmamis

Etik kurallar kamuya aciklanmis,
fakat genel kurula sunulmamis
Sirketin 6nemli paya sahip gercek
kisi nihai hakim pay sahipleri
kamuya aciklanmis, ancak detayli
tablo haline getirilmemis

Kurumsal yénetim uyum
= raporunda uyulmayan ilkelerin
gerekgeleri yer almiyor

Bilgilendirme dékimaninda
dogrudan ve dolayl iliskide olan
kisilerle ilgili bilgilendirme
esaslari yer almiyor

ANADOLU EFES, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda llke ortalamalarinin
Uzerinde bir gayret gostermektedir.
Sirketin Yatinmai Iliskileri Madirliganin
varligi. kamuyu aydinlatma konusuna
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verilen dnemi gdstermektedir. Kapsamli
bir  Bilgilendirme Politikasi  belgesi
hazirlanmis ve kurumsal yénetim uyum
raporu icinde yayimlanmistir. Internet
sitesi oldukca kapsamlidir ve hemen her
tirl  iletisim  olanadi  kullanilarak
kamuya aciklanan ©6nemli olay ve
gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu ve
IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir.

Yilhk faaliyet raporlari ile periyodik mali
tablo ve raporlarin, Yoénetim Kurulu
tarafindan uygunluk beyani ile
imzalanmis olmasina ragmen bu beyan,
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetimi taninmis bir
kurulus tarafindan gergeklestiriimekte
olup Sirket ile mahkemeye vyansimis
herhangi bir ihtilafi olmamistir.

Yonetim  Kurulu. mali kontrol ve
denetime iliskin gozetim goérevini esas
itibari ile denetimden sorumlu komite
eliyle ylritmektedir.

Sirketin 6nemli gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri, dolayh ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle,
kurumsal yoénetim uyum raporunda
kamuya agiklanmis olmakla beraber; bu
yap! detayh bir tablo halinde mali tablo
dip notlarinda ve faaliyet raporunda yer
almamaktadir. Calisanlara yapilan nakdi
ve gayri nakdi ddemelerle ilgili bilgilerin
olmamasi dlzenlemeye acik bir diger
alan olarak géze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari:

Kamuyu aydinlatma goérevi, Yatirnmci
Iliskileri Madarligi tarafindan
yuratilmektedir. KAP bildirimleri igin
imza yetkisini haiz 5 yonetici
bulunmaktadir.



Sirket Bilgilendirme politikasini yazih
olarak  hazirlamis ve kamuoyuna
duyurmustur. Bilgilendirme politikasi;
mevzuat ile belirlenenler  disinda
kamuya hangi bilgilerin hangi siklikla ve
hangi yontemlerle aciklanacadi, sirkete
ybneltilen  sorularin  yanitlanmasinda
nasil bir yodntem izlenecedi, genel
kurulda gérisulecek konularla ilgili bilgi
ve belgelerin neler oldugu gibi hususlari

icermektedir. Sirketin finansal
durumunda vya da faaliyetlerinde
degisiklik  yaratabilecek gelismelerin

kamuya agiklanmasina iliskin esaslar da
bilgilendirme politikasi dokiimaninda yer
almaktadir.

Ancak, Sirketin sermaye, ydnetim ve
denetim bakimindan dogrudan ve
dolayl olarak iliskide bulundugu gercek
ve tlzel Kkisiler ile sirket arasindaki
hukuki ve ticari iliskilerin agiklanmasina
dair hdkimler bilgilendirme politika

belgesinde yer almamaktadir. Ote
yandan, bilgilendirme politikasi henlz
genel kurulun bilgisine de
sunulmamistir.

Bilgilendirme faaliyetleri; genel kurul

toplantilari, basin acgiklamalari, internet
sitesinin bu amacla kullanimi, telefonla
hizmet veren iletisim hatti araciligi ile
yapillmaktadir. Mevzuatin gerektirdigi
hallerde SPK'ya ve IMKB’ye dogrudan
bilgi verilmektedir. Sirketin dederini
etkileyecek kararlar ve durumlar, “6zel
durum aciklamalan” ile yine yukaridaki
araclar kullanilarak pay sahiplerine ve
kamuoyuna duyurulmaktadir. Yapilan
incelemede, yukarida Ozetlenen
bilgilendirmeye iliskin hususlarin, ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu sonucuna
variimistir.

Kar dagitim politikasi ve bilgilendirme
politikasi dékimanlari, faaliyet
raporunda kurumsal yo6netim uyum
raporu icinde yer almaktadir. Diger
taraftan, sirketin sosyal alan ve cevre ile
ilgili  calismalari  mevcut olup bu
konudaki raporlar, faaliyet raporu icinde
erisilebilir durumdadir.
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan
hususlarin  uygulanip uygulanmadidina
dair kurumsal ydénetim uyum raporuna
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyani uyum raporunda yer
almamaktadir.

SPK dizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel

durum acgiklamalari Sirketin internet
sitesinde yayimlanmaktadir. Sirketin
Level-1 seviyesinde ve Securities
Exchange Commission (SEC)

gbzetiminde ydulratilen ADR (Amerikan
Depo Sertifikasi) programi kapsaminda
da  SPK/IMKB'ye vyapilan  énemli
bildirimleri takiben, SEC'e de 6zel durum
acgiklamalari génderilmistir.

Ozel durum agiklamalari, internet
sitesinde Tlrkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Mevzuat ile 6ngoérilen hikimler sakh
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin  hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim kurulusunca
yapilacak uygunluk denetimi ve kamuya

duyurulmasi ile gelecege yonelik
bilgilerin aciklanmasi uluslararasi
standartlarla uyumludur.

Kamunun aydinlatiimasinda  sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erigilebilir, kullanimi rahat ve

kapsamhdir. Sitede, ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve ydnetim
yapisi, anasoOzlesme dedisikliklerinin
yayimlandidi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, vyilhk faaliyet raporlari,
periyodik mali tablo ve raporlar, genel
kurul toplantilarinin ilanlari, gindem
maddeleri ve toplanti  tutanaklari,
vekédleten oy kullanma formu, sikga
sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ve vyanitlar
ayrintilariyla yer almaktadir.



Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak

da hazirlanmistir ve ayni  kapsaml
icerige sahiptir. Sirketin antetli
kadidinda internet sitesinin  adresi
mevcuttur.

2.2, Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler
Arasindaki iliskilerin Kamuya
Aciklanmasi:

Yakin gecmiste, sirketin pay sahipliginde
%5 ve daha fazla nispette bir dedisiklik
olmamakla beraber, yetkililerle yapilan

gorismede  boyle bir  degisikligin
meydana gelmesi halinde zaman
gegirmeksizin kamuya aciklanacad ifade
edilmistir.  Sirket, SPK ve IMKB

normlarina uygun olarak bilgilendirme
yapmaktadir.

Sirketin 6nemli paya sahip gergek Kkisi
nihai hakim pay sahipleri, dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle, kurumsal y6netim uyum
raporu iginde kamuya aciklanmis, ancak
dékimla bir tablo halinde bilango dip
notlarinda veya faaliyet raporlarinda yer
almamistir. Ote yandan, Sirketin pay
sahipligi yapisi icinde aile Gyeliklerinin
6nemi dikkate alinarak, ayni aileden
olanlarin toplam paylarinin da
gosterilebilmesi agisindan; gergek Kisi
nihai hakim pay sahipligi tablolari
yapilirken, %05’in altinda kalan pay
sahiplerinin de aciklanmasi, seffaflik
acisindan uygun bir tutum olacaktir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:

Sirketin hisse senetlerinin IMKB’de islem
gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan 6zel durumlar
(6bnemli yatinm kararlari gibi), ilgili
mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetici, yonetim kurulu Uyesi ve sirket
sermayesinin belli bir oraninda pay
sahibi olanlarin ydnetim kontrollnu
elinde bulundurdugu veya yo6netiminde
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etkili oldugu diger sirketlerle Sirket
arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve
islemlerin kamuya aciklanmasi SPK ve
IMKB normlari cercevesinde
uygulanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu ve mali tablolar
ile dip notlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlan
gercevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporunun; sirketin faaliyet
konusu, sektoérin niteligi, sirketin
sektoérdeki  vyeri, Sirketin  finansal
durumuna ve faaliyet sonuglarina iliskin
olarak  yonetimin  dederlendirmeleri,
organizasyon, sermaye ve ortakhk
yapisi, kar dagitim politikasi, ekonomik
faaliyetlere iliskin ileriye dénik
beklentiler gibi pek cok bilgiyi icerdigi
gordlmuastar. Buna karsin; ic kontrol
sisteminin saglikli olarak isleyip
islemedigine iliskin yonetim kurulu
beyani, bagimsiz denetim kurulusunun
sirketin i¢c kontrol sistemi ile ilgili gérisu
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

Yénetim Kurulu, Sirketin periyodik mali
tablolarinin sirketin finansal durumunu
tam olarak vyansittigina ve sirketin
mevzuata tam olarak uyduguna dair

karar almakta, ancak bu beyanlar
faaliyet raporunda yer almamaktadir.
Mali tablolarin, Sirketin finansal
durumunu ve yillik finansal
performansini Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari  c¢ercevesinde

dogru ve dlrist bir bicimde yansittidi,
ilgili donemlere iliskin bagimsiz denetim
raporlarinda teyid edilmistir.

Periyodik mali tablo dipnotlar, sirketin;
sarta bagh olanlar dahil, tim o6nemli
bilanco disi islemlerini, yudktmldltkleri
ile gelecekteki finansal durumunda etki
yaratabilecek faaliyet sonuglarini,
likiditesini, yatirm harcamalarini,
yatirmm  kaynaklarini  ve gelir-gider
kalemlerini etkileyebilecek
konsolidasyon kapsaminda olmayan



diger gercek ve tlzel
iliskilerini icermektedir

kisilerle olan

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

2.4. Bagimsiz Denetimin Islevi:

Sirket tarafindan secilmis badimsiz
denetim kurulusu SPK'nin yetkili kildigi
bir kurulustur. Bu kurulusla vyapilan
anlasma ve c¢galismalarin mevzuata
uygun oldugu gorilmiastir. Bagimsiz
denetim kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis  bir ihtilafin
bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirket Ust yonetiminin etkili
oldugu, kararin yoneticiler tarafindan
Onerilmek suretiyle Yénetim Kurulu'nca
verildigi anlasiimaktadir

2.5. Ticari Sir Kavrami ve Icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Sirket, ticari sir kavramini detayh olarak
tarif etmemistir. Buna karsin, yaptigimiz

calismalarda sirketin menfaat
sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullanilmasinda iyi niyet kurallarina
uydugu kanaati hasil olmustur. Diger
taraftan, sirketin hisse dederini
etkileyebilecek nitelikteki bilgilere
ulasabilecek konumdaki yoénetici ve
benzer kisilerin listesi kamuya

duyurulmaktadir.

Sirket, detayh bir bilgi gtvenlik politikasi
olusturmustur. Bu politikada; Dbilgi
guvenligine iligkin genel sorumluluklar,
internetin gldvenli kullanimina iliskin
kurallar, kullanilan filtre ve sifrelemeler
gibi hususlara yer verilmistir.
2.6. Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasi konusundaki inceleme ve
gdzlemlerimiz neticesinde, Sirketin bu
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IMKB mevzuatina
kanaati hasil

alanda SPK ve
tamamen uydudu
olmustur.

Sirket; ortakhk yapisindaki ve oncelikli
faaliyet  konularindaki  degdisiklikleri,
derecelendirme kurulusunun Sirket ile
ilgili olarak verdigi kredi derecelendirme
notunu, Sirket igin dnem arz eden olay
ve gelismeleri finansal duruma ve
faaliyet sonuglarina olan etkileriyle
birlikte derhal kamuya agiklamaktadir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 88.01

| I I N N N E—
0 M 2 3 40 0 0 0 W W O

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var
Etkin bir IK politikasi var

Sosyal sorumluluk alanindaki
calismalar Ust dizeyde

Etik kurallari metni yonetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya aciklanmis ancak Genel
Kurul’dan gegcmemis

Menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilmini destekleyici
bir hilkiim esas s6zlesmede yok
ancak uygulamalar tatmin edici

+ ++ +

Bu baslikta, Ozellikle menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikalari,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari  politikas;, muasteri ve
tedarikgilerle iligkiler, sosyal
sorumluluk alanlarinda Sirketin

kurumsal ydénetim ilkelerine uyumunun
st dlizeyde oldugu gorialmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin; gerek
kanunlar cergcevesinde, gerekse de bu
haklarin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gergevesinde, sirket olanaklari
Olglisiinde korunmakta oldugu
gdzlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
yoneticilerin, menfaat sahiplerini

zarara udratacak bicimde Sirket mal
varlidinda azalmaya yol acacak
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herhangi bir tasarrufta bulunmadiklari
anlasiimistir.

Sirketin detayli bir insan kaynaklar
politikasi bulundugu; calisanlara
yonelik egitim, performans 6lcimi ve
o6dullendirme uygulamalarinin bu
politika c¢ercevesinde tatmin edici
dizeyde surdurtldigi gozlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali
anlaminda kayda deder olaylar ol-
madigi, boéyle durumlar meydana
geldiginde Sirketin menfaat sahiplerine
gerekli kolayligi  go6sterdigi  belir-
tilmigtir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile duzenlenmedigi durum-
larda, cikarlarinin iyi niyet kurallar
gercevesinde korunmasi igin gerekli
adimlar atiimaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korun-
masi ile ilgili sirket politikalar ve
prosedurleri hakkinda; bayi toplanti-
lari, bilgi alma hatti, internet sitesi gibi
ybntemlerle bilgilendiriimektedir.

Ayrica sirket yetkilileri, musteri dilek
ve sikayetlerinin  tim  kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
degerlendirildigini belirtilmislerdir. Bu
amacla muisteri memnuniyet anketleri
dizenlenmekte, anketler
dederlendirilerek  sonuglarina  gore
hedef ve performans kriterleri yeniden
belirlenmektedir.

Sirket, ISO 9001 iyi yénetim ve HACCP
Food Hygiene sertifikalarina sahiptir.



3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine

katilminin desteklenmesi konusunda,
bir  uygulama ve sirket esas
sbzlesmesinde hikim  olmamakla
beraber; uygulamada pek cok
destekleyici mekanizma

bulunmaktadir. Bayi toplantilar, call-
center ve istek iyilestirme hatlari gibi
uygulamalar bunlardandir. Sirkette
hakim olan yerinden yodnetim anlayisi
da bu amaca dénik olarak
dederlendirilmistir. Calisanlarin proje
ve iyilestirme o6nerilerini iletebildikleri
Proje Onerisi Degerlendirme Kurulu
calistiriimakta ve misteri memnuniyeti
anketleri yapilmaktadir. S6zi edilen
uygulamalarin, onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriisine 6nem
verildigini gosterdigi kabul edilmistir.

3.3. Sirket
Korunmasi:

Mal Varhginin

Yonetim kurulu dyelerinin ve
yoOneticilerin, Sirketin mal varligini
azaltict ve pay sahiplerinin zararina
sonu¢ verecek sekilde herhangi bir
faaliyetleri olmadigi belirlenmistir.

3.4. Sirketin 1iInsan
Politikasi:

Kaynaklari

Insan kaynaklari politikasinin gerek

galisanlarin kariyer planlamasi,
gerekse sosyal haklari bakimindan,
Ulke kosullarn da g6z ©6nlnde

bulundurulmak suretiyle, Ust dizeyde
oldugu kanaati hasil olmustur.

Hizmet iGi egitim calismalari
baglaminda, s0zl edilmesi gereken
onemli bir birim, Efes Akademi‘dir.

Calisanlarin kendi calisma alanlarindaki
problemleri géndlli olarak ele alip
cozdikleri “Efes Quality Circles”
Projesiyle Sirket icinde calisanlar igin
iletisim ve yaraticihk ortami
saglanmasi amaclanmistir.
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Personel terfi uygulamalarn bu
konudaki politikalara uygun
ylratilmektedir.

is tarifleri yapimis, ancak ise alim

kriterleri yazil olarak
belirlenmemistir.

Calisanlarla  sirketin  durumu ve
olanaklar konusunda dizenli
toplantilar yapilmamakla birlikte
iletisim kanallar oldukca aciktir ve
personelin bilgilenme gereksinimleri

karsilanmaktadir.

Sirkette TEK GIDA-IS Sendikasi faaldir
ve beyaz yakali galisanlar icin saglik
ve glivenlik isci temsilcisi, mavi yakali
calisanlar icin ise isyeri sendika
temsilcisi gorevlendirilmistir.

3.5. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

ANADOLU EFES, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgileri
dosyalamakta ve bu konudaki
iletimlerin, ticari sir kapsaminda

gizliligine 6nem vermektedir.

Sirket tedarikgilerin Grin saglama
yeteneklerini; kalite fiyat ve teslim gibi
konulardaki performanslarini izleyerek
dederlendirmekte  ve puanlayarak
karsilastirmaktadir. Tedarikgilerle
yapilan koordinasyon toplantilari, 2-3
yil araliklarla yapilan kurumsal itibar
arastirmalari, gelen sorularin
yanitlandigi call-center uygulamasi gibi

sureclerle  tedarikgiler ile  Sirket
arasindaki iletisim surekli
kilinmaktadir. Tedarikgiler zaman

zaman gergeklestirilen isgyeri ziyaretleri
yoluyla da Sirket tarafindan yakindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

3.6. Etik Kurallar:

Sirketin etik kurallari ve diger calisma
prensipleri; "Calisma Ilkelerimiz" adi
altinda bir belge ile internet sitesinden
kamuya duyurulmaktadir. Ancak bu



dokiman heniz genel kurul onayindan
gegcmemistir.

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin; son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yUkimli tutuldugu bir
uygulama olmadigi ve vergi daireleri
ile yasanmis kayda deder sorun
bulunmadigi yetkililer tarafindan beyan
edilmistir. Sirketin merkezde 2 avukat
istihdam ettigi, ayrica bodlgelerde de
isin geredine uygun sekilde hukuk
hizmeti alindigi anlagilmaktadir.

Sirket bir ig lobi sirketi ile is anlagmasi
yapmistir. Yurt disinda ise Avrupa
Biracilar Dernedi ve Rusya Biracilar
Birligi Gyesidir.

Sirketin sosyal sorumluluk agisindan
Ulke ortalamalarinin ¢ok Uzerinde bir

faaliyet icinde oldugu go6ralmustar.
Spor, editim ve c¢evre alaninda
Onemli cahsmalart ve katimlar
bulunmaktadir. Spor alanindaki en
bilinen  faaliyeti, Efes Basketbol
takimidir. Efes Basketbol takimi,

uluslar arasi pek cok basariya imza
atmis ve alaninda Avrupa
sampiyonluguna ulasmis bir takimdir.

Sirket, Turk Milli Futbol takiminin ana
sponsorlarindan biridir ve Galatasaray,
Fenerbahge, Besiktas’in resmi
sponsorlugundan ayrn olarak, Siper
Ligdeki 10’dan fazla Anadolu takimina

da maddi destek saglamaktadir. 6
yildan beri dizenlenmekte olan Efes
Pilsen Cup Avrupa’dan da oOnemli
takimlarin katildigi bir  turnuva
olmustur.

Sirket, Turk Milli Olimpiyat komitesine
ve bircok amatdér sporcuya destek
olmaktadir.

Sirketin kultir ve sanat alanindaki
faaliyetleri de cok cesitlidir. 17 yildan
beri dizenlenmekte olan Efes Pilsen
Blues Festival, 6 yildan bu yana
duzenlenen One Love Festival ve 19
yildir dizenlenmekte olan Istanbul
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Film Festivali bu alandaki en &nemli
calismalardir. Sirket 06zel ve devlet
tiyatrolarina da destek vermektedir.

Kultlrel calismalar baglaminda,
Canakkale’deki Apollon Smintheus kazi
ve restorasyon projesi ile
Assos/Behramkale Antik Tiyatrosunun

yeniden kurulmasi calismalari 6nde
gelmektedir.
Sirket, Birlesmis Milletler Kalkinma

Programi (UNDP) ve Kiltir ve Turizm
Bakanligi isbirligi ile baslattigi “Dogu
Anadolu Turizm Gelistirme Projesi” ile
turizm alaninda da calismalarda
bulunmustur.

Sirketin ana sodzlesmesinde, her yil
vergi éncesi karinin en az % 2'si kadar
bir meblagin Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfina badislanacadi yolunda
bir hiikiim bulunmaktadir.

Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
kanaliyla bugline kadar 20 civarinda
yuva, 1 ilkogretim okulu, 1 &drenci
yurdu 15 saglik kurulusu yaptiriimistir.
Ayrica her yil yaklasik 750 6grenciye
de karsiliksiz burs saglanmaktadir.

Sirketin, yine Anadolu EJitim ve Sosyal
Yardim Vakfi kanaliyla gergeklestirdigi
Anadolu Saglik Koyu icinde Anadolu
Saghk Merkezi, 2005 yilinda faaliyete
gecmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 66.43

Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Etkin ve nitelikli tGyeler

Yénetim kurulunda icraci Gye yok
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil

Denetim ve kurumsal yénetim
komiteleri var ve calismakta
Bagimsiz lye yok

+ + ++ +

- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
- miteselsilen sorumluluk

beyanlari yok

Esas sdzlesmede pay ve menfaat
- sahiplerinin kurulu toplantiya

davet edebilmesi hikmi yok

Yoneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmemis

Yénetim Kurulu Sirketin misyon ve
vizyonunu belirlemis olup, kurulun
isinin ehli, etik dederlere sahip, bilgili

ve deneyimli kisilerden olustugu
gorilmastdr. Kurul, Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas

sbzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir. Yonetim Kurulu dyeleri
icinde, sirket ile is yapan ve/veya
rekabet iginde bulunan olan Gye
olmadidi yetkililerce beyan edilmistir.

Buna karsilik, kurulda badimsiz Uye
bulunmamasi, dolayisiyla komitelerde
de bagimsiz Gye olmamasi, birikimli oy
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sisteminin uygulanmayisi, bu bashk
altindaki iyilestirme gereken alanlardir.

Keza secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin ugrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baslarken
imzaladiklari, yazili beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

sonunda
bira ve

Yoénetim Kurulu, 2007 yil
vizyonunu  degistirerek,
alkolstiz icecekler gruplari icin ayn
vizyonlar tanimlamistir. Buna goére,
bira faaliyetlerinde vizyon: “Dinyanin
en glcli bagimsiz bdlgesel bira
Ureticisi  olmaktir” ve  mesrubat
faaliyetlerinde vizyon: “Glney Avrasya
ve Ortadogu’yu kapsayan bir
cografyada faaliyet gosteren, kalite,
satis hacmi ve karlihk bakimindan
seckin bir bolgesel sirket olarak Coca-
Cola sisteminde yer almaktir.” seklinde
tanimlanmistir.

Yénetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Ydnetim kurulu; yobneticilerin

pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sire sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdiaga
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gorevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.



4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu, sirketin yillik bitce ve
is planlarini onaylamakta, ayrica Genel
Kurul toplantilarinin  mevzuata ve
sirket esas stzlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, yoneticilerin
kariyer planlari ve odullendirmelerini
onaylamaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis olup kamuya
aciklanmasini da saglamistir.

Yoénetim kurulu; pay sahipleri, menfaat

sahipleri ve halkla iliskilere yo6nelik
politikalari, sirketin bilgilendirme
politikasini, etik kurallarini

belirlemekte; sirket  organizasyon
semasinin gunin kosullarina cevap
vermesini teminen gerekli tedbirleri
almaktadir.

Buna karsin, periyodik mali tablo ve
dip notlarinin, yillik faaliyet raporunun
kendileri tarafindan incelendigi ve
bunlarin gercege aykiri bir aciklama ya
da yaniltici eksiklik icermedigi yéniinde
bir yazili beyanlari yoktur.

Sirketin esas sozlesmesinde, y®dnetim
kurulunun goérev ve vyetkileri acgikca
belirtilmis olup bunlar munhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirt edilmistir.

Yoénetim  kurulu Oyelerinin  sirket
hakkindaki gizli ve kamuya acgk
olmayan  bilgileri  kendileri  veya

baskalari lehine kullandiklari yolunda
bir bilgi veya karineye rastlanmamistir.

Yénetim Kurulu, 2007 icinde 2 ayda bir
kez toplanmistir (yil icinde 6 toplanti)
Oysa gerek ana so6zlesmeye, gerekse
de SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine
gdre yonetim kurullarinin en az ayda 1
kez toplanmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.
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Sirketin  etik kurallar belgesinde,
ybnetim kurulu dyelerinin sirket ile
ilgili ticari sir niteliginde bilgileri
kamuya aciklamayacaklarina dair

hikim bulunmamaktadir.

Yine etik kurallarda yoénetim kurulu
Uyelerinin pay sahiplerinin aleyhine
sonuglanabilecek  baskilara boyun
egdmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri yoéniinde de bir
madde  yoktur. Yonetim kurulu
Uyelerinin gbéreve baslamadan o6nce

esas sdzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde Sirketin, menfaat
sahiplerinin ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miteselsilen

karsilayacaklarina dair yazili beyanlari
da bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna bilgi akisini aksatic
veya engelleyici hareketlerde bulunan
Sirket calisanlarina gerektiginde uyari
ve is akdinin sona erdiriimesine kadar

giden yaptirimlar uygulanacadina
iliskin esaslar sirketin ic
dizenlemelerinde ve esas

sdzlesmesinde yer almamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin girket ile
islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi igin pay sahiplerinin en az
34 (inUn onayinin gerektigi hususu esas
sbzlesmede dizenlenmemis olup bu
tir kararlar genel hikimlere goére
alinmaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin  toplanti
doklimanlarina ne sekilde ulasacadi,
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getiriimemistir. Esas sozlesmede, pay
ve menfaat sahiplerinin  ydnetim
kurulunu toplantiya davet
edebilmelerine olanak saglayacak bir
hikdm  yoktur. Kurul igi iletisimi
saglamak icin 06zel bir sekreterya
kurulmamistir.



4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin ~ Yénetim  Yurulu Gyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tirk Ceza Kanunu c¢ergevesinde
hikdm giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timu etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili

ve deneyimli kisiler olup sirket
yonetimi  goérevini layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler. Ancak,

Yonetim Kurulu Uyeligine secilmek igin
gerekli nitelikler ana sbézlesmede
belirtiimemistir.

Yonetim Kurulunun higbir UGyesi icraci
degildir. Dolayisiyla, Yonetim Kurulu
Baskani ve Icra baskani/Genel Midir
ayni kisi degildir.

Kurulunda
saglayan uye

Sirketin Ydnetim
bagimsizlik kosullarini
yoktur. Yénetim Kurulunda ve
komitelerde bagimsiz lye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin

benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu "“Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”’ne tam uyum acisindan énemli

birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Qyelerinin  sirkete
borclu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢g veya kredi
bulunmadigi bu inceleme siirecinde
sirket yetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere hakki huzur
6denmemektedir.

Ana Soézlesmenin 62/2-c
maddesindeki; Safi kardan vyasal

yedekler, 1. temettli ve intifa senedi
sahiplerine ayrilan miktar disudldikten
sonra kalan meblagin %5’i YOonetim
Kurulu Gyelerine esit dagitilmak Uzere
ve 1. Temettlye halel gelmemek
kaydiyla ayrilir hikmu geredince
ybnetim kurulu Uyelerine kardan pay
verilmektedir.
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Ancak, Anadolu Endustri Holding’i
temsilen segilmis bulunan dort tye bu
o6dullendirmeden  yararlanamamakta-
dir.

Bunun disinda, vyazih performans
kriterlerine dayali bir &ddllendirme
politikasi bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin yénetim kurulu blnyesinde

denetim ve kurumsal yb6netim
komiteleri kurulmustur. Komitelerin
baskanlari, sirkette badgimsiz lye

bulunmadigindan bagimsiz (yelerden
secilememistir. Denetim Komitesi, ic
denetim mekanizmalarinin yeterli ve

seffaf bir sekilde yuratilmesi igin
gerekli tedbirleri almistir. Denetim
Komitesi ayrica badimsiz denetim

kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak periyodik
mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut

mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu
denetlemekte, fakat bu durumu

bagimsiz denetim kurulusunun
goristni de alarak yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmemektedir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun secimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n
onayindan gectikten sonra sirket
ybnetim kuruluna sunulmaktadir

ancak, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi igin teklif goétiarilmeden &nce
denetimden sorumlu komite, bagimsiz
denetim  kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlamamistir.



4.6. Yoneticiler:

Sirket yoneticilerinin, sirket islerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda vydruttakleri ve bu
amacgla yonetim kurulunun her vyil
onayladigi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket ettikleri
gozlemlenmistir.

Ayrica, yoneticilerin bu gorevlerini ifa
edebilmek igin yeterli yetki ile
donatildiklari ve vyeterli profesyonel
nitelikleri haiz olduklar tespit
edilmistir. Yoneticiler arasinda sirket
isleriyle ilgili olarak haksiz menfaat
elde etmis kimse yoktur. Ayrica,
ybneticiler arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim galisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette c¢alisamayacaklari
yolunda cezai miueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Diger taraftan, yodneticilerin yapilan
islerin esas sodzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
ybnetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket vyetkililerince beyan
edilmistir. Ancak, yOneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglncu kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmemistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlzeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilmmemktedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde é6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y6netim
ilkelerine duyarl dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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