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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Aksa Enerji Uretim A.S. (AKSEN)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.93,45

Pay Sahipleri : 92,29
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 98,30

Menfaat Sahipleri : 96,74
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YONETICI OZETI

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin (“Aksa Enerji” veya “Sirket”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, Sirket nezdinde yapilan ayrintih
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Aksa Enerji, sirketimizce yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 10 lzerinden 9,34 notu ile derecelendirilmistir. Bu not, Aksa Enerji'nin
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemin, bunu stirekli ve dinamik bir slirec olarak
yurGtmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu calismalarin sonucu
olarak sekillenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Aksa Enerji, SAHA'nin 10 Mart 2021 tarihinde yayimlamis
oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (*“DKYE"”) goére 1. grup icinde yer
almaktadir. SAHA'nIn yayimladigi Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi’'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri baslidi altinda 9,23 alan Aksa Enerji'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic diizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinmar 1iliskileri birimi biinyesinde yuritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz olmamakla beraber A grubu paylar yénetim kurulu tyelerinin
seciminde aday godsterme konusunda imtiyazlidir. Azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gosterilmektedir. Genel kurul éncesi prosedlrler ve genel kurulun yapilisi
mevzuata uygundur. Bir bagis ve yardim politikasi olusturmus ve genel kurul onayina
sunulmustur. Sirket’in kamuya agiklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Pay
devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, Sirket ana sézlesmesinde azlik haklari orani
hususunda halka agik anonim sirketler icin dngérilen %5 ile yetinilmistir. Uygulamada
herhangi bir kisit olmamakla birlikte esas sdzlesmede genel kurullarin kamuya acik
olarak yapilmasi yéninde hikim bulunmamaktadir.

Aksa Enerji, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,83 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve gelismeler,
hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirket'in ortaklik yapisi dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindiriimak sureti %5’ten yiksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya duyurulmustur. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bunlara karsin, yénetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatler faaliyet raporunda kisi
bazinda yer almamaktadir.

Aksa Enerji, Menfaat Sahipleri baslhdi altinda 9,67 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastinlmistir. Calisanlara yoénelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi lzerinden kamuya aciklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir Sirket’in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sardardlebilirlik politikasi ve uygulamalari son derece
kapsamhidir. Gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri Ust seviyededir. Menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizmalar bulunmaktadir,
ancak bu mekanizmalar yazili olarak esas soOzlesmede veya i¢ dizenlemede yer
almamaktadir.

Yonetim Kurulu baslidindan 8,94 alan Aksa Enerji Yonetim Kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis olup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratmektedir. Ancak, yénetim kurulu baskani ile genel mudir ayni kisi olup Sirket'te
sinirsiz karar verme yetkisine sahiptir. Yonetici sorumluluk sigorta bedeli de Teblig’'de
belirtilen sinirin altindadir. Yonetim kurulu 8 lyeden olusmakta olup yarisinin icra
goOrevi bulunmaktadir. Yénetim kurulunda 3 bagimsiz ve bir kadin liye bulunmaktadir.
Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis bir kadin Gye politikasi yoktur. Bagimsiz tyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz Gyelerin yazili bagimsizlik
beyanlan vardir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yénetim kurulu dyelerinin ve st dlizey yodneticilerin UGcretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yonetim kurulu lyelerine
veya Ust dlizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan dider tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya kisi bazinda
aciklanmamistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yOnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve
bu iki 6rgltiin 6zel sektdr temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
Oncl  c¢alismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlar ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cgesitli
meslek orgltlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
yénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler cergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffafllk, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme sirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina agik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintil agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglid) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bolimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Ydénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina agirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “Ilkelere uyum diizeyi”
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Aksa Enerji Uretim A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
Cemil KAZANCI

..A. k J.
E N E R J I

Yatirima iliskileri ve Kurumsal
lletisim Midiirii
Pinar SAATCIOGLU
Tel: 0216 681 10 53

pinar.saatcioglu@aksa.com.tr

Rizgérlibahce Mah., Ozalp Cikmazi,
No: 10, Kavacik, Beykoz, istanbul
www.aksaenerji.com.tr
www.aksainvestorrelations.com/

1997 yilinda kurulan Aksa Enerji, Turkiye'nin en blylk halka agik serbest elektrik
Ureticisidir. Aksa Enerji'nin ana ortadi Kazanci Holding’in temelleri 1950'li yillarda
atilmis olup, buglin, 4 kitada Gretim ve 173 llkeye ihracat yapmakta, 8 binden fazla
cgalisaniyla 21 ulkede faaliyet gdstermektedir. Kazanci Holding, her biri sektériinde
o6nct konumda bulunan istirakleri araciligiyla, enerji Gretimi, elektrik dagitimi ve satisi,
dodal gaz dagitimi, jenerator Gretimi ve satisi ile enerji sektoriinin lider gruplarindan
biridir.

2 kitada 5 (Ulkedeki faaliyetleriyle global bir enerji sirketi olan Aksa Enerji,
projelendirmeden satin almaya, insaat ve montaja kadar tim santral kurulum
islemlerini  yetkin teknik ekipleriyle kendi blnyesinde gerceklestirmektedir.
Sirket, bugline kadar kémir, akaryakit, biyogaz, dogal gaz, rizgar ve hidroelektrik
gibi cesitli enerji kaynaklarini kullanarak 30'dan fazla enerji santralini insa etmis ve
isletmistir.

Sirket’in hisse senetleri, Borsa Istanbul’da 2010 yilinda AKSEN koduyla islem gérmeye
baglamistir. Aksa Enerji hisse senetleri; BIST 50 / BIST ISTANBUL / BIST HIZMETLER
/ BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST YILDIZ / BIST 100 / BIST ELEKTRIK Endeksleri'ne
dahildir.

Son durum itibariyle, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) | Pay Yiizdesi (%)
Kazanci Holding A.S. 486.950.830 79,42
BIST'de Islem Goéren ve Diger 126.218.288 20,58
Toplam 613.169.118 100,00




Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gercgek ve Tiizel Kisiler

Ortaklarin Unvani

Pay Tutan (TL)

Pay Yiizdesi (%)

Ali Metin Kazanci 139.821.099,15 22,8030
Saban Cemil Kazanci 290.547.702,88 47,3846
Mehmet Kazanci 28.360.444,94 4,6252
Tllay Kazanci 23.258.278,77 3,7931
Necati Baykal 4.342,27 0,0007

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi icraci Bagimsiz

Saban Cemil Kazanci Baskan v

Ahmet Serdar Nigli Baskan Yardimcisi v

Tilay Kazanci Uye

Omer Muzaffer Baktir Uye v

Korkut Oztiirkmen Uye v

Murat Yesilyurt Uye v
Halit Haydar Yildiz Uye v
Ilhan Helvaci Uye v

Kurumsal Yonetim Komitesi
e

Uy Gorevi
Murat Yesilyurt Baskan
Halit Haydar Yildiz Uye
Pinar Saatcioglu Uye

Uye Gorevi
Halit Haydar Yildiz Baskan
Murat Yesilyurt Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uye Gorevi
Halit Haydar Yildiz Baskan
Ilhan Helvaci Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 92,29
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Faal ve etkin bir Yatirimci iligkileri

birimi var.

Bilgilendirme Politikasi genel

4+ kurulun bilgisine sunulmus ve
internet sitesinde yer almakta.
Badis ve vyardim  politikasi

4+ belirlenmis ve genel kurul onayina

sunulmus.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta.

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi var.

Paylarin devri hususunda;
4+ herhangi bir zorlastirici uygulama
yok.

Azlik haklarinin kullandinlmasina
azami 6zen gosterilmekte.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yonunde esas

sOzlesmede hikim yok.

Oy hakkinda imtiyaz yok, ancak A
= Grubu paylarin yénetim kuruluna

aday gosterme imtiyazi var.

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara

sahip olanlara taninmamis.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Aksa Enerji‘de pay sahipleri ile iliskiler
gorevini, Sirket’in Borsa Istanbul’da ilk
islem gérmeye basladigi 21 Mayis 2010
tarihi itibariyla faaliyetlerine baglayan
Yatirimai Iligkileri birimi yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim uygulamalarinin
igsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda goérevlendirilen ve
faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan goézetilen Yatirimci
Iliskileri Birimi, Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi (CFO)’'na bagl olarak
calismaktadir.

Aksa Enerji Yatinma lliskileri ve
Kurumsal Iletisim Midirt ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmakta olan Pinar Saatgioglu
Sermaye Piyasasi lIleri Diizey ve
Kurumsal YoOnetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolim(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamakta ve asagidaki
goOrevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve dider Sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal vyb6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus
dahil olmak Gzere sermaye piyasasi



mevzuatindan kaynaklanan
yukidmlaliklerin yerine getirilmesini
gdzetmektedir.

Yatirimar Iliskileri Bélimi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Aksa Enerji'de tim pay sahiplerine
genel kurul disindaki bilgilendirme
toplantilarina katilma olanagdi
sunulmakta, pay sahiplerini ve
yatinmcilarini bilgilendirmek amaciyla
yil boyunca vyatirmci konferans ve
toplantilan dizenlenmektedir. Bu
baglamda, raporlama dénemi siiresinde
dizenlenen yatirmc konferans ve
toplantilarinin sayisi 26 olmustur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Sirket yobnetimi Ozel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kagcinmakta ve Sirket'le ilgili ticari sir
niteligini haiz olmayan her turlt bilgi,
tam ve durist bicimde, zamaninda ve
Ozenli bir sekilde verilmektedir.

Sirket'in bilgilendirme politikasi genel

kurulun  bilgisine  sunulmus olup
kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

28.05.2021 tarihinde gergeklestirilen
2020 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti  ildani  29.04.2021
tarihinde, mevzuat ile ©&ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirlG iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrak ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in giindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme dokimani hazirlamistir.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket’in merkezi ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket'in ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Esas
Sézlesme’nin 9'uncu maddesi uyarinca
yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi bulunup oy
haklarina iliskin olarak herhangi bir
imtiyaz bulunmadigi hakkinda bilgi pay
sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani’'nda  Sirket faaliyetlerini
onemli Olglide etkileyecek ydnetim ve
faaliyet degisiklikleri olmadigi ve genel
kurul toplanti glindeminde yeni yonetim
kurulu Qyesi secimi olacagi hakkinda
bilgilerle birlikte adaylarin 6zgegmisleri,
son on vyil icerisinde yurattikleri
gbrevler, Sirket ve Sirket'in iligkili
taraflari ile iligkilerinin niteligi ve
onemlilik  dlizeyi ve badimsizlik
niteligine sahip olup  olmadiklari
hakkinda bilgi de verilmistir.

Ayni sekilde, pay sahiplerinin giindeme
madde konulmasina iliskin Yatirnmci
Iliskileri Bolumi'ne iletmis olduklari
herhangi bir talepleri bulunmadigi
bilgisi ve glndemde yer alan esas
sozlesme degisikligine istinaden esas



s6zlesmenin eski ve yeni sekilleri de
paylasiimistir.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021
yiinda gergeklestirilen genel kurula
tarafimizdan her yil yaptigimiz gibi
gbzlemci katilmamis olup gerekli genel
kurul bilgileri icin Sirket yetkililerinin
beyanina basvurulmustur. Bu
kapsamda; genel kurul toplantisinda,
gindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrnintih  bir sekilde, aclk ve
anlasilabilir bir y6ntemle aktarilmasi
konusuna toplanti baskaninin 6zen
goOsterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda distncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verildigi beyan edilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Tark Ticaret
Kanunu’‘nun 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda Sirket ile islem
yapabilmeleri ve Sirket'in isletme
konusuna giren ticari is tlrinden
islemleri gerceklestirebilmelerine izin
verilmesi hususu genel kurul
glindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Qyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer, denetgiler ve  Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi gerekli

bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (lizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Sirket bir bagdis ve yardim politikasi
olusturmus ve genel kurulun onayina
sunmustur. Genel kurul toplantisinda
donem iginde yapilan tim badis ve
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yardimlarin tutan ve yararlanicilan ise
ayn bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmistir.

Genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda uygulamada bir engel
olmamakla birlikte bu y6nde esas
sOzlesmede veya genel kurul ig
ybnergesinde bir hikim
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakku:

Aksa Enerji oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir Otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirket'in paylari A ve B grubu olmak
Uzere iki gruba ayrilmistir. A grubu
paylar Esas Sdézlesme'nin  9'uncu
maddesi uyarinca yoénetim kurulu
Uyelerinin segiminde aday goOsterme
konusunda imtiyazli olup bu imtiyaz

halka acik paylarin  sahiplerinin
yOnetimde temsilini engelleyecek
nitelikte degildir. Oy haklarina iliskin
olarak ise herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.5. Azlik Haklari:

Aksa Enerji'de azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen

gosterilmektedir. Ancak, azlik haklari,
esas sodzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler igin 6ngérilmis
olan oranlari benimsemistir.

Blok hissedarin g¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:
Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim

politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina



sunulmus ve Sirket'in internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirket'in kar  dagitim politikasi
yatirrmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in  mali tablolarinda 2020 vyil
faaliyetleri kar ile sonuglanmis olmakla
beraber Sirket'in mevcut bilango
yapisinin daha da guglendirilmesi ve
ileriki dénemlere iliskin nakit akiglarinin
daha saghkli bir sekilde
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yonetilebilmesini sadlamak amaciyla
kar dagitimi  o6nerilmemis olup bu
gerekge ile birlikte olagan genel kurulun
onayina sunularak oy coklugu ile
onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kisim icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
stzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLATMANME SEFFAELLK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,30

0 10 20 30 40 3 60 70 30 9 100

Internet  sitesi kapsamh  ve
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimakta.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendirici.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta.

Uluslararasi yatirimcilar igin internet
+ sitesi Ingilizce olarak da
hazirlanmis.
Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya acgiklanmis.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yoOneticilere saglanan tim

menfaatler toplu olarak verilmis.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan bilgiler stlrekli
gincellenmektedir.

Sirket'in  kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, oy hakkinda imtiyazl pay olmadigi
hakkinda bilgi, degisikliklerin yayinlandigi
ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi
ile birlikte Sirket esas s6zlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalar, finansal

raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler

ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin gindemleri,
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katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga sorulan
sorular ve bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Sirket'in ortaklik vyapisi; dolayh ve
karsilikh istirak iliskilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir gincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinrmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde iIngilizce olarak
hazirlanmistir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirrmcr  sunumlari, komiteler ve
komitelerin galisma esaslari, badis ve
yardim politikasi, diger sirket
politikalari, kredi derecelendirme
notlari ve raporu, hisse senedi bilgileri,
yatirrma iliskileri takvimi, 6zel durum
aciklamalarn bashdr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlari, yodnetim
kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, internet sitesi kullanim
kosullari, gizlilik ve bilgi glvenligi
bilgileri ile birlikte kisisel verilerin
korunmasi hususu, sosyal
sorumluluk/strduardlebilirlik  raporlari,
kurumsal yoénetim uyum raporu, st
yonetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, ve insan
kaynaklan politikasina yer verilmistir.

Diger vyandan, 2019/2 sayili SPK
Bllteni'nde yayimlanan Kurul'un
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayil Karari
ile II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim



Tebligi uyarinca vyapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP
Platformu Gzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ("KYBF”) sablonlar
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. Aksa Enerji KYBF ve URF
bildirimlerini belirlenen bildirim siresi
icinde KAP Uzerinden gergeklestirmistir.
2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru Dbilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

e Raporun dbénemi, Sirket'in unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

e Dobnem iginde Yoénetim Kurulu'nda
goérev alan baskan ve lyelerin,
murahhas lyelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu goérevlerinin
sireleri (baslangig ve bitis
tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektdr igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in  lretim portfoyli  ve
ozellikleri,

e Yatinmlardaki gelismeler,

e KYBF ve URF sablon ulasim
adresleri,

e Sermaye Piyasasi Kurulu
Suardirdlebilirlik — Ilkeleri Uyum
Raporu,

e lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,
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e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklk yapilari,

e Personel sayisi bilgileri,

e Sirket genel kurulunca verilen izin
gergevesinde ybnetim kurulu
Uyelerinin Sirket'le kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

e Sirket politikalarinin internet

baglanti adresleri,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

o Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goristlecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slirede meydana gelen
onemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu dyelerinin Sirket
disinda yarattikleri gorevler
hakkinda bilgiye,

e KYBF vasitasiyla,
komitelerinin  Gyeleri,
sikligina,

yonetim kurulu
toplanma

e YOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina,

e Sirket aleyhine acillan 6nemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e Toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiye,



e Derecelendirme notlarina,
e Kurumsal Yénetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

Bunlara karsin ydnetim kurulu Gyeleri
ve Ust diizey yoOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket’in  bagimsiz denetimini yapan
kurulus, DRT Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.dir. (Deloitte Touche
Tohmatsu Ltd. Uyesi).

Son doénemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadigi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlk sirketi ve c¢alisanlar,
Sirket’e ayni dénem icin danismanhk
hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 96,74

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis.

+ Etik Kurulu olusturulmus.

Etik kurallar batini hazirlanmis

+ ve kamuya aciklanmis.

+ Calisanlara  yonelik  tazminat
politikasi var.
Derecelendirme ddnemi iginde

4+ herhangi bir kamusal
ceza/yaptirim yok.

+ Kapsamli sosyal sorumluluk

calismalan ydriatidlmekte.
Surdardlebilirlik  politikasi  ve

4+ uygulamalari son derece
kapsamli.
Menfaat sahiplerinin Sirket

yonetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar esas s6zlesme ve ig
dizenlemelerde yazih olarak yok.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Aksa Enerji menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina

almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet
kurallari  gergevesinde ve  Sirket
imkanlart 6lglisiinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanmaktadir.
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Calisanlara  yodnelik bir tazminat
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer alan Ucretlendirme Politikasi
metnine dahil edilmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve

prosedurleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket’in
internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Sirket’in kurumsal ybnetim

uygulamalar, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini ydnetime iletmesine
imkan verecek yapidadir. Bu amacla
Sirket blnyesinde bir Etik Kurulu
olusturulmustur. Ayrica ihbar
mekanizmasina erisim igin bir Etik Hatt
ile birlikte sikayet ve ihbar kutulari
mevcuttur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Aksa Enerji'de, basta Sirket cgalisanlan
olmak Uzere menfaat sahiplerinin,
sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde, Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici model olarak Genel
Merkezde ve santrallerde bulunan Oneri
Kutularn kullanilmaktadir. Ayrica, 2015
yiindan beri 3 yilda bir uygulanan

paydas anketleri araciidiyla geri
bildirimler/6neriler alinmaktadir.

Sirket'te calisanlarinin ybnetime
katilmalarn konusunda her tarli iletisim
kanalinin acik tutulmasi ve tim
engellerin ortadan kaldinlmasi esas

alinmistir. Bu amagla, Etik Hat'tin yani
sira Grup biinyesindeki Is Saghg: ve
Giavenligi Kurulu ve kurumsal internet
sitesi lUizerinden Bize Yazin platformu ile
birlikte Sdrdardlebilirlik Komitesi ve



Calisma Grubu
kullanilmaktadir.

uygulamalar

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirket’in yazili bir insan kaynaklari

politikasi vardir ve bu politika kurumsal
internet sitesi araciidiyla kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket
yonetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi yapilmaktadir.

Personel alimina iliskin &lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu ©&lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tiim
haklarda adil davranilmakta,
galisanlarin bilgi, beceri ve goérgulerini
arttirmalarina yonelik egitimler
yapilmaktadir. 2020 yilinda, calisanlara
ydnelik toplam 18.757 kisi x saat Is
Saghg ve Guvenligi (ISG), teknik ve
mesleki egitim ile birlikte Kazanc
Holding kurum igi egditim platformu
Aksa Akademi kapsaminda 486 Kisi x

saat egitim calismasi
gercgeklestirilmistir.
Sirket'in  finansal durumu, Ucret,

kariyer, egitim, saghk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine ydénelik
toplantilar diizenlenmistir.

Ic iletisim sireci ile galisanlari
etkileyebilecek  kararlar ¢alisanlara
bildirilmektedir. Ancak, calisanlar

herhangi bir sendikaya bagli olmadigi
igin onlarin gérist alinmamistir.

Gorev tanimlan ve performans kriterleri
yOnetmen seviyesi dahil olmak U(zere
calisanlara uygulanmis olup yénetmen
alti igin galismalar devam etmektedir.
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Calisanlara verilen (cret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.
Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini  6nlemek ve calisanlan
sirket icgi fiziksel, ruhsal ve duygusal
agidan ko6t  muamelelere  karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalidi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalarn gibi
Onlemler alinmis olup calisanlar igin
guvenli calisma ortami ve kosullari
saglanmaktadir.

Tum faaliyetlerde “sifir is kazasi” hedefi
ile hareket edilmekte, buna uygun
olarak gerekli tim guvenlik 6nlemleri
alinmakta ve meslege bagl
hastaliklarin onlenmesine yonelik
calismalar gergeklestiriimektedir. Bu
baglamda 2020 yili igerisinde Aksa
Enerji'nin  yurt ici ve yurt disi
santrallerinde toplam 3.244.859 kisi x
saat calisma yapilmis ve 17.170 kisi x
saat Is Saglhigi ve Givenligi egitimi
verilmistir. 2020 yilinda c¢alisanlara
verilen tim editimler icinde ISG
egitimlerinin agirhgr %91,5ir.

Sirket icinde bir sendika yapilanmasi
bulunmamakla beraber Sirket, dernek
kurma 6zgurliga ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
destekledigini beyan etmistir.

3.4. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Aksa Enerji, nihai tlketiciye enerji
satmadigi igin muisteri memnuniyeti
dlgimleri yapmamaktadir. Ote yandan,
Sirket mal ve hizmetlerinin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair bir delil
bulunmamaktadir. Bu mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina

uyulmakta ve standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir.

Ticari sir kapsaminda, mausteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmektedir.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya aciklanmis etik kurallar bitind
mevcuttur.

Son 1 yilda kamu idareleri tarafindan
sirketin yukimlQ tutuldugu herhangi bir
ceza, yaptinm, uyari gibi bir uygulama
bulunmamaktadir.

Aksa Enerji, uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olmakta ve
saygl gostermekte olup buna yoénelik bir
Insan Haklari Politikasi olusturmus ve
internet sitesinde kamuya
duyurmustur.

Ayrica, irtikap ve rlsvet dahil olmak
Uzere her tlrli yolsuzlukla miicadele
etmek amaciyla Riisvet ve Yolsuzlukla
Mlcadele Politikasi olusturulmus ve
yine internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Aksa Enerji, faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayli olarak etkilenen tiim kisi ve
kurumlar paydasi olarak
tanimlamakta ve toplumsal sorumluluk
duygusuyla bu genis paydas kitlesine
deder vyaratmayr amaclamakta, bu
dogrultuda faaliyet etki alanindaki yerel
halkin ekonomik, toplumsal ve kilttrel
gelisimine katkida bulunmaya yoénelik
calismalar ve sosyal sorumluluk
projeleri yuritmektedir. Bu calismalar
hakkinda kapsamli bilgi Sirket'in
internet sayfasinda yer almaktadir.

3.6. Siirdiriilebilirlik

Aksa Enerji'nin SPK’'nin yayimladigi
“Sirdirdlebilirlik Uyum Ilkeleri
Cergevesi” uyarinca faaliyet raporunda
ilgili raporlamasi bulunmaktadir.

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana
Borsa Istanbul'da islem géren ve
kurumsal suardurilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Sardirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya devam
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etmektedir. Sirket, 2015 vyilinda bu
listeye giren 14 sirketten biridir. 2017
yihndan bu vyana Birlesmis Milletler
Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
imzacisi olan Aksa Enerji Surdlrilebilir
Kalkinma Amacglari'nin yedisine de katki
saglamaktadir.

Sirket  sitrdurdlebilirlik  yaklagimini
“Cevresel Surdardlebilirlik”,
“Calisanlar” ve “Toplumsal Sorumluluk”
basliklari altinda ele almakta, 2016'dan
bu vyana goénullilik esasiyla, GRI
Standartlari’'na uygun olarak hazirladigi

strdurlebilirlik raporlarini
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
Aksa Enerji'nin strdurlebilirlik
konusundaki galismalarinin

koordinasyonu amaciyla 2015 vyilinda
dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'yva bagh bir Surduartlebilirlik
Komitesi olusturulmustur.

Aksa Enerji, "“Kaynaklarin verimli
kullanimi” ilkesi gergevesinde
strdurdlebilir bir gelecek igin
faaliyetlerini cevreye duyarli bir sekilde
ylratirken  gevresel sirdurulebilirligi
strdurulebilirlik yaklasiminin ¢ temel
ogesinden biri olarak gbérmektedir.
Cevre yodnetimi anlayisini kurumsal bir
yaplya kavusturmak ve tim
paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak
amaciyla olusturulan Cevre
Politikasi; iklim degisikligi, dogal
kaynak yoénetimi, atik yonetimi ile
biyogesitliligin korunmasindan olusan
dort temel Uzerine kuruludur.
Surdurilebilirlik hedeflerine yénelik
performansinin dizenli olarak
denetlenmesini, izlenmesini ve
paylasiimasini saglayan
Cevre Politikasi; verimliligi, seffaflig,
paydas katilimini ve is birligini esas
almaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin politikaya
uygun sekilde ydnetilmesini, takip
edilmesini ve denetlenmesini Cergeve
Cevre  YOnetim Sistemi (CCYS)
araciigiyla saglamaktadir.  Etkin  ve
dinamik bir c¢evre yonetim sistemi



saglamak Uzere olusturulan CCYS'nin
yani sira cevre yoOnetimi sistemini
desteklemek igin ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji YOnetim Sistemi, ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 Is Saghgr ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari
da alinmistir.

Sirket, hazirladigi Enerji Politikasi ile
enerji ybnetim sisteminin ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standardina
uygun sekilde yuratilmesini
saglamakta, 2015 yilindan bu vyana
dizenli olarak Sera Gazi Salim Raporlari
hazirlamaktadir.

Ayrica, iklim degisikligine duyarli ve
iklim degisikligiyle miicadelede
Onlemler talep eden sirketler tarafindan
dinyaya vyapilan bir bildiri olan “The
Trillion Tonne Communiqué”yi 2015
yilinda imzalayan  Sirket, enerji
yatirmrmlarini bu kapsamda
sekillendirmektedir.

Sirketin  strdurdlebilirlik  konusunda
yaptigi  calismalar hem internet
sitesinde hem de faaliyet raporunda
kapsaml olarak ele alinmistir.

Rapor tarihimiz itibariyla cgevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.
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4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 89,40

Yonetim kurulu Teblig’e uygun
sekilde yapilanmis ve faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratmekte.

Yoénetim kurulunda U¢ bagimsiz ve
bir kadin Uye var.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis ve etkin calismakta.

Komitelerde icraci liye yok (tamami
bagimsiz tyelerden olusmakta).

Yonetim kurulu Uyelerinin ve (st
dlizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde vyapilacagi  sirket igi
dizenlemeler ile yazil hale
getirilmis ve esas s6zlesmede
belirtilmistir.

Yonetici Sorumluluk sigortasi
mevcut ve KAPta agiklanmis, ancak
sigorta bedeli Teblig’de belirlenen
sinirin altinda.

Yénetim Kurulunda %25 oraninda
kadin (dye hedefi ve bu hedefe
yonelik Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis bir politika yok.
Yonetim Kurulu Baskani ve icra
baskani ayni kisi ve Sirket'te sinirsiz
karar verme yetkisine sahip.
Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen  Ucretler kisi  bazinda
agiklanmamis.
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4.1. Yonetim Kurulunun islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir. Bu paralelde; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Sirket’in ihtiyag¢ duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini belirlemis, Sirket
yonetiminin performansini

denetlemekte, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas soOzlesmeye, g
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yilratmektedir ve bu hususta
raporlama doénemi iginde ydnetim
kurulu aleyhine acilmis bir dava
bulunmadigi beyan edilmistir.

Yénetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yoénetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabultine iliskin alacagi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin icerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisin(
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk yoénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ig



kontroller ve i¢ denetimin varlgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu, Sirket varliklarinin
kétiye kullanilmasi ve iliskili taraf
islemlerinde suistimal dahil olmak lzere
yoénetimin, yonetim kurulu Gyelerinin ve
pay sahiplerinin olasi gikar gatismalarini
izlemektedir.

Esas soOzlesmede yonetim  kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkileri aynistirilarak ifade edilmemis
olup yo6netim kurulu baskani ayni
zamanda genel muadar gorevini
Ustlenmistir. Bu husus hem Kurumsal
Yonetim Uyum Beyani'nda hem de

KAPta kamuya aciklanmistir, ancak
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudir, raporlama tarihi itibariyle

Sirket'te tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahiptir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve c6zime
ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yoénelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatirimcr iligkileri

Birimi ile yakin igbirligi igerisinde
calismaktadir.

Yoneticilerin goOrevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle

Sirket’in ve Uglncl kisilerin ugradiklari
zararlarin  tazmini ile ilgili yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir ve
KAP’ta aciklanmistir, ancak polige tutari
Sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelde degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket'in yénetim kurulu sekiz lyeden
mutesekkildir ve yarisinin icra goérevi
bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Uc¢ bagimsiz tye vardir.
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Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi yobnetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lGzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda bir kadin (ye
bulunmaktadir. Buna ek olarak;

Teblig'in tavsiye niteligindeki, yonetim
kurulunda kadin tye orani igin %25'ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis ve bu
hedeflere ulasmak igin bir politika
olusturulmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri
ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  yOnetim kurulu  Qyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yodnetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi, toplanti ve karar
nisabi esas sdzlesme ile belirlenmistir.

Yénetim kurulu tyelerinin Sirket disinda
baska goérevler almasi
sinirlandirilmamis, ancak tim Gyelerin
yeterli zaman ayirmalari saglanmistir.



Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Tdim komite Gyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleridir ve icraci komite Uyesi
yoktur. Icra baskani/genel miudir
komitelerde gbrev almamaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi (g, diger
komiteler ik (dyeden olusmustur.
Bagimsiz  yonetim  kurulu Qyeleri
degerlendirme disinda tutuldugunda bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gbrev almasi da s6z konusu
degildir.

Komitelerin goérevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini
alabilmektedirler.

Komiteler yeterli siklikta toplanmakta
ve calismalan hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlar
yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ig
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
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isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmakta,

o Sirket'in muhasebe ve ig kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillk ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin  gorUgslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,

e Kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazl
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite (UGyeleri
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahiptir.
Denetimden sorumlu komitenin calisma

esaslari ve hesap donemi iginde
yonetim kuruluna ka¢ kez vyazil
bildiimde bulundugu ve toplanti
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet

raporunda acgiklama yapilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
sireci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluglarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun goérdiigid denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Kurumsal YoOnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise



gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatinmoci
Iliskileri Biriminin calismalarini
gozetmektedir. Yatirmar Iliskileri ve
Kurumsal Iletisim  Mudiri  Pinar
Saatgioglu Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi
olarak gbérev yapmakta olup calisma
esaslarinda belirtilen sorumluluklar
arasina a) yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturulmay! ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapmaylr ve b) yo6netim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli dederlendirmeler yapip bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmayl da dahil etmistir, ancak
toplanti tutanaklarinda bu islevlere
iliskin fiili bir uygulamaya
rastlanilmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi
olarak da go6rev yapmakta olup a)
yonetim kurulu dyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirleme ve bunlarin gézetimini yapma
ve b) cretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilecek (cretlere iliskin &nerilerini
yonetim kuruluna sunma goérevini de
Ustlenmistir ve toplanti tutanaklarinda
bu gorevlerin ifa edildigi gorilmustar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yobnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirmekte, Sirket’in varhigini,
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gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulamakta, riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslarn
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket'in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlizey ydneticisine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dgunct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan  yodneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporunda kis
bazinda degil, toplu olarak
aciklanmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sireci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazil olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik &lciide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Ydnetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
gogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlzeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyik riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda baz iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne (st dlizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve dnlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde édnemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
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4-5
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve énlemleri zayiftir. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarh degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6énemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Aksa Eneriji Uretim A.S. is birligiyle saglanan ve hem de Aksa Enerji Uretim A.S.’nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turlQ
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)’'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2021, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butun haklar saklidir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Aksa Enerji Uretim A.S.’nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.
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