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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort.92.18

9 2 2 Pay Sahipleri : 95.36
|

K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 94.29

Menfaat Sahiplen : 96.44

WORLD
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Yonetim Kurulu : 86.57

YONETICI OZETI1

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (AKSA) Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumunun
derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezninde vyapilan ayrnntil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan yararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Aksa, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9.22 notu ile derecelendirilmistir. Aksa’nin kurumsal yénetim ilkelerine
verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir stireg olarak ylritmekteki isteklilik ve bu
dogrultuda gergeklestirmis oldugu calismalar géz 6niine alinarak, sirketin kurumsal
ybnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.



Pay Sahipleri baslidgi altnda 9,54 alan Aksa’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma ligkileri Bélimi biinyesinde yuritmektedir. Oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve
dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, azinlik haklar konusunda, halka
aclk anonim sirketler igin 6ngoérilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis
olmasi ve genel kurullarin s6z hakki olmaksizin medya ve kamuya agik olarak
yapilmasina izin veren bir esas sdzlesme hikmi bulunmamasi gibi iyilestirmeye agik
alanlar mevcuttur.

Aksa, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashid altinda 9,43 almistir. Sirketin,
kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur.
Bunlara karsin; yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda acgiklanmamis olmasi bu baslik altinda dizenlemeye acik
alan olarak géze carpmaktadir.

Aksa, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,64 almistir. Aksa, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimlia
tutuldugu herhangi bir uygulama séz konusu olmamistir. Sirket cevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sdrdurilebilirlik calismalari tatmin
edicidir. Bunlara karsin; calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup
sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmadigi géralmistur.

Yonetim Kurulu basliindan 8,66 alan Aksa’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. 12 kisilik yonetim kurulunda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yodnetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya acgiklanmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslan sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Yénetim kurulunda 1 kadin Uye vardir. Bunlara karsin;
yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin sirket ici diizenlemelerle yazih
olarak belirlenmemis olmasi ve yénetim kurulunda %25 oraninda kadin Uye hedefi ve
bu hedefe ydnelik bir politika olmayisi bu baslik altinda iyilestirmeye ack alanlar
olarak tespit edilmistir.



Derecelendirme; Metodglejis

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatdn Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir ¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglan ile cesitli
meslek o6rgdtlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra dlke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Iilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
sirketin  ydnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yvanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Mehmet Ali BERKMAN

GENEL MUDUR

AKSA Cengiz TAS

Genel Miidiirliik: GimUssuyu Miralay Pay Sahipleriyle iliskilerden Sorumlu Yonetici

Sefikbey Sk. _Akhan No:15 Erding KAZAK
Beyoglu / ISTANBUL Tel: (0212) 2514500
www.aksa.com erdinc.kazak@aksa.com

Aksa, 1968 yilinda Tirkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere Akkék Sirketler
Grubu cgatisi altinda kurulmustur.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) yayinladigi Birinci 500 Sanayi Kurulusu listesinde ilk
50’de yer alan Aksa, tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan triinlerin ve
her tirli hammadde, yardimc madde ve ara maddenin bilumum suni, sentetik, tabii
elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarn lretiminde, islenmesinde,
depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek pargalarin
Gretimi, ithalati, ihracati, i¢, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti,
elektrik dretim tesisi kurulmasi,islemeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi konulari ile
istigal etmektedir.

2013 yilinda daha 6nce bagh ortakhgi konumundaki Ak-Tops Tekstil A.S ile birlesen
Aksa’nin yil sonu itibari ile galisan sayisi 1220'dir.

Sirketin halka agik olan hisseleri "AKSA” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gérmekte olup, -BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / -BIST SINAI / -BIST
TEMETTU / -BIST TEMETTU 25 / -BIST TUM / -BIST ULUSAL / -BIST 100 / -BIST
100-30 endekslerine dahil bulunmaktadir.

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Sermaye Yapis

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Yiizdesi
Akkdk Holding A.S.* 73.237.497,11 %239,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S.* 34.638.843,28 %18,72
Diger (Halka acik) 77.123.659,61 %41,69
Toplam 185.000.000,00 %100,00

* Halka acgik olmayan %58,31 tutarindaki hisse senetlerinin nihai hakim pay sahipleri
Kamuyu Aydinlatma Platformu ( KAP) araciliiyla kamuya ilan edilmistir.



28.03.2014 tarihli genel kurulda;
e Ortaklara 1. ve 2. temettl olmak lzere toplam 108.475.577,37 TL tutarinda
kar payl 6demesi yapilmasi, ( 1 TL nominal dederli paya isabet eden temetti
tutan briit 0,58635447 TL, temettl orani brit %58,635447)

e Temettl bedellerinin 01.04.2014 tarihine kadar nakden 6denmesi karara
baglanmistir.

Sirketin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yoneti

Isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Mehmet Ali BERKMAN Baskan Icraci Degil
Raif Ali DINCKOK Bagkan Vekili Icrac Degil
Ahmet Cemal DORDUNCU Uye Icraci Degil
Nilifer DINCKOK CIFTCI Uye Icraci Degil

Ali Raif DINCKOK Uye Icraci Degil
Izer LODRIK Uye Icraci Degil
Cengiz TAS Uye / Genel Midir Icraci
Bulent BULGURLU Uye Icraci Degil
Ant BOZKAYA Uye / Kurumsal Yénetim Bagimsiz lye

Komitesi Baskani / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani /

Denetim Komitesi Uyesi

Timur ERK Uye / Denetim Komitesi Bagimsiz Uye
Bagkani / Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi

Mehmet Abdullah Merih Uye / Riskin Erken Bagimsiz Uye
ERGIN qutanma5| Komitesi Uyesi _
Basar AY Uye / Kurumsal Yoénetim Bagimsiz Uye

Komitesi Uyesi / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi / Denetim
Komitesi Uyesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERIi: 95.36

Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cercevesinde muamele
edilmektedir.

Faal bir yatinmci iligkileri bolimu

T vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul o6ncesi calismalar ve

duyurular tatmin edicidir.
+ Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya acgiklanmistir.

4+ Hisse devrinde kisitlama yoktur.

Sirketin badis
bulunmaktadir.
Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Genel kurullarin s6z hakki

olmaksizin medya ve kamuya agik
= olarak yapilmasina izin veren bir
esas s6zlesme hikmu
bulunmamaktadir.

politikasi

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastinimasi
amaciyla “Yatinma Iliskileri Bolumi”
ihdas edilmis ve aktif olarak
calismaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getiriimemistir ve her bir
payin bir oy hakki vardir.

Sirket, azinlik haklari bakimindan
mevzuatta halka acik sirketler igin
6ngoridlmis olan oranlari (%5) aynen
benimsemistir.

Genel kurullarin yapihis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek nitelikte oldugu
kanaati olusmustur. Genel kurul éncesi
yapilan bildirim ve calismalar tatmin
edici bulunmustur.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastirict  uygulama
bulunmamaktadir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politikayi pay
sahiplerinin onayina sunmustur.

Bunlara karsin genel kurullarin s6z
hakki olmaksizin medya ve kamuya
aclk olarak yapilmasina izin veren bir
esas sOzlesme hikmi bulunmamasi bu
baslik altinda gelismeye agik alan
olarak géze carpmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmcr Iligkileri B6lUmd blnyesinde
yurttmektedir.

Birim calisanlarinin sirkette kurumsal
ybnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklan
gbzlemlenmistir.



Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatirima Iliskileri B6Iim(”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinrmailar ile ortakhk arasinda
yvapilan vyazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
guvenli ve gincel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik

ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yodnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak (zere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukdmlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirma iligkileri Bolumdii, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirket Muhasebe ve Raporlama Mudur
Sn. Erding Kazak, Kurumsal Ydénetim
Ilkeleri Tebliginde belirtildigi Uzere;
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Dizey Lisansi ve Kurumsal Yodnetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansina
sahiptir.

Sirketin  halka acikhk orant %
41,69'dur.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Ortaklik yo6netiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastinc islem yaptidi
yobnlinde bir bulguya rastlanilmamuistir.

Sirketle ilgili her turlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde

alinmig bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.
Sirketin bilgilendirme politikasi,

faaliyet raporu araciligiyla ortaklarin
bilgisine  sunulmus ve kurumsal
internet  sitesinden kamuya ilan
edilmistir.

1.3. Azinhk Haklar::

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinlik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
aclk sirketler icin ©6ngdrilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

Sézlesme tarihi nedeniyle Aksa’nin
2013 faaliyet  dénemine iliskin
gerceklestirdigi genel kurula, SAHA
gbzlemci sifatiyla katilamamis olup
genel kurullara iliskin degerlendirme,
ilgili tutanaklar ve sirket beyanlan
temel alinarak yapilmistir.

28.03.2014 tarihinde gergeklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngo6rilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uygun olarak
28.02.2014 tarihinde yapilmistir.



Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladig
géralmustar.

Asagidaki dokimanlar genel kurul
toplantisina davet igin yapilan ilan

tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu

e mali tablo ve raporlar

e glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aclklamanin yapilacagi tarih
itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay
sayilsi ve oy hakkl, sirket
sermayesinde imtiyazli  pay

bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

saylsi ve oy hakk ile
imtiyazlarin  niteligi hakkinda
bilgi,

b. Ydnetim kurulu dyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; ézgegmisleri,
son on yil icerisinde yurittigu
goérevler, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

10

c. Ortakhgin ve
ortakliklarinin  gegmis
déneminde gergeklesen
gelecek hesap
planladigi sirket faaliyetlerini
Onemli Olgude etkileyecek
ybnetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler.

bagli
hesap
veya
déneminde

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklar glindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.
Genel kurullar istanbul’da
yapilmaktadir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve aynntili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen go6sterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi toplant
tutanaklarindan anlagiimaktadir.

Ayrica, Genel Kurul toplantisi sirasinda
sorulan tim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplar , Yatirma iliskileri
BoIUmU tarafindan ortaklik internet
sitesinde kamuya duyurulmustur. ilave
olarak; genel kurul esnasinda
cevaplanmayan sorulann cevaplarina
da web sitesinde yer verilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh
ortakliklan ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklannin igletme konusuna giren
ticari is tartnden bir islemi kendi veya



baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger
kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulundugu sirket
yetkililerince beyan edilmistir. Genel
kurul toplantisina ydnetim kurulunun
salt cogunlugunun katilmasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Sirket, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr son genel kurulda ortaklarin
onayina sunmustur.

Ayrica; genel kurul toplantisinda
donem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilar
hakkinda ayr bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Bunlara karsin, uygulamada pay sahibi
olmayan Kkisilerinde genel kurula
katilabildigi sirket yetkililerince beyan
edilmis olmakla birlikte, genel kurul
toplantilarinin, s6éz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi
hususunda esas so6zlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Ayrica, 2013 faaliyet dénemine iliskin
gergeklestirilen genel kurulda
gorisilen bazi gindem maddelerinin
iptali istemiyle, sirket ortaklarindan
Omer Dingkok tarafindan dava agildidi
gorilmustir. Sirket s6z konusu davaya
iliskin bildirimi uygun sekilde Kamuyu
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Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
yapmistir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi yatirnmcilarin sirketin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin
dagitim usul ve esaslarni
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgiler icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hiikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:
Paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirici uygulamalara

rastlanilmamistir.

Esas sOzlesmede pay devrini kisitlayic
herhangi bir hiilkiim bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 94.29

Internet sitesi kapsamlidir,

+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

+ Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile

4+ yapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

+ Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.
Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey

_ Yyoneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmamistir.

Sirketin kapsamli ve kullanish bir

internet sitesi mevcuttur. Uluslararasi

yatinmalar igin  hazirlanmis  olan

Ingilizce internet sitesi de

bulunmaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken &nemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir. Yilhik faaliyet raporu
mevzuata uygun ve kapsamlidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Son denetim doéneminde; bagimsiz
denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sarth goris bildirdigi ya da
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imza atmadigi bir durum

bulunmamaktadir.

Bunlara karsin; yénetim kurulu Gyeleri
ve (st dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmamis
olmasi bu bashk altinda
gelistirilebilecek alan olarak gbze
garpmaktadir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi (www.aksa.com.) aktif
olarak kullanilmakta ve burada vyer
alan bilgiler stirekli giincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortakhk ve
yOnetim yapisi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, ve diger kamuyu aydinlatma

belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklar, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular bashdi altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 yillik

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.
Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuat

uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es



anli Ingilizce olarak da KAP’ ta

aciklamaktadir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tirkge
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Bunlarin yaninda, halka agik olmayan

%58,31 oranindaki paylarin nihai
sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdiyla
aciklanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma  esaslari, Ozel Durum
Aciklamalari bashgr altinda 6nemli
yonetim kurulu kararlari, ydnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/misyon, sermaye artirm ve temettl
6deme bilgileri, haber alani, genel
kurul ic ybdnergesi, kss raporlari, (st
ybnetim  hakkinda bilgi, finansal
veriler, basglica rasyo analizleri ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

2.2, Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye

ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakligin
numarasi,

a. raporun doénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. dbénem iginde yonetim ve
denetleme kurullarinda gérev

alan baskan ve yelerin,
murahhas Uyelerin ad ve
soyadlarn, vyetki sinirlar, bu

goérevlerinin sureleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektdér ve bu sektdr igerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Isletmenin Gretim birimlerinin

nitelikleri, kapasite kullanim
oranlar, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel
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aciklamalar, satis kosullari ve
bunlarda vyl igcinde gérilen
gelismeler, verimlilik oranlar ve
gecmis yillara goére bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlanilmissa ne
Olclide gerceklestirildigi,

f. Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu,

g. lliskili taraf iglemlerine iliskin
bilgiler,

h. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali
olcak diger hususlar,

i. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk yapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap donemi
icindeki degisiklikler

j. Personel ve iscilere saglanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

k. Sirket genel kurulunca verilen

izin gergevesinde ybnetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet

yvasadi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgi,

[. Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

m. Kar dagitim politikasi

Finansal durum, kéarllik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel

rasyolar

0. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

p. Hesap
kapanmasindan
tablolarin gorisilecedgi  genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slrede meydana gelen
Onemli olaylara yer verilmistir.

-

finansman
risk ydnetim

déneminin
ilgili  finansal

Mevzuatta belirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu Gyeleri ve

yoneticilerin sirket  disinda

yurtttikleri gorevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,



b. Yonetim kurulu komitelerinin
Uyeleri, yluratllen faaliyetleri de

icerecek sekilde galisma
esaslarina,
C. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara  katilim
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan o6nemli

davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

Bunlara karsin; Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi haricindeki

komitelerin etkinligine iliskin yodnetim
kurulu degerlendirmesinin yer almadigi
gorilmektedir.

Ayrica, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust
diizey vyoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2014 vyih hesap ddnemini
kapsamak (zere bagimsiz denetimini
yapan kurulus; Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Mlsavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagh
olarak faaliyet géstermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadidi

durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazhklar bulunmadigi

beyan edilmistir.
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Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlar,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
galisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlhk hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 96.44

| N I SR N E—
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmaktadir.

Etkin bir insan Kaynaklar politikasi

T vardir.
Calisanlarin  yonetime  katilimini

4+ destekleyen modeller
gelistirilmistir.

+ Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmaktadir.

+ Etik kurallar kamuya

aciklanmaktadir.
Sirket cevre yasalarina uyumludur.

+ Kurumsal Sosyal Sorumlluk ve
Suardardlebilirlik  calismalarn  Gst
dizeydedir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin,

sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda,
+ yeni gorevlendirilecek yoneticilerin

belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.
Calisanlara  yo6nelik  yazih  bir
= tazminat politikasi
olusturulmamistir.
Sirketin kurumsal y6netim

uygulamalarinin st seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsihikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarinin  garanti altina  alindidi
goralmustar.
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Basta sirket calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yOnetimine katilimini

destekleyici modeller gelistirilmistir.

Sirketin yazi ve gelismis bir insan
kaynaklar politikasi vardir.

sitesi
etik

Sirketin internet
kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallan

Son 1 yil icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan yUkimliu tutuldugu onemli
nitelikte herhangi bir uygulama yoktur.

Bunlara karsin galisanlara yénelik bir
tazminat politikasi  olusturulmamis
olmasi bu baslik altinda gelistiriimesi
gereken bir alan olarak belirlenmistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.  Sirketin  kurumsal
ybnetim uygulamalarinin (st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl sbdzlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérilmistar.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalarn ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.aksa.com ) aktif
olarak kullaniimaktadir.

2013 yili Kurumsal Yénetim Ileleri
Uyum Beyanina gore; Sirket Tedarikgi
Performans Sistemi yillik bazda
uygulanmakta ve tedarikgilerin temel



yetkinlik alanlarinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, karsilikli gelisimin
desteklenmesi ve yillik performanslarin
degerlendiriimesi saglanmaktadir.
Performans sistemi  uygulamasinin
sonunda elde edilen verilerin
uygulamasinin yani sira iyilestirme
gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasiimakta, sistem hakkinda dizenli
bilgilendirmeler  yapilmaktadir. Bu
bilgilere ek olarak sirket politikasi,
sartname ve soOzlesmeler de sirketin

tedarikgileri ile paylastigi  bilgiler
arasinda yer almaktadir.
Ayrica  Aksa, mdusterilerine  Urdn

ozelliklerinin de yazili bulundugu Grin
speklerini de iletmektedir. Mdusteri
tarafindan talep edilen analizler ve
sirkete bildirilen sikayetlerin sonuglan
ise gerekli teknik incelemelerden sonra
musterilerle  paylasiimaktadir. Aksa
Urdnlerinin  ekolojik olarak zararsiz
oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu
ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu”
(USUKEK) tim misterilere
Tirkce/Ingilizce olarak génderilerek
konu hakkinda bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

Sirketin kurumsal ydnetim vyapisinin
basta c¢alisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gorilmustar.
Etik kurallar batininde s6z konusu
sureg izah edilmis olup ihbar hatti ve
Ozel e-mail adresi uygulamasi
kanallariyla bildirimler alinmaktadir.

Ayrica sirketin satin alma politikasinin
ihale usuli gerceklestirildigi  sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Bunlara karsin; sirketin galisanlara
yonelik bir tazminat politkasi
olusturmamis olmasi bu bashk altinda
dizenlemeye acik bir alan olarak
degerlendirilmistir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlari olmak Uzere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yb6netimine katilimini
destekleyici modellerin  gelistirildigi

gorilmektedir.

Bu kapsamda Aksa’da 1996 yilindan bu
yana sirket galisanlarn tarafindan kapali
oy acik tasnif usuliine goére segilen 23
kisilik temsil heyeti, Yalova
Fabrikasi’'nda 22 ve Istanbul merkez
ofiste 1 Giye seklinde dagilmakta ve her
vardiyanin temsilcilerinden
olusmaktadir. Temsil Heyeti’'nin
gorevleri arasinda; calisanlara yodnelik

sorunlari saptamak, ¢6zim Oonerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler
yluritmek ve c¢alisanlarin gsirketten

beklentilerini st yonetime iletmek yer
almaktadir. Temsil Heyeti ayda bir
defa toplanmaktadir.

Ayrica, calisanlarin ydnetime katiimi,
yilhk performans dederlendirme
toplantilar, 6neri sistemleri ve vyillik
sirket blnyesinde yapilan toplantilar
vasitasiyla saglanmaktadir.

Temsil Heyeti'nin galisma usullerine
iliskin esaslar yazili olarak belirlenmis
olup, Temsil Heyeti El Kitabi, Temsil
Heyeti Aday Basvuru Formu, Temsil
Heyeti Secimi dokimanlari tarafimiza
ibraz edilmistir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan
Politikas::

Sirketin, detayh bir insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir. Bu
kapsamda;

Sirket insan kaynaklar politikasi ise
allm ve vyerlestirme sirasinda sirket
kulttr ve degerlerine uygun,
isin/pozisyonun  gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
sirketi ileriye tasiyacak adaylarin



sirkete kazandinlmasini ve bdylece
sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaclar. Ise alm ve
yerlestirme slreglerinde en objektif
kararin verilmesini destekleyecek
cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dodgru calisan
secilmesi prensibi ile hareket eder.

Sirketin sirekli 6grenme, gelisme ve is
sonuglarn Uretme yaklasimindan yola
cikilarak, calisanlar igin  sirketin
hedefleri, bilgi, beceri, deneyim
alanlarn ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim
programlari dizenlenmesi
hedeflenirken ayni zamanda sosyal ve
kdltarel alanlardaki gelisimi
destekleyici programlara da kaynak
ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada
sirketin ve galisanin ihtiyaglan
gbzoninde bulundurularak mevcut
duruma uygun editim ve gelisim
gbzumleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan
sahiplenilmesini amaglayan ve ortak
kurum  kdltarinig  glglendiren  bir
yapidir. Sistem iginde c¢alisanlar,
bireysel katkilarini ve katkinin
kurumsal boyuttaki etkisini seffaf bir
bicimde gorebilmektedirler.
Performans Yoénetim Sisteminin giktilari
insan Kaynaklarinin gelisim planlama,
yetenek yodnetimi, kariyer ve yedek
planlama, Ucretlendirme ve
odillendirme sistemlerinde
kullanilmakta, bdylece tim slreglerin
birbirinden beslenen, birbiriyle entegre
bir sistem altinda toplandigi bir yapi
olusmaktadir. Sirketin ylksek
performans kUltirind glclendirecek
tesvikler uygulanarak calisanlarin ayni
amaca yonelmeleri desteklenir.
Sirketin liderlik ve  fonksiyonel
yetkinlikleri 360 derece dederlendirme
ile olgulerek cgalisanin is sonuglarina
nasil ulastigi degerlendirilir. Bu sayede
sirketi ileriye tasiyacak kurumsal
itibarina ve slrdlrulebilirligine hizmet
edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve
uygulanmasi da ayni sistem ile
gozetilir.
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Yonetici gorev dedisikliklerinin, sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda, yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir. Sirket
Is Degerlendirme ve Ucretlendirme
Modeli  kullanmaktadir. Bu model
nesnel seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dinyasinin gercgeklerini yansitan,
esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali,
yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas
alan bir tcret ve yan haklar modelidir.

Calsanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotli muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemlerin  alindig
kanaati olusmus olup aksi yénde bir
bulguya rastlanilmamistir.
bir

Sirkette faal sendika

bulunmamaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.

Ticari sir kapsaminda, mdsteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
O6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandirildigina dair
herhangi bir delile rastlanilmamistir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar bUtind
hazirlamisg, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.



Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimli tutuldugu herhangi
6nemli bir uygulama yoktur.

Sirketin sivil toplum o&6rgltleri  ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluglar ile
iliskiler iyi diizeydedir.

Bu kapsamda; uzun stiredir
sirdirdiglu  projelerinin  yani  sira,
birgok Sivil Toplum Kurulusu ile tyelik
yoluyla isbirligi yaparak sorumlulugunu
yerine getirmektedir. S6z konusu
faaliyetler asagida belirtilmistir:

Acik Kapi Ziyaretleri

Aksa’'nin seffaflik ilkesi dogrultusunda
diizenledigi “Acik Kapi Ziyaretleri” sivil
toplum kuruluslari, yerel halk, okullar,
calisan aileleri, musteriler, kiyaslama
ekipleri, yurt ici ve yurt dig
ziyaretgilerin Aksa Uretim sahasini
gezerek yerinde bilgi almasini sadlar.
Yil boyunca belli araliklarla devam
eden ziyaretlerde 2013 vyilinda da
Universite ogrencileri tesisleri ziyaret
etmistir. Bu yil Yalova Universitesi,

Uludag  Universitesi ve Sabanc
Universitesi 6grencileri Aksa Uretim
sahasini  gezerek merak ettikleri
konuda bilgi edinme firsati
bulmuslardir.  Ziyaretler yilsonuna
kadar devam etmektedir. Ziyaret

sonrasinda uygulanan anketlerden elde
edilen sonuglar ise Aksa’nin iyilestirme
stratejileri kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Kan Badisi

Aksa, yilda iki defa Yalova Kizilay
Subesi ile ortaklasa “Kan Badisi
Kampanyas!” yiritmektedir. 2013
yilinda da Aksa calisanlarinin gonalli
katiimiyla Kan Badisi Kampanyasi

organize edilmistir.

Aksa’dan Dodaya Binlerce Adacg

Uretim kaynakli sera gazi emisyonlarini
azaltma calismalarinin yani sira Aksa,
sektoérdeki 45 yillik gegmisinde on
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binlerce adaci dodaya kazandirmistir.
Aksa serasinda yetistirilen bitki ve
adac fideleri, bozulan orman
alanlarinin iyilestirilmesi ve erozyonla
mucadele kapsaminda birgok projeye
deger katmistir. Sirket, sera gazlarinin
yok edilmesinde ormanlarin tasidigi

onemin farkindalidini yayginlastirma
amaciyla her vyil, Aksa’nin kendi
serasinda vyetistirdigi bitki ve adac
fideleri Halk Okulu, Agik Kapi gibi
etkinliklerde Ucretsiz olarak
dagitilmaktadir. Soz konusu

etkinliklere ek olarak 2013 yilinin Ekim
ayinda, Enerji Santrali Projesi
kapsaminda, Cinarctk  Hasanbaba
mevkiinde Aksa calisanlarn tarafindan

5.000 adet fidan dikimi
gergeklestirilmistir.

Diger

Aksa, toplumsal kalkinmada

strdardlebilirligin - egitimli, donanimli,
kaltarla, inisiyatif alabilen, gevreye ve
topluma duyarh nesiller ile mimkin
olabilecegi bilinci ile 1992 vyilinda
sektére yararli olabilecek gengler
yetistirilmesi hedefiyle, Yalova’'nin
Giftlikkdy Ilcesi Taskdprii Beldesi'nde
Aksa Teknik ve Endulstri Meslek
Lisesi’'ni kurmustur. 2013 yili itibariyla,
30 6gretmen ve toplam 350 6grencisi
ile o6gretimine devam eden okulda

endustriyel alanlarda  calisabilecek
kalifiye teknik eleman
yetistirilmektedir.  Ulke  genelinde

mesleki ve teknik o6gretim kurumlan
icinde c¢evrede bulunan isletmelerin
teknik eleman gereksinimine ydnelik
olan “Proses” bolimui vyalnizca Aksa
Anadolu Teknik Lisesi ve Endustri
Meslek Lisesi'nde bulunmaktadir.

Ayrica, Aksa’nin kendi alanlarinda
uzmanlasmis muhendisleri, tamamen
gbéndlld bir proje olarak baslattiklan
“AKSA’yla  Ogreniyorum  Paylasim
Semineri” aracilidiyla Yalovali genclerle



bir araya gelmistir. Yalova Anadolu
Lisesi'nde gondlli  muhendislerinin
katihmi ile gergeklestirilen etkinlikte
gengler, Aksa muhendislerinin
deneyimlerinden ve birikimlerinden
yararlanma firsatini yakalamiglardir.

Bu yil egitim alaninda yapilan bir diger
projede ise Aksa Akrilik tarafindan
Uretilen cgesitli tir ve renklerdeki 900
kg. agirhginda numune iplik, Yalova

Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
ogrencileri  tarafindan triko 6rme
egitimi sirasinda kullanilmistir. Aksa

Akrilik’in  Urettigi ipliklerle numara,
bikim kontroli yapmay! ve triko
ormeyi 6grenen ogrenciler, verilen

ipliklerle hazirladiklar, “AKSA” vyazil
atkiyir da Aksa Akrilik yetkililerine
hediye etmiglerdir.

Bu yil Aksa Akrilik, Yalovali gocuklarin
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’ni Rio 2 filmi ile kutlamistir.
23 Nisan ginid 5 - 13 yas arasindaki
Yalovali gocuklar 3D “Rio 2" filmini
Ucretsiz olarak izlemistir.

Sirketin gevre yasalari ve genel olarak
da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalar Ust dizeydedir.

AKSA kuruldugu glinden bu vyana
cevresel performansini stirekli
iyilestirmek icin kaynak tiketimlerini
ve c¢evresel giktilarini  izlemekte,
azaltmak icin oOnlemler almakta,
calisanlarin farkindahdini artirarak tim
paydaslarn ile isbirligi yapmaktadir.
Aksa ilk kez 1997 yilindan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemini belgesini alan
Aksa, her yil gergeklesen dis
denetimler ile belge devamliligini
saglamaktadir.
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3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri dondsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarnnin oldugu
goralmustar.

Sirket, surdurdlebilirlik galismalarini
iceren 2012 donemine ait hazirladid

surddrtlebilirlik  raporunu  kurumsal
internet  sitesi yoluyla kamuya
aciklamistir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saghk  standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarni

yuriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara ayelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica, Aksa karbon salinimini
Olgmekte, sonuglarini kamuya
aciklamakta ve belirlenen hedefler
kapsaminda karbon saliniminin
azaltilmasi yoninde aksiyon
almaktadir.



4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 86.57

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.
+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 4 bagimsiz lye
vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme

+ esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.
_ Yonetim kurulunda 1 kadin dye
~ vardir.
Yonetim kurulu toplantilarinin ne
_ sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerle yazili olarak
belirlenmemistir.
Yonetim Kurulunda %25 oraninda
_ kadin dye hedefi ve bu hedefe
yonelik bir politika
bulunmamaktadir.
Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic

dizenlemelere ve olusturulan
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politikalara
gbzetmektedir.

uygunlugunu

Sirketin y6netim kurulu 12 dyeden
olusmustur. Bir Uye haricinde ydnetim
kurulunun tamami icrada goérevli
olmayan kisilerden secilmistir. Kurulda
4 bagimsiz Uye yer almaktadir.
Bagimsiz adaylarinin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
ybnetim kurulu Uye adaylar, mevzuat,
esas sOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazili
olarak beyan etmigslerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin
bulunmaktadir.

Uye

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir.

Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin etkin bir sekilde calistig
kanaati olusmustur.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlan
bagimsiz lyelerden secilmistir.

icra baskani/genel muidir ve Yénetim
Kurulu Baskani komitelerde gérev
almamaktadir. Komitelerde icraci lye
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslar,

sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.
Bunlara karsin ybnetim kurulu

toplantilarinin  ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemelerle yazili olarak



belirlenmemis ve ydnetim kurulunda
%25 oraninda kadin Gye hedefi ve bu
hedef dogrultusunda bir politika henlz
olusturulmamistir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu dislintimektedir.

Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamig, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemisgtir ve sirket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yénetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yurattigad  kanaati  hasll
olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur.

Yoénetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

ic kontroller ve ic denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu baskanhdi ile icra
baskani/genel madurlik gérevleri farkli
kisiler tarafindan yurdatilmektedir. Bu
baglamda yetkiler fiillen aynstinimistir.
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Ancak esas sOzlesmede bu ayrima net
bir sekilde yer verilmemistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette sebep

olacaklari zarara ydnelik holding
bliinyesinde yapilmis bir sigorta
mevcuttur. Ancak, sigorta bedelinin

sirket sermayesinin %25‘ini asan bir
tutarda olmadigi ve bu ydnde bir KAP
aciklamasinin yapiimadigi gérilmastar.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 12 U{yeden
olusmaktadir. Bir Uye haricinde diger
Uyelerin ~ tamami, icrada goérevli
olmayan iyelerden secilmistir. Icrada
gorevli olmayan yénetim kurulu Gyeleri
icerisinde, gorevlerini  hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 4 bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yodnetim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak lizere
bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis  ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylarn, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.
Yonetim kurulunda 1 kadin JUye

bulunmaktadir. Buna karsin; kurumsal
ybnetim ilkelerinin tavsiye
niteligindeki, yénetim kurulunda kadin
Uye orani icin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belilenmesi, bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturulmasi



yoniinde hentliz bir calismanin olmadigi
beyan edilmistir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu toplantilar Sirket ana
sbzlesmesi, Tirk Ticaret Kanunu ve

SPK dizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu
toplantilarinda 2014 faaliyet
déneminde 31 karar alinmistir.

Toplantilarin tamamina ydnetim kurulu
cogunlugunun katildigi beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once yonetim  kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bunlara karsin; Uyelerin sirket disinda
baska gbrev veya goérevier almasina

iliskin bir sinirlandirma
getirilememistir. Ancak fiili olarak
bagimsiz Uyeler haricinde holding

disinda calisan bir tye yoktur.

Yonetim kurulu dyesinin sirket disinda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve

grup digi ayrimi yapilmak suretiyle
segiminin goértsuldigld genel kurul
toplantisi dokimanlarinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

kurulu
yapilacagi

Yonetim
sekilde

toplantilarinin  ne
sirket iGi
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dizenlemelerle yazili olarak

belirlenmedigi tespit edilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin go6rev alanlan, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlan
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. icra
baskani/genel mudir ve Ydnetim
Kurulu Baskani komitelerde gérev
almamaktadir. Bagimsiz Uyeler
haricinde, bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 06zen
go6sterilmistir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal y6netim ilkeleri
dogrultusunda Yatirimci Iliskileri
BoIGmU yobneticisinin Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi  olmasi

zorunlulugu getirilmistir. S6z konusu
ilkeye uyum kapsaminda Yatinmc
Iliskileri Yoéneticisi Sn. Erdin¢g Kazak,
Kurumsal Yonetim Komitesi (yeligine
atanmistir. Bu uygulama  haricinde
komitelerde icraci Gye bulunmamasi
tarafimizca olumlu addedilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklari

tarafimizca yeterli bulunmustur. 2013
faaliyet déneminde; Kurumsal Yénetim
Komitesi 3, Denetim Komitesi 4 ve



Risk Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sirkette
kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cilkar  catismalarini  tespit
etmekte ve ybnetim kuruluna
kurumsal  yodnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
sirketin i kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya

aciklanacak yilhlk ve ara dodnem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege

uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goriglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi Uyelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap doénemi iginde ydnetim
kuruluna kag kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
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bilgi  verilmistir.  Ancak, toplanti
sonuglari  hakkinda vyilhk faaliyet
raporunda agiklama yapilmamistir.
Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Basaran Nas Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Mlsavirlik A.S. olup s6z konusu firma
uluslararasi deneyim sahibi
PricewaterhouseCoopers grubuna bagh
olarak faaliyet gbstermektedir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate
alarak  uygun goérdigld  denetim
firmasini yonetim kuruluna ©énermesi
bigiminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varlidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye  dlslrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbézden
gecgirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yurttdlmektedir. Bu kapsamda
kurumsal yonetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin  belirlenmesine

yonelik yaptigi calismalar tarafimiza
ibraz edilen tutanaklardan goérilmekle

beraber bu komitelerin islevselligi
tarafimizca izlenmeye devam
edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Uyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan dcretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz y6netim



kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yoénetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Ucgldnct bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporunda
beyan edilmistir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoneticilerin
gbrevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklarn kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gOrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gglincl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi sirket
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, yeni gorevlendirilen yoneticiler
icin  oryantasyon sureci personel
yonetmeliginde yazil olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik élcide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yodnetim
Endeksi’‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli dlclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyUk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve vydnetim kurulu alanlarnin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yodnetim kurulu alanlarinin hepsinde &6nemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢bzimlenmesinden sonra ortaya cgikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve y6netim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustiir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirrm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari

Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (WWW.Saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butin haklarn sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.
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