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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

YAZICILAR HOLDING A.S. (YAZIC)
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Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 90,73

Pay Sahipleri : 86,40

9 0 7 Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk : 93,99
[ |

Menfaat Sahipleni : 95,09
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Yonetim Kurulu : 89,62

YONETICI OZETI

Yazicilar Holding A.S.’nin (Yazicilar Holding), Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrnintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Yazicilar Holding, sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme galismasinin
sonucunda 9,07 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bélimlerinde acgiklanmaktadir. Yazicillar Holding’in, kurumsal yonetim
risklerini belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu;
buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyum
yolunda, halen belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gbre Yazicillar Holding 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin
yayinladigi Dldnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?SpotsIid=5 adresinden ulasilabilir.

Pay Sahipleri basldi altinda 8,64 alan Yazicilar Holding’te pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stézlesmeye ve diger ig dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini sadlayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma iliskileri Birimi biinyesinde yiriitmektedir. Oy hakkinda st sinir
yoktur. Genel kurul oncesi prosedirler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve



dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis tutarli bir kar dagitim politikasi
vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan; yénetim kuruluna aday
gostermede imtiyazin olmasi, sirket ana sozlesmesinde azinhk haklari konusunda
halka agik anonim sirketler igin ©6ngdriilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle
yetinilmis olunmasi, genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmasinin esas sOzlesmede olmayisi gibi
iyilestirmeye acgik alanlar mevcuttur.

Yazicillar Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashidi altinda 9,40 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanad kullanilarak SPK ve BIiST
mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Sirketin hazirlamis oldugu
faaliyet raporu kapsamli, mevzuata uygun ve bilgilendirici olup, yénetim kurulunun
yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna da yer verilmistir. Buna karsilik, calisanlara yonelik tazminat
politikasinin olusturulmamasi ve gelecege yoénelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslarin bilgilendirme politikasinda olmayisi bu baslk altinda dizenlemelere
acik alanlar olarak géze carpmaktadir.

Yazicillar Holding, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,51 almistir. Yazicilar Holding,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti
altina almus, ihlal halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir. Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmis olmamasina karsin aralarinda bir iletisim sdz konusudur.
Sirketin yazil ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Yazicilar Holding, mal
ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miusteri memnuniyetini sadlayici
tedbirleri almakta, etkinligi artiracak arastirma ve calismalar yapmaktadir. Sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallarn bulunmaktadir. Dénem
icinde sirketin kamu idareleri tarafindan yUkimlt tutuldugu herhangi bir uygulama
veya cevreye zarardan dolayi hi¢cbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,96 alan Yaziclar Holding’in vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir ve yonetim kurulu sirketin gerektirdigi tim gorevleri yerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu 6 Uyeden olusmustur. Icraci lye bulunmamaktadir. 2 {ye de bagimsizdir.
Bagimsiz Uyelerin belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik
beyanlari vardir. Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine dair SPK diizenlemelerine
uyum icin gerekli esas sézlesme degdisiklikleri yapilmistir. Yonetim kurulu blinyesinde
Kurumsal Yoénetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir. Komitelerin etkinlikleri hakkinda
daha kesin bir goériis sahibi olabilmek icin gézlemlerimiz devam edecektir. Yénetim
kurulu Uyelerinin ve (st dlizey yoneticilerin lcretlendirme esaslari sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydnetim kurulu Uyelerine veya (st dizey
yOneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Yénetim kurulu baskani
ile genel muduarin yetkilerinin net bir bigimde ayristirnlmamasi ve yénetim kurulunda
kadin tGye bulunmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.



Derecelendirme Metodplojis

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Arallk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iki orgltin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul’un
ve Tarkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilar tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege bagldir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte

sirketin yonetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin

aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana boélimden olusmaktadir. Bu
ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
suirecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina agik
sirket bilgileri kullanilarak
degerlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi gibi, bazilarn daha
ayrintih aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi  igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak  asadidaki  yeni  adirliklar
kullanilir:

Pay Sahipleri: %25 (ayni)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
(eskisi %35)

Menfaat Sahipleri: %15 (ayni)
Yonetim Kurulu: 235 (eskisi %25)

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

YAZICILAR HOLDING A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
Salih Metin Ecevit

YAZICILAR Genel Mudiir

Dr. Sezai Tanriverdi

Fatih Sultan Mehmet Kurumsal Yonetim ve Yatirima iliskileri
Mahallesi,Balkan Caddesi, No:58 Koordinatdr Yardimcisi
Buyaka (E) Blok Kat:6 Irem Caliskan Dursun
Tepeisti, Umraniye, Istanbul Tel: (0216) 578 8559, Fax: (0216) 573 7464
www.vazicilarholding.com.tr irem.caliskan@anadolugroup.com.tr

Yaziclar Holding A.S. , cogunluk hisseleri Gi¢ Yazicl Ailesi’ne ait, 1976'da Istanbul'da
kurulmus bir holding sirketidir.

Sirket; adirlikh olarak bira, mesrubat, otomotiv, finans, perakende ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren Anadolu Grubu’nun ortadi konumunda olup, grubun
holding sirketi olan Anadolu Endustri Holding A.S.’deki %68 oranindaki payi ile grup
icerisindeki bagh ortakliklarda kontrol saglamaktadir. Sirketin Anadolu Grubu
operasyonlar disinda herhangi bir alanda faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “YAZIC” kodu ile Borsa Istanbul Ulusal Pazari’nda
islem gdrmekte olup, BIST Holding ve Yatirrm (XHOLD), BIST istanbul (XSIST ), BIST
Kurumsal Yonetim (XKURY), BIST Mali (XUMAL), BIST Temettl (XTMTU), BIST Tim
(XUTUM), BIST Ulusal (XULUS),BIST 100 (XU100), BIST 100-30 (XYUZO)
endekslerine dahil bulunmaktadir.

23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 2012 yili bagimsiz
denetimden gegmis konsolide mali tablolarinda yer alan dénem kérindan Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Seri: IV, No: 27 sayili teblig hikimleri ve diger diizenlemeleri
cercevesinde 6denmis sermaye Uzerinden brit %25 oraninda, 40.000.000 TL kar
pay! daditiimasina oy goklugu ile verilmistir.


http://www.yazicilarholding.com.tr/

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Kamil Yazicl Yonetim ve Danisma A.S. 53.599.952 %33,50
Yazici Ailesi Bireyleri 61.202.630 %38,25
Halka Agik Kisim (*) 45.197.418 %28,25
160.000.000 %100,00

(*) Halka acgik kisim igerisinde yer alan %3,09 oranindaki 4.943.692 TL'lik kisim, Kamil Yazici Yénetim ve
Danigsma A.S.ye aittir.

Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S., Kamil Yazicl Ailesi Uyeleri tarafindan Yazicilar
Holding'deki istiraklerini yonetmek igin kurulan bir yénetim sirketidir. Yonetim sirketi,
Yazicilar'in %36,59'una sahiptir ve elinde bulundurdugu A ve B grubu hisselere
taninan yonetim kurulu Uyesi secim haklar (1+3) dolayisiyla Yazicilar’in alti yonetim
kurulu Uyesinin dért tanesini atama yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu 23.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

. VYazcilar Holding Yénetim Kurulu |
Isim Gorevi
Salih Metin Ecevit Yénetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Siileyman Vehbi Yazici Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetim Komitesi Bagkani
Bagimsiz Uye, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi

Ibrahim Yazic

Rasih Engin Akcakoca

Can Arikan

Cengiz Coskun




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 85,40

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

Oy hakkinda Ust sinir yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurul 6ncesi saglanan bilgi ve
belgeler yeterli

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Tutarh bir kar dagitim politikasi var,
kamuya agiklanmig

Hisse devrinde kisitlama yok

SPK’'nin 6nemli nitelikte islemlere
iliskin hiaktmlerine esas
s6zlesmede yer verilmis

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapllmakta; ancak, bu husus esas
s6zlesmede acik bir sekilde yok
Azinhk haklari sermayenin yirmide
birinden daha dlstk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

Yonetim kuruluna aday gdstermede
imtiyaz var

Pay sahipligi haklarinin korunmasinin
ve kullaniimasinin  kolaylastirilmasi
amaciyla Yatirnma iligkileri Birimi ihdas
edilmis olup tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas sbzlesmeyle
sinirlandirilmamis ve sirketle ilgili her
tarla bilgi, tam, zamaninda ve dirist
bir sekilde verilmektedir. Sirket
yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiric islem yapmaktan
kacinmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemis ve her bir pay
sahibinin bir oy hakki vardir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamigtir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.

Yazicillar Holding'te ydnetim kuruluna
aday gostermede imtiyaz vardir. Sirket
oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginmakta ve sinir
Otesi dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir ve bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastirci uygulama
bulunmamaktadir.



1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yazicillar Holding’in pay sahipleri ile
iliskileri, Irem  GCaliskan  Dursun
tarafindan Yatinma Iliskileri Birimi
blinyesinde ylratilmekte, tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Bu birim; basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak Uzere pay sahipligi

haklarinin korunmasinin ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla pay sahiplerine iliskin

kayitlari saghkli ve gincel olarak
tutmakta, gsirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere,
pay sahiplerinin girket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger
sirket dizenlemelerine uygun olarak
yapillmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi doktimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki  bilgi ve
aciklamalar gincel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas soOzlesmeyle veya sirket
organlarindan birinin karariyla
kaldirnlmamig veya
sinirlandirnilmamistir.

Ozel denetim sirket islemlerindeki
yolsuzluk iddialarinin arastiriimasi igin
etkin bir yéntem oldugundan, sirket
ybnetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir.

Sirketle ilgili her tdrlt bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve o6zenli
bir sekilde verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandinimasinda
azami O6zen gosterilmektedir. Herhangi
bir pay sahibinin oy hakkina (st sinir
getiriimemistir. Her bir pay sahibinin
bir oy hakki vardir. Ancak, azinhk
haklari, esas sbdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disik bir
miktara sahip olanlara taninmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorllen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari (¢ hafta Onceden
yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti gini ve saati,
tereddit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, glndem, gundem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme dedisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin  ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikga
belirtilmistir.

Yilhk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin merkezinde, elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmustur.

Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasl gereken
bildirim ve acgiklamalarin yani sira;



aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile her
bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki pay
sahiplerinine duyurulmustur.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan ©nce vekaletname
ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina  sunulmustur. Glndem
hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin
Yatinmcr Iliskileri Birimi'ne iletmis
oldugu ve giundemde yer almasini
istedikleri konular olmadigi sirket

tarafindan beyan edilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani vermistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dodgrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimasini saglamistir.

Ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, ydnetim
kurulu Uyelerine, Ust dizey

yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tark Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.
maddeleri ile SPK dlzenlemeleri
gergcevesinde sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
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ve rekabet edebilmesi igin izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda 2012 vyiinda bu
kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi hususu 29.05.2013
tarihinde yapilan genel kurul
gliindemine dahil edilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
ozellik arz eden konularla ilgili yénetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger Kkisiler,
finansal tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetciler gerekli  bilgilendirmeleri

yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere hazir bulunmuslardir. Bu
toplantida yillik faaliyet raporunun ve
sirketin performans g0stergelerinin
tartisiimasi imkani pay sahiplerine
taninmistir.

SPK'nin  6nemli nitelikte islemlere
iliskin huklmlerine esas soOzlesmede
yer verilmistir. Dénem icinde yapilan
tim badis ve yardimlar hakkindaki
bilgiler ve bu yardimlarin tutarlan son
genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir
ve bu hususta esas sézlesmeye hikim
konulmasa da esas sdzlesmenin genel
kurul maddesinde “SPK hikimlerine
uyulur” ibaresi yer almaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklarn yazil
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.



1.5. Oy Hakki:

Yazicilar Holding’'te yoénetim kuruluna
aday gostermede imtiyaz vardir.
Sermayeyi temsil eden nama vyazil
hisse senetleri B, C ve D olarak (g
grupta dizenlenmis olup; B grubu,
ybnetim  kuruluna Gye atanmasi
hususunda diger gruplara gore
imtiyazlh  konumda  bulunmaktadir.
Sirket'in alti kisilik yénetim kurulunun
Ucli B grubu tarafindan, diger gl ise
A, C ve D gruplarindan birer kisi olarak

belirlenmektedir. Sermayeyi temsil
eden A grubu hisselerin tamami
hamiline yazihdir.

Sirket oy hakkinin  kullaniimasini

zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
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yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Son genel kurula sunulan kar dagitim
Onerisinde, 2012 yili bagimsiz
denetimden gegmis konsolide mali
tablolarinda yer alan dénem kéarindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V,
No: 27 sayil teblig hikimleri ve diger
dizenlemeleri cergevesinde 6denmis
sermaye Uzerinden brit %25
oraninda, 40.000.000 TL kar payi
dagitilmasi yer almis olup, bu 6neri oy
coklugu ile kabul edilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik

kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede gerekse genel kurul

kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 03,99
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+ Yatinma Iliskileri Birimi var

internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendirici
Uyulmayan ilkeler gerekgeleriyle
+ birlikte Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu araciligiyla kamuya
aciklanmig
Faaliyet raporunda yonetim

4+ kurulunun vyil igerisindeki toplanti
sayisl yer almakta
Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Secilen bagimsiz denetim kurulusu
+ ile sirket arasinda bir ihtilaf soz
konusu degil

+ Sirket SPK  veya BiST'ten
ceza/uyari v.b. almamis
Calisanlara yonelik tazminat
_ politikasi olusturulmamis ve web
sitesi araciigiyla kamuya

duyurulmamis

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
- aciklanmasina iliskin esaslar

bilgilendirme politikasinda yok

Yazicilar Holding'te Kamuyu
aydinlatma goérevi ve pay sahipleri ile
iliskiler, Yatinmcr lligkileri  Birimi
blinyesinde vyuritilmektedir. Sirketin
Bilgilendirme Politikasi blyldk 6lglide
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kapsamlidir. Ancak; gelecede yoénelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almamaktadir. Uyulmayan ilkeler de
gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracihidiyla
kamuya aciklanmistir.

Sirketin son derece kapsamli ve
kullanish bir internet sitesi mevcuttur.
Kamuya aciklanmasi gereken onemli
olay ve gelismeler SPK ve BIST
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir.

Sirket SPK veya BIST'ten ceza/uyari
v.b. almamistir.

Calisanlara yonelik tazminat
politikasinin da internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmasi
gerekir.

Hazirlanan faaliyet raporu da bulylk
Olclide kapsamli ve bilgilendiricidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu degildir.
Badimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sartli gorls bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma goérevi ve pay
sahipleri ile iliskiler, Yatirmar Iliskileri
Birimi  blnyesinde vyurittilmektedir.
Yatirmcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimler, bilgi
igin bu birime yonlendirilmektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda
kamuya hangi bilgilerin agiklanacadini,



bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla
ve hangi yollardan kamuya
duyurulacadini icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aclklamadan vyararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal
Yénetim ve Yatinma Iliskileri Portali”
ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Gelecege vyonelik bilgilerin  kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer

almamaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK veya BIST'ten ceza/uyari
v.b. almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlizel kisiler,
is akdi ile veya bagka sekilde
kendilerine bagh calisan ve igsel
bilgilere dlizenli erisimi olan Kkisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda glincellemektedir.

SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkeler gerekceleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracihidiyla
kamuya agiklanmigstir.
2.2. Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait

internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler  siirekli  glncellenmektedir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hukimleri geredince
yapilmis olan agiklamalar ile tutarhdir.
Ayrica, sirketin antetli kadidinda
internet sitesinin adresi yer
almaktadir.
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Sirketin internet sitesinde mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili
gazetelerinin tarihi ve sayilar, esas
sbzlesmenin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkilerleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetveli ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla
olan islemlere iliskin bilgiler, etik
kurallar, sikca sorulan sorular bashdi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri ile
bunlara verilen cevaplar, komitelerin
galisma esaslari ve (Ucretlendirme
politikasi yer almaktadir.

Bunlarla ek olarak, calisanlara yonelik
tazminat politikasinin da internet
sitesinde yer almasi gerekir.

Internet sitesinde yer alan bilgilerin,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acisindan Ingilizce olarak
hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.

2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigi faaliyet
raporunda; raporun dénemine,
ortakhidin unvanina, doénem icinde
ybnetim ve denetleme kurullarinda
gérev alan baskan ve yelerin
isimlerine, 6zgegmislerine, yetki
sinirlarina, sirket disinda yadrattakleri
gorevlere, badimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin  bagimsizlik  beyanlarina,
komiteler ve c¢calisma esaslarina,
sirketin performansini etkileyen ana
etmenlere, sirketin faaliyette
bulundugu c¢evrede meydana gelen

onemli  dedisikliklere, sirketin  bu
degisikliklere karsi uyguladid
politikalara, sirketin  performansini

glglendirmek igin uyguladigi yatinm ve
kar payl politikasina, sirketin
finansman kaynaklari ve risk yonetim
politikalarina, hesap déneminin


http://www.kap.gov.tr/

kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goristlecegi genel kurul toplant
tarihine kadar gecen slirede meydana
gelen o6nemli olaylara, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na,
dénem iginde esas sozlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine, isletmenin
faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor
icerisindeki yeri hakkinda bilgiye,
ybnetim kurulunun vyil icerisindeki
toplanti sayisina ve yoénetim kurulu
Uyelerinin  s6z konusu toplantilara
katilm durumuna, sirketin Uretim,
satis ve finansal verilerine, %05’i asan
karsihkli  istiraklere iliskin  bilgiye,
calisanlarin mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal ve
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgilere, iliskili taraf islemlerine, kar
dagitim politikasina, i¢ kontroller ve ic
denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi

hakkinda bilgiye, yo6netim kurulu
Uyeleri ve (st dizey vyoneticilere
saglanan tim menfaatlere,
derecelendirme notlarina yer
verilmistir.

Ote yandan; yénetim ve denetleme
kurullarinda goérev alan baskan ve
Uyelerin gorevlerinin baglangig ve bitis

tarihlerine faaliyet raporunda vyer
verilmemistir.

2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin badimsiz denetimini yapan

kurulus Basaran Nas Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim
stireci; denetim komitesinin uygun
gérdigu denetim firmasinin teklifini
yonetim kuruluna sunmasi, yonetim
kurulunun da bu firmaylr uygun
g6rdugunt genel kurula ileterek genel
kurulun onayina sunmasi bigiminde
gerceklesmektedir.
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Bagimsiz denetginin goris bildirmekten
kacindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum yoktur.

Sirketin, badimsiz  denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazhgi olmadigi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERI: 95,09

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

kalite

+ Etik kurallar kamuya aciklanmakta

Mal/hizmetlerin satisinda mdusteri
4+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmakta

+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

Ticari sir kapsaminda, musteri ve
+ tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmekte
Menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici
yazili mekanizmalar olmamasina
karsin karsilikli iletisim s6z konusu

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
tazminat politikasi yok

Yonetici gorev  dedisikliklerinde
yonetimi aksatmamak igin
olusturulmus halefiyet politikasi yer
almamakta

Yazicilar Holding, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Haklarin ihlali halinde etkili ve
sliratli bir tazmin imkani saglanmistir.
Ne var ki, calisanlara yonelik yazili bir
tazminat politikas! olusturulup sirketin

15

internet sitesinde kamuya
agiklanmamistir.

Menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirketin g
dizenlemelerinde veya esas
stzlesmesinde belirtiimese de

aralarindaki iletisim etkin bir bigimde
saglanmaktadir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlara aclk bir platformda sirket
hedeflerinin calisanlara yayilmasi
saglanmakta ve calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilar
Olctilmektedir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yOnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek ybneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlamamistir.

Yazicilar Holding, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
almakta, etkinligi artiracak arastirma
ve calismalar yapmaktadir.

sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya aciklanmig
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Dénem icinde sirketin kamu idareleri
tarafindan yikamla tutuldugu herhangi
bir uygulama veya cevreye zarardan
dolayr higbir aleyhte bildirim sz
konusu olmamistir.



3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Turkiye'de cok gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren ve
Ulkenin 6nde gelen Anadolu Grubu’nun
kuruluslarindan biridir. Bu sebeple
kurumsal bir kimligi haizdir. Bu kimlik
dolayisiyla  sirketin  gerek  kamu
gerekse 6zel kesim ile iliskili politikalari
oldukca gelismis durumdadir.

Yazicilar Holding menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cgikarlar iyi niyet
kurallari  gercevesinde ve  sirket
imkanlarn  Olglsliinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve suratli
bir tazmin imkani saglanmistir. Ne var
ki, calsanlara yonelik vyazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin

internet sitesinde kamuya
aciklanmamistir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve

prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi
(www.yazicilarholding.com.tr) aktif

olarak kullaniimaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturmus olup,
Denetim Komitesi’nin gorevleri
arasinda  ydnetimin is davranis
kurallani ve etik kurallara iliskin bir
sistem  olusturup  olusturmadiginin
gbzetlenmesi ve ayrica sirketin is
davranis kurallari ve etik kurallara

uygunlugunun  yoénetim tarafindan
izlendiginin, suiistimal risk
degerlendirmelerinin yapildiginin,

suiistimal ve is davranis kurallar ile
etik kural egitimlerinin verildiginin
gbzden gegirilmesi yer almaktadir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Yazicilar Holding'te sirket
galisanlarinin, birimlerini ilgilendiren

konularda acgiklama yapmalarn ve goris
bildirmeleri igin acglk bir platform
olusturulmustur. Ayrica Sirket internet
sitesinde bulunan iletisim formu ve
“Calisan Memnuniyet ve Baglihk
Anketi” olusturularak galisanlarin goéris
ve Onerileri dikkatle izlenmektedir.
Sirket calisanlari ve menfaat
sahiplerinin, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket
yb6netimine katilimini destekleyici
modeller sirketin i¢ dizenlemelerinde
veya esas sozlesmesinde belirtiimese

de aralarindaki iletisim etkin bir
bicimde saglanmaktadir.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirketin yazili bir insan kaynaklari

politikasi vardir. Bu politikada; dogru
ise dodgru insan, esit ise esit Ucret,
performansa gore farklilastirma,
basariya badgh tanima ve takdir ve
herkes igin esit firsat amacglanmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yodnelik
editim programlar gerceklestiriimekte

ve egitim politikalar
olusturulmaktadir. Calisanlara yo6nelik
sirketin  finansal durumu, Ucret,

kariyer, egitim, saghk gibi konularda
bilgilendirme  toplantilari  yapilarak
gorts alisverisinde bulunulmaktadir.
Calisanlara verilen (lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilmektedir.
Anadolu Grubu’nun hayata gecirdigi
insan kaynaklar politikalariyla uyumlu
calismalar yuriatilmekte, calisanlar
arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve calisanlarin sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti
muamelelere karsi korunmasi igin
Onlemler alinmistir.


http://www.yazicilarholding.com.tr/

Bunlara ek olarak, yonetici goérev
degisikliklerinin  sirket  yonetiminde
aksakliga sebep olabilecedi 6ngorilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlamamistir.

3.4. Miusteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Yazicilar Holding, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  saglayici  tedbirleri
karsilikli  ticari sdzlesmeler yaparak
almaktadir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri suratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda sire bitimi

beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
vardir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yukimld tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur. Sivil toplum
orgutleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluglar ile iligkiler iyi dizeydedir.

Yazicilar Holding’in gevre yasalar ve
genel olarak da cgevre sorumlulugu
bilinci dogrultusunda gercgeklestirdigi
faaliyetleri vardir. Ozellikle, Anadolu
Grubu sirketleri tarafindan desteklenen
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi
araciligiyla bugline kadar egitim, saghk
ve sosyal alanlarda bircok faaliyette
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bulunmustur. Bu badglamda, dénem
icinde vyapilan c¢alismalara iliskin
faaliyet raporu icinde gerekli ve

ayrintili bilgilere yer verilmektedir.

Donem iginde gevreye zarardan dolayi
higbir aleyhte bildirim s6éz konusu
olmamistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 89,62
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Sirketin misyon, vizyon ve stratejik
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T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu nitelikli Gyelerden
olusmakta
Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas sodzlesmede vyer
verilmis

+ Her Gyenin 1 oy hakki var

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz lye
var

Denetim, Kurumsal Yoénetim ve
4+ Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
agiklanmig
Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
+ (cretleri, bagimsizliklarini

koruyacak dizeyde belirlenmis

Yonetim kurulu Gyeleri birden fazla
komitede goérev almakta

Komitelerin  etkinlikleri hakkinda
daha kesin bir goéris sahibi
olabilmek igin gozlemlerimiz devam
edecek

= Yoénetim kurulunda kadin Gye yok

Yonetim kurulu baskani ile genel
= mudirin yetkileri esas sézlesmede
net bir bicimde aynistinimamig
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Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerini
belirlemis olup sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sbzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gbzetmektedir.

Yonetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudulrin yetkileri net
bir bicimde aynstinlmayarak esas
stzlesmede yazil olarak ifade

edilmemistir.

Sirketin yonetim kurulu 6 (yeden
olusmaktadir. Icraci tye
bulunmamaktadir. 2 lGye bagimsizdir.
Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.
Yonetim kurulunda kadin Uye

bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu sirket iglerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Her lyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Y&netim
kurulu toplantilarinin ne  sekilde
yapilacadi sirket ici diizenlemelerde ve
toplantt ve karar nisabi  esas
stzlesmede yazil hale getirilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK dizenlemelerine uyum igin
gerekli esas sozlesme degdisiklikleri
yapilmistir.

Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken

Saptanmasi komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmigtir. Denetim komitesi

Uyelerinin tamami, kurumsal yonetim
ve riskin erken saptanmasi komitesinin



ise baskanlar, badimsiz yoOnetim
kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Icra baskani/genel muidiir komitelerde
gorev almamaktadir. Kurumsal
ybnetim, denetim ve riskin erken
saptanmasi komitesinde icraci Uye
bulunmamaktadir. Komitelerin
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir
goris sahibi olabilmek igin
godzlemlerimiz devam edecektir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey

yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, ydnetim kurulu

Uyelerine veya Ust dlzey yoneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini geffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

Yonetim kurulu, risk ydnetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gorisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
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cercevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.

ic kontroller ve i¢c denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudirin yetkileri net
bir bicimde ayristirllip bu ayirnm esas
sbzlesmede ifade edilmememistir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve co6zime
ulastinlmasinda oncu rol
oynamaktadir. Bu amaca yonelik

olarak Kurgmsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmcr Iliskileri Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde galismaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 6 (yeden
olusmaktadir. Yénetim kurulunda icraci
Uye bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 badimsiz tye vardir.
Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazili olarak beyan
etmigslerdir.
Yonetim kurulunda kadin tye

bulunmakmaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2012 vyilinda
toplam 28 adet toplanti yapilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve genel mudir ile
goériserek yoénetim kurulu



toplantilarinin glindemini
belirlemektedir ve tim dyeler mimkin
oldugunca tim toplantilara
katilmaktadir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim sadlayan her turli teknolojik
yontemle de istirak edilebilmektedir.
Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce ybnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde ve toplanti ve karar
nisabi esas sdzlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf

islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yoénetim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi

aranmasiyla ilgili madde esas
s6zlesmeye dahil edilmistir.

Yénetim kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanacagi ve hazir

bulunanlarin gogunlugu ile kararlarin
alinacadi esas sdzlesmede yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu dyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmektedir. Sirket, yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disi baska
gbrev veya goérevler almasina iliskin
olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

Genel kurul 6ncesinde dyenin
0zgegmisi ile birlikte, sirket disinda
ylarattiga goérevier de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

20

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ydnetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
kurumsal yoénetim ve riskin erken
saptanmasi komitesinin ise baskanlari,

bagimsiz yonetim  kurulu uyeleri
arasindan segilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde

gbrev almamaktadir. 6 kisilik yonetim
kurulunda 2 bagimsiz aye
bulundugundan, bir bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi hem Denetim Komitesi'ne
hem de Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
baskanlik etmektedir. Kurumsal
Yoénetim ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'nde icraci tye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
goérdikleri  ydneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gorislerini

alabilmektedirler.

Komitelerin yaptiklari tim g¢alismalar
yazi  hale getirilmis ve kayitlan
tutulmustur. Komiteler yeterli siklikla

toplanmaktadirlar. Komiteler,
calismalari  hakkindaki  bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari

yonetim kuruluna sunmaktadirlar.

Komitelerin etkinlikleri hakkinda daha
kesin bir gorls sahibi olabilmek igin
gbdzlemlerimiz devam edecektir.



4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve st dizey
yOneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz yonetim

kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlarn veya sirketin
performansina dayali 6deme pléanlar
kullanilmamaktadir.

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretleri, bagimsizliklarini  koruyacak
dizeyde belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncli bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizlerdirler.

Ydneticiler gbérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sdzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yobnetici yoktur. Ydneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uclncl Kkisilerin udradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme vardir.
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Yoneticilere verilecek Gcret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklar katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina goére belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en st dizeyde dahil edilmek hakedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyulk riskler tegskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmigtir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

22



CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Yazicilar Holding A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Yazicilar Holding A.S. ‘nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yodnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. BUtin haklarn saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Yazicilar Holding A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Tuba Bektas
tbektas@saharating.com
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