Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu

. Tturcas

TURCAS PETROL A.$

28 Subat 2023

Gegerlilik Donemi 28.02.2023-28.02.2024




SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Turcas
Petrol Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “11-17.1
sayilll Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17,1.a)” ile gondlli sirdirdlebilirlik ilkeleri uyum cercevesine iliskin
diizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlari

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglncl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya aciklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve gériismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmiis etik ilkeleri, genel kabul gormis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir bor¢clanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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97.86

PAY SAHIPLERI 95,59
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 97,86
MENFAAT SAHIPLERI 95,88
H YONETIM KURULU 94,99

1. ON DORDUNCU DONEM REViZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Turcas Petrol A.S.nin  Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gorliismeler, kamuya acik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gozlemlere

dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve  Kurumsal  Yonetim

Hizmetleri A.S.nin, Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih
ve 28871 sayilli Resmi Gazete’de yayinlanan II-
17.1 sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirtilen kriterler ile yine Kurul tarafindan 02
Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de

yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17,1.a) ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesine iliskin diizenlemeler esas alinmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.01.2023 tarih ve
2/51 sayil kararina gore Turcas Petrol A.S BIST
Birinci Grup Sirketler listesinde yer almaktadir.
Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme  ve  Kurumsal  Ydénetim
Hizmetleri A.S. nin, “BIST Birinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan 456
kriterin incelenmesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme galismasi Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana basliklari altinda yapilmis
olup Turcas Petrol A.S.’nin Kurumsal Yonetim
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Uyum Derecelendirme Notu 9,60 olarak revize

edilmistir.

Bu sonug Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine blyik &lgcide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket igin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Sardirilebilirlik
calismalari uyum cergevesine uygun olarak ve
gelistirilerek devam etmektedir. Ydnetim
kurulunun yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim  ilkeleri ile  6nemli  Olglde
ortlismektedir. Sonug olarak; ulasilan bu not,
Sirketin BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde
bulunmayl Ust dizeyde hak ettigini ifade
etmektedir.

= Pay Sahipleri boliminde Turcas’in
notu 95,59 olarak teyit edilmistir.
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FAY SAHIFLER

Yatirimai iliskileri Birimi faaliyetleri, Sn. Erkan
ILHANTEKIN’in ~ (Finans  Direktorii-CFO)
koordinasyon ve denetiminde Sn. Mert
GOKNAR (Finans Direktdrii) ve Sn. Arif SAHIN
(Kurumsal Finansman ve Yatirma iliskileri
Mudurd) tarafindan ylritilmektedir. Sn.
ILHANTEKIN’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey-3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslari bulunmakta olup
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili
Tebligi'ne  uygun  olarak  04.06.2012
tarihinden beri Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu ve
Kurumsal Yonetim Komitesine dizenli
aralklarla raporlama yapilmaktadir. Birim,
her hafta hisse performansi ve likiditeye
iliskin detayli analizlerini, 3 ayda bir de
faaliyetler ve sirketin kurumsal yonetim

ilkeleri uygulamalari konusundaki genis
kapsamli  raporlarini  Yonetim  Kuruluna
sunmaktadir. 2022 yilinda Nisan, Temmuz,
Ekim ve Aralik aylarinda toplam 4 (dort) kez
Yonetim Kuruluna raporlama yapilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.
Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini, olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir. S6z konusu politika Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. izleme dénemi igerisinde
sirketin temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi  konusunda gerekli 06zeni
gosterdigi belirlenmistir.

2021 yih faaliyetlerinin gorusildigi olagan
genel kurul toplantisi 11.05.2022 tarihinde
yapiimistir. Toplantiya davet; 19.04.2022
tarih ve 10562 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (TTSG) ve 20.04.2022 tarihli Dinya
Gazetesinde, 19.04.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve sirketin kurumsal internet sitesinde
toplantidan 21 giin 6nce ve usulline uygun
sekilde yapilmistir.

Genel kurul gindem maddeleri hakkinda
bilgilendirme dokimani hazirlanmis, KAP ve
sirketin ~ kurumsal internet  sitesinde
yayimlanmistir.  Bilgilendirme  dokimani
gerek genel kurul glindem maddeleri gerekse
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda  yapilan ek  acgiklamalar
cercevesinde oldukga agiklayict bulunmustur.

Genel kurul toplantisina Sn. Banu AKSOY
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn. Saffet
Batu AKSOY (Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO) ve
Mehmet Timugin TECMEN (Yonetim Kurulu
Uyesi) fiziken, Sn. Erdal AKSOY (Yénetim
Kurulu Baskani) ise elektronik ortamda
katilmiglardir. Diger yandan Sn. Erkan
ILHANTEKIN (Finans Direktérii-CFO) ve Sn.
Eda YUKSEL (CLO-Hukuk Direktéri) ile



bagimsiz denetim firmasinin temsilcisi de
hazir bulunmuslardir.

Turcas’in  genel kurul uygulamalarinda
mevzuat ve ilkelere uyumu gok iyi diizeydedir.

Sirket, kar dagitim tablosuna goére; 2021 yili
faaliyetlerinden Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)  diizenlemelerine  uygun  olarak
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis
31.12.2021 tarihli konsolide mali tablolarina
ve VUK’na goére hazirlanmis yasal kayitlara
gore dagitilabilir kar olusmamistir.

11.05.2022 tarihinde yapilan genel kurulda
gindemin 6. maddesi gorusalirken kar
dagitimi yapilamamasinin gerekgeleri
haziruna sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim karari ve kar
dagitim tablosu mevzuatin tanidigl sire
icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmistir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliminden Sirketin notu 97,86 olarak revize
edilmistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirkette kamunun aydinlatiimasinda
yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza
yetkisini haiz kisiler; Finans Direktori (CFO)
Sn. Erkan ILHANTEKIN ve Muhasebe Miidiirii
Sn. Engin CAYLAN’dir. Adi gecen Kkisiler
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir.

Turcas, 2022 faaliyetleri sonucu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan BIST Birinci Grup
sirketler listesine alinmistir. Sirketin, anilan
grupta vyer alan ortakliklarin  kamuyu
aydinlatma alaninda uymalari gereken tim
ilkelere  uyduklari  gozlemlenmistir.  Bu

kapsamda; Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablo bildirimleri ve tim 06zel durum
actklamalarini Tlirkgenin yani sira es anli olarak
ingilizce olarak da KAP’ta aciklamaya devam
etmektedir.

Sirketin  hem kurumsal internet sitesi
www.turcas.com.tr hem de vyillik faaliyet
raporlarinin ilkelerde sayilan kriterlere uygun
ve kamuyu aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanildigi belirlenmistir.

Sirketin 2021 yili bagimsiz denetimi Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (a member firm of
Ernst&Young Global Limited) tarafindan
yapilmistir. Diizenlenen raporlarinda bagimsiz
denetginin gorus bildirmekten kacgindigi, sarth
gorus bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan gorismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhg zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigi ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

2022 yili denetiminin de denetimden sorumlu
komitenin onerisi ve genel kurulun onayi ile
yine ayni firma tarafindan yapilmasina karar
verilmistir.

= Menfaat Sahipleri boliminden de
Sirketin aldigi notu 95,88 olarak revize
edilmigtir.

95,88

MENFAAT SAHIPLER|

Sirketin oldukga detayli ve ¢agdas normlara
uygun belirlenmis bir insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalari kapsaminda olusturulan siregler,
ise alim, ise alinan personelin egitim ve
kariyer yolunda hem kurumun hem
calisanlarin  haklarini  korumaya yonelik,
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objektif Olcltlere dayali, verimlilik esaslarini
On plana c¢lkartan vyazili prosedirleri
kapsamaktadir.

Calisanlara  yonelik  olarak  “Tazminat
Politikasi” olusturulmus ve kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmustir.

Sirket calisanlarinin  yonetime  katilimini
saglamak amaciyla bazi organizasyon ve
dizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda
olmak Gzere;

Kurum kaltlrind destekleyecek, calisanlarin
iletisimini, motivasyonunu artiracak ve is
sureclerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri
gerceklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler
kurumsal kimligi ile i¢c iletisim Grubu
kurulmustur. 2014  yilindan itibaren
faaliyetlerini gerceklestirmeye baslayan ve
projelerin olusum ve gelisiminde katma deger
saglayacak tecriibe, bilgi ve becerilere sahip
calisanlardan belirlenen ig iletisim Grubu’nda,
calisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile
alinmasi ve ekip ile paylasilmasi amaciyla bir
“Galisan Temsilcisi” gorev almaktadir.

2 (iki) yilda bir diizenli olarak “Calisan Bagliligi
ve Memnuniyeti Anketi” yapiimaktadir. Ayrica
“jc Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel
Uyum Anketi” de her yil yapilmakta olup bu iki
anket de en son 2022 yilinda yapilmistir.

Turcas’ta Kalite Yonetimi; verimlilik, is
surekliligi, performans izleme ve strekli
iyilestirme, Cevre Yonetimi ise atik yonetimi,
dogal kaynak yonetimi, iklim degisikligi ve
enerji, yasal uyumluluk basliklari altinda ele
alinmaktadir. “Turcas Petrol Kalite Politikasi”
03.05.2017 tarihinde onaylanarak yurirliige
girmistir. YOnetim sistemi standartlarinda
gelismeler takip edilerek gelismelerle birlikte
politikalar stirekli gozden gecirilmektedir.

Turcas, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclarini  (SKA) igsellestirerek,
surdirdlebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal
sorumluluk galismalarini kiresel amaglar ile
uyumlu bir sekilde hayata gegirmektedir.
Belirlenen bu amaglar arasindan ozellikle
“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”,

“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Amagclar icin
Ortakhiklar” alanlarina odaklanilmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetlerine
gerek yilhk faaliyet raporlarinda gerekse
kurumsal internet sayfasinda detayli olarak
yer verilmektedir.

Siirdiirtilebilirlik;

Sirket; is stratejisinin temelinde “insan ve
cevre merkezli strdurilebilir  buylime
ilkesi”nin yer aldigini ifade etmektedir. Bu
strateji cercevesinde Turcas;

=  Tirkiye’'nin en koklu enerji
sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli,
gelecege  yonelik yatinmlar yapmakta
oldugunu,

=  Tim yatinmlarinda iginde yasadig
topluma deger katmayi temel sorumlulugu
olarak benimsedigini,

=  Hizmetlerinin  llke ekonomisine
katma deger yaratmasi, yenilikci nitelikte
olmasi ve c¢evre ile uyumlu olmasi igin
calistigini,

=  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini,
sirdaridlebilir bdylimenin temel dayanak
noktasi olarak gordiigiind,

= Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisi benimsedigini;

kamuya deklare etmistir.

Anilan stratejiye uygun olarak
surdirilebilirlik yaklagimini ise;

e (Cevre Politikasi

e Kalite Politikasi

e isSaghg ve Guvenligi (IGS) Politikasi
e Risk Yonetimi

e Kurumsal Yonetim

e  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

basliklari altinda toplamistir. Bu kapsamda
sirket bazi konularda bulundugu taahhitleri

de kamuya agiklamistir.

1. Cevre Politikasi



Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda
faaliyetlerini yiritirken, ¢cevre mevzuati ve
cevre ile ilgili belirledigi standartlar ve
uygulamalar  c¢ercevesinde tim  vyasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve surekli
iyilestirmeyi esas alan  bir yaklasim
sergileyecegini beyan etmektedir.

“Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tiim cevre
mevzuati yliktimlilUklerine uyacagini,

Geri donlsime Onem verecegini,
faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek kirliligi
en aza indirmek ve kaynaginda énlemek icin
gayret gosterecegini,

Surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde ¢evrenin
korunmasi yoniinde performansini sirekli
gelistirecegini,

Enerji, su ve geri donisimli malzemelerin
verimli  kullanilmasini  saglayarak dogal
kaynak tiketimini azaltacagini,

Calisanlarinin ~ ve alt  yklenicilerinin
faaliyetlerinde c¢evreye duyarli hareket
etmeleri  icin  ¢evresel bilinglendirme
¢alismalarini stirdiirecegini,

Atiklarini yoneterek cevreye zarar
vermeyecek  sekilde  geri  kazanimini
saglayacagini,” taahhit etmistir.

2. Kalite Politikasi

Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda
sirketin vizyonu ve misyonu dogrultusunda,
Toplam Kalite Yonetimi Felsefesini ve siireg
yaklasimini esas alan, is Miikemmeliyetine
ulasmayi hedefleyen bir Kurumsal Kalite
KiltiriniG benimsendigi ifade edilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemini tam katilmla
kusursuz  bir sekilde  uygulayarak s
mikemmeliyetine ulasabilmek igin,

“TUim  slregleri sidrekli olarak gdzden
gecirecegini, iyilestirecegini ve gelistirecegini,
Verimliligi, performansi ve karlihg arttirarak
sirketin hedeflerine ulasmasi i¢in azami
gayret gosterecegini,

Tum faaliyetlerinde Surdurilebilirlik  ve
Toplam  Kalite  odakli  olarak  yasal
yukimlaltklerini yerine getirecegini, strekli
iyilestirme ilkesini benimseyecegini,
Faaliyetlerinden kaynaklh tim paydaslarla
etkin iletisim saglayacagini,

Tim calisanlarini risk 6nlemeye ve firsat
yaratmaya  yonelik  ¢alismaya  tesvik
edecegini, egitim ve uygulama yoluyla kalite
bilincinin gelistirilmesi icin azami caba sarf
edecegini” taahhit etmistir.

3. is Saghgi ve Givenligi (ISG) Politikasi

Turcas Petrol A.S. ve Bagh Ortakliklarinda, Is
Saghg ve Givenligine yonelik onlem ve
uygulamalardan taviz vermeden calisilacagi,
uygulamalari isin en kritik strecleri olarak
yonetilecegi beyan edilmektedir.

Is stratejisin temelinde yer alan “insan
merkezli sUrdurdlebilir  blyime ilkesi”
dogrultusunda;

“Faaliyet gosterilen alanlarda emniyetsiz
durum ve davraniglarin  tehlikelerini
belirleyerek olasi is kazasi risklerini en aza
indirmek igin etkin risk degerlendirmesi
yapacagini,

is kazasi ve mesleki hastaliklar risklerini
ortadan kaldirmak, glivenli bir calisma
ortamini sirekli kilmak ve “Sifir Ciddi
Yaralanmali Kaza” hedefine ulasmak icin
gerekli dnlemleri alacagini,

Sirekli gelisimi saglamak amaciyla saglik ve
glvenlik riski tasiyan her durumun kok
nedenlerini  arastirarak  raporlayacagini,
calisanlari ile iletisim ve istisare igerisinde
olacagini, kaynaklari saglayacagini, teftis ve
denetimlerle performans gelisimini
izleyecegini,

Calisanlarin, alt yuklenici, tedarikgi, ziyaretgi,
vd. paydaslarin is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili
yasal dlizenlemelere yonelik prosedir, teblig
ve talimatlara uygun hareket etmesi icin
uygulamalari gerceklestirecegini ve
gelisimlerine katki saglayacagini,



Surekli iyilestirme prensibine dayali olarak is
Saghgi ve Gilvenligi Yonetim Sistemini
¢alisanlara danisiimasi yoluyla gelistirecegini”
taahhit etmisgtir.

Surdirilebilirlik ilkeleri - insan Haklar ve
Calisan Haklari ilkesi dogrultusunda “Turcas
Etik Kurallari ve Mevzuata Uyum Politikasi”
olusturulmus, ancak heniiz yonetim kurulu
karari alinmamis ve kurumsal internet
sayfasinda yayinlanmamistir.

Turcas; 02.10 2020 tarih 31262 sayili Resmi
Gazetede vyayinlanan “Kurumsal YoOnetim
Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (II-17.1.a)” uyarinca 2021 yih yillik
faaliyet raporunda sirdirilebilirlik ilkeleri
uyum gergevesine yer vermistir.

Sirket surdirilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini  gelistirmek, bu alandaki
aktivitelerin iletisimini daha etkin yapmak ve
bunlarin sonucu olarak Turcas
Surdirdlebilirlik Raporunu g¢ikarmak (zere
2022 yili Aralik ayindan itibaren alaninda
uzman bir danismanlik firmasiyla
¢ahsmaktadir.

Turcas bu  bolimdeki  uygulamalarini
gelistirerek sirdirmeye devam etmektedir.

= Yonetim  Kurulu  bolimiinde ise
Turcas’in aldigi not 94,99 olarak revize
edilmistir.

YONETIM KURULU

Sirket vyetkilileri ile yapilan goérismeler ve
Yonetim Kurulu Karar Defteri (izerinde yapilan
incelemelerde Kurulun ¢alismalarini aktif,
etkin  ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim Kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢csellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim icinde oldugu,

ilkelere uyum konusunda proaktif bir tutum
gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Sirket vyetkilileri ile yapilan gorismeler,
Yonetim Kurulu ve Komitelerin Karar
Defterleri Uzerinde vyapilan incelemelerde
Kurulun ve Komitelerin galismalarini diizenli
olarak stirdiirdiikleri belirlenmisgtir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamistir. Yonetim Kurulu Baskanligl ve
Genel Mudirlik gorevleri farkh kisiler
tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudirin
yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
ilkesine  uygun  olarak;  Sirket ana
sozlesmesinin 14 ve 16. Maddelerinde
yonetim kurulu ve baskaninin gorevleri agikca
sayllmistir. Diger yandan yonetim kurulunun
¢alisma esaslarini diizenleyen yonetmelik
icerisinde de yonetim kurulu baskani, Gyeler
ve genel mudirin gorevleri detayl bir sekilde
tanimlanmistir. Bu gorev tanimlari ilkelerle
blyiik 6lgtide ortismektedir.

Yonetim Kurulu halihazirda 1 (bir) baskan ve
6 (alti) Gye olmak lzere toplam 7 (yedi)
kisiden olusmaktadir. Kurulda 4 (dort) Uye
icraci olmayan (ye statlsiinde olup bu
dyelerden 2 (iki)’si Kurumsal Yonetim
ilkelerinde sayilan kriterlere gére bagimsizhk
niteligini haizdir.

Kurulda 2 (iki) kadin Gye bulunmasi saglanmis
ve sirketin SPK’nin Yonetim Kurulunda %25
oraninda kadin Uye gorevlendirme tavsiyesine
uygunluk saglanmistir.

ilkelerde anilan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazili dokimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir. Kurumsal Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin ise
baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri



olup, bu  komitelerde icra  Kurulu
Baskani/Genel Mudur gérev almamistir.

Yonetim Kurulu 2022 yilinda Nisan, Temmuz,
Ekim ve Aralik aylarinda olmak tzere 4 (dort)
kez toplanmistir.

Kurulun sekretaryasi CLO-Hukuk Direktori
Sn. Eda YUKSEL tarafindan yapilmaktadir.

2022 yihinda Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri 4 (dort), Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise 6 (alti)) kez toplanti yapmis ve
toplanti  sonuglari  hakkinda raporlarini
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi “Ucret Komitesi”
olarak yonetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
“Ucretlendirme Esaslarl” yazili hale getirilmis
ve sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir.

Komitelerin  sekretaryalari  olusturulmus,
gorev tanimlari yapiimistir.

Denetim Komitesinin sekretaryasi CFO-
Finans Direktoérii Sn. Erkan ILHANTEKIN ve
CLO-Hukuk Direktérii Sn. Eda YUKSEL
tarafindan, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin  Erken  Saptanmasi  Komitesinin
sekreteryasi ise Kurumsal Finansman ve
Yatirmar iliskileri Midird Sn. Arif SAHIN
tarafindan yapilmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri, gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara karsilik
sigorta edilmistir. Konuyla iliskin 6zel durum
actklamasi  17.08.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari

veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmamasi ilkesine uygun
davranildigi ve bu lyelerin (Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak Olglide
belirlendigi gorilmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglinci bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim Kurulu, hem kurul hem lye hem de
idari  sorumlulugu bulunan  yoneticiler
bazinda  Ozelestirisini  ve  performans
degerlendirmesi yapmaktadir. ilk kez 2014
yilinda yonetim kurulu icin 6zelestiri ve
performans oOlcimlemesi yapilmis, ulasilan
verilerin degerlendirmesi saglanmistir. 2022
yili performans degerlendirmesi Aralik 2022
tarihinde yapilmis olup elde edilen giktilarin
2023 yilinda yapilacak ilk yoénetim kurulu
toplantisinda degerlendirilecegi bilgisi
edinilmistir.

Yillilk faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoOneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimina
yer verilerek aciklanmistir. 11-17.1  Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi bu
actklamanin kisi bazinda acgiklanmasi uygun
olacaktir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BIR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

A. Sirketin Tanitimi:

. turcas

Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 2590000 / 17 Hat

Sirket Faksi :(0212) 2590019

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : IR@turcas.com.tr

Sirketin Kurulus Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 255.600.000.-TL
Sirketin Faaliyet Alani . Enerji sektorii ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, liretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete donik

ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Mali Kuruluslar / Holdingler ve Yatirim Sirketleri

Derecelendirme lle ilgili Sirket Temsilcileri
Erkan iILHANTEKIN
Finans Direktori (CFO)
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1270

Mert GOKNAR
Finans Direktoru
mert.goknar@turcas.com.tr
0(212) 259 0000/1243
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Ortaklik Yapisi

W Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.
28,34% m BIST'de islem Géren

H Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

TURCAS Petrol A.S Ortaklik Yapisi
(31.12.2022)

Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST’de islem Géren 72.443.661,95 28,34
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 43.980.446,30 17,21
Toplam 255.600.000,00 100

Kaynak www.turcas.com.tr

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler (31.12.2022)

Ortak Adi \ Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Saffet Batu AKSOY 48.683.329 19,05
Banu AKSOY 48.683.329 19,05
Erdal AKSOY 40.676.738 15,91
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 1.080.259 0,42
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 570.299 0,22
Ayse Belkis AKSOY 562.197 0,22

Kaynak: www.kap.gov.tr

Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.$. Ortaklik Yapisi (31.12.2022)

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Saffet Batu AKSOY 243.575.547 34,8
Banu AKSQOY 243.575.547 34,8
Erdal AKSOY 204.587.996 29,2
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 5.433.279 0,8
Ayse Belkis AKSOY 2.827.631 0,4
TOPLAM 700.000.000 100

Kaynak www.turcas.com.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/icraci Degil
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani icraci

Banu AKSQOY Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci

S.Batu AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil
Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icraci Degil

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket icra Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

S. Batu AKSOY Komite Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Erdal AKSOY Yonetim Kurulu Baskani

Banu AKSOY Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erkan iILHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)

Eda YUKSEL Hukuk Direktori (CLO)

Elif Kirankabes insan Kaynaklari Direktorii

Kaynak:www.turcas.com.tr

Yénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani
Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak: www.kap.gov.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Lale ERGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Komite Baskani

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Matthew J. BRYZA Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Erkan iLHANTEKIN Finans Direktorii(CFO)-Yatinimer iliskileri Birimi Sorumlusu -Uye

Kaynak:www.turcas.com.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi

Emre DERMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Banu AKSOY Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Uye

M. Timugin TECMEN Yénetim Kurulu Uyesi-Uye

Kaynak:www.turcas.com.tr
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Yatinmci iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim
Erkan iLHANTEKIN Finans Direktort(CFO) Yatirimcl 0(212) 259 0000/1270
iliskileri Birimi Sorumlusu erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
Mert GOKNAR Finans Direktori 0(212) 259 0000/1243
mert.goknar@turcas.com.tr
Arif SAHIN Kurumsal Finansman ve Yatirimci 0(212) 259 0000/1238
iliskileri Muduru arif.sahin@turcas.com.tr

Kaynak: www.turcas.com.tr

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Bilango

karsilastirmasi (TL)
Degisim %

2021/09 2022/09 (09/2021-09/2022) 2021/12
Do6nen Varliklar 245.310.107 297.270.127 21,18 576.614.573
Duran Varliklar 1.183.539.559 1.597.256.535 34,95 987.309.443
Toplam Aktifler 1.428.849.666 1.894.526.662 32,59 1.563.924.016
Kisa Vadeli YukUimlultkler 249.709.310 146.369.680 -41,38 785.375.120
Uzun Vadeli Yakumlultukler 771.314.389 373.012.061 -51,64 587.635.526
Oz Kaynaklar 407.825.967 1.375.144.921 237,19 190.913.370

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Karsilastirmasi (TL)
Degisim (%)
2021/09 2022/09 R ey 2021/12
Hasilat 56.665.627 - - -
Satislarin Maliyeti (-) (20.736.218) - - -
Faaliyet Kari veya Zarari 15.003.127 (82.184.511) -447,78 (19.982.114)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 60.854.103 1.007.382.280 1.555,41 (41.555.946)
Net Dénem Kari/Zarari 67.382.864 1.061.755.548 1.475,71 (80.099.366)

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin Islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu: TRCAS

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dabhil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM TUM / BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST YILDIZ / BIST MALi/
BIST iSTANBUL / BIST KURUMSAL YONETiIM / BIST KATILIM 100 / BIST TUM / BIST TUM-100
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Kaynak www.kap.org.t

Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik (22.02.2022-22.02.2023) Dénem igerisindeki En Yiiksek
ve Diisiik Kapanis Dederleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
4,60.- (03.03.2022) 24,52.- (27.10.2022)

Kaynak: Turcas Petrol A.$

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketin Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Odenmis/Cikarilmig Sirketin Para Birimi Sermayedeki iligkinin
Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi (%) Niteligi
Payi

SHELL&TURCAS Petrol DOGRUDAN
PETROL. A.S Uriinleri 528.117.660 158.435.298 TRY 30,00 ISTIRAK
RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK Elektrik DOGRUDAN
URETIM AS. Uretimi 1.162.620.765 348.786.230 TRY 30,00 ISTIRAK
ATAS ANADOLU Akaryakit FINANSAL
TASFIYEHANESI A.S. Depolama 8.400.000 420.000 TRY 5,00 YATIRIM

Kaynak: www.kap.gov.tr

B. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler

i. Sermaye, Ortaklik Yapisi ve Ana S6zlesme Degisiklikleri:

izleme dénemi icerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisi ile ana soézlesmesinde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

ii. Kér Dagitimi:

Yonetim Kurulunun 12.04.2022 tarih ve 2022/05 sayili karari uyarinca; Vergi Usul Kanununa gore
hazirlanan 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar esas alinarak diizenlenen Kar Payi
Dagitim Tablosunda, Net Dénem Zarari ve Gegmis Yillar Zararlari nedeniyle "Net Dagitilabilir Kar"
olusmadigindan, kar dagitiimamasina iliskin teklifin 2021 yili Olagan Genel Kurulunda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu 6neri 11.05.2022 tarihinde yapilan genel kurulda glindemin 6. maddesi olarak goriisiilmus
ve oy birligi ile kabul edilmistir.
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Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu karari ve kar dagitim tablosu 13.04.2022 tarihinde ve genel kurul
davetinden 6nce 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

iii. Politikalar:

izleme dénemi igerisinde Sermaye Kurulu’nun olusturulmasini énerdigi politikalarda bir degisiklik
yapilmamistir.

iv. Sirket Birlesmeleri, istirakler ve Bagl Ortakliklar ile iliskiler:

izleme dénemi (28.02.2022-27.02.2023) igerisinde sirketin istirak ve bagl ortakliklarinda sirket
faaliyetlerini etkileyecek ya da ortaklik pay oraninda degisime neden olacak herhangi bir degisiklik
olmamistir.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda Uye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
goruslerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek tzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman iginde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 6zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydali olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim llkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yOnetim kavramini  glindemde
tutarken, hem OECD iyesi Ulkeleri hem de
diger ulkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde kurumsal
yonetim dort temel prensip Gzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini

hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri” calismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler icin;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayil Resmi Gazete'de
yayinlanan “lI-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim
Tebligi"nde belirtilen kriterlerin yani sira yine
Kurul tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262
saylll Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gondlli
surdurilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine
iliskin dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6l¢cebilmek icin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
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Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donugtirilmustar.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayih yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en g¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2  revizyon
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalar ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’nden alacagi genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT | TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik 6lgiide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢ahsmaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BiST kurumsal yénetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da ¢alismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve ¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve ¢alsmakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
¢ahisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.

6-6,9
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yonetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglayamamustir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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