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HAKKIMIZDA

Kurumsal yonetim anlayisinin ulkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003

yilinda gonullu bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tum alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket eden
TKYD; ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve
akademik dunya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.

TKYD; ICGN uyesi ve Global Compact imzacisi olup, Entegre Raporlama Turkiye Agi
(ERTA) ve Borsa Istanbul Sirdirilebilirlik Platformu kurucu Uyesidir.
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MISYON &VIZYON

Vizyon

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve
anlayisinin benimsenmesi, gelistiriimesi
ve hayata gecirilmesi icin liderlik etmek,
rehberlik yapmak ve uygulama destegi
saglamak.

Ulkemiz kurumlarinin yiiksek
performansli, rekabetci ve uluslararasi
yonetim ilkelerine sahip, paydaslarina
en fazla deger yaratan kurumlar haline
gelmesidir.

Kurumsal yonetim konusunda
uzmanhgina basvurulan referans
kurum olmak.
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ORGANIZASYON YAPISI

Genel Kurul

v A
Denetim Kurulu =SEReEnREERS > Yonetim Kurulu at Danisma Konseyi
W . 4 A W
Komiteler < Genel Sekreter R Calisma Gruplan
' T
Mali ve idari isler Direktori Egitim ve Proje Direktori
A T -
Mali ve idari isler Yoneticisi Egitim ve Proje YOneticisi Is Gelistirme Yoneticisi
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DANISMA KONSEY!|
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YONETIM KURULU UYELER|

TKYD Gorevi
(2021 -2023)
v 4 ‘ i Dr. Tamer BMS Sigorta ve Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskan > e
- Saka ’ Reaslirans Uyesi
‘, . . ) .
& Duygu Yilmaz Baskan Yardimcis Siitag Grubu Yong!:efi:lgz ll'g:f' ve
R Y E $
DOv. Tarrer Soba Ouygy Yémas Baskan Yardimcisi Arzum Yonetim Kurulu Bagkani
Basgkan Yardimcisi Anadolu Efes Biracilik CEO
Yoénetim Kurulu Uyesi /
o Kog HOIdIng e
Sayman
Av. Senem Yoénetim Kurulu Uyesi / . . .
Denktas Sekreter Hergiiner Bilgen Ozeke Ortak

Tiirkiye Sinai Kalkinma

M Bilgi Yénetim Kurulu Uyesi
urat Bilgic onetim Kurulu Uyesi Bankas!

Genel Mudiir

Emir Turan Yénetim Kurulu Uyesi ETIi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hakan Ates Yénetim Kurulu Uyesi Denizbank CEO
Yénetim Kurulu Uyesi MCT Yénetim Kurulu Uyesi
S6nmezer

Perihan inci Yénetim Kurulu Uyesi inci Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU YEDEK UYELER]

TKYD Gorevi
- (2021 - 2023)
Al Kanorwl Ui Av. Nl Mathaks

Eray Akdag Yénetim Kurulu Yedek Uyesi  Borusan Holding A.S. Kam:i:lz::;k;l;:;(lt(;:gmsal

MYéneﬂm Kurulu Yedek Uyesi Yonetim Kurulu Danismani
av' g Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Danisman
as|

Dr. Burak
Kocger

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi  Zorlu Holding A.S. Genel Sekreter

Pazara Erisim ve Kamu
iliskileri Direktorii

V\COELWUET I Yonetim Kurulu Yedek Uyesi PwC Ortak

Av. Burcak

(iTEWA TP Yonetim Kurulu Yedek Uyesi Sanofi ilag

Unsal Yonetim Kurulu Yedek Uyesi  Unsal Hukuk Biirosu Kurucu Ortak
2IALC Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Dr. Kemzil Erol Hukuk Avukat
Erol Biirosu

Yénetim Kurulu Yedek Uyesi Anadolu Isuzu Bagimsiz Yfm@m Kurulu
Selek Uyesi
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TKYD Gorevi
(2021 - 2023)
Zeynep Okuyan Denetim Kurulu Bagkani EY
Sirin Soysal Denetim Kurulu Bagkan Yrd. KPMG Ortak

Ali Cicekli Denetim Kurulu Uyesi Deloitte Ortak
Dogu Ozden Denetim Kurulu Uyesi TOFA! Finansal Planlama ve
= 4 ? Kontrol Direktérii
Av. Sinan Naipoglu Denetim Kurulu Uyesi Nalpoglu A Ortak
Biirosu
Denetim Kurulu Yedek
Akif Muslubas ene Imu;ersl: urede D.M. YMM Denetci

Denetim Kurulu Yedek Kolcuglu Demirkan
Uyesi Kogakli Hukuk Biirosu

D im Kurulu Yedek i
Nalan Uysal G 1 urulu Yede Hera“Stra.te“ ve VKB
Uyesi Yonetim

Ortak

Av. Serhan Kocakh Ortak
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TKYD UYELIK AYRICALIKLARI

1.000’i askin bireysel tye ve 150’ye yakin tuzel uye ile tecrube ve bilgi paylasimi
Gundemdeki konularin tartisildigi iye panelleri ve gundem toplantilari

Calisma gruplarina uyelik ile ortak uygulamalara katihm ve oneri gelistirebilme
Egitim programlari ile kisisel ve kurumsal gelisim imkani

Uye toplantilari, yil sonu toplantilari gibi sosyal aktivitelerde iletisim ag

Uluslararasi konferans ve seminerlere ayricalikh katihm

Sureli-suresiz yayinlar ve internet sitesi araciligi ile kurumsal yonetim alanindaki guincel
bilgilere oncelikli erisim imkani
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ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU

HAKKINDA
D . CGAT .
Uluslararasi HBRw International B
Kurumsal HEE» Corporate HEE»
Yonetim HIP” Governance HIP”
Enstitisu pr~ Institute pr~
“Bilgiden Deneyime Birlikte ileriye” “Knowledge to Experience for Collective Progress”

B 2005 yihindan bugline araliksiz olarak yuruttugumuz egitim faaliyetlerimiz, 2022 yil itibariyla
TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitusu (TKYD UKYE) catisi altinda devam etmektedir.

B TKYD Enstitu, ulusal ve uluslararasi is birliklerinde, kurumsal yonetim ve ilgili alanlarda bilginin
ve tecrubenin paylasiimasini ve iyi uygulamalarin gelistirilmesine destek olmay1 hedeflemektedir.

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
YURUTME KURULU

Ali Kamil Uzun Dr. Burak Koger Av. Nihal Mashaki
Yuritme Kurulu Baskan Yirtitme Kurulu Uyesi Yirttme Kurulu Uyesi

Murat Selek Tanla Yumrukgal
Yiritme Kurulu Uyesi Yiritme Kurulu Uyesi
ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
EGITIM POLITIKASI

Bilgi Birikimi

Turkiye Kurumsal Yonetim
Demegi'nden gelen yirmi
yillik bilgi ve tecritbenin
profesyonel ve sistematik
olarak harmanlandigs yeni
bir kurumsal kimlik

Ozel igerik

Tum paydaglann ihtiyag ve
taleplerine cevap verebilen
ozel tasanm programiar

Egitmen Kadrosu

Alamnda uzman, I
dunyasmida bilinen,
yoneticilik deneyimine
sahip profesyonel egitmen
kadrosu

()
oxxn

Tecriibe

Bilgi ve tecribe paylagimina
dayal: bakig acimiz ile
uygulamaya yonelik
programlar

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY

Giincellik

Ulusal ve uluslararas:
alanda kurumsal yonetim
konusunda giindeme hakim,
yerel ve uluslararas:
mevzuat: yakindan takip,
kaynaklara kolay erigim




ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ENSTITUSU
EGITIM KATEGORILERI

Halka Agik Sirketlerde (SPK)

(Ig / Dig) Uyum ve Denetim ve Mevzuat

Kurumsal Yonetim

ESG ve Stakeholder
Engagement

Yonetim Kurullari ve
Komiteler

: e . Performans Yonetimi ve ile Si i
Risk ve Kriz Yénetimi : . Aile ?lrke.:tlermde Kurumsal
Yetki Devri Yonetim Uygulamalari

KurumlardaVizyon, Misyon,
Degerler ve Sirket Kultiru

Yonetim Kurulu -
icra Kurulu
Sertifika Programi

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY




FAALIYETLER — Y®NETIM KURULU UYELiGi MENTORLUK VE
GELISTIRME SERTIFIKA PROGRAMI

[

/

Sertifika Programi

&
.
1

| '/
7/

s
f“\
Kurumlarin giiclii ve siirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmalari amaciyla hazirlanan “Yonetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”
cevrim igi olarak duzenleniyor.

/]

Programa halihazirda yonetim kurulu Uyesi olanlar, aile sirketlerinde yonetime katilan ya da katilmaya hazirlanan yeni nesil aile Uyeleri, yonetim
kurulu tyeligine aday C Level yoneticiler ve yonetim danismanlari basvurabiliyor.

Kendi alanlarinda oncu isimlerin deneyimlerini paylastigi program; Egitim, Tecribe Paylasimi Webinar’lari, Mentor-Menti Gorismeleri ve Yonetim
Kurulu Simulasyonlari olmak lzere toplam dort bolimden olusuyor.

Yonetim kurulu simiilasyonlari, Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi is birligi ile gerceklestiriliyor ve Katilim Belgesi veriliyor.

Alaninda uzman ve tecriibeli ¢ok degerli egitmenlerin katki sagladigi bu programin mentorlari arasinda; Aclan Acar, Ahmet Dordiincii, Ali Ulker,
Arzuhan Dogan Yalgindag, Duygu Yilmaz, Feyyaz Unal, Hursit Zorlu, Murat Ulker, Orhan Turan, Perihan inci, Dr. Tamer Saka, Tanyer Sonmezer, Tayfun
Bayazit ve Dr.Yilmaz Argliden gibi is diinyasinin onemli liderleri yer aliyor.

|6 hafta suren programin igerigine buradan ulasabilirsiniz.
Programa iliskin detayh bilgi ve kayit igin: myboardmember@tkyd.org - 0 212 347 62 00

TKYD L'lyeleri, programa %15 indirimli olarak katllabiliyor. ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY


https://www.myboardmember.com.tr/dosya/YKU-Mentorluk-ve-Gelistirme-Programi.pdf

FAALIYETLER — KURUMSAL Y®NETiIM TEMEL EGiTiM PROGRAMLARI

2008 yilindan bu yana buyuk ilgi ile takip edilen Kurumsal Yonetim Temel Egitim Programi;
Hissedarlar ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine o&zel olarak yilda birkag kez
duzenlenmektedir.

Programlarda konu teorik olarak aktarildiktan sonra, deneyim paylasimi ve uygulama
ornekleri bolumu ile tamamlanmakta ve katilimcilara zengin bir igerik sunulmaktadir.

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — CALISMA GRUPLARI

TKYD bunyesinde gundem dogrultusunda olusturulan
faaliyetlerinde etkinligi artirmayi amaglamaktadir.

Calisma gruplari;

M Halka Acgik Sirketler Calisma Grubu

B Kurumsal Yonetim Uygulamalari Calisma Grubu
M Yeni Nesiller Calisma Grubu

BESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) Calisma
Grubu

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — ANADOLU SEMINERLERI

Anadoluda 50’ye yakin ilde 80’i askin seminer ile yaklasik 4.000 ana hissedara erisim
saglanmistir.

B Ozel Sektor Temsilcilerinin Katilimina Acik Paneller
BMUniversite Ziyaretleri

M Yerel Medya Toplantilari

TURIIYE KURLARSAL YONETIVM DERnEO!
ANADOLL PAMILLIR
KAYSIRI BULUSMAS

TUSSGYE OUSUAMSAL YORETIV DORMde
ANADOLU PANELLEN
GAZIANTE? BLILUSNA

[ [ P . T . (e

=== - ——

i chonomi usres 9




FAALIYETLER — ULUSLARARASI KURUMSAL Y®NETIM ZiRVES|
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TKYD tarafindan 2008 yilindan beri duzenlenen Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi is dunyasi profesyonellerini,
kamu ve duzenleyici kurum temsilcilerini, sirketlerin yonetim kurulu baskani ve uyelerini, akademisyenleri, aile
sirketi temsilcilerini, sirketlerin pay sahiplerini, basin ve medya mensuplarini bir araya getirmektedir.

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — XIV. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZiRVES|

XIV. Uluslararas: Kurumsal Yonetim Zirvesi

Daha Iy| Bir Gelecek Ig:m
Kurumsal Yonetim

17 Mays 2022 Saat 10:00-17:00

ook iCin | Boomberght.oom - Business NT Teter - Busiress HT Facebook - Besirass NT YouTube
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TKYD olarak TUSIAD is birligi ile duzenledigimiz
XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi, kamu,
is dunyasi ve uluslararasi alandan uzmanlarin
katiimiyla 17 Mayis 2022 tarihinde gerceklesti.
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FAALIYETLER — ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZiRVESi
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FAALIYETLER — KURUMSAL YONETIM ODULLERI

Her yil Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde verilen “Kurumsal Yonetim Odiilleri” kurumsal
yonetim ile ilgili bilinilirlik yaratmayi ve iyi uygulamalari tanitmayr amaglamaktadir.

Odiiller; Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin yil icerisinde
alm|§ olduklari Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari temel alinarak verilir.

U AYA DUnya/Sada: 13/ 21500

TKYD XII. KURUMSAL YONETIM ODULLERI
BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde ilk tu¢ Garanti BBVA
Aksa Akrilik ve Dogus Oto oldu

Ralha 20k chmayan srivetier badegortd A . Wl
» £ pre _ wine
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FAALIYETLER — UYE TOPLANTILARI

TKYD Upyeleri yil icinde iki kez diizenlenen iiye
toplantilarinda bir araya gelme imkani buluyor. Kurumsal
yonetim ile ilgili gundemdeki konulara uygun konuk
konusmacilar ile zenginlesen uye toplantilari, TKYD
uyelerine networking imkani sunuyor.

TKYD UYE BULUSMASI




FAALIYETLER — ULUSLARARASI PROJELER

M Uluslararasi Serbest Te§ebb'L]s Merkezi (CIPE-Center for International Private Enterprise )
B 2005 yilindan bugtine gergeklesen isbirlikleri
B 4 proje anlasmasi
B Bolgesel projeler

B Uluslararasi Finans Kurumu (IFC - International Finance Corporation)
M Uluslararasi Entegre Raporlama A8 (IIRC-International Integrated Reporting Council)
B Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative)

B Turkiye’de orgutsel paydaslik

B Uluslararasi raporlama standartlarinin Turkiye’de tanitilimasi

B Raporlama yapan sirket sayisinin artirilmasi

B Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP-United Nations Development Programme)
B 2005-2007 yillari arasinda “Ozel Sektor ve Kalkinma” projesi

N Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD-European Bank for Reconstruction and Development)

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — YAYINLAR

TKYD Yayinlari is dunyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi makale, arastirma ve raporlari
ulkemize tasimaktadir.

2004 yilindan glinumuze hazirlanan TKYD yayinlarindan bazilari:

KURUMSAL YONETIM
ALGI MASTI!_MASI

~— P oo, Fllle
i o S Snrl—cetlen

mol. o AL , BEl Aile Sirketleri =

Yonetim
Rehberi
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FAALIYETLER — YAYINLAR

e-Kiitiiphane

Kurumsal Yonetim Kutuphanesi (E-Kutuphane); adillik, seffaflik, hesap

verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yonetim
anlayisini yansitan bilgi ve tecrubeyi bir araya getirerek faydaya sunmayi

amaclayan web tabanl bir kutuphanedir. Kurumsal Yénetim

E-Kutuphane, Turkge ve ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, Kitdphanesi
bircok farklh dilde arastirma, kitap, rapor, sunum, tez ve yayin
barindirmaktadir. B _

Turkiye Kurumsal Yonetim Kitlphanesi

arporate Governance Association of T 'Z-’":,

Kurumsal Yonetim Kutuphanesi’ne
www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com adresinden ulasilabilmektedir.

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — iLETiSiM ARACLARI

B Kurumsal Yonetim Dergisi
B Yilda iki kere yayimlanip, 2.000 adet basilmaktadir.

B Bireysel, tuzel uyelerimize, ust duzey yoneticilere ve protokole gonderilmektedir,
www.tkyd.org adresli internet sitemize dijital olarak yuklenmektedir.

B e-Bulten

B Ug ayda bir yayimlanr.

B TKYD’nin www.tkyd.org adresli internet sitesi konuyla ilgili icerigi genis bir kapsamda
ulastirirken, sosyal medya araglariyla iletisim agini genisletmektedir.

m [turkiye-kurumsal-yonetim-dernegi u ITKYD_dernek r.j Itkyd.org.tr

'i /KurumsalYonetim Y[tll /TKYDdernek

ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY



FAALIYETLER — BASIN YANSIMALARINDAN ORNEKLER
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Turkiye
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Derneqi
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