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HAKKIMIZDA

Kurumsal yönetim anlayışının ülkemizde tanınması, gelişmesi ve en iyi uygulamalarıyla hayata 

geçirilmesi misyonuyla hareket eden Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği (TKYD), 2003 

yılında gönüllü bir sivil toplum kuruluşu olarak kurulmuştur. 

Adillik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri üzerine inşa edilen kurumsal 

yönetim anlayışının, etki ettiği tüm alanlarda yol gösterici olma misyonuyla hareket eden 

TKYD; özel sektör, kamu kuruluşları, medya, düzenleyiciler, sivil toplum kuruluşları ve 

akademik dünya arasında bir iletişim ağı kurarak kurumsal yönetim uygulamalarının 

gelişmesini hedeflemektedir.

TKYD; ICGN üyesi ve Global Compact imzacısı olup, Entegre Raporlama Türkiye Ağı 

(ERTA) ve Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Platformu kurucu üyesidir. 
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MİSYON & VİZYON
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ORGANİZASYON YAPISI

TÜRKİYE KURUMSAL YÖNETİM DERNEĞİ 
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DANIŞMA KONSEYİ
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ

İsim
TKYD Görevi

(2021 – 2023)
Şirket Unvan

Dr. Tamer 

Saka
Başkan

BMS Sigorta ve 

Reasürans

Ortak ve Yönetim Kurulu 

Üyesi

Duygu Yılmaz Başkan Yardımcısı Sütaş Grubu
Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Denetim Başkanı

Murat Kolbaşı Başkan Yardımcısı Arzum Yönetim Kurulu Başkanı

Can Çaka Başkan Yardımcısı Anadolu Efes Biracılık CEO

Polat Şen
Yönetim Kurulu Üyesi / 

Sayman
Koç Holding CFO

Av. Senem 

Denktaş 

Yönetim Kurulu Üyesi / 

Sekreter
Hergüner Bilgen Özeke Ortak

Murat Bilgiç Yönetim Kurulu Üyesi
Türkiye Sınai Kalkınma 

Bankası
Genel Müdür

Emir Turan Yönetim Kurulu Üyesi ETİ Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Hakan Ateş Yönetim Kurulu Üyesi Denizbank CEO

Tanyer 

Sönmezer
Yönetim Kurulu Üyesi MCT Yönetim Kurulu Üyesi

Perihan İnci Yönetim Kurulu Üyesi İnci Holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi
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YÖNETİM KURULUYEDEK ÜYELERİ

İsim
TKYD Görevi

(2021 – 2023)
Şirket Unvan

Eray Akdağ Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Borusan Holding A.Ş.
Kamu Politikaları-Kurumsal 

İlişkiler Direktörü

Ali Kamil 

Uzun
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Yönetim Kurulu Danışmanı

Av. Nihal 

Mashaki
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Danışman

Dr. Burak 

Koçer
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Zorlu Holding A.Ş. Genel Sekreter

Güray Karacar Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Sanofi İlaç
Pazara Erişim ve Kamu 

İlişkileri Direktörü

Adnan Akan Yönetim Kurulu Yedek Üyesi PwC Ortak

Av. Burçak 

Ünsal
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Ünsal Hukuk Bürosu Kurucu Ortak

Dr. Kemal 

Erol
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi

Dr. Kemal Erol Hukuk 

Bürosu
Avukat

Ahmet Murat 

Selek
Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Anadolu Isuzu

Bağımsız Yönetim Kurulu 

Üyesi
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DENETİM KURULU ÜYELERİ

DENETİM KURULU ÜYELERİ

DENETİM KURULUYEDEK ÜYELERİ

İsim
TKYD Görevi

(2021 – 2023)
Şirket Unvan

Zeynep Okuyan Denetim Kurulu Başkanı EY Ortak

Şirin Soysal Denetim Kurulu Başkan Yrd. KPMG Ortak

Ali Çiçekli Denetim Kurulu Üyesi Deloitte Ortak

Doğu Özden Denetim Kurulu Üyesi TOFAŞ
Finansal Planlama ve 

Kontrol Direktörü

Av. Sinan Naipoğlu Denetim Kurulu Üyesi
Naipoğlu Hukuk

Bürosu
Ortak

Akif Muslubaş 
Denetim Kurulu Yedek

Üyesi
D.M. YMM Denetçi

Av. Serhan Koçaklı
Denetim Kurulu Yedek

Üyesi

Kolcuğlu Demirkan

Koçaklı Hukuk Bürosu
Ortak

Nalan Uysal
Denetim Kurulu Yedek

Üyesi

Hera Strateji ve 

Yönetim
YKB
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TKYD ÜYELİK AYRICALIKLARI

 1.000’i aşkın bireysel üye ve 150’ye yakın tüzel üye ile tecrübe ve bilgi paylaşımı

 Gündemdeki konuların tartışıldığı üye panelleri ve gündem toplantıları 

 Çalışma gruplarına üyelik ile ortak uygulamalara katılım ve öneri geliştirebilme 

 Eğitim programları ile kişisel ve kurumsal gelişim imkanı

 Üye toplantıları, yıl sonu toplantıları gibi sosyal aktivitelerde iletişim ağı

 Uluslararası konferans ve seminerlere ayrıcalıklı katılım 

 Süreli-süresiz yayınlar ve internet sitesi aracılığı ile kurumsal yönetim alanındaki güncel 

bilgilere öncelikli erişim imkanı
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TÜZEL ÜYELERİMİZ
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ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ENSTİTÜSÜ
HAKKINDA

 2005 yılından bugüne aralıksız olarak yürüttüğümüz eğitim faaliyetlerimiz, 2022 yılı itibarıyla 

TKYD Uluslararası Kurumsal Yönetim Enstitüsü (TKYD UKYE) çatısı altında devam etmektedir.

 TKYD Enstitü, ulusal ve uluslararası iş birliklerinde, kurumsal yönetim ve ilgili alanlarda bilginin 

ve tecrübenin paylaşılmasını ve iyi uygulamaların geliştirilmesine destek olmayı hedeflemektedir.
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ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ENSTİTÜSÜ
YÜRÜTME KURULU

Ali Kamil Uzun
Yürütme Kurulu Başkanı

Dr. Burak Koçer
Yürütme Kurulu Üyesi

Av. Nihal Mashaki
Yürütme Kurulu Üyesi

Murat Selek
Yürütme Kurulu Üyesi

Tanla Yumrukçal
Yürütme Kurulu Üyesi
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ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ENSTİTÜSÜ
EĞİTİM POLİTİKASI
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ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ENSTİTÜSÜ
EĞİTİM KATEGORİLERİ

Kurumsal Yönetim

Yönetim Kurulları ve 

Komiteler

Risk ve Kriz Yönetimi

ESG ve Stakeholder 

Engagement

(İç / Dış) Uyum ve Denetim
Halka Açık Şirketlerde (SPK) 

ve Mevzuat

PerformansYönetimi ve 

Yetki Devri

Kurumlarda Vizyon, Misyon, 

Değerler ve Şirket Kültürü

Sertifika Programı

Yönetim Kurulu -

İcra Kurulu

Aile Şirketlerinde Kurumsal 

Yönetim Uygulamaları
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FAALİYETLER – YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ MENTORLUK VE 

GELİŞTİRME SERTİFİKA PROGRAMI

Kurumların güçlü ve sürdürülebilir bir yapıya sahip olmaları amacıyla hazırlanan “Yönetim Kurulu Üyeliği Mentorluk ve Geliştirme Programı” 

çevrim içi olarak düzenleniyor.

Programa halihazırda yönetim kurulu üyesi olanlar, aile şirketlerinde yönetime katılan ya da katılmaya hazırlanan yeni nesil aile üyeleri, yönetim 

kurulu üyeliğine aday C Level yöneticiler ve yönetim danışmanları başvurabiliyor.

Kendi alanlarında öncü isimlerin deneyimlerini paylaştığı program; Eğitim, Tecrübe Paylaşımı Webinar’ları, Mentor-Menti Görüşmeleri ve Yönetim 

Kurulu Simülasyonları olmak üzere toplam dört bölümden oluşuyor. 

Yönetim kurulu simülasyonları, Galatasaray Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi iş birliği ile gerçekleştiriliyor ve Katılım Belgesi veriliyor. 

Alanında uzman ve tecrübeli çok değerli eğitmenlerin katkı sağladığı bu programın mentorları arasında; Aclan Acar, Ahmet Dördüncü, Ali Ülker,

Arzuhan Doğan Yalçındağ, Duygu Yılmaz, Feyyaz Ünal, Hurşit Zorlu, Murat Ülker, Orhan Turan, Perihan İnci, Dr. Tamer Saka, Tanyer Sönmezer, Tayfun 

Bayazıt ve Dr.Yılmaz Argüden gibi iş dünyasının önemli liderleri yer alıyor. 

16 hafta süren programın içeriğine buradan ulaşabilirsiniz.

Programa ilişkin detaylı bilgi ve kayıt için: myboardmember@tkyd.org - 0 212 347 62 00 

TKYD üyeleri, programa %15 indirimli olarak katılabiliyor.

Sertifika Programı

https://www.myboardmember.com.tr/dosya/YKU-Mentorluk-ve-Gelistirme-Programi.pdf
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FAALİYETLER – KURUMSAL YÖNETİM TEMEL EĞİTİM PROGRAMLARI

2008 yılından bu yana büyük ilgi ile takip edilen Kurumsal Yönetim Temel Eğitim Programı; 

Hissedarlar ve Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’ne özel olarak yılda birkaç kez 

düzenlenmektedir. 

Programlarda konu teorik olarak aktarıldıktan sonra, deneyim paylaşımı ve uygulama 

örnekleri bölümü ile tamamlanmakta ve katılımcılara zengin bir içerik sunulmaktadır.
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FAALİYETLER – ÇALIŞMA GRUPLARI

TKYD bünyesinde gündem doğrultusunda oluşturulan çalışma grupları dernek 

faaliyetlerinde etkinliği artırmayı amaçlamaktadır. 

Çalışma grupları;

Halka Açık Şirketler Çalışma Grubu

Kurumsal Yönetim Uygulamaları Çalışma Grubu

Yeni Nesiller Çalışma Grubu

ESG (Çevresel, Sosyal ve Kurumsal Yönetim) Çalışma

Grubu
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FAALİYETLER – ANADOLU SEMİNERLERİ

Anadolu’da 50’ye yakın ilde 80’i aşkın seminer ile yaklaşık 4.000 ana hissedara erişim 

sağlanmıştır.

Özel Sektör Temsilcilerinin Katılımına Açık Paneller

Üniversite Ziyaretleri

Yerel Medya Toplantıları
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FAALİYETLER – ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ZİRVESİ

TKYD tarafından 2008 yılından beri düzenlenen Uluslararası Kurumsal Yönetim Zirvesi iş dünyası profesyonellerini,

kamu ve düzenleyici kurum temsilcilerini, şirketlerin yönetim kurulu başkanı ve üyelerini, akademisyenleri, aile

şirketi temsilcilerini, şirketlerin pay sahiplerini, basın ve medya mensuplarını bir araya getirmektedir.



ABOUT CORPORATE GOVERNANCE ASSOCIATION OF TURKEY

FAALİYETLER – XIV. ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ZİRVESİ

TKYD olarak TÜSİAD iş birliği ile düzenlediğimiz 

XIV. Uluslararası Kurumsal Yönetim Zirvesi, kamu, 

iş dünyası ve uluslararası alandan uzmanların 

katılımıyla 17 Mayıs 2022 tarihinde gerçekleşti. 
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FAALİYETLER – ULUSLARARASI KURUMSAL YÖNETİM ZİRVESİ
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FAALİYETLER – KURUMSAL YÖNETİM ÖDÜLLERİ

Her yıl Kurumsal Yönetim Zirvesi’nde verilen “Kurumsal Yönetim Ödülleri” kurumsal 

yönetim ile ilgili bilinilirlik yaratmayı ve iyi uygulamaları tanıtmayı amaçlamaktadır. 

Ödüller; Borsa İstanbul Kurumsal Yönetim Endeksi'nde yer alan şirketlerin yıl içerisinde 

almış oldukları Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notları temel alınarak verilir.
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FAALİYETLER – ÜYE  TOPLANTILARI

TKYD Üyeleri yıl içinde iki kez düzenlenen üye 

toplantılarında bir araya gelme imkanı buluyor. Kurumsal 

yönetim ile ilgili gündemdeki konulara uygun konuk 

konuşmacılar ile zenginleşen üye toplantıları, TKYD 

üyelerine networking imkanı sunuyor. 
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FAALİYETLER – ULUSLARARASI PROJELER

 Uluslararası Serbest Teşebbüs Merkezi (CIPE-Center for International Private Enterprise ) 

 2005 yılından bugüne gerçekleşen işbirlikleri

 4 proje anlaşması 

 Bölgesel projeler

 Uluslararası Finans Kurumu (IFC - International Finance Corporation)

 Uluslararası Entegre Raporlama Ağı (IIRC-International Integrated Reporting Council)

 Küresel Raporlama İnisiyatifi (GRI-Global Reporting Initiative) 

 Türkiye’de örgütsel paydaşlık

 Uluslararası raporlama standartlarının Türkiye’de tanıtılması 

 Raporlama yapan şirket sayısının artırılması

 Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP-United Nations Development Programme)

 2005-2007 yılları arasında “Özel Sektör ve Kalkınma” projesi

 Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD-European Bank for Reconstruction and Development)
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FAALİYETLER – YAYINLAR

TKYD Yayınları iş dünyasını yakından ilgilendiren uluslararası makale, araştırma ve raporları 

ülkemize taşımaktadır. 

2004 yılından günümüze hazırlanan TKYD yayınlarından bazıları:
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FAALİYETLER – YAYINLAR

e-Kütüphane

Kurumsal Yönetim Kütüphanesi (E-Kütüphane); adillik, şeffaflık, hesap 

verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri üzerine inşa edilen kurumsal yönetim 

anlayışını yansıtan bilgi ve tecrübeyi bir araya getirerek faydaya sunmayı 

amaçlayan web tabanlı bir kütüphanedir. 

E-Kütüphane, Türkçe ve İngilizce olarak hazırlanmış olmakla birlikte, 

birçok farklı dilde araştırma, kitap, rapor, sunum, tez ve yayını 

barındırmaktadır. 

Kurumsal Yönetim Kütüphanesi’ne 

www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com adresinden ulaşılabilmektedir.
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FAALİYETLER – İLETİŞİM ARAÇLARI

 Kurumsal Yönetim Dergisi 

 Yılda iki kere yayımlanıp, 2.000 adet basılmaktadır.

 Bireysel, tüzel üyelerimize, üst düzey yöneticilere ve protokole gönderilmektedir, 

www.tkyd.org adresli internet sitemize dijital olarak yüklenmektedir.

 e-Bülten 

 Üç ayda bir yayımlanır.

 TKYD’nin www.tkyd.org adresli internet sitesi konuyla ilgili içeriği geniş bir kapsamda 

ulaştırırken, sosyal medya araçlarıyla iletişim ağını genişletmektedir.

/türkiye-kurumsal-yönetim-derneği

/KurumsalYonetim

/TKYD_dernek

/TKYDdernek

/tkyd.org.tr
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FAALİYETLER – BASIN YANSIMALARINDAN ÖRNEKLER



Gayrettepe Mahallesi, Yıldızposta Caddesi No: 6 Akın Sitesi 1. Blok K: 7 D: 14 Beşiktaş-İstanbul

Telefon: +90 212 347 62 00 Faks: +90 212 347 62 01 


