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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan, Ran Lojistik Hizmetleri A.S. hakkinda dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.nin SPK'nin 2005 yilinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerini
baz olarak hazirladigi ve SPK tarafindan 24.04.2009 tarih ve 5347 sayili yazilari ile kabul
edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Metodolojisine uygun olarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan dlzenlenen Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet belge, bilgi, dosya, firmanin kamuya agiklamis oldugu veriler
ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmigtir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik
Ilkelerini Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK
ve BDDK yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis
etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdiilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet
sitesi aracilidi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug
itibariyle Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim Hizmetleri
A.S.'nin kamuya acikladigi metodolojisi ile olusan bir kurum goéristdir.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi,
elden cikartilmasi igin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek
sirkete yapilan yatinmlardan dolayl karsilasilan her tirli zarardan KOBIRATE A.S.
sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. Iznimiz olmadan vyazili ve elektronik ortamda
basilamaz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.
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1- PAY SAHIPLERI 70.00§
2- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 76.604
3- MENFAAT SAHIPLERI 75.61
4- YONETIM KURULU 58.82

DERECELENDIRMENIN OZETIi

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim

Hizmetleri A.S.’nin, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal

Yénetim  Ilkeleri'ne  uygun  olarak
hazirladigi ve yine ayni dizenleyici
kurulusga onaylanan Kurumsal Yoénetim
Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine
uygun olarak RAN Lojistik Hizmetleri
A.S.nin  Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygunlugunun derecelendirmesi, sirket
merkezinde belgeler (zerinde yapilan
calismalar, yodnetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler
neticesinde sonuglandiriimistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer
aldigi Gzere derecelendirme calismasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim
Kurulu bashklar altinda 388 kriterin
incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S metodolojisine goére
degerlendirilmesi sonucu RAN Lojistik

Hizmetleri A.S'nin  Kurumsal Ydnetim
Uyum Derecelendirme Notu 7,04 olarak
belirlenmistir. Bu sonug, RAN Lojistik’in
SPK tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine dénemli 6lclide uyum
sagladi§i IMKB’nin Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde bulunmayr hak ettigini,
ancak buylk riskler teskil etmese de bazi
iyilestirmelere  gereksinimi  oldugunu
gdstermektedir.

Sirket icin olusabilecek riskler dnemli
o6lgide tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklar
adil sekilde gézetilmektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve

seffaflik iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Yénetim  kurulunun

yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu, ancak blylk
riskler teskil etmese de kurumsal
ybnetim ilkeleri cercevesinde bazi
iyilestirmelere gereksinimi vardir.
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Ozet olarak ana basliklar halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;
Pay Sahipleri, béliminden RAN
Lojistik’in ulastigi notun 70,00 oldugu
gorilmektedir. Boélimle ilgili olarak
Sirketin SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine
onemli olclde uyum sagladigi
gorilmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani
Namik Kemal Korkmaz ayni zamanda
Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ydneticisi
olarak da gorev yapmaktadir. Ona bagl
olarak calisan iki personelle birlikte s6z
konusu birimin gérevinin gereklerini
yerine getirebilecek vyeterlilikte oldugu
kanisina varilmistir.

Genel  kurul cadrilarinda ilkelerde
belirtilen  sirelere uyulmasi, genel
kurullarin mevcut yasa, mevzuat ve ana
s6zlesmeye uygun yapilmasi, genel kurul
oncesi pay sahiplerinin bilgilendirmesine
yonelik olarak "“Bilgilendirme Dokimani”
hazirlanmasi, pay sahiplerinin oy
kullanma hakkini zorlastiran prosediir ve
oy sayisinda ust sinir uygulamasina
doénuk kisitlamalarin bulunmamasi, higbir
payin genel kurulda yoénetim kuruluna
aday goésterme imtiyazinin bulunmamasi,
paylarin devrinde herhangi bir kisitlama
bulunmamasi, kar daditim politikasinin
olusturulmasi ve kamuoyuna
duyurulmasi ilkelere  uyum saglanan
uygulamalar olarak dederlendirilmistir.

Buna karsilik; pay sahiplerinin bilgi alma
ve pay sahipligi haklarinin kullaniimasi
konusunda énemli bir kriter olan “Ozel
Denetgi Tayini” ve “Birikimli Oy Sistemi”
ile kar payr avansi hakkinda ana
s6zlesmede bir dlizenleme olmamasi
ivilestirmeye muhtag alanlar olarak
belirlenmistir.

RAN Lojistik'in Kamuyu Aydinlatma ve
seffaflik bdélimindeki uygulamalariyla
ilkelere oldukga iyi dlzeyde uyum
sagladigi ve ulastigi notun 76,60 oldugu
gorilmektedir. Bu bolimde, sirketin;
Bilgilendirme Politikalari’nin olusturulmus
olmasi, Igeriden Ogrenenlerin Ticaretin
Konu Olabileceklerin Listesi’ni
kamuoyuna duyurulmasi, gergek kisi
nihai hakim pay sahiplerini internet
sitesinde  agiklanmasi ve  Badimsiz

Denetim Kurulusu'nun rotasyona tabi
tutulmasi olumludur. Ancak, yillhk faaliyet
raporu iceriginde, periyodik ~ mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam
olarak yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uydudguna dair yOnetim
kurulu uyesi/Uyeleri ve ust yodnetimin
imzali beyanlari bulunmamasi, faaliyet
raporu ve sirketin resmi internet
sitesinde belirlenen bazi eksiklikler bu
bélimle ilgili olarak yeniden go6zden
gecgirilmesi gereken hususlar olarak
degerlendirilmistir.

Menfaat Sahipleri béliminde RAN
Lojistik’in notu 75,61 olarak belirlenmis
ve bu bélimdeki uygulamalariyla sirketin
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne iyi
seviyede uyum sadladigi tespit edilmistir.
Sirketin calisanlarina yonelik yeterli bir
insan  kaynaklari  politikasi  olmasi,
musteri ve tedarikcilerin haklarina iliskin
ayrintih dizenlemelerin bulunmasi, etik
kurallarin olusturulup kamuya
aciklanmasi olumlu uygulamalardir.
Menfaat sahipleri ve kamu kurumlan ile
onemli hukuksal anlasmazlhiklarin
olmamasi; calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve kamu otoriteleri ile
olusturulan yazili prosediirlere ve etik
dedgerlere uygun iliskiler kuruldugunun
gostergeleri olarak degerlendirilmistir.
Calisanlarin yonetim kurulunda temsilci
bulundurmamalari ve kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarinin henlz bir
politika olarak belirlenip kamuya
aciklanmamis olmasi bu bdlimde tespit
edilen en 6nemli eksiklerdir.

Yonetim Kurulu béliminde ise Sirket'in
ulastigi not 58,82 olarak
dederlendirilmistir. Derecelendirme
calismasinda Sirketin en disik not aldig
alan olan Yonetim Kurulu béliminde
SPK'nin  Kurumsal Ydénetim Ilkelerine
uyum saglamaya calistigi gorilmektedir.
RAN Lojistik’in yonetim kurulu dyeleri
sirketin faaliyet konusunda deneyimli
kisiler olup, sirketin misyon ve vizyonunu
belirleyip kamuya aciklamislardir. Bes
(5) kisiden olusan yo6netim kurulunun
ikisi(2) bagimsiz  Uye  statlisiinde
dolayisiyla icraci olmayan Uyeler olup
diger Ug(3) Uye icrac Uyelerdir. Denetim



ve Kurumsal Ybnetim Komiteleri
olusturulmustur.

Yonetim kurulu UGyelerinin huzur hakki
olmamasi, Sirket genel muidadridnin
komitede goérev almasi ve ybnetim
kuruluna Uye segiminde birikimli oy
yonteminin  uygulanmamasi ise bu
bélimle ilgili iyilestirmeye acik alanlar
olarak belirlenmistir.

Bu tespitler sonucu RAN Lojistik
Hizmetleri AS, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Ilkelerini baz alarak yapilan genel
degerlendirmede 7,04 puan alarak IMKB
Kurumsal Ydénetim Endeksi'ne girmeye
hak kazanmistir. Kurumsal yoOnetim

uygulamalarinin surekli gelisim
gerektirdigi g6z ardi edilmeden
noksanliklarin  tamamlanmasi, yanhs
uygulamalarin dizeltilmesi ve

gelistirilmesi halinde gelecekte SPK'nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu
daha yukari tasimasi mimkin
olabilecektir.



2. DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
firmalann yoénetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat
sahipligini ilgilendiren dizenlemelerin,
tam anlamiyla seffaf ve dogru
bilgilendirmenin gunumiz modern
kurumsal yodnetim ilkelerine uygun
yapilip yapilmadigini  denetleyen ve
mevcut duruma karsilik gelen bir notu
veren sistemdir.

1999 Yilinda Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti  OECD  Kurumsal
Yénetim Ilkelerini Bakanlar Kurulu’nda
onaylamis ve yayinlamistir. Bu tarihten
itibaren ilkeler, diinya genelinde karar
alicllar, yatinmcilar, pay sahipleri ve
sirketler acisindan uluslar arasi bir
referans haline gelmistir. Ilkeler 2002
yilinda yeniden gézden gegirmeye tabi
tutulmus ve glinimize uygun hale
getirilmistir.

Tlrkiye'de ise Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yoénetim ile ilgili
calismalar Ustlenmistir. SPK ilk olarak
2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini
olusturmus, daha sonra da 2005 yilinda
mevcut ilkeleri yeniden gbdzden gegcirip
yayinlamistir. Ilkeler, Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lGzere
dort ana baglik altinda toplanmistir.

SPK'nin disinda BDDK'da 01.11.2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmeligi ile
Bankalarin uygulamasi gerekli kurallar
bu yénetmelikte toplamistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
Hizmetleri A.S. (Kobirate A.S) Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi'ni Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine (SPKKYI) bire bir esas alan bir
sistemle gercgeklestirmektedir. Bu
sistemde firmalar SPKKYi'ne uygun
olarak Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve

Yonetim Kurulu olmak Uzere dort ana
baslik altinda analiz edilir.

Bu analiz sirasinda is akisinin ve analiz
yonteminin Kobirate A.S. Etik Ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Bu analiz sirasinda firmanin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
dlcebilmek icin IMKB’de islem géren
firmalarda 388 adet farkh kriter gozetilir.
Bu kriterler Kobirate A.S.'ye 6zel olan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Soru
Setlerine dénustirtlmis olup firmalar ya
da bankalardan bu sorularin cevaplari
elektronik ortamda alinmaktadir. Alinan
cevaplar derecelendirme uzman ve
analistlerince incelenmekte, tekrar
kontrol edilmekte ve sonuglariyla birlikte
bir rapor haline getirilip Kobirate
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Komitesine nihai karar icin
sunulmaktadir.

Firmanin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Komitesi‘'nden alacagdi
puan 0 ile 10 arasinda olmaktadir. Bu
puantajda 10 mukemmel, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine  tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise c¢ok
zayif mevcut yapida SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleriyle hicbir anlamda uyum
bulunmadigi anlamina gelmektedir.

Bu anlamda toplam nota ulasmada
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de benimsemis
oldudu oranlarda:

e Pay Sahipleri %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35

e Menfaat Sahipleri %15

e YOnetim Kurulu %25

agirliga sahip olarak degerlendirmeye
alinmakta ve nihai nota ulasiimaktadir.



Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uygun/Dogru Uygulama

* simgesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uygun Olmayan/Yanlis
Uygulama

v'/* simgesi SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uygun Hale Getirilmesi igin
Gelistirilmesi Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3.

SIRKETIN TANITIMI

. ran

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

“ssmmmiogistics

: Ran Lojistik Hizmetleri A.S.
: Fevzi Pasa Mah. No:63 D: Kigukbakkalkdy

Atasehir, Istanbul

: (0216) 5641000
: (0216) 5641095
D www.ran.com.tr

: 29/05/1990
: Istanbul Ticaret Sicili 265495 / 213067
: 20.000.000.-TL

. Uluslararasi tasimacilik, antrepo-depoculuk ve

gumrikleme

Lojistik Sektdru

Derecelendirme Ile Ilgili Sirket Temsilcisi:

Namik Kemal Korkmaz

Yonetim Kurulu Uyesi / Yatinmar Iliskileri ve SPK Mevzuati Koordinatéri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

nkkorkmaz@ran.com.tr;

(0216) 5641000


http://www.optimafaktoring.com.tr/
mailto:nkkorkmaz@ran.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Ortak Adi Payi (TL)

Ramiz Benli 4.999.997,58
RANGUM Gumriik Misavirligi Ltd. Sti. 229.212,60
Gullhun Gllfen Benli 149.606,30
Haluk Benli 149.606,30
Hakan Kavruk 149.606,30
Levent Zincirkiran 1
Namik Kemal Korkmaz 1
Yunus Saydam 1
Hasan Usta 1
Necmi Gegmez 149.606,30
Yiksel Taskoparan 149.606,30
Halka Acik Kisim 13.952.754,33
Toplam 20.000.000

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Icraci/
Icraci Degil

Ramiz Benli Yonetim Kurulu Baskani Icraci

Hakan Kavruk Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Genel Icrac

Mudir / CEO

Namik Kemal Korkmaz Yoén.Kur.Uyesi & Denetim Komitesi Baskani | Icraci

Yunus Saydam Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil
Hasan Usta Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci Degil

Sirket Ust Yonetimi

' Ad/ Soyadi Unvani

Hakan Kavruk Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Genel
Mudar & CEO

Marek Pusig Lojistik Operasyon Grup Baskani

Levent Zincirkiran Lojistik Operasyon Grup Baskan Yardimcisi-
Satis, Pazarlama

Namik Kemal Korkmaz Yoénetim Kurulu Uyesi, Koordinatér-Yatirimci
Iliskileri ve SPK Mevzuati

Bahri Gul Mali MUsavir

Zehra Yazgag Sena CFO

Okan Anitas Genel Midir Yardimcisi-Yurtici Lojistik




YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Yunus Saydam Komite Baskani
Hasan Usta Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Namik Kemal Korkmaz Komite Baskani
Hakan Kavruk Komite Uyesi

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait Bilanco
karsilastirmasi

2010/9(Bin) 2011/9(Bin) Degisim %

Doénen Varliklar 24.662 27.421 11,19
Ticari Alacaklar 10.021 13.110 30,82
Duran Varliklar 18.116 20.166 11,32
Kisa Vadeli Yukumlualtkler 12.059 23.135 91,85
Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.563 10.130 122,00
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 2.212 3.094 39,87
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.761 2.565 45,66
Odenmis Sermaye 20.000 20.000 0

Oz Kaynaklar 28.507 21.358 -25,08

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait Kar/Zarar Tablosu
Karsilastirmasi

2010/9(Bin) 2011/9(Bin) Degisim %

Satis Gelirleri 30.025 47.964 59,75
Brit Kar/Zarar 4.144 2.078 -49,86
Faaliyet Kari/Zarari (553) (6.456) -1.067,45
Vergi Oncesi Kar/Zarar 749 (6.495) -967,16
Net Kar/Zarar 578 (6.753) -1.268,34

Kaynak : www.kap.gov.tr



Sirketin Kisa Tarihgesi

Ran Lojistik, 22.05.1990 tarihinde "Ran Trans Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret Limited
Sirketi" unvani ile kurulmus, 16.08.2007 tarihinde "Ran Lojistik Hizmetleri Anonim
Sirketi" olarak nev'i degistirerek anonim sirket statisiine gecmistir. 2009 yili Ekim
ayinda halka arzedilen ve 2009 Kasim ayinda IMKB’de islem gérmeye baslayan sirketin
halka arz slireci ve sonrasinda dedisen sermaye ve ortaklik yapisinin gelisimi asadida
sunulmustur;

a) RAN LOJISTiK HIZMETLERI AS’'nin 25.06.2009 tarihli Olagan Usti Genel Kurul
Toplantisinda;

— Sirket sermayesinin 7.100.000.-TL'den dagitilmayan 2007 yil karinin 2.400.000 TL'lik
kisminin sermayeye eklenmesi ile 6nce 9.500.000 TL'ye cikarilmasi ve daha sonra da
12.700.000 TL'ye arttirlmasi ve arttirilan 3.200.000. TL'lik kisminin (sirket sermayesinin
%?25,196's1) tamaminin mevcut ortaklarin rigchan haklarinin tamamen kisitlanmak tzere
halka arz edilmesi ve konuyla ilgili prosediiriin takibi icin yonetim kurulunun vyetkili
kiinmasina karar verilmistir. 06.11.2009 tarihinde IMKB de islem gérmeye baslayan
sirketin halka arz 6ncesi ve sonrasi olusan ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi/Unvani TL Yizde (%) TL Yizde (%)

Ramiz Benli 5.893.000 83,00 7.885.000 62,09
Ugur Ozer 710.000 10,00 950.000 7,48
LTK Gimrik Mis. Ltd. Sti 142.000 2,00 190.000 1,50
Gllhun Gilfem Benli 71.000 1,00 95.000 0,75
Haluk Benli 71.000 1,00 95.000 0,75
Hakan Kavruk 71.000 1,00 95.000 0,75
Necmi Gecmez 71.000 1,00 95.000 0,75
Yiksel Taskoparan 71.000 1,00 95.000 0,75
Halka Agik Kisim 3.200.000 25,20
TOPLAM 7.100.000 100,00 12.700.000 100,00

b) Ramiz Benli'ye ait 4.710.000-TL (6denmis sermayenin %37 i) ve Ugur OZER’e ait
950.000-TL (6denmis sermayenin %7,48 i) tutarindaki kurul kaydina alinmis hisselerinin
IMKB'de satisi sonrasi olusan yeni ortaklik yapisi asadidaki gibi olup; bu degisiklik
28.06.2010 tarihli KAP agiklamasi ile duyurulmustur.

Ortagin Adi/Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Ramiz Benli 3.175.000,00 25,00
LTK Gimrik Mis. Ltd. Sti 190.000,00 1,50
Gllhun Gllfem Benli 95.000,00 0,75
Haluk Benli 95.000,00 0,75
Hakan Kavruk 95.000,00 0,75
Necmi Gegmez 95.000,00 0,75
Yiksel Taskoparan 95.000,00 0,75
Bllent Gorer 1,00 0,00
Halka Agik Kisim 8.859.999,00 69,76
TOPLAM 12.700.000,00 100,00
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c) 27.05.2010 tarihinde yapilan genel kurulda;

Yonetim Kurulu’nun o6nerdigi sekilde, 6.092.566-TL. tutari Hisse Senedi Satis Primi,
1.207.434-TL.’lik tutari da Ozel Fonlar hesabindaki Istirak Satis Kari olmak lizere toplam
7.300.00.-TL tutarin sermayeye eklenerek mevcut ortaklara bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmasina karar verilmis ve 30.06.2010 tarihinden itibaren bedelsiz hisseler pay
sahiplerine dagitilmistir. Bu gelisme ile sirketin sermaye dadilimi asadidaki sekilde
gergeklesmis ve 02.07.2010 tarihli KAP agiklamasi ile duyurulmustur;

Ortagin Adi/Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ramiz Benli 5.000.000,00 25,00
Gulhun Gullfem Benli 149.606,30 0,75
Haluk Benli 149.606,30 0,75
Hakan Kavruk 149.606,30 0,75
Necmi Gegmez 149.606,30 0,75
Yuiksel Taskoparan 149.606,30 0,75
LTK GUimrik Mdas. Ltd. Sti 299.212,60 1,50
Bllent Gorer 1,58 0,00
Halka Acik Kisim 13.952.754,33 69,76
TOPLAM 20.000.000,00 100,00

2000'li yillarda kurdugu Avrupa adi, uydu takip sistemi ile donatilan arag filosu ile
Turkiye'nin ve Avrupa'nin 6nde gelen (Uretici ve tedarikcilerine hizmet vermektedir.
Avrupa'nin énde gelen lojistik firmalar ile yapilan global ortaklik anlasmalari sonucunda
filosunun kuvvetlendiriimesiyle birlikte 06zellikle kara tasimaciliinda tim Avrupa
Ulkelerine ve bu (lkelerden Tlrkiye'ye komple-parsiyel / komple sevkiyatlarini
gerceklestirmektedir.

Depolama alaninda sadladigi verimlilik sonucunda ilave yatirim yapilarak hizmet ve gelir
cesitliligine gidilmistir.

Ran Lojistik tarafindan ginimizde uluslararasi karayolu tasimaciidi (parsiyel/komple),
genel antrepo ve depolama hizmetleri, sundurma hizmetleri, ving hizmetleri, adir yuk
tasimaciligi transit aktarma, ic gimrik aktarma ve ata karnesi islemleri, yurt ici son
nokta dagitim hizmetleri, raporlama stok takibi hizmetleri sunulmaktadir

ISO 9001-2008 Kalite Yonetim Sistemleri, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemleri,
OHSAS 18001:2007 Isci Saghdi ve Is Givenligi Yonetim Sistemleri ve ISO 27001:2005
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri kalite belgelerinin getirdigi sorumlulugu hizmetin her
alaninda basariyla uygulamaktadir.

Ran Lojistik, FIATA Uyesidir.

iSTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
DTC Tasimacilik ve Ticaret Limited Sirketi : Ran Lojistik Hizmetleri A.S.'nin %99
oraninda istirak ettigi bagli ortakligi DTC Tasimacilik ve Ticaret Limited Sirketinin faaliyet
konusu gayrimenkul iktisap etmek, bunlar Uzerinde hazir yapi seklinde binalar insa
etmek ve bu tesislerin kiraya verilmesidir.
Ran Deniz ve Hava Tasimacilik Hizmetleri A.S. : Deniz ve hava tagimacilidi alaninda

grubun etkinligini arttirmak ve ciroyu ylkseltmek amaciyla 24.02.2010 tarihinde "Ran
Deniz ve Hava Tasimacilik A.S." sirketi kurularak %51 oraninda istirak edilmistir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI
A. PAY SAHIPLERI

v

'75 "100

| FAY SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
var ve gorevlerini geregi gibi
yvyerine getirmektedir.

v Bilgilendirme politikalari
diizenlenmis ve kamuya
duyurulmustur.

v Genel kurullar yasa ve
mevzuata uygun yapilmaktadir.

v Genel kurul gagrn sekli ve
zamani uygun ve genel kurul
oncesi pay sahiplerine bilgi
akisi yeterlidir.

v Genel kurul giindemine iliskin
bilgilendirme dokiimani
hazirlanmaktadir.

v Genel kurula katihhm ve oy
kullanma yontemi sirketin
internet Sitesinde
yayinlanmaktadir.

v" Oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici prosediirler ve pay
sahibinin kullanacagi oy
sayisina ist sinir uygulamasi
bulunmamaktadir.

v Higbir paya oyda herhangi bir
imtiyaz taninmamistir.

v Paylarin devrinde kisitlama
yoktur.

v Kar dagitim politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

X Genel kurullar mevzuatla
belirlenen siireler igerisinde
yapilmamaktadir.

X Genel kurul cagrilarinda
toplantilarin kamuya acik olarak

yapilacagi hususuna yer
verilmemektedir.

X Ana sozlesmede, pay
sahiplerine 6zel denetgi tayini
talep etme hakki
diizenlenmemistir.

X Azlhik pay sahiplerine birikimli
oy kullanma hakki
taninmamistir.

X 'Ana sozlesmede kar payi avansi
uygulamasi diizenlenmemistir.

v [% Genel kurullarda, yénetim
kurulu iliye adaylari hakkinda
hangi bilgilerin aciklanacagi
hususunun sirket ana
sozlesmesinde yer almasi uygun
olacaktir.

v'[%Genel kurul cagrilarinda
toplantilarin kamuya acik olarak
yapilacagi hususuna yer
verilmemektedir.

¥'[%Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi'ne yapilan sozlii bilgi
taleplerinin kaydi tutulmahdir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gzere pay sahipligi hakkinin
kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklari, pay
sahiplerinin genel kurula katilim haklari,
pay sahiplerinin oy haklarn, azinlik pay
sahiplerinin haklari, pay sahiplerinin kar
payl alma haklar, pay sahiplerinin
istediklerinde istedigi kisilere paylarini
devredebilme haklar ve pay sahiplerinin
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timine esit islem ilkesi basliklari
cercevesinde 100 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bélimden 70,00
puan almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi

RAN Lojistik'te pay sahipleri ile
iliskiler, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
tarafindan ylritdlmektedir. Bu birim
2009 vyilinda olusturulmus ve ayni
tarihte Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Kurumsal Yénetim Baskani Namik Kemal
Korkmaz'in ybnetimine verilmistir.
Birimde iki calisan goérevilendirilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde sayilan
gorevlerin geredi gibi yerine getirildigi
gorulmustdr.

Pay sahipleri defterinin glincel oldugu,
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
en iyi sekilde kullandiriimasi icin gayret
gosterildigi, sirkete telefon, faks ve e-
posta yoluyla yapilan bilgi taleplerinin
karsilanmakta oldugu belirlenmistir. Yazil
bilgi talepleri ve verilen cevaplar birim
bliinyesinde muhafaza edilmekte ise de
telefonla gelen bilgi talepleri ve verilen

cevaplarin kaydinin tutulmadigi
gorulmustar.

Pay sahipligi haklarinin kullanimi
kapsaminda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi genel kurula iliskin
dokimanlarin hazirlanarak Sirket

merkezi ve sirketin resmi internet
sitesinde incelemeye sunuldugu, oylama
sonuglarinin kaydinin tutulup ayni sekilde
Sirketin internet sitesinde yayinlandigi
tespit edilmistir.

b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin saghkh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler
pay sahiplerinin kullanimina sunulmakta
ve bu amagla sirketin internet sitesi
www.ran.com.tr; etkin olarak
kullaniimaktadir.

Pay sahiplerinin telefon ve/veya diger
iletisim araglann ile yazili  olarak
ulastirdiklar bilgi isteklerini de en kisa
strede yanitlandigi ve istenilen bilginin

tam, zamaninda ve o6zenli bir sekilde
verildigi gozlemlenmistir. Ancak pay
sahipleri tarafindan sézlli olarak sorulan
sorular ve yetkililerce verilen cevaplarin
da duzenli olarak muhafaza edilmesi
uygun olacaktir.

Sirketin, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Bilgilendirme Politikalan”
internet sitesinde yayinlanmakta ve pay
sahiplerinin bilgi alma hakklr anilan
politikalar kapsaminda ayrintih olarak
aciklanmaktadir. Sirketin  hukukgulari,
pay sahipleri tarafindan kendisine
yeterli, gergcek ve/veya zamaninda bilgi
verilmemesi nedeniyle genel kurul
kararlarinin iptali ydninde acilan bir
dava bulunmadigi belirtilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde “Her pay
sahibinin bireysel olarak genel kuruldan
6zel denetci atanmasini talep etme
hakki”  konusunda bir dizenleme
yapilmamis olmasi bu alt boélimle ilgili
olarak ilkelere uyum sadlamayan bir
alan olarak belirlenmistir.

c. Genel Kurula Katillm Hakki

RAN Lojistik, genel kurul toplanti
surecindeki uygulamalar, bu alt bdlim
kapsamindaki ilkelere oldukgca iyi
seviyede uyum saglamistir.

Genel kurul davet duyurular, toplant
tarihinden (¢ (3) hafta dénce, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, ulusal ve yerel
gazeteler ve internet araclhdr ile
yapilmistir. Ilan icerigi ve giindem
maddelerinin sunumu, farkl yorumlara
yol acmayacak sekilde yeterince aciktir.
Glndem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokimani hazirlanmis ve
pay sahiplerinin toplantida gorisullecek
konulara yeterince hakim olmalari
saglanmistir.

Toplantiya katilamayacak olanlar igin
hazirlanan vekaletname oOrnekleri yazili
basinda ve elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmus, pay
sahiplerinin ilgi ve katihminin st
dizeyde olmasina calisiimistir.
Toplantida glindem maddeleri ayri ayrni
oylanmis, sayillmis ve pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyurulmustur.
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Toplanti  tutanaklari Gzerinde vyapilan
incelemelerde; yo6netim kurulu dGyeleri,
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi yoneticisi
diger ilgililerin toplantiya katildiklari;
toplanti baskaninin, toplantiyr adil ve pay
sahiplerinin haklarini kullanmalarini
saglayacak etkinlikte yoOnettigi, pay
sahiplerine yilhik faaliyet raporu, sirketin
mali tablolar, performans goéstergeleri gibi
konularda bilgi verildigi belirlenmistir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile
malvarhiginda degisiklik meydana getiren
bélinme ve hisse dedisimi, o6nemli
tutardaki maddi/maddi olmayan varhk
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesi veya badis ve yardimda
bulunulmasi ile Uglinct kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi
yonlnde esas sdzlesmede madde
bulunmadigi, bu tir kararlarla ilgili olarak
genel kurulda pay sahiplerine bilgi verildigi
belirlenmistir.

Buna karsilik; genel kurullarin stresi
icinde yapilamamasi, toplantisindan o6nce
pay sahiplerine sunulan bilgilerin, gindem
maddeleri ile iliski kurulmasinda kolaylik
saglayacak sekilde atif yapilarak
verilmemesi, aksine bir uygulama ve
herhangi bir engelleme bulunmamakla
birlikte genel kurul cagrilarinda menfaat
sahipleri ve medyanin da katilabilecegdi
bilgisinin verilmemesi, bu konuda ana
s6zlesmede bir dizenleme bulunmamasi,
ayni sekilde, genel kurullarda yo6netim
kurulu Gdye adaylari hakkinda hangi
bilgilerin acgiklanacadi konusunda sirket

ana s6zlesmesinde didzenleme
bulunmamasi ilkelere tam  uyumun
saglanmasi bakimindan giderilmesi
gereken eksiklikler olarak
dederlendirilmistir.

d. Oy Hakki
Gerek ana sb6zlesmede gerekse

uygulamada oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici prosedirlere yer verilmemis
ve pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecegi oy sayisina st sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin, payin
edinimiyle dodan bir hak olarak
kullandinimasi  saglanmakta ve bu

hakkin  kullaniminda  zorlastirict  bir
dizenleme bulunmamaktadir.  Higbir
hissenin ydnetim ve denetim kuruluna
aday gosterme konusunda herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
oy hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan Ugincl bir
sahis aracilidi ile de kullanabilmekte, bu
amacla kullanilacak vekaletname
ornekleri ilan eklerinde ve elektronik
ortamda pay sahiplerine sunulmaktadir.
Oy hakkinin kullaniminda bireysel ve
kurumsal temsil konusunda herhangi bir
kisitlama yapilmamistir.

Ana sbdzlesmede diizenlenmemis olmakla
birlikte genel kurul toplantisinda
oylamanin acik ve el kaldirmak suretiyle
yapildidi, toplantidan 6nce oy kullanma
yontemi hakkinda hazirunun
bilgilendirildigi anlasilmakta ve
elektronik ortamda da oy kullanma

prosedliri  pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir
RAN Lojistik bu alt boélimdeki

uygulamalariyla
saglamistir.

ilkelere tam uyum

e. Azinhik Haklari

Azinllk pay sahiplerinin genel kurula
katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin
kullaniminda st sinir  uygulamasi,
ybnetim kuruluna aday gbésterme veya
belli konularda karar alma konusunda
herhangi bir hisseye imtiyaz taninmasi
gibi konularda bir hak ihlali
bulunmamaktadir. Buna karsilik sirket
ana s6zlesmesinde azinhk pay
sahiplerinin birikimli oy uygulamasiyla
yonetim kuruluna dye segmesi
konusunda bir dizenlemeye gidilmemis
olmasi iyilestirme gerektiren bir alan
olarak degerlendirilmistir.
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f. Kar Payi1 Hakki

Sirket, gerek TTK ve gerekse SPK’ nin ilgili
hiklimlerine uygun olarak kar payi
dagitim politikasini belirlemis ve elektronik
ortamda kamuya aciklamistir. Bu politika
cercevesinde  karin  tutari, kaynagdi,
dagitilma kriterleri, yapmay! planladigi
bagislar ile ilgili dlizenlemeye yer
verilmistir. Sirket ana sdzlesmesinde kar
payl dagitiminda herhangi bir gruba
taninmis ayricalik bulunmadigi
belirlenmistir.

Genel olarak girketin bu bolim ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal  Yénetim Ilkeleri'ne  uyum
sagladigi gorilmekle birlikte, sirket ana
sbzlesmesinde pay sahiplerine “kar payi
avansi (temettli  avansi)”  verilmesi
konusunda bir dizenleme bulunmamasi,
ilkelere uyum konusunda gelistiriimesi
gereken bir husus olarak belirlenmistir.

g. Paylarin Devri

Odenmis sermayesi 20.000.000,00 TL
olan RAN Lojistik’in hisselerinin %25,20
lik kismi Ekim 2009 yilinda halka arz
edilmis olup Haziran 2010 da bu oran
%69,70 vya ulasmistir. Bu konudaki
gelismeler “Sirketin Kisa Tarihgesi”
béliminde  detaylandirnlmistir.  Sirketin
hisselerinin tamami nama yazil olup sirket
ana soOzlesmesinde paylarin  devrini
kisitlayici  dizenleme bulunmamakta ve
uygulamada da bu ilke dogrultusunda
hareket edilmektedir.

Sirketin paylarin devri ile ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun  Kurumsal Yonetim
Ilkelerine tam uyum sagladigi
gorulmuistdr.

h. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi

Yerinde ve belgeler Uzerinde vyapilan
incelemelerde pay sahiplerinden
ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayetin
olmamasi, ana s6zlesme ve diger sirket igi
prosedlirlerde ayrimcilida doénik
dizenlemelerin  bulunmamasi nedeniyle
sirketin pay sahiplerine esit bir sekilde

yaklastigi sonucuna varnlmistir. Ozellikle
pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu
aydinlatma konusunda, tim pay
sahiplerine esit davranildig
disunudlmektedir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

| KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v Bilgilendirme politikasi
olusturulmus ve internet
sitesinde kamuya
duyurulmustur.

v Internet sitesi kapsaml, giincel
ve kamuyu aydinlatma araci
olarak etkin bir sekilde
kullanilmaktadir.

v' Faaliyet raporunda sirket
performansi ve beklentiler
hakkinda bilgi verilmektedir.

v" Periyodik mali tablolar ve
dipnotlari mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun
hazirlanmaktadir.

v' icerden 6grenebileceklerin
listesi internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

v' Kar dagitim politikasina faaliyet
raporunda ve internet sitesinde
ver verilmektedir

v Etik kurallar bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya
aciklanmistir.

v' Internet sitesinde sermaye
piyasasi aracglarinin degerine
etki edebilecek 6nemli yonetim
kurulu kararlarinin toplanti
tutanaklarina yer verilmektedir.

¥ Faaliyet raporunda, Sirketin
yatirnm danismanhgi, yatirbm
analizi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda c¢ikan cgikar
catismalari ve c¢ikar catismasini

onlemek igin sirketge alinan
tedbirler konularinda
aciklamalara yer
verilmemektedir.

v [% Kamuya aciklanmasi gereken
onemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun ve zaman
gecirmeksizin aciklanmasina
o0zen gosterilmelidir.

V% Faaliyet raporunda sirket
performansi ve beklentiler
hakkinda sunulan bilgilerin,
istatistiksel calismalar ve
grafiklerle gliglendirilmesi
uygun olacaktir.

\//*Sirketin internet sayfasinin
Ingilizce versiyonunun
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu bélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Gzere kamuyu aydinlatma
esaslari ve aracglari, sirket ile pay
sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri ve
ybneticiler arasindaki iliskilerin kamuya
aciklanmasi, kamunun aydinlatiimasinda
periyodik mali tablo ve raporlar,
bagimsiz denetimin islevi, ticari sir
kavrami ve igeriden  6grenenlerin
ticareti, kamuya acgiklanmasi gereken
olay ve gelismeler basliklari
cercevesinde 94 farkh  kriter ile
degerlendirilmis ve bu bdélimden 76,60
puan almistir.
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a. Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

RAN Lojistik, esas olarak
bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan onaylanan, genel kurulun
bilgisine sunulan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalan
cergevesinde gerceklestirmektedir.
Sirketin kamuyu aydinlatma konusunda
iyi bir dizeyde oldugu belirlenmistir.

Sirketin resmi internet sitesi
www.ran.com.tr; bilgilendirme
konusunda etkili bir platform olarak
kullanilmakta ve yatirrmcilarin
gereksinimi olan bilgiler guincel olarak
yayinlanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda vyapilacak
bildirimlerde ve KAP agiklamalarinda,
Yonetim Kurulu Baskani Ramiz Benli ile
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi/Genel
Mudur Hakan Kavruk vyetkili kilinmis,
sirketi etkileyen o6nemli gelismeler bu
yoneticiler tarafindan kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Etik Ilke ve Kurallar olusturulmus ve
genel kurulun bilgisine sunulmustur.
Yine bu alt bélimle ilgili olarak “Etik Ilke
ve Kurallar” ve “Kar Pay! Politikasl” da
web sayfasinda ve faaliyet raporunda
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Yonetim Kurulunun, ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadidi,
uygulanmiyor ise gerekgesini igeren
beyani, kurumsal yénetim uyum raporu
icerisinde yer almakta ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarina iliskin genel
aciklamalar bulunmaktadir.

Bu alt béluimle ilgili olarak, sirketin resmi
internet sitesinin Ingilizce versiyonunun
yeterli olmamasi gelistiriimesi gereken
bir eksiklik olarak tespit edilmistir.

b. Sirket ile Pay Sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Yoneticiler Arasindaki
Iliskilerin Kamuya Aciklanmasi

Kayit ve belgeler U(zerinde vyapilan
incelemelerden, yénetim kurulu Uyeleri,
ybneticiler ve sirket galisanlarinin

sirketin Sermaye Piyasasi  Araglar
Uzerinde islem vyaptiklarina dair bir
bulguya rastlanmamistir.

Sirket calisanlarinin; ortaklik paylarinin
%5, %10, %25 ve %33 gibi esikleri
gegmesi ya da altina dismesi
durumunda zaman gegiriimeksizin IMKB
aracihdiyla  kamuoyuna  duyurulmasi
gerektigi bilgisine sahip oldugu
gorilmas, incelenen dénemde
gerceklesen islemlerin  6zel durum
acgiklamalan ile kamuya acgiklandid
belirlenmistir. Aksine bir uygulama
nedeniyle Sirketin uyar aldigi yontnde
bir tespitimiz olmamistir.

Sirket sermayesinin , %69,76 si halka
acik, %25 i Ramiz Benli'ye ait olup %5
in Uzerinde hisseye sahip tlzel kisilik
bulunmadigindan gergek kisi nihai hakim
pay -sahipleri tablosu olusturulmasina
gerek bulunmamaktadir. Sirketin genel
olarak bu bdélimde Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum saglamis oldugu kanaatine
varilmistir.

c. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve
Raporiar

RAN Lojistik’in periyodik mali tablo ve
mali tablo dipnotlari, sirketin gergek
finansal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmakta, mevcut mevzuat ve
gerektiginde uluslararasi muhasebe
standartlan gergevesinde bagimsiz
denetim raporunda yer alan hususlar
dogrultusunda dlzeltiimekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket calisanlarinin, sirketin  hisse
senetlerinin edindirilmesi icin gelistirilmis
hisse senedi bazli ve/veya diger
sermaye piyasasl araglar bazli tesvik
sistemleri bulunmadigindan periyodik
mali tablolarda, bu konu hakkinda bilgi
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporu blyldk o6lglide ilkelere
uygun olarak hazirlanmakla birlikte,
sirketin faaliyet alaninda vyillar itibariyle
gosterdigi  performans  bilgileri  ve
gelecege donik beklentilerin istatistiksel
veriler ve grafiklerle giglendirilmesi
uygun olacaktir. Yillik faaliyet raporunda;
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sirketin faaliyet alanindaki mevzuat
degisiklikleri, sektor hakkinda bilgi, ana
s6zlesmede vyapilan degisiklikler gibi
birgok  konuya iliskin  bilgiler de
verilmektedir. Ayrica yillik faaliyet
raporunun sirketin periyodik mali tablo
ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
yonetim kurulu Uyesi ve genel mudir
tarafindan imzalandigi ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam
olarak yansittigina ve sirketin mevzuata
tam olarak uyduguna dair beyanlarinin

faaliyet raporunda yer aldigi
gorulmustdr.

Buna karsilk, sirketin yatinm
danismanhdi, yatinm analizi ve

derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikan cikar
catismalar ve cikar catismasini 6nlemek
igin sirketce alinan tedbirler konularinda
aciklamalara vyer verilmemis olmasi
Ilkelere uyum anlaminda gelistiriimesi
gereken hususlar olarak
dederlendirilmistir.

d. Bagimsiz Denetimin Islevi

Bagimsiz denetim kuruluslan ile SPK
Mevzuati geregi belirli araliklarla
rotasyon uygulanarak calisildigi ve bu
kuruluslarin ve denetgilerinin
bagimsizligini zedeleyecek iliskilere
girmemeye Ozen gosterildigi
belirlenmistir. Sirket son olarak 2010 ve
2011 yillarn ara dénem ve yilsonu mali
tablolarinin bagimsiz denetimi igin SPK
tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
denetim kuruluslarindan GYM Giureli YMM
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS ile
s6zlesme imzalamistir. Bu kurulugla
yapilan s6zlesme ve calismalarin
mevzuata uygun oldugu belirlenmis,
kurulus ile gsirket arasinda yargiya
yansimis bir ihtilafin bulunmadigi sirket
yetkililerince ifade edilmistir.

RAN Lojistik vyetkililerince, badimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusta
istihdam edilen denetim elemanlan ile
diger personelden danismanlik hizmeti
alinmadidi belirtilmistir. Bagimsiz
denetim  sirketinin  segimi  denetim
komitesi tarafindan yapilmis ancak
komite, bagimsizligi zedeleyecek
herhangi bir husus olup olmadigi

konusunda Yonetim Kurulu’'na rapor
dizenlememigtir.

e. Ticari Sir Kavrami ve Icerden
Ogrenenlerin Ticareti

Etik ilke ve kurallarda ticari sir ve sirket
sirrt kavrami tanimlanmis, bu cgergevede
icerden o6grenenlerin ticaretini
engelleyecek uygulamalara da vyer
verilmis ve kamuya aciklanmamis
bilgilere ulasabilecek kisilerin listesi
elektronik ortamda, faaliyet raporunda
ve kurumsal ydnetim uyum raporunda
aciklanmistir. Ticari sirlarin glvenligi ve
korunmasi igin yeterli teknik o6nlem
alinmistir. Ancak, ticari sirlarin
korunmasina calisilirken diger yandan da
menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin
kullaniimasinda dengelerin gozetildigi
kanisina varilmistir.

Sirketin hukuk mdusavirligi ile yapilan
gorusmede, sirket aleyhine acilmis bu
konularla ilgili herhangi bir dava
bulunmadigi ifade edilmis, IMKB ve SPK
bultenlerinde de sirketin konu ile ilgili bir
uyarl ya da ceza aldigina dair herhangi
bir bulguya ulasiimamistir. Bu bdlumle
ilgili olarak sirketin Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
buyuk Olctide uyum sagladigi
gorulmektedir.

f. Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler

Sirket KAP araciligi ile Ozel Durum
Aciklamalarini kamuoyu ile paylasmakta,
ayrica resmi internet sitesinde de
yayinlamaktadir. Bilgilendirme Politikasi
icerisinde sirketin kamuoyuna agiklamasi
gerekli konular, SPK’'nin ilgili tebligleri
referans gosterilerek tanimlanmis ve
duyurulmustur.  Sirketin  kamuoyuna
yapacadl aciklamalar Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi tarafindan koordine
edilmekte ve gérevlendirilen ydneticiler
tarafindan duyurulmaktadir.
Derecelendirmeye esas dénem igerisinde
sirketin; 02.11.2010 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanan ve
yeni is iligkisini bildiren 6zel durum
aciklamasini, SPK'nin Seri:VIII, No:54
sayih “Ozel Durumlarin  Kamuya

19



Aciklanmasina lIliskin Esaslar Tebligi’nin
14. ve 21. maddelerinin  birinci
fikralarina  aykirt  olarak  gecikmeli
yapmasl nedeniyle, Sirket aleyhine
SPK’'nin 47/A maddesi kapsaminda 2010
yili icin belirlenen asgari tutar olan
17.170 TL tutarinda idari para cezasi

uygulanmasina, Sirket hakkinda SPK’nin
47/A maddesi uyarinca verilen idari para
cezasinin vyapilacak ilk genel kurulda

ortaklarin bilgisine sunulmasi
gerektigine, karar verildigi” bilgisine
ulasiimistir. Bu gelisme sirketin

12.05.2011 tarihli genel kurulunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

| MENFAAT SAHIPLERI |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v’ Etik Ilke ve Kurallar
olusturulmus ve genel kurulun
bilgisine sunulmustur.

v' Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimini zorlastiran
diizenleme ve uygulamalar
yoktur.

Calisanlara giivenli ve huzurlu
bir calisma ortami saglanmistir.
Insan kaynaklar politikalari
olusturulmustur.

Calisanlar tarafindan ayrimcihk
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
veya-acgilmis dava
bulunmamaktadir.

% Cahlisanlar yonetim kurulunda
temsilci bulunduramamakta ve
ana sozlesmede buna iliskin bir
hiitkiim yer almamaktadir.

Bu boélimde sirket, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtildigi Gzere menfaat sahiplerine
iliskin sirket politikasi, menfaat
sahiplerinin sirket yénetimine katiliminin
desteklenmesi, sirket mal varliginin
korunmasi, sirketin insan kaynaklar
politikasi, mdugsteriler ve tedarikgilerle
iliskiler, etik kurallar ve  sosyal
sorumluluk baghklari ¢ergevesinde 41
farkli kriter ile dederlendirilmis ve bu
bélimden 75,64 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi

RAN Lojistik’in  uyguladigi  sirket
politikalari ¢ok genis bir hak sahibi
kitlesini ilgilendirmektedir. Calisanlar,
musteriler, tedarikgiler, kamu kuruluslar
ve cevre, sirketin menfaat sahipleri
olarak tanimlanabilir. Sirket yoOnetim
kurulunca, anilan gruplarin hak ve
menfaatlerini korumaya yonelik model
ve mekanizmalar blyuk 6lcude
olusturulmus ve halen de olusturulmaya
devam etmektedir. Hukuk departmani
yetkilileriyle yapilan goérismeler ve
sirket kayitlar Uzerinde yapilan
galismalardan, menfaat sahiplerinin
haklarinin s6zlesmeler ile koruma altina
alindidi, herhangi bir nedenle haklarin
ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imkani saglandigi, menfaat sahiplerinin
cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirketin itibari da
gozetilerek korundugu izlenimi
edinilmistir.

Tidm menfaat sahipleri bilgilendirme
politikalarinda belirtilen ydntemler ve
yazili ve goérsel medya aracihid ile
bilgilendirilmekte ayrica sirketin menfaat
sahiplerine iliskin politikalari da ayni
yontemlerle duyurulmakta oldugu
belirlenmistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin

kurumsal ydnetim ilkelerine iyi dizeyde
uyum sagdladigi kanisina varilmistir.
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b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yoénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Calisanlarin, vyetki ve sorumluluklan
gercevesinde karar alma
mekanizmalarina dahil edildigi, ic ag
sistemiyle talep, ©6neri ve goérislerini
paylasabilecekleri platformlar
olusturuldugu belirlenmistir.

2007 yilinda Isci Saghgr Ve Is Guvenligi
Kurulu kurulmustur. Kurul icerisinde isgi
temsilcileri de gorev almistir. Risk analiz
raporu hazirlanmis ve bu dogrultuda
dizeltici islemler yapilmistir. Is gtivenligi
ve isci saghdi konusunda egitimler
dizenlenmistir.

Bu olumlu uygulamalara kargin sirket ana
sbzlesmesinde calisanlarin ybnetim
kurulunda temsiline iliskin bir dizenleme
bulunmamasi ilkelere uyum acisindan
gbzden gecgirilmesi gereken bir eksiklik
olarak dederlendirilmistir

c. Sirket Mal Varliginin Korunmasi

Etik Kurallar igerisinde “Kaynaklarin
Kullanimi” béliminde sirketin
malvarliginin  korunmasi  konusundaki
temel ilkeler tanimlanmistir. Dudzenli
olarak YMM denetimi ve Bagimsiz Dis
Denetim yaptinlmak suretiyle  sirket
uygulamalarinin denetim altinda
tutulmasi saglanmaktadir.

30.06.2011 tarihli ara dénem badimsiz
denetim raporunda;

“— Trans Tasimacilik Depoculuk ve
Ticaret Anonim Sirketi (Ran-Trans)
tarafindan vyapilan arag yatirimlarinin
finansmaninda kullanilmak Uzere Ran-
Trans'a muhtelif 6demeler yapilmistir.
Yapilan bu O6demelerden kaynaklanan
alacaklarin tasfiyesine yoénelik olarak,
halka acilma slirecinde izahnamede
aciklandigi Gzere Ran -Trans ve Ran
Lojistik arasinda 30 Temmuz 2009
tarihinde bir sbézlesme imzalanmistir.
S6z konusu sdzlesme uyarinca Rantrans
Tasimacihik ve Depoculuk Ticaret A.S.
cari hesap borcunu Kasim 2010'a kadar
kapatmaylr taahhit etmistir. Ancak
ekonomik sartlar neticesinde mevcut
borcun geri éddemesi mimkin olmamig

ve bu nedenle Rantrans Tasimacilik ve
Depoculuk Ticaret A.S. cari hesap borcu
yeniden yapilandirma yoluna gidilmistir.
Sirket  30.06.2011  tarihi itibariyle
Rantrans Tasimacilik ve Depoculuk
Ticaret A.S.'den olan toplam 7.843.026
TL alacaginin kapatilmasina yonelik gek
ve senet almistir. Senetlerin vadesi ve
tutan vyillar itibariyle sirasiyla 2011'de
550.000 TL, 2012'de 1.200.000 TL,
2013'de 1.200.000 ve 2014'de ise
550.000 olmak lzere toplam 3.500.000
TL'dir. Sirket RanTrans'in cari
hesabindaki borg bakiyesine 30.11.2010
tarihine kadar %16 bu tarihten sonra ise
%30 faiz hesaplamistir. Ran-Trans'tan
olan bu alacak teminatsiz olup cari
hesap hareketleri ile ilgili detayl
aciklama Not:37'de yer almaktadir.
Topluluk Yonetimi bu alacakta deger
dusakluga olmadigini
dederlendirmektedir.

— Topluluk, 07.07.2011 tarihli y6netim
kurulu karari ile Konsolidasyon
kapsaminda olan DTC Tasimacilik ve
Ticaret Limited Sirketi'nin aktifinde
kayith bulunan Istanbul ili, Kartal ilgesi,
Samandira koya, deveyatadi
mevkiindeki pafta no: 242 EEID, ada
no:7247, parsel no:l'de bulunan
24.750-m2 yuzoélgimlli, "bahgeli kargir
depo ve idari bina" niteligindeki
gayrimenkulin satilmasi icin ¢alisma
baslatiilmasina dair karar almistir.
Satilacak gayrimenkulin dederini tespit
etmek (zere sermaye piyasasi kurulu
tarafindan seri VII, no:35 sayili teblig
kapsaminda listeye alinan en az 2 (iki)

"gayrimenkul dederleme sirketi'ne
dederleme yaptirilmasina karar
vermigtir. Topluluk, konsolidasyon

kapsaminda olan DTC Tasimacihik ve
Ticaret Limited Sirketi'nin aktifinde
kayith bulunan s6z konusu gayrimenkul
icin 3 ayr bagimsiz dederleme sirketine
dederleme yaptirmis olup, badimsiz
degerleme sirketleri ve tespit ettikleri
dederlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
Bilge  Gayrimenkul Dederleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan tespit edilen
Arsa Dederi 5.800.000 TL, Bina dederi
1.847.600 TL'dir. ACE Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanhk  A.S.
tarafindan tespit edilen Arsa Dederi
15.100.000 TL, Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan tespit edilen Arsa Dederi
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9.060.000 TL'dir. Sirket ydnetimi ekli
konsolide mali tablolarda bahse konu
gayrimenkule ait arsanin Gercede Uygun
Dederini yukarida gosterilen degerler
arasindan 9.060.000 TL'yi baz alarak bu
deger lGzerinden gostermistir.” Denilerek
bu uygulamalara dikkat gekilmistir.

d. Sirketin Insan Kaynaklari
Politikasi

Sirketin detayli bir insan kaynaklan
politikasi bulunmakta ve bu politikalar
yénetim kurulu gézetiminde “insan
Kaynaklari Maduarlaga” tarafindan
yuratilmektedir. Anilan birim,
calisanlarin; ise alim, yukselme, gdrev
degisikligi, transfer, 6zluk isleri, egitim,
kariyer gelisimi, sosyal haklari, disiplin
yonetmeligi, personel yonetmeligi ve etik
kurallara uyumunun takibi ve calisanlarin
memnuniyeti seklinde sayilabilecek cok
sayida gorevi yerine getirmektedir.

Personel alimina iliskin kriterler yazih
olarak belirlenmis ve uygulamada bu
kriterlere  uyulmaktadir. Ise  yeni
baslayan calisanin ihtiyac duyabilecegdi
bilgiler verilen egditim programlar ile
saglanmaktadir.  Lojistik  sektortnin
ithalat, ihracat, gimrik mevzuati, ulusal
ve uluslar arasi tagsimacilik mevzuati gibi
ayrintii  ve kayit ve beyan sistemi
gelismis  bir  sektdér olmasi  ofis
elemanlarinin  6zel nitelikler tasimasi
geredgini de beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle o6zellikle toplu personel ise
alimlarinda uzman kuruluslardan destek
alindidi ve editim silirecinden gegirildigi
ifade edilmistir. Belgeler Uzerinde ve
yerinde yapilan calismalarda, olusturulan
egitim  politikalarinin ~ yeterli  oldugu
godzlemlenmistir.

Derecelendirme calismasi yapildigi tarih
itibariyle sirkette 48 beyaz yakali, 59
mavi yakall calisan bulundugu ve
calisanlarin sendikal orgutlenme
kapsaminda olmadigi 6grenilmistir.

e. Miisteriler ve Tedarikgiler ile
Iliskiler

Sirket miusteri memnuniyetini arttirmak
Uzere satis kadrosunu genisletmis ve

hizmet birimlerinin hizmet standartlarini
arttirmistir. Bu c¢ergevede ISO 9001
2008 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi
almaya hak kazanmistir.

f. Etik Kurallar

Tam calisanlarin uymak zorunda oldugu
bir etik kurallar batini hazirlanmis ve
sirketin internet sitesinde yayinlamistir.
Etik kurallar incelendiginde, hissedarlar,
faaliyetler, kaynaklarin kullanimi,
menfaat sahipleri, galisanlar ve kamuyu
aydinlatma ve halkla iligkiler konularinda
dizenlemeler yapan kapsaml bir icerige
sahip oldugu gorilmustiar. Personelin
etik kurallara - aykiri  tutumu tespit
edildiginde uygulanacak prosedir gerek
is stzlesmelerinde ve personel
yonetmeliginde gerekse etik ilkeler
icerisinde yer almaktadir.

Etik ilkeler genel kurulun bilgisine
sunulmus olup bu alt boélimde sirket,
ilkelerde sayilan konulara uygun bir
goérinim sergilemektedir.

g. Sosyal Sorumliuluk

Sirket; calisanlarina ve topluma karsi
sosyal sorumluluklarinin bilincinde
oldugunu, tabi oldugu tim vyasal
mevzuata uyacadini, calisanlarinin ve
isyerinin gavenligi ile ilgili tim tedbirleri
alacagini ve ayrimciligi reddedecedini
kurumsal yobnetim uyum raporu
icerisinde beyan ederek kamuoyuna
duyurmustur.

RAN Lojistik Yonetim Kurulu, topluma
karsi sorumluluklarini yerine getirmek ve
bunu bir Sirket Politikasina doéntstlrip
devamhligini saglamak Uzere her vyil igin
toplumsal bir meselenin "tema" olarak
belirlenmesine ve  secilen "tema"
cercevesinde toplumsal hizmet veren en
az bir vakfa badista bulunulmasina, bu
tema gercevesinde faaliyetlerde
bulunulmasina, hazirlanan  projelere
katihm saglanmasina karar vermistir. Bu
karar kapsaminda, 2011 yili "Tema"si
"Doga ve Cevre" olarak belirlenmis ve
Tema Vakfi'na Aralik 2010°da 10.000-TL.
badis yapilmis olup Ran Lojistik Tema
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Vakfi'min 2011 yii  Onursal Uyesi
olmustur.

Yonetim Kurulunun 21 Ekim 2010 tarih
ve 2010-28 sayili karar ile “Ran Lojistik
Plaj Voleybolu Erkek Takimi” kurulmus
ve TVF Plaj Voleybolu Ligi 2010-2011
sezonunda yer almistir. “Ran Lojistik Plaj
Voleybolu Erkek Takimi” ligi 4. olarak
bitirmistir.
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D. YONETIM KURULU

v

100

| YONETIM KURULU |

Bé6liimiin Ozet Goriiniimii

v

Sirketin misyon ve vizyonu
Yoénetim Kurulunca belirlenip
kamuoyu ile paylasiimistir.
Yoénetim kurulu baskani ve
genel mudir farkh kisilerdir.
Yonetim kurulu karar defteri
ve tutanaklari saglikh bir
sekilde hazirlanmakta ve
korunmaktadir.

Yoénetim kurulu liyeleri ile
sirket arasinda borg¢/kredi
iliskisi bulunmamaktadir.
Yoénetim kurulunun galisma
esaslari diizenlenmistir.

Denetim ve Kurumsal Yonetim

Komiteleri olusturulmus,
komitelerin calisma esaslari
diizenlenmistir.

Yoénetim kurulunun iki tiyesi
bagimsiz iiye statiisiindedir.
Oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulunda icraci
olmayan liye sayisi
yetersizdir.

Genel miidiir kurumsal
yonetim komitesinde
gorevlidir.

Yonetim kurulu liyelerine

huzur hakki 6denmemektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin
ucretleri kisisel basarilarina
gore belirlenmemektedir.
Birikimli oy sistemi
uygulanmamaktadir.

% Yonetim kurulu iliyelerinin imzal
miiteselsilen sorumluluk
beyanlari bulunmamaktadir.

X Ana sozlesmede pay ve menfaat
sahiplerinin yonetim kurulunu
toplantiya davet edebilecegine
iliskin diizenleme yapilmamistir.

X Yeterli bir i¢c kontrol sistemi
bulunmamaktadir.

v [% Kurumsal Yénetim Komitesine
islerlik kazandirilmahidir.

Bu bélimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde belirtildigi Uzere; yonetim
kurulunun temel fonksiyonlari, yénetim

kurulunun faaliyet esaslar ile goérev ve
sorumluluklari, yonetim kurulunun
olusumu ve segimi, yodnetim kuruluna
saglanan mali haklar, yonetim kurulunda

olusturulan komitelerin sayi, yapi ve
bagimsizligi ve yoneticiler baghklari
cercevesinde 153 farklhi  kriter ile

degerlendirilmis ve bu boélimden 58,82
puan almistir
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a. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari

Sirket Yonetim Kurulu bir baskan ve 4
Uye olmak (izere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

Yonetim kurulu, sirketin en Ust dlizeyde
karar alma, strateji tayin etme ve temsil
yetkisine sahiptir. RAN Lojistik Yonetim
Kurulu bu cercevede kamuya aciklanan
kurumsal yOnetim uyum raporunda,
belirledigi misyon, vizyon ve stratejik
hedefleri ortaya koymustur. Yonetim
kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata,
sirket ana s6zlesmesine ve ic
dizenlemelere uygunlugunun denetimini
ve gobzetimini yapmakta ayni zamanda,
sirekli ve etkin bir sekilde sirketin
hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini
gbzden gecirmekte, finansal bilgilerin
dogruluk derecesini izlemekte, yoneticiler
tarafindan  ortaya konan  stratejik
hedefleri onaylamakta ve vydneticilerin
pozisyonlarina uygun ve gerekli nitelikleri
tasimasini gbézetmektedir.

Yonetim kurulu blinyesinde, Denetim ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri ve
komitelerin calisma ilkeleri
olusturulmustur.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari ile Gorev ve
Sorumliuluklari

Yonetim kurulunun yetki ve
sorumluluklan sirket ana sdzlesmesinde
genel hatlanyla ifade edilmis ancak
Uyelerin fonksiyon bazinda yetki, gérev
ve sorumluluk ayrimlarina yer
verilmemistir. Buna karsilik, yonetim
kurulunun calisma esaslarini dizenleyen
yonetmelik igerisinde yonetim kurulu
baskani, Uyeleri ve komitelerin goérevleri
tanimlanmis bulunmaktadir.

Yénetim kurulu sirketin yillik bitge ve is
planlarini onaylamakta, periyodik mali
tablolar incelemekte ve onaylamakta,
faaliyet raporlarini  hazirlamakta ve
kamuya aciklamaktadir. Genel kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket ana
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini

saglamakta, yoneticilerin kariyer
planlarini ve odlllendirmelerini
onaylamaktadir. Yoénetim  kurulunun

2011 yili igerisinde 20 kez toplandigi
saptanmis, toplantilarin sirket islerinin
saglikli sirdirilmesini saglayacak yeterli
saylda ve siklikta yapildigi anlasiimistir.

Kararlarin Ilkelere uygun bir sekilde
alindigi, karar  defterinde batdn
kararlarin altinda tim Uyelerin imzasinin
bulundugu ve derecelendirme donemi
itibariyle yonetim kurulu kararlarina
karsi acilmis herhangi bir dava
bulunmadigi belirlenmistir.

Yonetim kurulunun ayri bir sekretaryasi
bulunmamaktadir. Toplanti tutanaklar
Yonetim Kurulu Uyesi Namik Kemal
Korkmaz - tarafindan  olusturulmakta,
arsivlenmesi ve muhafazasi Yonetim
Kurulu Baskani asistani tarafindan
saglanmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oyu
bulunmakta, herhangi bir payl temsil
eden lyeye taninmig imtiyaz
bulunmamaktadir

Sirket  ana so6zlesmesinde, pay ve
menfaat sahiplerinin yénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmesine olanak
sadlayacak bir diizenleme bulunmamasi,
yonetim  kurulu dyelerinin  gdreve
bagslamadan o6nce esas sdzlesmeye,
sirket ici dlizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve uymadiklari
takdirde sirketin, menfaat ve pay
sahiplerinin ugrayacaklari zarari
muiteselsilen  karsilayacaklarina  dair
yazilh beyanlari bulunmamasi bu alt
bélimde iyilestirmeye muhtag alanlar
olarak belirlenmistir.

¢. Yénetim Kurulunun Olusumu
ve Se¢imi

Yénetim kurulu, Ug(3) icraci, iki(2)
bagimsiz Uye olmak Uzere bes(5)
tiyeden olusmaktadir. Uye sayisinin,
kurulun verimli, hizli ve rasyonel bigimde
galismasina olanak saglayacak dizeyde
olmadigi  gbozlemlenmis olup, ana
sozlesmede yapilacak degisiklik sonrasi
sayinin arttirilacagi bilgisine ulasiimistir.
ilkelere uygun olarak Yénetim Kurulu
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Baskani ile Genel Midar/CEO farkli
kisilerdir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiurk Ceza
Kanunu c¢ergcevesinde hikim giymis
kimse bulunmamakta, Uyelerin timdi
ilkelerde belirlenmis olan  olcltlere
uygun, etik dederlere sahip, egitim
dizeyi, mesleki bilgi ve deneyimi gbrevin
gerektirdigi nitelikleri haiz kisilerden
olustugu anlasiimistir.

Yonetim kurulu dyesi Haluk Benli'nin
27.01.2012 tarihinde istifa ettigi, ayni
gin Yunus Saydam’in ilk genel kurula
kadar gorev yapmak ve genel kurulun
onayina sunulmak lzere badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak atandidi;
yobnetim kurulu Uyesi Levent
Zincirkiranin 06.02.2012 tarihinde istifa
ettigi ve ayni yOnetim kurulu
toplantisinda Hasan Usta’nin, ilk genel
kurula kadar goérev yapmak ve genel
kurulun onayina sunulmak  Uzere
bagimsiz y6netim kurulu Uyesi olarak
atandi§i  kamuoyuna  duyurulmustur.
Atanan bagimsiz yénetim kurulu UGyeleri
bagimsizlik beyanlarini yonetim kuruluna
sunmuslardir.

Yénetim kurulu Gyeleri atandiktan sonra,
yOneticiler ile tanisma ve sirketin cesitli

birimlerine ziyaretler, yoneticilerin
6zgecmisleri ve performans
degerlendirmeleri, sirketin stratejik

hedefleri, glncel durum ve sorunlari,
sirketin pazar payl ve finansal
performans gostergeleri hakkinda
bilgilerin verildigi 6grenilmistir.

Ancak azinhk konumunda bulunan pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci
gbndermelerine olanak saglayan
“Birikimli Oy Sistemi”nin
uygulanmamasi, diger yandan yonetim
kuruluna segilmek icin gerekli niteliklerin
ana sozlesmede belirtiimemis olmasi bu
alt bdlimde iyilestiriimesi gereken
alanlar olarak tespit edilmistir.

d. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar

Sirket ile Yénetim Kurulu UOyeleri
arasinda ticari, mali, kredi ve kefalet

iliskisi bulunmadigi ve yine higbir tGyenin
sirketten borg almadigi yetkililerce ifade
edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerine 06denecek
Ucretler genel kurulda belirlenmekte,
huzur hakki ise 6denmemektedir.

Yonetim kurulu’nun say! olarak yetersiz
olmasi ve icraci olmayan (ye sayisinin
yetersiz kalmasi, UGyelerinin huzur hakki
bulunmamasi, basariya endeksli bir 6dul
mekanizmasinin kurulmamis olmasi bu
alt boélimde iyilestiriimesi gereken
alanlar olarak belirlenmistir.

e. Yoénetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

Sirket Yonetim  Kurulu bilinyesinde
Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komiteleri  olusturulmustur.  Yonetim
kurulunda bulunan iki badimsiz uye
denetim = komitesinde gorev almistir.
Ancak kalan g dyenin icraci olmasi
nedeniyle kurumsal ydnetim komitesi
icraci Uyelerden olusmakta ve genel
muididr bu komitede yer almaktadir.
Ilkelerle 6értismeyen bu yapilanmaya
¢ozlim olarak ana sozlesme degisikligi
yapilarak Gye sayisinin arttinlmasi ve
icraci olmayan Uyelere de kurulda yer
verilmesinin planlandigi 6grenilmistir.

Komiteler ve komite Uuyeleri asadida
sunulmustur

Denetim Komitesi

Ad Soyad
Yunus SAYDAM
Hasan USTA

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad Soyadi
Namik Kemal KORKMAZ
Hakan KAVRUK

Denetim Komitesi 2011 yilinda doért kez
toplanmis ve cgalismalarini yazili hale
getirip kayit altina almis ve yodnetim
kuruluna raporlama yapmistir. Ancak
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Denetim Komitesi'nin bagimsiz denetim
yapacak sirketle ilgili olarak bagimsizligi
zedeleyen bir husus olmadigi konusunda
kurula rapor hazirlamadigi belirlenmistir.
Diger yandan, Kurumsal  Yonetim
Komitesi'nin cgalismalarina islerlik
kazandirilmasi gerektigi gézlemlenmistir.
Ayrica Kurumsal Yonetim Komitesinde
genel mudirin gorev almamasi
gerekmektedir.

f. Yoneticiler

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde
yurutmekte, sirket igi dizenlemelere,
yasal mevzuata ve ana soOzlesmeye
uygun olarak hareket etmekte olup,
sirket islerinin; misyon, vizyon, hedefler,
stratejiler ve politikalar cergevesinde
ylrattlmesini saglamaktadirlar.
Yoneticilerin gorevlerini ifa edebilmeleri
icin gerekli yetkilerin kendilerine verilmis
oldugu belirlenmistir. Genel mudur ve
yoOneticilerin 6zgecmisleri incelendiginde
de, verilen gorevleri yerine
getirebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri tasidiklan, bilgi, beceri ve
teknik donanimlarinin yeterli oldugu
anlasilmaktadir. Yoneticilerin Ulcret ve
odullerinin performansla iliskilendirildigi
ve bu konudaki uygulama esaslarinin
yazili hale getirildigi goralmustutr.

Inceleme siirecinde, yoneticiler arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza
Kanunu c¢ergevesinde hukim giymis
kimse olmadigi sirket yetkililerince
beyan  edilmistir. Diger taraftan,
yoneticilerin sirket hakkindaki gizli veya
kamuya acik olamayan bilgileri kendileri
veya baskalar lehine kullanmalarinin ve
haksiz menfaat saglamalarinin 6nine
gecilebilmesi amaciyla, sirket etik
kurallari, personel ydonetmeligi ve diger
sirket i¢ci ydnetmelikler kapsaminda
dizenlemeler yapilmistir. Ancak burada,
yoneticilerin  gorevlerini geredi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle sirketin
ve Uglincu kisilerin ugradiklari zararlarin
nasil tazmin edilecegi hususu yer
almamakta olup, yoneticilerden kendi
hatalarindan veya ihmallerinden
kaynaklanan zararlan karsilayacaklarina
iliskin yazili taahhitname alinmamakta

ve yukaridaki sirket igi dizenlemelere

dayanilarak  yaptinm Yasa’nin ilgili
maddelerine  birakilmaktadir.  Ayrica
gorevden ayrildiktan  sonra rakip
firmalarda belirli bir sire
calismayacaklarina dair bir taahhutleri
de bulunmamaktadir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDI DERECELENDIRME VE
KURUMSAL YONETIM HIZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM
UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine blyilk élclide uyum
saglamistir. Ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklar adil sekilde gézetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve geffaflik faaliyetleri Gst dlzeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullari kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine en (st
dizeyde katilmaya hak kazanacaktir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Ydénetim ilkelerine &nemli dlclide uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler dnemli dlglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri
Ust dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. YOnetim kurulunun yapisi ve galisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Blylik
riskler teskil etmese de kurumsal ydnetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi
halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
edilmeyi hak edecektir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine orta dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve galismakta fakat iyilestirme gereksinimi
vardir. Sirket igin olusabilecek riskler tespit edilmis
kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin  haklar
gbzetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri gézetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat sahiplerinin
haklar gézetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Yonetim kurulu vyapisi ve calisma kosullarinda bazi
iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine
katilmaya hazir dedildir.
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NOT

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine asgari dizeyde uyum
saglamistir. I¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, hentz kontrol
altna alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari,
Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma kosullarinda,
Kurumsal yo6netim ilkelerine gére oOnemli dlzeyde
iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar altinda
sirket halka arzi halinde IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglayamamistir. ic
Kontrol  sistemlerini  olusturamamis  Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yOnetilememektedir. Sirket kurumsal ydnetim ilkelerine
her kademede duyarli dedildir. Pay sahipleri haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklar ve ydnetim kurulunun yapisi ve galisma kosullar
Onemli derecede zaaflar icermekte ve yatirrmcr igin
maddi kayiplara neden olabilecek diizeydedir.
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