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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. (AKENR)

QOO SNHAN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 95,58

Pay Sahipleri: 95,28

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik: 97,76

WORLD Menfaat Sahipleri: 97,43
CORPORATE [T T TTTITTTITIT
IGP?DVEEXR"A.NgE Yonetim Kurulu : 93,45
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YONETICI OZETI

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin ("Akenerji”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin dizenlenen bu rapor, yapilan ayrintili incelemelerimizde
elde edilen sonucglardan yararlanilarak hazirlanmistir. SAHA bu derecelendirme
calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladidi “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S., sirketimizce yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
galismasinin sonucunda 9,56 notu ile derecelendirilmistir. Akenerji'nin kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir slre¢ olarak
ylurtutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu calismalar g6z 6nline
alinarak, sirketin kurumsal yonetim derecelendirme notu vyukaridaki sekilde
belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yoénetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gore siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuls standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Akenerji, SAHA'nin 10 Mayis 2022 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yoénetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladi§i Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashgl altinda 9,53 alan Akenerji‘de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas stzlesmeye ve dider i¢ diizenlemelere uyulmaktadir.
Bu haklar ve pay sahipleri ile iliskiler “Yatinmcr Iliskileri Bolim” bilinyesinde
yuratilmektedir. Oy haklarinin kullanilmasinda imtiyaz bulunmamaktadir. Genel kurul
Oncesi prosedurler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur.
Sirketin kamuya agiklanmis tutarli bir kér dagitim politikasi vardir. Pay devrinde
kisitlama yoktur. Badis ve yardimlarla ilgili politika, genel kurul toplantisinda
onaylanip kamuya acgiklanmistir. Bilgilendirme Politikasi genel kurulun onayina
sunulmustur. Ote yandan, azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara sahip olanlara taninmamistir.

Akenerji, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdi altinda 9,78 almistir. Sirket'in,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve onemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet raporu da
kapsamli ve bilgilendiricidir. Akenerji'nin ortaklik yapisini teskil eden, dolayl istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile, paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahibi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler raporda toplu olarak verilmis olup, ilkeler geregi kisi bazinda
aciklanmasi esastir.

Akenerji, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,74 almistir. Sirket menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanmistir. Sirket'in etkin ve kapsamli bir
insan kaynaklan politikasi mevcuttur. Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
konusunda bir model olusturulmustur. Etik kurallar internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Cesitli sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. Detayh bir
Sirddrdlebilirlik Raporu hazirlanmis ve yayinlanmistir. Bunlara karsin; calisanlara
ybnelik yazili bir tazminat politikasi heniz olusturulmamis ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu basliindan 9,35 alan Akenerji'nin vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoOnetim kurulu sirketin gerektirdigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile genel muadar ayni kisi dedildir. 8 kisilik
yonetim kurulunda 2 bagimsiz ve 1 icraci Gye bulunmaktadir. Her Uyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim kurulunda 2 kadin Gye bulunmaktadir ve Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri’nin, yénetim kurullarindaki kadin Giye oraninin tavsiye niteligindeki hedefi olan
%25 orani karsilanmistir. Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari ve Ucretlendirme Politikasi
kamuya aciklanmistir. Yatinmar Iliskileri Bélimi ydneticisi Kurumsal Y®énetim
Komitesi’‘nde yer almaktadir. Akenerji Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile Sirket'te sebep olacaklar olasi zararlar ana ortaklari Akkdk Holding A.S.
ve CEZ A.S. biinyesinde Sirket'in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde
yaptinlmistir fakat bu hususta yapilmis KAP agiklamasi bulunmamaktadir.Yonetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen (Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatler yillik faaliyet raporunda toplu olarak kamuya
aciklanmistir. Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama yapmak esastir.



Derecelendirme Metodelejisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgiatin 6zel sektér temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncu c¢alismalari  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’'nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli acgiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillhk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak (zere
dort ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acglk Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglG) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana boélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimuin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

trik Uretim A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani

@ lener'i OZLEM ATAUNAL

Icra Kurulu Baskani
SERHAN GENCER

Yatinnma Iligkileri Béliimii Yoneticisi
0ZGE OZEN AKSOY
Tel: 0 212 249 82 82 / 21109
oozen@akenerji.com.tr

Miralay Sefik Bey Sokak, Ak Han, No:
15, K: 3/4 Gumussuyu,
Beyoglu/ISTANBUL

Akenerji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket” veya “Akenerji”), 1989 yilinda Akkék Sanayi
Yatirnnm ve Gelistirme A.S. (13 Mayis 2014 tarihinde Gnvani Akkdk Holding A.S. olarak
tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerji'nin fiili faaliyet konusu elektrik
enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan
olusmaktadir. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Sirket, Akkdék Holding A.S. ve CEZ
a.s. arasinda kurulmus musterek yonetime tabi ortaklik halini almistir.

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Gumiissuyu / Istanbul - Tirkiye. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de
(“"BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in halka acikhik orani
%25,28'dir (31 Aralik 2021: %?25,28). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akenerji ve bagli
ortakliklan tarafindan istihdam edilen personel sayisi 291 kisidir (31 Aralik 2021: 269
kisi). 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim
Kurulu tarafindan 6 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.

Sirket hisseleri “"AKENR" kodu ile Borsa Istanbul’da islem gormekte olup, BIST
ISTANBUL / BIST HIZMETLER / BIST TUM / BIST ANA / BIST TUM-100 / BIST ELEKTRIK
/ BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerine dahil bulunmaktadir.

Akenerji'nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Sermaye Yapisi

Adi Soyadi/Ticaret Unvani Payz_'l!'tl)tan Pay Yiizdesi
CEZ A.S. 272.425.942,74 37,36
AKKOK HOLDING A.S. 148.989.090,4 20,43
ﬁg‘RSU ENERJI YATIRIMLARI SAN. VE TiC. 123.436.852,35 16,93
Diger 184.312.114,51 25,28
TOPLAM 729.164.000 100,00




Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Akenerji Elektrik Ureti
isim

A.S. Yonetim Kurulu
Gorevi

OZLEM ATAUNAL

Yonetim Kurulu Baskani (icraci degil)

TOMAS PLESKAC

Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci
degil)

JAROSLAV MACEK

Uye (icraci degil)

SERHAN GENCER

Uye (icrada gorevli)

ONDREJ DVORAK

Uye (icraci degil) )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

PETR KALAS

Bagimsiz Uye (icraci degil)
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

MEHMET KOCAOGLU

Uye (icraci degil)

DEMET OZDEMIR

Bagimsiz Uye (icraci degil)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 95,28

Tum pay sahiplerine “esit islem
ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis
Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Oy hakkinda imtiyaz yok

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Pay devrinde kisitlama yok

Badis ve yardim politikasi genel
kurulda onaylanip halka duyurulmus
Belirli ve tutarlh bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklari mevzuatta
ongoruldugu gibi sermayenin
yirmide birinden daha dusik bir
miktara sahip olanlara taninmamig

+ + 4+ + + + + +

Yonetim kurulu Uyelerinin yarisi
genel kurul toplantisina katilmakta

Genel Kurul toplantilari, Esas
Sozlesme’de herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte, Genel

= Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonerge'de
dizenlendigi sekilde kamuya acik
olarak yapilir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Akenerji’'nin Yatinma Iligkileri Balumii,
basta sirketin yénetimi ve faaliyetleri ile
ilgili bilgi alma ve inceleme hakki olmak

lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Yatinmai lligkileri B6Iimi Yoneticisi ve
Sirket Finansman ve Mali isler Genel
Midir Yardimcaisi Vekili Ozge OZEN
AKSQY, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Duzey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi
Lisansina sahiptir.

Yatinma Iliskileri Bélimdii, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmakta, buna ek olarak da yil iginde
gelen ek taleplere cevap vermekte olup
asagidaki gorevleri yerine
getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi.

b. Gizli ve/veya ticari sir olarak
nitelendiriimeyen  bilgiler harig,
ortaklik pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirrmcilarin ortaklik ile
ilgili yazil bilgi taleplerinin
yanitlanmasi.

c. Genel kurul toplantisinin
yurarlakteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve  dider  sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasinin saglanmasi.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlarin hazirlanmasi.

e. Kurumsal ydénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlG husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan



ylukimlultklerin yerine
getirilmesinin gozetilmesi.

Yukaridakilere ek olarak; Akenerji pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini son 1 vyida 67 kez
yanitlamistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glncel olarak ortakhdgin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklar:

Bilgi alma ve inceleme haklarini
kullanirken Akenerji'nin  hissedarlar
arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin
haklarini saglkh bir sekilde kullanmalari
icin gereken tim bilgiler tim pay
sahiplerine aciklanmaktadir. Sirket ile
ilgili her tarlG bilgi, tam ve durist
bicimde, zamaninda ve 06zenli bir
sekilde verilmektedir.

Akenerji  Yonetimi  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmaktadir. Herhangi bir dava veya
ihtilaf bulunmamaktadir.

Bilgilendirme politikasi Sirket'in
internet sitesinde yayinlanmigs ve yillik
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

1.3. Azhk Haklar:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara
taninmamig, Akenerji mevzuatta halka
aclk sirketler igin 6ngoérilmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulgu bulunmamaktadir.

1.4. Genel Kurul:

10.03.2023 tarihinde gercgeklestirilen
olagan genel kurula ait toplanti ilani,
mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani
sira, mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
26.04.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Glindem maddelerine
iliskin aciklayict  bir bilgilendirme
dokiimani da hazirlanmistir.

Faaliyet raporu, finansal raporlar,
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler ve kar dagitim
Onerisi genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’'in merkezi ile elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmustur.

Akenerji ayrica, genel kurul toplantisi
oncesinde glindem maddelerini daha
ayrintih bir sekilde aciklayan
bilgilendirici bir dokiman hazirlamigtir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:

a. Aciklamanin yapildidi tarih itibariyle
Sirket’in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki,
Sirket sermayesinde imtiyazh pay
olmadigina dair bilgi,

b. Sirket'in ve bagli ortaklklarinin
gegcmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigi sirket
faaliyetlerini Onemli Olgude



etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik
olmadigina dair bilgi,

Cc. Yonetim kurulu UGyelerinin azil ve
degistirme gerekgeleri ile birlikte
adaylarin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde ydurattikleri goérevler,
Sirket ve Sirket’in iligkili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve o6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Toplanti  O6ncesinde pay sahipleri
toplanti giindemine alinacak herhangi
bir teklif sunmamiglardir. Ayrica,
bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
cogunlugu tarafindan bu islemlerin
onaylanmamasi nedeniyle pay
sahiplerinin onayina sunulan bir islem
olmamistir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gundem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari glindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gbstermis, pay sahiplerine

esit sartlar altinda duslincelerini
aclklama ve soru sorma imkani
verilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yo6netim kurulu basgkani, genel
madar ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
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Sirket, yapilacak badis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2012 vyilinda gerceklesen
27.06.2013 tarihli genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayina
sunmustur.

Genel kurul toplantilarina oy hakki
bulunmayan menfaat sahiplerinin ve
medyanin katiliminin éninde yasal bir
engel bulunmamakla birlikte, esas
stzlesmede bu konuda bir hikim yer
almamaktadir.

1.5. Oy Hakki:

Akenerji'de oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Her payin esit oy hakki vardir.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Akenerji'nin bagli sirketleri ile karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir ve
boyle bir iliski neticesinde genel kurulda
oylarin dondurulmasini gerektiren bir
durum da meydana gelmemistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus, faaliyet raporunda yer almis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Akenerji kdr  dagitim politikasi
yatirimcilarin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. En son gergeklesen
genel kurul toplantisinda hissedarlara
sunulan kar dagitim onerisinde tim
gerekli bilgi kalemlerine yer verilmistir.



Ayrica, esas stzlesmede kar payi avansi
ile ilgili hikim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; zorlastirici
hikim veya uygulamalar gerek esas
sbzlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.
Herhangi bir yaptinrm veya ceza
bulunmamaktadir.

Akenerji paylarinin devri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Elektrik Piyasasi Kanunu’'nun ilgili
hiklimlerine tabidir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,76

| I I I I I E— |
3 40 0 60 F0O O3 90 100

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullaniimakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ Oonemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmakta

Ortaklik yapisinda %05'ten ylksek
4+ nihai hakim pay sahipleri kamuya

duyurulmus
Uluslararasi yatirimcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
+ Kar daditim politikasi  internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Faaliyet raporunda, yonetim kurulu
_ Uyeleri ve Ust dlizey vyoneticilere
~ saglanan menfaatler toplu olarak
verilmis
2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Yabanci yatinmcilar ve hissedarlar igin

ayrica Ingilizce olarak hazirlanmis
Akenerji'nin  kurumsal web sitesine
kolayca erisilebilmekte ve kamuyu

aydinlatma araci olarak aktif olarak
kullanilmaktadir. Sitede yer alan bilgiler
dogru, eksiksiz, anlasilir ve
yorumlanabilir olup zamaninda
guincellenmektedir.
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Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, imtiyazli paylar, degisikliklerin
yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 060zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin
gundemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme
politikasi, kar dagitim politikasi, etik
kurallar yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ortaklik
yapisi, dolayh ve karsihkh istirak
iliskilerinden arindinlmak sureti ile
%5'ten ylksek paya sahip olan gergek
kisi nihai pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari halka agiklanmistir.
Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Akenerji'nin internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum acgiklamalari bashdi altinda
onemli yonetim kurulu kararlar,
yoénetim kurulu tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, son 5 yili kapsayan
temettli 6deme bilgileri, haber alani,
genel kurul i¢ ydnergesi, sosyal
sorumluluk faaliyetleri, strdarulebilirlik
raporu, Ust yonetim hakkinda bilgi,
finansal veriler, baslica rasyo analizleri,
internet sitesine iliskin kisisel verilerin
korunmasi, kullanim sartlari ve gizlilik
politikasi, yatinnmcilari ilgilendirebilecek
olay ve gelismelere iliskin takvim ve
insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.



Akenerji  Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nu (URF) ve Kurumsal Yoénetim
Bilgi Formu'nu (KYBF) hazirlayarak 26
Nisan 2023 tarihinde, yapilan olagan
genel kurul toplantisindan énce 10 Mart
2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) yayinlamistir.

2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim  kurulu faaliyet raporunu

(Entegre Raporu), kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve

dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamistir. Faaliyet
raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani,
ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgilerine,

b. Doénem icinde ybnetim kurulunda ve
Komitelerde goérev alan baskan ve
Uyelerin isimlerine,

c. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler

ve bu sektérler icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye,
d. Sirket birimlerinin nitelikleri,

faaliyet ve performanslarina iliskin
genel aciklamalar ve bunlarda yil
icinde gorllen gelismelere,

e. Yatinmlardaki gelismeler ve
tesviklerden yararlanma durumuna,

f. DOnem icinde esas soOzlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenlerine,

g. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu’na,

h. URF raporu ve KYBF formuna KAP’ta
nasil ulasilabilecedine dair bilgiye,

i. Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgilere,
j. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar igin faydali olacak
diger hususlara,

k. Sirket'in sermaye ve
yapisina,

I. Galisanlara saglanan menfaatler ve
personel sayisi bilgilerine,

m. Kéar dagitim politikasina,

AR-GE ve inovasyon faaliyetleri

hakkinda bilgiye,

o. Finansal durum, karlihlk ve borg
60deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

ortaklik

3
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p. Sirket'in finansman kaynaklar ve
risk yonetim politikalarina,

r. Hesap ddéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin goérisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
onemli olaylara

yer verilmistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve
yOneticilerin Sirket disinda
yarattikleri  goérevler hakkinda

bilgiye,

b. ilgili ydénetim kurulu
bagimsizlik beyanlarina,

C. Yonetim kurulu Komiteleri’'nin
Gyeleri, toplanma sikligi ve galisma
esaslarina,

d. Yoénetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumlarina,

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

Uyelerinin

f. Sirket aleyhine acillan Onemli
davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

g. Sermayeye dogrudan katihm

oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
olmadidina dair bilgiye,
h. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug dodguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

i. SPK tebligi geregince kurumsal
y6netim ilkelerinin uygulanip

uygulanmadigina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamalara

yer verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in  bagimsiz denetimini yapan
kurulus; PwC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. dir.

Dénem icinde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
Sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir.

Badimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
ddénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Badimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanlik sirketi ve galisanlari,
Akenerji'ye ayni dénem icin
danismanlik hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 97,43

Menfaat sahiplerinin  haklarinin

kullanimi kolaylastiriimis

Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
var

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta

Etik kurallar kamuya agiklanmis

+

=5

Etkili musteri destek yéntemleri var

Sirket cevre yasalarina uyumlu ve
saygili

Sosyal sorumluluk projeleri hayata
gegirilmis

Menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katihmi ile ilgili yazil
destekleyici diazenlemeler
bulunmakta

Kapsaml bir Strdurilebirlik Raporu
internet sitesinde kamuya sunulmus
Calisanlara  yonelik  yazih bir
tazminat politikasi henlz
olusturulmamis ve internet sitesinde
kamuya acgiklanmamis

+ + ++ +

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas::

Akenerji‘nin kurumsal ydnetim yapisi,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sdzlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. 1lgili
mevzuata gore uygulanan ve
sbzlesmelerle korunan menfaat
sahipligi haklarinin ihlali halinde etkili
ve  slratli bir  tazmin  imkani
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saglanmigtir. Calisan haklan ile ilgili
surecler yuardarlikteki 4857 sayih Is
Kanun ve Sirket'in tim personellerince

ayr ayrt onaylanarak kabul edilen
personel yonetmeligi esas alinarak
ylrutilmektedir. Diger menfaat

sahiplerinin haklarinin ihlali halinde ise;
mevcut olmasi halinde imzalanmis olan
stzlesmelerde belirtilen, aksi halde ilgili
mevzuat altindaki hikimler uyarinca
belirlenmis mekanizmalar esas alinarak
slireg yurutulmektedir.

Bunun disindaki durumlarda, Akenerji,
marka imajina zarar vermeden menfaat
sahiplerinin gikarlarini iyi niyet kurallari

cercevesinde ve sirket imkanlari
Olclisiinde korumaktadir.
Menfaat sahipleri, mevcut olmasi

halinde, Sirket'in mevzuata aykin ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya
etik@akeneriji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi’ne iletebilir.

Sirket, KAP'ta kamunun bilgisine
sundugu URF raporu vasitasiyla
menfaat sahipleri arasindaki potansiyel
cikar catismalarinin menfaat
sahiplerinin haklarini korumaya yodnelik
dengeli bir politika ile ele alindigini
beyan etmektedir.

Bunlara karsin; calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikasi henlz
olusturulmamis ve internet sitesinde
kamuya agiklanmamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin y6netime katilimi
konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamis olmakla birlikte,
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz


mailto:etik@akenerji.com.tr

Uyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani
sira tim menfaat sahiplerinin de
yobnetimde temsil edilmesini mimkin
kilar. Sirket, calisanlar, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslarn ve diger
bitiin menfaat sahiplerinin goérislerini,
Onerilerini ve miusteri memnuniyeti
anketlerini dikkate alir.

Ayrica Sirket, Grin ve hizmet satisinda
musteri memnuniyeti ile ilgili gerekli
tedbirleri de alir.

3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklari
Politikasi:
Sirket’in  yazih insan kaynaklari
politikasi mevcuttur ve insan kaynaklari
politikasi internet  sitesinde  yer
almaktadir.

Ise alim politikalar olusturulurken ve
kariyer planlamalar yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksaklida sebep
olabilecedi ongoérilen durumlarda Kkilit
yonetici pozisyonlan icin halefiyet plani
hazirlanmistir. Ayrica Akenerji beyaz
yaka calisanlar igin Yetenek Ydnetimi
kapsaminda yedekleme planini hazirlar;
kilit pozisyonlari belirleyip, bu
pozisyonlar icin yakin, orta ve uzun
vadede vyedekleri, Yonetim Kurulu
tarafindan bu konuda verilen yetki
uyarinca UGst yo6netim ve Ortak
Hizmetler Direktor ile belli periyotlarda
gbzden gegirir.

Personel alimina iliskin d&lgutler yazili
olarak belirlenmis ve bu d&lgltlere
uyulmaktadir. Calisanlara saglanan tim
haklarda adil davraniimakta,
galisanlarin bilgi, beceri ve gdérgulerini

artirmalarina yoOnelik egitim
programlari gerceklestirilip  egitim
politikalari olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik Sirket’in finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
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yapilarak gorus
bulunulmaktadir.

alisverisinde

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet  ayrimi yapilmamasi ve
galisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi icin énlemler alinmaktadir.

Akenerji ise alim, kariyer yo6netimi,
egitim ve gelisim, odul yo6netimi,
galisma ortami ve istihdamin sona
erdiriimesi  gibi Insan Kaynaklari
sureclerinin temel ilkelerini
tanimlamistir.

Akenerji‘de calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmamasi ve cgalisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal

k6t muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler almaktadir. ise alm
sureclerinde adaylar nitelikleri uygun
ise cinsiyetlerine bakilmaksizin segim
surecine alinir ve slrecte ilerler. 2022
yilinda galisanlardan 6zellikle ayrimcilik
konusunda bir sikayet alinmamistir.

Ayrica Akenerji'de yasalar geregi
oldugu kadar insan Kaynaklari Politikasi
uyarinca da zorla calistirma ve cocuk
isciligi yasaktir. Sirket icerisinde toplu is
s6zlesmesi kapsaminda cgalisan mevcut
degildir, diger yandan sendikal
O0zglrlige veya toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina
yonelik herhangi bir engel de mevcut
degildir.

Akenerji bugline kadar galisanlar icin bir
hisse alim plani gelistirmemis ya da
uygulamamistir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Akenerji'de mal ve hizmetlerin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini saglayici bircok tedbir
alinmigtir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta ve standardin korunmasina
6zen gosterilmektedir.



Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirket mdusterilerine  henliz  cagr
merkezi hizmeti sunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Akenerji'nin  faaliyetleri, kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallarn cergevesinde
yaratalar. Sirket'in  etik  kurallar,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli  sbzlesmelerle  dlzenlenen
haklarini garanti altina alir. Menfaat
sahipleri, Sirket'in mevcut mevzuat ve
etik kurallar geredince olusturdugu
politika ¢ercevesinde bilgilendirilir.
Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu,
kurumsal internet sitesi ve seffafliga
dayall bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalan ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
hedeflenir. Sirket galisanlar igin kurum
ici bilgi paylasim alani olan intranet ve
baskili dokimanlar aktif bir bicimde

kullanthr ~ ve Akenerji e-Bulteni
yayinlanir.
Ongériilebilen olasi cikar catismasi

durumlan ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar calisanlarla
paylasilir ve Sirket yonetimince gerekli
onlemler alinir. Bunun yani sira, Sirket
ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren konularla ilgili olarak gerek
dizenlenen toplantilar ile gerekse e-
posta ve telefon yoluyla bilgilendirilir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi
duyarhdir; cevreye, tlketiciye, kamu
saghdina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.

Irtikap ve riisvet de dahil olmak izere
her turli vyolsuzlukla micadele igin
Sirket Etik Ilkeleri olusturulmustur. Bu
konuda gerekli bilinglendirme ve
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kontrol aktiviteleri Insan Kaynaklar
tarafindan koordine edilmektedir.

Sirket, tim faaliyetlerinde yasalara ve

cevresel dederlere uyumlu hareket
etmektedir. Do6nem iginde c¢evreye
verilen zararlardan dolayr Sirket
aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Akenerji 2008 yilindan itibaren
Birlesmis  Milletler Klresel Ilkeler
Soézlesmesi (BMKIS) Ilerleme

Raporu’nu yayinlamaktadir. Bu raporun

kapsamini genisleterek GRI
Sirdirilebilirlik  Raporlama  Ilkeleri
dogrultusunda ilk  sdrdurilebilirlik
raporunu 2012 faaliyet vyili iginde
hazirlamistir. 2021 faaliyet yilindan
itibaren Entegre Rapor olarak

yayinlanmaktadir. Veri ve bilgi toplama
ile rapor iceriginin gelistirilmesine
yonelik slrecler, Sirket bilnyesinde
olusturulan Sarduirilebilirlik  Komitesi
tarafindan disaridan uzman destegi
alinarak yaratilmektedir.

Surdardlebilirlik yonetiminin
sorumlulugu Y6netim Kuruluna
raporlayan Ust dlzey yodneticiler
liderliginde faaliyet goOsteren

Surdardlebilirlik Komitesidir. Raporda
yer alan konularin kapsami ve derinligi,
raporlama slireci sirasinda yurdtilen
Onceliklendirme analizinin sonuglarini
yansitir. Suardirilebilirlik Komitesi ve
Politikasi Sermaye Piyasasl Kurulunun
Kurumsal Yoénetim Tebligi ve
Surdurdlebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercgevesi kapsaminda; Yoénetim Kurulu
tarafindan Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Ydnetisim (CSY) galismalarinin
yaratilmesi, ilgili politika ve belgelerin
olusturulmasi ve takibi igin; Cevre ve
Kalite, Is Saghg: ve Guvenligi, Stratejik
Planlama ve Risk, Isletme ve Bakim,
Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim,
Hazine ve Finans, Ticaret Optimizasyon,
Varlik Yénetimi ve Ozel Uriinler, Elektrik
Ticareti, Dodal Gaz Ticareti, Enerji
Servisleri, Satin Alma bélimleri



yOneticilerinden olusan
Sirdardlebilirlik Komitesi kurulmus ve
Sirket Sirdaralebilirlik Politikasi
onaylanmis olup, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.akenerji.com.tr
adresli internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Suardurdlebilirlik Komitesi,
surdurilebilirlik konularini yil boyunca
izler ve performans gdstergelerini takip
sistemlerine dahil ederek
surdurilebilirlik yonetiminin bir parcasi
haline getirmeye calisir. Diizenli olarak
gerceklestirilen toplantilarda yapilan
dederlendirmeleri raporlar ve ortaya
cikan ihtiyaglara goére aksiyon alir.
Komite ayni zamanda risk ve firsatlari
dederlendirerek, strdurdlebilirlik
stratejisinin ve uygulama aracglarinin
iyilestirilmesini, galisanlarin aldiklan
egitimlerle strdurilebilirlik
calismalarinda aktif olarak yer almasini
saglamayi hedefler.
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4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 93,45
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+ Sirket'in  misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor

+ Yoénetim kurulunda iki bagimsiz
Uye var
Denetim, Kurumsal Ybnetim,

+ Riskin Erken Saptanmasi ve
Surdurilebilirlik Komiteleri ihdas
edilmis ve islevsel
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st

+ dizey yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis

+ Yonetim kurulu baskani ve genel

mudar ayni kisi degil

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabl esas sézlesmede belirtiimis,
+ toplantilarin ne sekilde yapilacadi
Sirket ici dizenlemelerle yazil hale
getirilmis

Yonetim kurulunda 2 kadin dye
bulunmaktadir

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile

Sirket'te sebep olacaklari olasi
zararlar ana ortaklar Akkdk
= Holding A.S. ve CEzZ A.S.
blinyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak
sekilde yaptinlmistir, KAP

aciklamasi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
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verilen Ucretler ve menfaatler kisi
bazinda duyurulmamis

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, Sirket'in risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in  6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini goézetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu diasunilmektedir.

Yonetim kurulu Sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, Sirket'in ihtiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu da
gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yoénetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigstir.

Finansal tablolarin, faaliyet raporunun
ve kurumsal yénetim uyum raporlarinin
onaylanmasina iliskin yénetim kurulu
karari (sorumluluk beyani), KAP'ta
yayinlanan URF ve KYBF belgelerini de
icermektedir.

2022 Yihnda Sirket i¢  kontrol
faaliyetleri, Akenerji Ic Denetim
Departmani tarafindan yillik i denetim
plani gergevesinde yapilan denetim ve
degerlendirmeler temel alinarak
yurttdlmustidr. Bu kapsamda yil iginde



tamamlanan 4 adet Denetim Raporu,
Sirketin Denetimden sorumlu
Komitesi'ne iletilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlidi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda entegre
raporu igerisinde bilgi verilmistir.
Yonetim kurulu baskanhdi ile genel
muduarltik  gorevleri  farkh  kisiler
tarafindan ydriatilmektedir ve bu ayrim
yazili olarak esas so6zlesmede ifade
edilmistir. Yonetim kurulu baskani ve
icra kurulu baskani ayrn kisilerdir ve
Sirket'te tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip bir kisi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime
ulastinlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinma Iliskileri
Bolumi ile yakin isbirligi icerisinde
calismaktadir.

Sirket  Yonetim  Kurulu Qyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar ile
Sirket'te sebep olacaklari olasi zararlar
ana ortaklari Akkdk Holding A.S. ve CEZ
A.S. blnyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak sekilde
yaptinlmistir. Bu hususta yapilmis KAP
aciklamasi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu sekiz Uyeden
olusmakta olup kurulda bir icraci Gye
bulunmaktadir. Yonetim kurulu UGyeleri
icerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
iki bagimsiz Gye vardir.

Esas sozlesmede badimsiz yonetim
kurulu Uye sayisina ast  sinir
getirilmemis olup ydénetim kurulu
dyelerinin gdrev sureleri ilgili mevzuata
goére Ug yil olarak sinirlandiriimistir.

Bagimsiz
belirlenmesinde

adaylarinin
kriterlerine

uye
SPK
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uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir ve bu beyanatlar faaliyet
raporunda yer almaktadir.

Akenerji yonetim kurulunda iki kadin
yonetici bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu’nda en az %25 oraninda kadin
Uye bulunmasi ve bu oranin artiriimasi
sirket hedeflerinden olup, bu hedefin

devamlihgi  hususunda sadlanacak
ilerleme Yonetim Kurulunca
izlenmektedir fakat henliz Yonetim
Kurulu Kadin Uye Politikasi

olusturulmamistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim  kurulunun sirket islerine
yetecek siklikta toplandigi gorilmustar.
2022 yili icinde bes toplanti yapiimistir.
Uyeler, Sirket'in tim isleri icin yeterli
zaman ayirmakta ve her toplantiya
katilmaya 6zen gostermektedir (katihm
orani %97,5).

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel madar ile
goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu

toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman once yonetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi ve toplanti karar
nisabi Sirket esas sdzlesmesinde

belirlenmistir.

Akenerji Yonetim Kurulu Uyesinin baska
bir sirkette yodnetici ya da ydnetim
kurulu tyesi olmasi halinde, s6z konusu
durum, cikar catismasina yol
acmamakta ve (Uyenin Sirket'teki



gorevini aksatmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya
sinirlandinimamistir.  Yénetim Kurulu
dyesinin Sirket disinda aldigi goérevler
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“"KAP") yayinlanan Sirket Genel Bilgi
Formu’nda yer almakta olup, ayrica
Genel Kurul giindeminin yénetim kurulu
secimini ihtiva etmesi halinde secilecek
olan Yonetim Kurulu Uyelerine ait
6zgecmisler Genel Kurul 0©ncesinde
hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme
DoklUmani araciligiyla KAP ve Sirket
internet sitesinde paylasilir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Ybnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken

Saptanmasi Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gdérev alanlarn, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesi ve faaliyet
raporunda kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi ve
Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri'nin baskanlari
bagimsiz  yo6netim  kurulu Gyeleri
arasindan  secilmektedir. Kurumsal
Yénetim Komitesi dort ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi iki Uyeden
olusmaktadir. Genel Muadir (CEO)
Komiteler'de yer almamaktadir.

Kurumsal Yonetim  Komitesi, iki
bagimsiz olmak Uzere (¢ yoOnetim
kurulu Uyesinden olugsmaktadir.
Yatirmar lligkileri B6Iimu Yéneticisi ve
Sirket Finansman ve Mali isler Genel
Midir Yardimcast Vekili Ozge OZEN
AKSOY Kurumsal Yoénetim Komitesi
Uyeligi’ni stirdirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iki
bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden
olusmaktadir.

Bir yonetim kurulu Gyesinin (bagimsiz
Uyeler harig) birden fazla komitede yer
almamasina 6zen goésterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan

saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikhklarn yeterlidir
ve yaptiklari tim cahsmalar yazili hale

getiriimis ve kayitlari tutulmustur.
Calismalari  hakkindaki bilgiler ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar

yonetim kuruluna sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe

sisteminin isleyisini ve etkinligini,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasini, badimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir.

Komite ayni zamanda Sirket’in
muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yo6ntem ve kriterleri
belirlemektedir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin  degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu  ydneticileri ve badimsiz
denetgilerinin gérislerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Komite, raporlama ddéneminde doért kez
toplanmigtir. Denetim Komitesi Gyeleri
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri tebliginde



belirtilen niteliklere sahiptir. Faaliyet
raporu, Denetim Komitesi'nin
faaliyetleri ve toplanti  sonuglan
hakkinda bilgi icermekte olup,
raporlama déneminde yonetim
kuruluna vyedi adet vyazih rapor

sunulmustur.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
stireci, Denetim Komitesi'nin bagimsiz
denetim kurulusunun vyetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini da dikkate alarak
uygun gordigi denetim firmasini
yobnetim kuruluna 6énermesi bigiminde
gerceklesmis ve ydnetim kurulunun
seciminin  genel kurula  sunulup
onaylanmasi ile sona ermistir.

Raporlama dénemi icerisinde iki kez
toplanan Kurumsal Ydénetim Komitesi
Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin

uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar

catismalarini tespit etmekte ve ybnetim

kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirnmci

Iliskileri ~ Bélumu’nin
gdzetmektedir.

calismalarini

Yonetim  kurulunda ayrica Aday
Gosterme ve  Ucret  Komiteleri
olusturulmadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, bu iki Komite'nin
islevlerini  yerine getirmek (zere
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, tlzugu
dogrultusunda Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevlerini geredi gibi

yerine getirmekte ve Yonetim ve pay
sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil
olmak Uzere, bagimsiz tyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgltlerini taslylp tasimadigi hususunu
dikkate alarak degerlendirmektedir.
Buna iliskin dederlendirmesini  bir
rapora badlayarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasi ile ilgili
gozlemlerimiz devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica
Ucretlendirme Komitesi'nin goérevlerini
de  Ustlenmektedir. Bu goérevler
Komite'nin tlztglinde tanimlanmistir.
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirilmesi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalan belirlemekte ve bunlarin

gbzetimini yapmaktadir. Bu konuda
komitenin islevsellik seviyesi
Onimuzdeki derecelendirme

dénemlerinde yakindan izlenecektir.

Derecelendirme dénemi icinde doért kez
toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk yonetim
sistemlerini her toplantida gbzden
gecirerek rapora baglamaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu, Sirket'in
aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmesini
ve ulasilamamasi durumunda
gerekgelerini yilllik faaliyet raporunda
aciklamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
ve Ust dlizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslar yazili hale getirilmis ve genel

kamuya

kurul toplantisinda ayn bir madde
olarak pay sahiplerinin  Dbilgisine
sunulmustur. Bu amagla hazirlanan
Ucretlendirme politikasi, Sirket'in

internet sitesinde yer almaktadir.

Badimsiz yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlan
kullaniimamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu dyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmistir.



Akenerji, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
nitelikleri haizdirler. Ydneticiler
goérevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, Sirket iGi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Yoneticilere verilecek cret, Kkisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Yonetim kurulu UGyelerine ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak kamuya aciklanmigtir.
Ilkeler itibariyle kisi bazinda agiklama
yapmak esastir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne bliylik dlciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
9-10 menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst diizeydedir ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi‘'ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaaliyetleri Ust dlizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok blytk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve édnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal y6netim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yénetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli zaaflar
vardir. Yatinnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Akenerji Elektrik Uretim A.S.'nin isbirligiyle saglanan ve hem de Akenerji Elektrik Uretim
A.S.nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklari saklidir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  ve Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nareg Toros
ntoros@saharating.com

9@ SN\HN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonagi Cad. Haci Mansur Sok. Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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