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Degerli Uyelerimiz,

Turkiye  Kurumsal Yoénetim
Dernegi (TKYD) olarak kuru-
lusumuzu gerceklestirdigimiz
2003 yilindan bu yana, ku-
rumsal yoénetim anlayisinin
ve prensiplerinin  Turkiye'de
taninmasi, anlasiimasi, gelis-
mesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gegiriimesi amaciyla
faaliyetlerimizi strdurtyoruz.

Tdm Turkiye olarak bir deprem felaketi yasadik. 10 ilimizi etkile-
yen deprem, millet olarak kenetlenmemizi ve ele ele vererek birlik
olmamizi sagladi. Zaman birlik olma, daha ¢ok galigsma ve yara-
lari hizla sarma zamanidir. Cok buytk bir aci yasadik ve zor bir
dénemden geciyoruz. Bu zor dénemi daha ¢ok calisarak suratle
atlatip, hizla yaralarimizi saracagimiza olan inancim tam.

Son yillarda olumsuzluklar Ust Uste yasiyoruz. COVID-19 pan-
demisi, gectigimiz yil tim dunyay! etkisi altina alan enerji krizi,
savas ve ekonomik zorluklar, hepimizin gelecege dair beklenti-
lerinde belirsizlik ve glivensizlige yol agti. Simdi de deprem fela-
keti, ekonomik zorluklar, barinma ihtiyaci ve daha bir¢cok zorlukla
kars! karslyayiz. Bu zor gunlerde dernegimizin gelisiminde Ulke-
mizin blytmesi ve refahi her zaman 6n sart olmustur. Ulkemizin
bereketine ve gelecekteki blylmesine olan inancimiz bize umut
vermekte ve bizleri motive etmektedir.

icinde bulundugumuz bu zor dénemde organizasyonlarin de-
vamliliklarini saglayabilmeleri icin belirsizlik ve risklerden ko-
runmalarinin yolunun kurumsal yénetimden gectigine yonelik
farkindalk daha da hizla artiyor. Aslinda risk ve kriz yonetimi
kurumlarin ajandasinda olduk¢a uzun zamandir yer alan konular
arasinda bulunuyor. Ancak bu durumun bir belirsizlik olmaktan
cikip hayatimizin, is yapis sekillerimizin merkezine yerlesmesi
COVID-19 pandemisi ile basladi, yasadigimiz ve 10 ilimizi etkile-
yen deprem felaketiyle devam ediyor.

Bu tabloda basta is dunyasi, kamu ve sivil toplum kuruluslar ol-
mak Uzere her yapi hedefi olan uzun vadeli deger yaratmak ve
rekabet kapasitelerini gelistirmek gibi énemli konularin hayata
gecirilmesi icin iyi bir ydnetime ihtiyac duymaktadir. lyi bir yéne-
timin bu hedeflere ulasmasini mimkun kilan ise kurumsal yéne-
timdir. Kurumsal yénetim, halka acik sirketler icin gecerli uygu-
lamalar ve ilgili mevzuat dizenlemeleri ile gindemimize girmis
olmakla birlikte, aslinda kamu kurumlari da dahil tim kurumlara
yol gosteren, sorumluluk veren, kolaylastirici ve seffafligi artirici
bir mekanizmadir. Bu yénetim anlayisinin kisa vadeli, ginu kur-
tarmaya yonelik bir stratejiden ziyade kultir olarak benimsen-
mesi ve en iyi uygulamalari ile hayata gecirilmesi, surddrulebi-
lirlikten yatinmcilarin glvenini kazanmaya kadar pek ¢ok alanda
kurumlara fayda saglamaktadir.

Turkiye'nin kalkinmasi igin bu yonde faaliyet gésteren butin ku-
rumlarimizin saglam temellere oturmasi, ‘basarili bir kurumsal
yonetim yapisi’ olusturabilmelerinden geciyor. TKYD olarak, ku-
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rumsal yonetimin; karar alma mekanizmalarinda, yénetim kuru-
lu toplantilarinda ve kurumlarin tim kademelerinde saglikli bir
bicimde uygulanmasini kapsayan davranissal yonetim alaninda
hentz kat etmemiz gereken uzun bir yolumuz olduguna inani-
yoruz.

TKYD olarak 2022 yilinda 5 Webinar, 10 Anadolu Semineri du-
zenledik. Toplamda 14 genel katiima agik gevrim igi egitim,
sirketlere 6zel 4 egitim programi dizenledik. Yénetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programimiz kapsaminda 2. ve
3. dénemi tamamladik. Calisma gruplarimiz 38 kez toplandi. 1
dergi, 2 e-Bulten olmak Uzere toplam 3 sureli yayin ¢ikardik. “Y6-
netim Kurullarinin Etkili isleyisinde Komitelerin Rolti” rehberimizi
yayimladik. 26 ttizel ve 50 bireysel tye kazandik. TUSIAD, TUR-
KONFED ve Merkezi Kayit Kurulusu'na nezaket ziyaretlerinde
bulunduk. 47 Ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve dinyada
kurumsal yonetim standartlarinin yayginlastiriimasi amaciyla fa-
aliyet gosteren Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi ICGN uyeligi-
mize de devam ediyoruz. TKYD olarak daha bir¢cok ¢alisma yap-
tik ve calismaya da hizla devam ediyoruz. En iyi uygulamalari
tanitmak ve konunun gtindemde yer almasini saglamak amaciy-
la yazili ve gorsel basinda yogun iletisim calismalarimizi strdur-
mekteyiz. Uyelerimizin uzman olduklari konularda yazmis oldugu
makaleler, kurumsal yénetim alaninda dinyadan ve Turkiye’den
son gelismeler ve TKYD’nin yapmis oldugu etkinliklere iletisim
mecralarimizda yer verilirken, TKYD'nin iletisim kanallarindan
biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli guncellene-
rek haber, rapor ve makalelerle zengin bir icerik sunmaktadir.
TKYD YouTube sayfasi da duzenlenen calismalari multimedya
ortaminda genis bir kitleye ulastirmaktadir. Linkedin, Instagram,
Facebook, Twitter hesaplarimiz dernek faaliyetleri ile ilgili bilgi-
lere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkilesimde énemli bir
rol Ustlenmektedir.

TKYD olarak kurumsal yoénetim temel bilesenlerinin daha iyi
anlasildigr ve gercek anlamda hayata gecirildigi bir anlayisin
yerlesmesine katki saglamayi hedefliyoruz. Bu hedef bizim var
olma sebebimiz. Clinkl diinyadaki bu yonld bir degisimin énun-
de durmanin mimkun olmadigini biliyoruz. Bunu kabul etmek,
benimsemek ve en iyi ¢rnekleriyle uygulamak durumundayiz.
Ustelik bu degisimi yalnizca kendi sirketimiz icin degil tlkemizin,
toplumumuzun refahi icin de gerceklestirmeliyiz. Dolayisiyla ku-
rumsal yénetim anlayisini Ulkemiz geneline yaymak, bu kavrami
yasatmak ve her daim canli tutmak zorundayiz.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak biz de bu stregte, ku-
rumsal yonetim kavramina sahip ¢ikmaya, gelistirmeye ve yay-
ginlastirmaya odaklanirken, ayni zamanda 6zel sektér, medya,
duzenleyici kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve aka-
demik dunya arasinda iletisim agi kurma misyonunu tstlenmeye
devam edecegiz. 109 tuzel, 900’U askin bireysel Uyemizin de
destegiyle kurumsal yonetim alaninda ¢itay her gegen giin biraz
daha yUkseltecegimize inaniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
Dr. Tamer Saka
Yénetim Kurulu Bagkani

mEN
TKYD HAKKINDA namus

Kurumsal yonetim ilkelerinin ve
anlayisimin benimsenmesi, gelistirilmesi tmi
ve hayata gegirilmesi igin liderlik etmel,
rehberlik yapmak ve uygulama destedqi

Ulkemiz kurumlanimin yiiksek
performansh, rekabetci ve uluslararas
yanetim ilkelerine sahip, paydasglanna
en fazla deger yaratan kurumlar haline

sadlamak. gelmesidir,

Kurumsal yonetim konusunda
’.‘/ uzmanh§ina bagvurulan referans

I kurum olmak. "’

Misyon Hedef

Kurumsal yénetim anlayisinin tlkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi
misyonu ile hareket eden Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda génillu bir sivil toplum
kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tGzerine inga edilen
kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gésterici olmayi hedefleyen TKYD; 6zel sektor,
kamu kurulusglari, medya, dizenleyiciler, sivil toplum kuruluglan ve akademik dinya arasinda bir iletisim

agl kurarak kurumsal ydénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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Mali ve idari isler Direktorii Egitim ve Proje Direktérii

Mali ve idari isler Yoneticisi Egitim ve Proje Yoneticisi

is Gelistirme Yoneticisi

| DR. HALUK ALACAKLIOGLU
Danisma Konseyi Uyesi
Family Business Advisors.,
Kurucu ve Yonetim Kurulu
Baskani
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L MUHARREM YILMAZ
Damisma Konseyi Uyesi
Siitas Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

e CEM USAKLI
Danisma Konseyi Uyesi
Truva Capital, Ortak

L ACLAN ACAR
Danmisma Konseyi Uyesi
Aclan Acar Stratejik
Damisgmanlik, Kurucu

L MEHMET GOGMEN
Danisma Konseyi Uyesi
Yonetim Danigmani

. PROF. DR. MUHSIN
MENGUTURK
Danisma Konseyi Uyesi
Dogus Holding A.S$.,
Damisma Kurulu Oyesi
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DANISMA KONSEYi

.

| AV. UMIT HERGUNER
Danmisma Konseyi Uyesi
Hergiiner Bilgen Uger
Avukatlik Ortakhigi,
Kidemli Ortak

HURSIT ZORLU
Damigma Konseyi Uyesi
Anadolu Grubu, Icra Baskani

| DR. YILMAZ ARGUDEN
Danigsma Konseyi Uyesi

ARGE Danigsmanlik,
Yonetim Kurulu Baskani

I TAYFUN BAYAZIT
Danigsma Konseyi Uyesi
Bayazit Yonetim Danismanlik
Hizmetleri Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Baskani

EFF,

L ALIAYDIN PANDIR
Damigma Konseyi Uyesi

FEYYAZ UNAL
Danigsma Konseyi Uyesi
Baticim Bati Anadolu
Cimento Sanayi A.S.
Yinetim Kurulu Uyesi

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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YONETIM KURULU

DR. TAMER SAKA

Yonetim Kurulu Bagkani

BMS Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. Ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Tamer Saka; lisans, yUksek lisans
ve doktora egitimlerini istanbul Univer-
sitesi Isletme Fakuiltesi'nde tamamladi.

Sirasl ile Arthur Andersen ve Ernst &
Young sirketlerinde Risk Yonetim Danis-
manligr hizmetlerinden sorumlu Midur ve Kidemli Mdadur goérevlerini
yurtten Dr. Tamer Saka, 2004 yilinda Risk Yénetim Direktdrd olarak
Sabanci Holding bunyesine katildi. 2010 - 2011 yillari arasinda Wil-
lis Londra’da, iginde Turkiye'nin de yer aldigi yaklasik 20 tlkenin is
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktér olarak gorev aldi.

DUYGU YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Siitas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Aralik 2011 tarihi itibaryla Kibar Holding Strateji ve is Gelistirme Koor-
dinatorligu gorevini Ustlenen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012 tarihinden
itibaren Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini strdirdii. 2014 yilinda
Kibar Holding CEQ’lugu gorevini yurtten Dr. Tamer Saka, 2 Nisan
2018 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskani olarak atand.

1 Eyltl 2021 tarihinden itibaren ise BMS Group Yénetim Kurulu Uye-
ligi gorevini Ustlenmistir. Bununla birlikte TKYD Yonetim Kurulu Bas-

kani ve Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

1976 Bursa dogumlu Duygu Yimaz,
1998 yilinda Bogazici Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun oldu. Ayni yil, Pri-
ceWaterhouse-Coopers firmasinin Turki-
ye ofisinde ¢alisma hayatina baglad.

2005-2008 yillar arasinda Yapi Kredi Bankasi Finansal Planlama ve
Mali isler Balumiinde Grup Baskani olarak gérev yapti. 2008 yilinda

MURAT KOLBASI
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Arzum A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ic Denetim Koordinatori olarak calismaya basladig Stitas Grubu'n-
da, 2011 yilindan bu yana Denetim Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdurtyor. Grubun Kurumsal Yonetim Komitesi Bas-
kanhgi ve Surdurtlebilirlik Komitesi Baskanligr gorevlerini de Ustle-
nen Duygu Yilmaz ayrica Is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Der-
negi (SKD Turkiye)'nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yardtiyor.

1966 Istanbul dogumlu Murat Kolbas,
1987 yilinda Marmara Universitesi idari

ilimler Fakltesi Isletme Bolumi’nden

mezun oldu. 1988 yilinda Arzum Elekt-
rikli Ev Aletleri A.S.'de Satis ve Is Gelistirme Mudur(i olarak is ya-
samina basladi. 1996 yilinda Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gbrevine getirildiginde, Arzum markasinin tlke ¢capinda buytmesi-
ne ve yayllmasina profesyonel katkida bulundu. 2008 yilinda Arzum
Elektrikli Ev Aletleri A.S.’"de Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi.
Ayni yil % 49 hisse devriyle dinyanin 6nde gelen ingiliz yatinm fir-
malarindan Ashmore Portfoy Yonetimi A.S. ile ortaklik kurulmasinda
onderlik ederek, Arzum’un sektérinde dunya ¢apinda taninan éncu
bir firma olmasi yolunda ilerlemesine katkida bulundu. 2013 yilinda,

Ashmore Portfoy Yonetimi A.S. ile bes yillik anlasmanin sona ermesi
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Uzerine; Arzum hisselerinin % 49’unun Ashmore’dan, Mediterra Ca-
pital Partners I'in istiraki olan SDA International S.a.rl.’a satiimasinda

onemli bir rol Ustlendi.

Murat Kolbagl 2008 — 2015 yillari arasinda Arzum’un Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yartttd. Eyltl 2015 itibarlyla da
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini strddrtiyor. DEIK Yénetim ve
icra Kurulu Uyesi, DEIK Asya Pasifik is Konseyleri Koordinator Bas-
kani olan Murat Kolbagi; DEIK Turk-Hong Kong Is Konseyi Bagkan,
Turk-Cin Is Konseyi Baskan Yardimcisi olmakla birlikte, Ttrk-Tayvan
is Konseyi'nde aktif gérev tstlenmekte olup, TOBB Zlccaciyeciler
Meclisi Baskani, ITO Meclisi, TUSIAD, MUSIAD Uyesi, Turk Kahvesi
ve Arastirmalar Dermnegi Yonetim Kurulu Uyesi, (Ziccaciyeler Derne-
i) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi ve ayni zamanda TAIDER (Turk
Alle Isletmeleri Dernegi) Kurucu Uyesi olarak gérevlerini strdtirtiyor.
Evli ve iki erkek cocuk babasi olan Murat Kolbasi, ingilizce biliyor.

Anadolu Efes Bira Grubu Bagkani ve CEO
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CAN GAKA

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolu-
mU’'nden 1994 yilinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda yine Orta
Dogu Teknik Universitesinde MBA programini tamamladi. Mesleki
kariyerine 1994 yilinda baglayan Can Caka, Is Analisti ve Sistem
Muhendisi olarak cesitli sirket ve projelerde goérev aldi. Aralik 1997
tarihinde Anadolu Efes ailesine katilan Can Caka, 2000 yilina kadar
Yurt Digl Bira Baskanligrnda Uzman, 2000-2001 tarihleri arasinda
Efes Ukrayna Mali ve idari isler Mudurti, 2001-2005 tarihleri arasin-
da Efes Igcecek Grubu Strateji ve Is Gelistirme Mudlir(i olarak gérev
yapti. 2005-2008 tarihleri arasinda; Efes icecek Grubu Strateji ve is
Gelistirme Direktort, 2008-2012 tarihleri arasinda Efes Bira Grubu

Mali isler ve Yatirimai iliskileri Direktorii
olarak Anadolu Efes kariyerine devam
eden Can Caka, 2013-2018 vyillar ara-
sinda Anadolu Grubu Mali isler Baskani

olarak goérev aldi. Can Caka, 1 Ocak 2019 tarihinden bu yana, Bira
Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO’su olarak gérevini strdurtyor.

Birlesmis Milletler'in strdurtlebilir kalkinma amaglar dogrultusunda
is dunyasinda iklim krizi ile mucadele ve kalkinma alanlarindaki ca-
balara katki saglamak icin calisan Can Caka, UN Global Compact
Turkiye ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi ‘nin yénetim kurullarinda
gonulltu gorev alyor.

POLAT SEN

Yonetim Kurulu Uyesi, Sayman
Kog Holding CFO

1976 Istanbul dogumlu Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Mar-
mara Universitesi ingilizce Iktisat Bslumu’'nde, Yuksek Lisans egiti-
mini 1999 yilinda ingiltere’de Bradford Universitesi Uluslararasi Fi-
nans Boélumunde tamamladi. Polat $en, Harvard Business School
Advanced Management Programini ise 2016 yilinda bitirdi.

is yasamina 2000 yilinda Kog Holding Denetim Grubu Baskanligr'n-
da basglayan Polat Sen, 2005 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yoneti-
cisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik/Grundig Multimedia B.V. Finans
ve Mali isler Grup Direktorii olarak gorev yapti. 2009-2010 yillari ara-
sinda Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktor(i olarak
Almanya’da gorev yaptiktan sonra, 2010-2015 yillar arasinda Arcelik

Hergiiner Bilgen Uger Avukatlk Ortakligi, Ortak

A.S. Satinalma Direktorl gorevini Ust-
lendi. 2015-2022 yillari arasinda Arcelik
A.S. CFO olarak gorev yapan Polat Sen,
sirketin Finansman ve Mali isler ile ilgili
alanlardaki sorumluluklarinin - disinda,
Arcelik'in Sahra Alti Afrika’daki ticari operasyonlarini, Hukuk, Uyum
ve Satinalma fonksiyonlarini yonetti.

1 Nisan 2022 itibariyla Ko¢ Holding CFO’luguna atanan Polat Sen
ayrica Dis Ekonomik liskiler Kurulu Gtiney Afrika Is Konseyi Bas-
kan Yardimcisi ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

AV. SENEM DENKTAS
Yonetim Kurulu Uyesi, Sekreter

Av. Senem Denktas, istanbul Universitesi Hukuk Fakltesinden me-
zun olduktan sonra uluslararasi yuksek lisans derecesini London
School of Economics and Political Sciences’da tamamladi. 1998
yilindan bu yana Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakliginda
gbrevini strddren Av. Senem Denktas, ‘Altyapi ve Proje Finansmanr’
alaninda galisiyor. Proje gelistirme surecinin her agsamasinda verdigi
kapsamli danismanlik hizmeti ve operasyon dénemine iliskin gerek-
sinimleri igslem tasarlanma asamasinda dikkate alabilmesiyle takdir
kazanan Av. Senem Denktas, altyapi projelerine ek olarak, birlesme
ve devralmalar alaninda da her turll sektor ve islem turind iceren 20
yil agkin deneyimi ve ¢zellikle hizli ve yaratici yaklasimiyla sektdrde
bilinirligi arttr.

Altyapi alaninda 6zellikle hastane kam-
pusu projelerini icerecek sekilde her

tarlt sektér ve farkll finansman mode-

linde deneyim sahibi olan Av. Senem

Denktas, sponsorlari ve her turlt finansman kurulusuyla, birlesme ve
devralmalar alaninda ise 6zel yatirm fonlari da dahil olmak Uzere her
turla yatinmeiyr temsil ediyor. Bugtne kadar birgok yatirmciyr hem
sektdre giris hem de sektérden c¢ikis islemlerinde basariyla temsil
eden Av. Senem Denktas’'in TKYD, DEIK ve ILI-istanbul derneklerinin
yani sira KALID Maarifliler Dernegi ve istanbul Universitesi Hukuk

Fakultesi Mezunlar Dernegi’ne tyeligi bulunuyor.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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MURAT BILGIC
Yonetim Kurulu Uyesi
TSKB Genel Miidiirii

1968 Ankara dogumlu Murat Bilgi¢, 1990
yilinda ODTU Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iligkiler Bolim('nden mezun
oldu. Daha sonra, The University of Bir-
mingham’da Para-Bankacilik-Finans konusunda yUksek lisans yapti.

Manchester Business School'da Yoneticilik, Harvard Business Scho-
ol'da ileri Duizey Yoneticilik Programlarini tamamlayan Murat Bilgic,

AHMET EMIR TURAN

Yonetim Kurulu Uyesi

ETi Gida Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

kariyerine 1990 yilinda is Bankas! Teftis Kurulu Bagkanligrnda Staj-
yer Mufettis Yardimcisi olarak basladi. 1999 yilinda Kurumsal Kre-
diler Tahsis Bolumunde Mudur Yardimciligi'na; 2002 yilinda ayni
bslimde Bolge Mudurltigi’'ne ve 2008 yilinda Boltim Muduarlagt'ne
atanan Murat Bilgic, 25 Mart 2016 tarihinde is Bankasi Genel Mudur
Yardimciligi goérevine getirildi.

Murat Bilgig, 7 Nisan 2022 tarihi itibariyla TSKB’nin Genel Mudurt ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakdilte-
si'nden 2004 yilinda mezun olan A. Emir
Turan, 2008 yilinda yine istanbul Bilgi Uni-
versitesi'nde MBA programini tamamladi.

Mesleki kariyerine 2005 yilinda Cerrahog-
lu Hukuk Burosu’'nda Avukat olarak baslayan A. Emir Turan, 2007
yilinda ise Finansbank istanbul Kurumsal Sube’'de Yetkili Yardimcisi
olarak bankacilik sektérinde gorevine devam etti. Daha sonra aile
sirketi olan Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de, 6nce Is Gelistirme Yo-
neticisi, sonrasinda Baskanlik Ofisi Mudirii ve Yénetim Kurulu Uyesi

HAKAN ATES

Yonetim Kurulu Uyesi
DenizBank CEO

olarak gorev aldi. A. Emir Turan, 2018 yilindan itibaren Eti Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak goérevini strdurtyor. Es zamanli olarak,
2019 yilindan beri Eti Makine Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Ku-
rulu Uyesi, 2004'te faaliyete baslayan Sarp Havacilik Lojistik A.S.’nin
Kurucu Ortagr, 2010 yilinda kurulan Sarp Yat A.S.'nin Kurucu Ortagi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Profesyonel kariyerinin yaninda, mtzige olan tutkusunu is haline ge-
tirmek istemesi Uzerine, mUzisyenleri bir araya getirecek olan muzik
platformu Giggem'i kurdu. 1980 istanbul dogumlu olan A. Emir Tu-
ran, evli ve 2 cocuk babasidir.

1959 dogumlu Hakan Ates, TED Anka-
ra Koleji'nden sonra Orta Dogu Teknik
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fa-
kiltesi Isletme alaninda lisans egitimini
tamamladi. Kariyerine 1981 yilinda Is
Bankasi'nda Teftis Kurulu Mufettisi ola-
rak baglayan Hakan Ates, 1986-1993 yillari arasinda Interbank’in
cesitli birimlerinde goérev aldi. Daha sonra Elmadag, Sisli, Bakirkoy,
izmir ve Merkez Subeleri'nde Sube Mudurligu gorevinde bulundu.
Interbank’in Nakit Yonetimi Sistemini kurarak, 1993 yilinda Merkezi
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligr gérevine atand.
1994-1996 yillar arasinda Bank Ekspress’te Mali isler ve Operas-
yondan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev alan Hakan
Ates, Bank of America’nin danismanliginda Bank Express’in yeniden
yapilandiriimasi projesini yurdttd. Rusya’da GarantiBank Moscow’u
kuran Hakan Ates, 1996 Haziran ayindan itibaren bir yil boyunca
burada Genel Mudur olarak gérev yapti. 1997 Haziran ayinda, De-
nizBank'ta Kurucu Genel Mudur olarak basladigi gérevine halen de-
vam ediyor.

DenizBank hisseleri Ekim 2004'te halka arz edildi, arz miktarinin 5,5
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katl kadar talep toplandi. Hakan Ates ydnetiminde, Mayis 2006’da
Zorlu Holding sahipligindeki DenizBank hisselerinin 3.250 Milyar
Dolar bedel ve Turkiye'de en yuksek tutar olan 4,7 carpan degeriyle
Dexia S.A.’ya satis sureci gerceklestirildi. Hakan Ates, alti yil sonra
Haziran 2012'de Dexia Grubu sahipligindeki DenizBank hisseleri-
nin % 99,85’inin 1,33 carpan degeri ve 3.6 Milyar Dolar bedel ile
Sberbank’a, Temmuz 2019'da ise zorlu piyasa kosullarina ragmen
1 carpana yakin bedel ile 15,48 Milyar TL'ye Emirates NBD'ye satis
sUrecini yonetti. Mayis 2011’de Deniz Emeklilik'in defter degerinin
10 kati bedelle 256 Milyon Euro’ya, 15 yillik satis anlasmasiyla dev-
redilmesi ve 2013 yilinda Citi Turkiye Bireysel Bankacilik Bolumu'nin
yaklasik 1.500 ¢alisaniyla devralinmasi da Hakan Ates’in yonetimin-
de gerceklesti.

DenizBank istirakleri olan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Inter-
tech A.S., DenizBank Moskova ve DenizBank AG’de Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini strdtren Hakan Ates, 2020 Eylul ayi itibariyla
Emirates NBD Misirda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
2015 yilinda Bahgesehir Universitesi tarafindan Tirkiye'ye Deger
Katanlar Odulirne layik gértlen Hakan Ates, iki cocuk babasi olup,
iyi derecede ingilizce biliyor.

Management Centre Tirkiye (MCT) Kidemli Ortak
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TANYER SONMEZER

Yonetim Kurulu Uyesi

Tanyer Sénmezer meslegini hic yapmamis bir ODTU Makina Mihen-
disligi mezunudur. Satig konusunda bir MBA ve bir Pazarlama YUksek
Lisansi Uzerine HARVARD BUSINESS SCHOOL'da “Yénetim Kurullarinin
Etkin Yonetimi”, OXFORD LEADERSHIP INSTITUTE de “Liderlik”, MIT'de
“inovasyon”, STANFORD'da “Degisim Yonetimi, Design Thinking” ve
LONDON BUSINESS SCHOOL'da “inovasyon Liderligi” Uzerine okusa
da hayati LUNAPARKta calisirken 6grenmis bir DANISMAN'dIr.

Yonetici, ascl, sihirbaz, pilot, fotografci, konferans konusmacisi rol-

lerini saymazsak sevdikleri icin siradan
bir KAHRAMAN olmayi tercih eder.
Turkiye’'nin en begenilen sirketlerinin

tamamina danismanlik yapmakta olan
Soénmezer, Management Centre Turkiye
(MCT) Grubu’nun CEO’sudur.

“Yoneticinin Sirt Cantasi” ve “Yoneticinin Beslenme Cantas!” kitapla-
riyla en ¢cok satanlar listesinde yer almaktadir.

PERIHAN iNCi
Yonetim Kurulu Uyesi
inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Galatasaray Lisesi’nden ve 1986 yilinda istanbul Uni-
versitesi Felsefe Bolimi’nden mezun olan Perihan inci, 2007 yilinda
Harvard Business School Advanced Management Programi (AM-

P)'ni tamamladi.

2013-2016 yillar arasinda Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yurat-
tugu inci Holding'de, halen Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Perihan inci, es zamanli olarak Maxion-Jantas'ta Yénetim Kurulu
Uyesi ve kurucusu oldugu PBA ic ve Dis Yatinm A.S.’de Yénetim

Kurulu Baskani olarak gorevlerini surduruyor.

Perihan inci, 1996-2013 yillari arasinda, adirlikli olarak otomotiv te-
darik sanayinde faaliyet gosteren inci Holding ve sirketlerinde, Yéne-
tim Kurulu Uyeligi, grup sirketlerinden inci Aku A.S., incitas A.S.’'de
ve Aten San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlgi yapti.

1999-2010 yillari arasinda Belcika’nin Antalya Fahri Konsolosluk go-
revini ylrtiten Perihan inci, 2010 yilinda Belgika Kralligi tarafindan
“Chevalier de I'Ordre de la Couronne” nisanina layik gortldu.

1987 yilinda Antalya’da tekstil sektériinde is hayatina baslayan Peri-

han inci, yukaridaki sorumluluklarina ek
olarak, 2008 yilina dek tekstil sektérinde
calisti ve 2001 yilinda bu sektorde ilk gi-
risimini de hayata gegirdi.

Perihan inci, yurt ici ve yurt disindaki etkinliklerde, tniversitelerde,
‘Liderlik, Kadin Yonetici Olmak, Girisimcilik, Aile Sirketlerinin Kurum-
sallagsmasi’ konularinda sunumlar yapiyor. 2015 yili ‘Women To Wat-
ch’ Marka Lideri Oduilti, 2017'de New York’da TOA ‘Turk of America’
Otomotiv Sektérinde Mukemmellik Juri Ozel Oduilu, Eylul 2018 San-
gay Konferansi'nda IWEC (The International Women'’s Enterpreneu-
rial Challenge) Odult'nu aldi.

Endustri 4.0, dijitallesme ve girisim projelerine destek veren Perihan
inci ayni zamanda Melek Yatirimcei belgesine de sahip.

TUSIAD SD Programi Gérev Giict Baskani ve TUSIAD 2021 dénemi
YYK Uyesi olan Perihan inci, TKYD, ESIAD ve TARKEM derneklerin-
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor ayni zamanda Women
Corporate Directors (WCD), TAIDER derneklerinde de tyeligi bulu-
nuyor. DEIK Japonya Yuritme Kurulu Uyesi olan Perihan inci, bir kiz
ve bir erkek cocuk annesi olup, ingilizce ve Fransizca biliyor.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI




ERAY AKDAG

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Borusan Holding, Kamu Politikalari ve Kurumsal ligkiler Direktori

Borusan Holding Kamu Politikalar ve
Kurumsal liskiler Direktori olarak gérev
yapan Eray Akdag, 2019 yilinda kurdu-

gu Borusan Holding Ankara Ofisi'ni yo-
netmekle birlikte Borusan Grup Sirketlerinin (Borusan Mannesmann
Boru, Borgelik, Borusan Lojistik ve Borusan Limani, Borusan CAT,
BMW, Mini, Jaguar ve Land Rover markalarini Turkiye’de temsil eden
Borusan Otomotiv Grubu, Supsan, Borusan Arac ihale, Borusan
EnBW Enerji basta olmak tzere) kamu angajman politikalarina katki
saglayarak, yon veriyor. Bu kapsamda TOBB, DEIK, TAIK, Amerikan
Ticaret Odasi ABD-Tirkiye Is Konseyi, TUSIAD, YASED, Amerikan
Sirketler Dernegi AmCham ABFT, Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Oda-
sI (AHK Turkiye) gibi énde gelen is dinyasi temsil érgutlerinde de
aktif olarak sorumluluk Ustleniyor.

Daha 6nce TUSIAD'In Ankara Daimi Temsilcisi olarak gérev yapan
Eray Akdag, yaklasik 16 yil streyle gorev aldigi bu kurumda Turkiye
Buyuk Millet Meclisi basta olmak Uzere ¢cok sayida resmi ve diploma-
tik kurumla 6nde gelen ulusal ve uluslararasi sirketler arasinda kopru
gorevi gordi. Ayrica 2012-2016 vyillan arasinda Ankara Universitesi

ALi KAMIL UZUN
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Ydnetim Kurulu Danigmani

ve TOBB ETU'de yilksek lisans dersleri de veren Eray Akdag, Cali-
fornia Berkeley School of Law, The George Washington University,
ODTU, TEDU ve Bilkent tniversiteleri dahil cesitli yiiksek lisans ve
doktora programlarinda da misafir egitmen olarak ders verdi.

TED Ankara Koleji ve sonrasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olan Eray Akdag, ytksekoégrenimine ayni Uni-
versitede “Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri” ile “Avrupa Birligi
ve Uluslararasi Ekonomik liskiler” alanlarinda devam etti. Ardindan
Cornell Universitesi yoneticilige dair uzaktan égretim programlari
dahil cesitli profesyonel gelisim sertifika programlarini tamamladi.

ingilizce ve Turkge dillerinde gesitli yayinlar bulunan Eray Akdag
ayrica sinirl dizeyde Japonca ve Almanca bilgisine de sahip. Resmi
Uluslararasi Liderlik Programlari kapsaminda 2004 yilinda Japonya
ve 2010 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Disisleri Bakanliklarinca
bu Ulkelerdeki programlarda agirlandi ve 2015 yilinda ise Avrupa Bir-
ligi Turkiye Delegasyonu Avrupa Takimi'na secildi. World Economic
Forum’un Global Shapers girisimi, Turkiye Teknoloji Vakfi (TTGV) ve
TEDxTunall baglaminda gesitli gonullt calismalari yurtten Eray Ak-
dag, topluma kisisel katkilarin 6nemine inaniyor.

Deloitte Ttrkiye'de Stratejik Planlama, is
Gelistirme ve Pazarlama Direktorl olarak
gorev yaptl. Aile Sirketleri Yonetim Kuru-

lu Danismanligl  goérevlerinde bulundu.
Finans ve cesitli endustri kuruluslarinda; i¢ denetim ve bilgi sistemleri
denetimi, toplam kalite yénetimi, insan kaynaklari, egitim ve iletisim ko-
nularinda 40 yil asan uygulama ve Ust duzey yoneticilik deneyimine sa-
hip olan Ali Kamil Uzun'un Yénetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu
Komite Bagkanligi gorevleri bulunuyor.

Ali Kamil Uzun, ‘insan Kaynaklar, Egitim ve iletisim’ konularinda (st
duzey yoneticilik yapt. Turkiye i Denetim Enstittisti’ntin kurucusu
olup, Turkiye'de i¢c denetim ile ilgili mesleki érgutlenmenin saglanma-
si, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarinin Turkiye'de uygulanmasi ve
yayginlik kazanmasi, uluslararasi sertifikall ic denetim programi ve si-
navinin baslatiimasina éncuiliik etti. ECIIA (Avrupa ic Denetim Ensti-
tuleri Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi lisans ve I.U. Sosyal Bilimler
Enstitisu yuksek lisans mezunu olan Ali Kamil Uzun, Marmara, Gala-
tasaray ve Bahgesehir tniversitelerinde TIDE ic Denetim Seminerleri
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ogretim gorevlisi olup, Bahgesehir ve Okan Universitelerinde “Gele-
cek Bilgisi” Gizerine seminer dersleri veriyor.

Serbest Muhasebeci Mali Musavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Exa-
miner), CRMA (Certification on Risk Management Assurance), CAC
(Certified Advanced Coach), QFL (Qualification in Futurism Leader-
ship) ruhsat ve sertifikalarina sahip olan Ali Kamil Uzun, Kurumsal
Yénetim, Risk Yonetimi, ic Denetim, Yénetim Kurulu ve Denetim Ko-
mitesi, Aile Sirketleri Uizerine gok sayida yazi ve makaleleri, egitim ve
seminer calismalari, editorl, yazari ve katkida bulundugu kitap ve
yayin ¢alismalari bulunuyor.

Cesitli sivil toplum, is ve meslek érgutlerinde rol ve sorumluluklar
alan Ali Kamil Uzun, Dtinya Gazetesi ve I.U. isletme Fakultesi tara-
findan “2007 Yilin isletmecisi” secildi. 2012 yilinda Rotary Meslek
Usttin Hizmet Oduilt, 2013 yilinda Turkiye ic Denetim Enstitist Far-
kindalik Odulu ile 2018 yilinda TURCOMONEY Dergisi Ozel Odu-
|U'ne layik géruldu.

Karikatdrist. Yurt ici ve disi sergilerde eserleri sergilenen, ¢esitli yayin
organlarinda karikaturleri yayinlanan ve yayinlanmakta olan Ali Kamil
Uzun'un, bu alanda édulleri bulunuyor.

j:-__

AV. NiIHAL MASHAKI
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Danigman

1980 Amman, Urdin dogumiu Av. Nihal Mashaki, ilk, orta ve lise 6g-
renimini Amman’da Fransiz Roman Greek Catholic-Soeur de Nazareth
okulunda tamamladiktan sonra Yarmouk Universitesi (Urdtin) Hukuk Fa-
kltesi ve Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden mezun oldu.
2012 yilindan beri Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesi olan
Av. Nihal Mashaki, Uye oldugu Institute of Chartered Secretaries and
Administrators (ICSA) tarafindan “ICSA 2016 Best Company Secretary
of The Year” adayi gosterildi. London Business School, ICSA, IFC ve
EM tarafindan dutizenlenen cesitli egitimlere katilarak liderlik, kurumsal
yonetim, sirket sekreterligi alanlarinda sertifikalar aldi.

Avukat olarak meslek hayatina 2005 yilinda baslayan Av. Nihal Mas-
haki, birlesme ve devralma konulari agirlikli olmak Uzere sirketler
hukuku ve gayrimenkul hukuku alanlarinda ¢alistiktan sonra 2008 yi-
linda finansal hizmetler sektériine gegti. Turkiye Finans Bankasi'nda
sirket sekreterligi yapisini kurdu ve yénetti. Yonetim Kurulu ve Genel
Mudurlik duzeyinde cesitli komiteleri kurdu ve isleyisine katildi. Ban-
kadaki kariyerine Bas Hukuk MUsaviri olarak devam ettigi donemde,
bankanin yerel ve global hissedarlarina, yonetim kuruluna ve yone-

tim kuruluna bagll komitelerine kurum-
sal yonetim, hukuk, uyum ve mevzuat
konularinda destek verdi. Bircok konuda

banka igi mevzuat hazirlama calismala-
rinda bulundu. 2018 yilindan itibaren Sisecam’da Genel Mudur Da-
nismani olarak kurumsal yénetim, mevzuat ve uyum konularinda yurt
ici ve yurt digi projeleri yonetti. Halihazirda cesitli yerli ve yabanci
sirketlere hukuk, uyum ve kurumsal yonetim konularinda goérus ve
danismanlik veriyor.

TKYD bunyesinde kurumsal yonetim ve surdtrtlebilirligi, sirket sek-
reterligi, yonetim kurulu ve komiteler, yonetim kurulu yonetmeligi, ye-
rel ve global yetki limit matrisleri, etik, mevzuat uyumu, yaptirmlar ve
uyum organizasyonu, i¢ mevzuat slregleri vb. konularinda yurattagu
calismalar ve verdigi egitimlerle bu kavramlarin Turkiye'de taninmasi
ve gelismesine katki sagliyor. Av. Nihal Mashaki, ingilizce, Fransizca
ve Arapca biliyor. istanbul Barosu'na ve Turkiye Arabuluculuk Sici-
li'ne kayith olarak avukatlik ve arabuluculuk yapan Av. Nihal Mashaki,
evli ve iki gocuk annesidir.

DR. BURAK KOCER
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Zorlu Holding A.S. Genel Sekreteri

Dr. Burak Koger, 1994 yilinda istanbul Erkek Lisesi'nden, 1998 yilin-
da Istanbul Universitesi isletme Fakultesinden mezun oldu. Daha
sonra yuksek lisansini 2000 yilinda Ball State University Miller Col-
lege of Business MBA programinda tamamladi. IMKB'de islem Go-
ren Sirketlerin Yénetim Kurulu Yapisi ve islevleri konulu tez calismasi
ile 2005 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittist’'nden
doktora derecesi ald!.

Akademik kariyerinin ardindan hukuk burosu ve finansal yatirm
alanlarinda yonetici olarak ¢alisan Dr. Burak Kocer, 2013 yilinda aile
sirketlerinde kurumsal yénetim konusunda hizmet veren uzmanlar-
dan olusan ABD merkezli Aspen Family Business Group’a katildi.

2015 ve 2020 yillar arasinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan halka acik
sirketler igin kurumsal yénetim uyum raporu ¢ergevesini gelistirmek
Uzere olusturulan Nestor Advisors liderligindeki konsorsiyumda Ye-

rel Kurumsal Yénetim Uzmani gorevini

Ustlendi.

2012 ve 2018 yillar arasinda Bosch Fren
Sistemleri A.S. ve Federal-Mogul izmit
Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. yonetim kurullarinda bagimsiz tye
olarak goérev aldi. Temmuz 2020 — Kasim 2022 tarihleri arasinda Alar-
ko Holding A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ve 2018 — 2022
yillari arasinda Ozgoérkey Holding A.S.’de baskanlik ofisi direktord
ve yonetim kurulu baskan vekili gérevlerini Ustlendikten sonra Eylul
2022'de Zorlu Holding Genel Sekreteri olarak Zorlu Grubu’na katild.

Sivil toplum galismalarini Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi yonetim ku-
rulu Uyesi olarak strduren, Dr. Burak Kocer'in, kurumsal yénetim alaninda
cesitli kitap ve makaleleri bulunuyor. IFC Kurumsal Yonetim Egitmenligi
Sertifikas’na sahip Dr. Burak Koger, Aimanca, ingilizce ve Yunanca biliyor.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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GURAY KARACAR

Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Sanofi Ilag Pazara Erigim ve Kamu iligkileri Direktorii

Saint-Joseph Fransiz Lisesi’'nin ardin-
dan Marmara lletisim Bilimleri Fakulte-
si'nde egitim hayatini surddren Gdlray
Karacar, 2003-2016 yillar arasinda Tur-

kiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Genel Sekreteri olarak gorev yap-
ti. Gorev suresi boyunca Center for International Private Enterprise
(CIPE) MENA Bélgesi Yurtitme Kurulu Uyeligi, Diinya Bankasi Sivil
Toplum Diyalogu Danismanhgi, TUSIAD Kurumsal Yénetim Komitesi
ve BOTGIP Projesi Uyeligi ve International Corporate Governance
Network (ICGN) Ulke temsilciligi gorevlerini yurtttd. Guray Karacar,
2005-2007 vyillari arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Ulusal Program Koordinatérii olarak gérev yaparak, Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact) ve Bin Yillik Kalkinma Hedeflerinin
tanitiminda rol ald.

Sermaye piyasasi, aile sirketleri, ekonomi gazeteciligi, sivil toplum
kuruluslari, futbol endUstrisi konularinda rehber yayinlar hazirlanma-
sI ve uygulamay! destekleyici araglarin faydaya sunulmasinin yani

ADNAN AKAN
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

sira kurumsal yonetim anlayisinin genis bir cercevede tanitiimasi igin
Anadolu sehirlerinde ve Istanbul merkezli olarak seminer, konferans
ve egitimler duzenliyor. Yazari oldugu ve katkida bulundugu yayinlar
arasinda Aile Sirketleri Yonetim Rehberi (2010), Turk Futbol EndUst-
risi Yonetim Rehberi (2010), Nedir Bu Kurumsal Yoénetim? (2005),
Sivil Toplum Kuruluglar Yoénetim Rehberi (2014), Ekonomi Gazetecisi
El Kitabi (2011), Turkiye Kurumsal Yoénetim Haritasi Arastirma Rapo-
ru (2005), Kurumsal Yonetim Algr Arastirmasi (2015), Turkiye — Pakis-
tan — iran Is Ortami ve Ozellestirmeler Karsilagtirma Raporu (2013)
TUSIAD Kurumsal Yonetim En lyi Uygulama Kodu (2013) bulunuyor.

Haziran 2016'da basladigi Tofas Dis iliskiler Direktért gérevini 2020
yilinin sonra kadar ydriten Guray Karacar, TOBB Otomotiv Sanayi
Meclis Uyesi, Otomotiv Sanayi Dernedi Yénetim Kurulu Yedek Uyesi,
Turk-ltalyan Is Konseyi Uyesi, TEID Yoénetim Kurulu Uyesi, YASED
Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu Uyesi olarak gorevlerine de-
vam ediyor. Guray Karacar, 2021 yili itibaryla Sanofi ilag sirketinde,
Pazara Erisim ve Kamu lliskileri Direktért gorevini yarttyor.

PwC Perakende ve Tiiketiciye Yonelik Uriinler Sektorii Sorumlu Ulke Lideri

1993 yilinda PwC Tdurkiye ofisine katilan
Adnan Akan, PwC Perakende ve Tulke-
ticiye Yoénelik Urtinler Sektért sorumlu

Ulke lideri olup, ayrica PwC Alman ma-
sasl lideri olarak gorevlerini strdurtyor.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS), Uluslarasi De-
netim standartlari (UDS) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlarinda
uzmanlasan Adnan Akan, calisma hayati boyunca Turkiye'nin yani
sira uzun dénemli Macaristan ve Hindistan is tecrlbeleri de mevcut.

AV. BURCAK UNSAL
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Unsal Hukuk Biirosu, Avukat

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu, Turkiye
Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi (TAMPF), TUSIAD
Kurumsal Yonetim ve Perakende Sektoru-Tuketici Haklari Calisma
Gruplar, Bagimsiz Denetim Dernegi (BDD), Turkiye Muhasebe Uz-
manlari Dernegi (TMUD) ve Fenerbahge Spor Kultibt Divan Heyeti
Uyelikleri bulunan Adnan Akan, ayrica SMMM, Kamu Gézetimi Kuru-
mu ve Hazine Bagimsiz Denetim lisanslarina da sahip.

Avusturya Lisesi ve Bogazici Universitesi isletme Bolumi'nden me-
zunu olan Adnan Akan, gok iyi derecede ingilizce ve Almanca biliyor.

New York ve istanbul Barolarina kayitli
bir avukat olan Av. Burcak Unsal, Unsal
Hukuk Burosu’nun da kurucu ortagidir.

Ayni zamanda Turkiye'nin ilk ve tek blo-
ckchain teknolojileri kulugcka merkezi ve
hizlandirma programi Inkube’un kurucu ortagdi olan Av. Burcak Unsal,
Avrupa Patent Enstitist ve Turk Patent Enstitisd patent ve marka
vekili olarak goérevlerini strduruyor.
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Bogazici Universitesi Bilisim Sistemleri Arastirma Merkezi Genel Ku-
rul Uyesi olan Av. Burcak Unsal'in, aralarinda ABD Kongre Kittipha-
nesi tarafindan da yayimlanmis ¢alismalari bulunuyor.

Unsal Hukuk Burosu'nu kurmadan énce Google & YouTube bélgesel
hukuk musavirligi yapan, Av. Burcak Unsal, Washington DC, Tokyo,
Londra ve istanbul’da énde gelen hukuk sirketlerinde avukatlik yapti.
Av. Burcak Unsal, Ege Universitesi Fen Bilimleri Enstitiist ile Univer-
sity of Virginia Law School yUksek lisans derecelerine sahip.

Dr. Kemal Erol Hukuk Biirosu, Kurucu
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DR. KEMAL EROL
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

1954 Ankara dogumlu Dr. Kemal Erol, ilk, orta ve lise egitiminden
sonra Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi'ni 1975 yilinda iyi derece
ile bitirdi. Ayni fakdltenin ilk master 6grencisi olarak Ozel Hukuk da-
linda ipoteklerle ilgili tezini 1977'de yayinladi. Usak Hakimligi, asker-
lik gorevi sirasinda Milli Savunma Bakanligi ve Arakli (Trabzon) Ha-
kimliklerinden sonra 1981-1989 yillari arasinda Yargitay 7nci Hukuk
ve 11nci Hukuk (Ticaret) Dairelerinde Tetkik Hakimligi yapti. Bu ara-
da Turkiye'nin Avrupa Birligi ile ilgili calismalari igin 1987'de sinavla
secilerek bir yil ingiltere’de Norwich ve Londra’da egitim gordu. Er-
tesi yil Hollanda Amsterdam Universitesine devam ederek, “Avrupa
Toplulugu ve Turk Rekabet Mevzuatlarinin Karsilastiriimasi” isimli
teziyle Avrupa Toplulugu Hukuku YUksek Lisans derecesi aldi. Daha
sonra Jean Monnet bursunu kazanarak, Ankara ve Londra Universi-
tesi King’s College’de doktora galismalarini tamamladi ve Rekabet
Kurallarinin Ulke Disi Uygulamasi konulu tezle, Avrupa Topluluklari
Hukuku Doktoru Gnvanini ald.

Adalet Bakanligi Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi'nin kuru-
cularindan olup, 1989-1997 yillari arasinda Turk mevzuatinin Avrupa
Birligine uyumu calismalarina katkida bulundu. Bu arada Rekabet
Alanindaki Mevzuat Uyum Komitesi Baskanligini ve Sirketler Huku-
ku, Fikri Haklar ve Kamu ihaleleri alanindaki Mevzuat Uyum Komite-
lerinin de raportorligunu yapt. TB.M.M’'nce 1994 yili sonunda kabul

Stratejik ve Kurumsal Yonetim Danigmani

edilen ilk rekabet kanununun hazirlan-
masindaki katkilarinin bir sonucu olarak,
Yargitay kontenjanindan segcildigi ilk Re-

kabet Kurulu'nda tye ve ikinci bagkan
olarak 1997-2003 Mart yillari arasinda alti yil gérev yapti. Gorev su-
resinin bitiminden sonra Rekabet Kurulu'ndan ve hakimlikten emekli
olarak, tg yil sureyle Ko¢ Holding A.S.’nin Bas Hukuk Musavirligini
yurdttt. 1 Mart 2006 tarihinde kendi istegiyle bu gérevinden ayrila-
rak, Dr. Kemal Erol Hukuk Burosu’nu kurdu.

Rekabet Hukuku alaninda Turkiye'de oldugu kadar Avrupa Birligi,
OECD, UNCTAD ve WTO cevrelerinde de taninan Dr. Kemal Erol,
TUSIAD Uyesi iken TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Bagkanligini
bes yil boyunca yapti ve halen Rekabet Dernedi Istanbul Subesi
Baskanhigini yaratayor.

Yeditepe Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Rekabet Hukuku dersleri
veren ve ayni Universitenin Eczacilik Fakultesi kurucu Dekani Prof.
Dr. Dilek Erol ile evli olan Dr. Kemal Erol'un iki cocugu bulunuyor.
Lefkosa’da kurulu Kibris Amerikan Universitesi Hukuk Fakultesi'nin
Kurucu Dekanligi yani sira Karakoy Rotary Kultbt'ntin 2019-2020 yili
doénemi Baskanligi gérevlerini de Ustlendi.

AHMET MURAT SELEK
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi

Murat Selek, 1980 yilinda Bogazici Universitesi-Makina Mihendisli-
i Bolumu'nden lisans derecesi, 1982 yilinda da Cornell Universitesi
(ABD)-Mekanik Bolum’'nden lisansUstl derecesi alarak mezun oldu.
30 yili asan profesyonel kariyerinde bazi énde gelen otomotiv sirket-
lerinde Ust duzey yoneticilik yapti.

1992-2008 vyillarinda Tofas (Ko¢ Holding & Fiat Grubu ortakligr) Pa-
zarlama Genel Mudur Yardimeiligl, 2003-2007 yillarinda Otoyol-I-
veco (Ko¢ Holding & Fiat Grubu ortakligl) CEO’lugu, 2008-2016

yillarinda da Karsan Otomotiv (Kiraga
Grubu sirketi) CEO’lugu gorevlerini Ust-
lendi.

Murat Selek, halen bazi énde gelen sir-

ketlerde bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi ve danismanligi gérevlerinin
yani sira stratejik ve kurumsal yonetim danismanli@i, mentorlugu ve
koclugu yaparak, yetkinlik ve deneyim sahibi oldugu konularda katki-
da bulunmaya devam ediyor.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
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DENETIM KURULU

| ZEYNEP OKUYAN I SIRIN SOYSAL I DOGU OZDEN
Denetim Kurulu Baskani Denetim Kurulu Bagkan Denetim Kurulu Asil Uyesi
EY Tiirkiye Yardimeisi Tofas Tiirk Otomobil
KPMG Tiirkiye

| ALI GIGEKLI | AKiF MUSLUBAS | AV. SERHAN KOGAKLI
Denetim Kurulu Asil Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Deloitte Tiirkiye D.M. Yeminli Mali Kolcuoglu Demirkan Kogakh
Miisavirlik Hukuk Biirosu
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L AV. SINAN NAIPOGLU
Denetim Kurulu Asil Uyesi
Naipoglu Hukuk Biirosu

4/ A

NALAN UYSAL
Denetim Kurulu Yedek Uyesi
Hera Strateji ve Yonetim
Hizmetleri
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IDARIi KADRO

TANLA YUMRUKCAL
Genel Sekreter

1977 Istanbul dogumliu Tanla Yumrukgal, 1999 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olduktan son-
ra, kariyerine Deloitte istanbul ofisinde, denetim departmaninda Denetgi olarak basladi. 3,5 yil boyunca THY, Proc-
ter&Gamble, Netas, Karsan gibi Turkiye’nin énde gelen ulusal ve uluslararasi sirketlerinin finansal denetimiyle birlikte

cesitli sirketlerin degerleme ve konsolidasyon projelerinde goérev aldi.

Deloitte’'un ardindan, Is Yatinm Kurumsal Finansman bolimine gecerek, DESA Deri'nin halka arzi, THY’nin ikincil
halka arzi ve TEKEL Alkollti icecekler'in 6zellestiriimesi gibi buytk dlcekli halka arz ve ézellestirme projelerinde gérev aldi.

Turkcell ileti§im Hizmetleri’'nde Yatirnmlar ve ig,tirakler Muddrd olarak uluslararasi GSM ihaleleri ve sirket satin alimi projelerini yUrattt. Superonline
ve Belarus'un 3. GSM operatérinun satin alimi projelerinde ve gesitli istiraklerin kurulus projelerinde bes yil boyunca gérev aldi.

2013 yilinda Sirket Satiglari, Sirket Alimlari ve Sirket Birlesmeleri Direktort olarak Yildiz Holding bunyesine katildi. Yedi yila yakin gérev suresi
boyunca DiaSA, DeMet’'s Candy Company, Ayta¢ Gida, Adapazari Seker Fabrikasi gibi sirketlerin satin alim projelerinde ve Turkiye tarihinin en
buytk dis satin alim islemi olan United Biscuits sirketinin satin alimi projesi ekibinde yer aldi. Yildiz Holding'in icecek is biriminin, Orgen Gida,
Farmamak, Starcity AVM gibi sirketlerinin satis projelerini yurtttt. Cesitli tasfiye, birlesme ve kismi bélinme islemleriyle birlikte son olarak SOK
Marketler halka arzi ve GODIVA Japonya ve Glney Kore operasyonlarinin satisi projelerinde gérev ald.

Proje ekipleriyle birlikte M&A/Acquisition Finance of the Year (2015-Bonds & Loans), Best M&A Deal in EMEA (2015-EMEA Finance), Best M&A
Deal of the Year (2017-EMEA Finance) ve Corporate Organizational Performance Award (2018-M&A Advisors) ¢dullerine layik goéraldu.

Tanla Yumrukgal, 15 Mart 2021 tarihi itibariyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Genel Sekreteri olarak gorev yapiyor.

HANDE GURTEPE

Proje ve Egitim Direktorii

AHMET BALCILAR
Mali ve idari isler Direktorii

Istanbul Universitesi lletisim Fakultesi, 2003 Ocak ayinda TKYD idari isler So-

Halkla lligkiler ve Tanitim BolumU'nden rumlusu olarak calismaya baslayan Ah-

mezun olan Hande Gurtepe, Universite
u uriepe, tniverst met Balcilar, 2005-2008 vyillari arasinda

egitiminin ardindan, ulusal ve uluslarara-

o . UNDP istanbul proje program finans di-
s markalara iletisim danismanligi yapan

. PR rektord, 1999-2003 yillart arasinda Universal Yénetim Danismanligi
ajanslarda musteri iligkileri yoneticiligi yapti.

kurulusunda finans sorumlusu olarak goérev aldi. 1996-1999 yillari
2012 yilindan bu yana TKYD’de gorev alan Hande Gurtepe, TKYD

bunyesinde faaliyet gosteren calisma gruplarinin koordinasyonu,

arasinda JJ Holding A.S. kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak

gorev yapan Ahmet Balcilar, 1990-1994 yillari arasinda Ozgtic YMM

egitim programlarinin dizenlenmesi, iletisim galismalarinin takibin-
kurulusunda muhasebe sorumlusu olarak calist. Ahmet Balcllar,

den sorumlu olarak galismalarini strdurtyor. ) o
1990 yilinda Kabatas Ticaret Lisesi’'nden mezun oldu.

17
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI




&% UYE PROFILI

2022 yilinda 5
Webinar, 10 Anadolu
: Semineri diizenledik.
]
]
\

Calisma gruplanmiz
: 38 kez toplandi. '
[ '
[ '
[ '
\ V4
26 tiizel ve 50
bireysel iiye
kazandik. :
'
'
/

I FAALIYET RAPORU

Toplamda 14 genel
katihma acik ¢evrim
ici egitim, sirketlere

0zel 4 egitim programi
diizenledik.

1dergi, 2 e-Biilten
olmak iizere toplam

3 siireli yayin
cikardik.

18

RAKAMLARLA 2022

Yonetim Kurulu
Uyeligi Mentorluk
ve Gelistirme

Programimiz
kapsaminda 2. ve 3.
donemi tamamladik.

S

“Yonetim
Kurullarinin

Etkili isleyisinde

Komitelerin
Rolii” rehberimizi
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Denetim
Sirketi
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B Pazarlama
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Sirket icindeki gorevine gore gore dagilim
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Yonetim Kurulu %

Baskani 8

Yonetim Kurulu 3
Uyesi
Yonetici
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Hissedar

%82
Profesyonel
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Uyelik tiiriine gére dagihm

Cinsiyete goére dagilim
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Sirket yapisina gére dagilhim Egitim durumuna gére dagilim

%32
Limited

%1
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%3
Doktora
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Lisans
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Mali Genel Kurul Toplantisi

Dernegimizin Mali Genel Kurul Toplantisi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Cennet Bahcesi Toplanti Salonu’nda
1 Nisan 2022 tarihinde dizenlendi. Mali Genel Kurul'da Dr. Tamer Saka Baskanligindaki yénetim kurulunun,
2021 yili faaliyetleri ibra edildi.

Mali Genel Kurul Toplantis’'nda konusan Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, kurumsal yonetim anlayisinin

D Manisa ‘ B Mersin D Tekirdag Diger kurumun DNA'sina islemesi gerektigini vurgulayarak, bu anlayisin her birimden ¢alisanlara ve hatta kurumun
paydaslarina kadar herkes tarafindan i¢sellestiriimesi gerektigini belirtti.

su

i Biilikby lesive

Sivil toplum orglitlerine gére lGye dagilimi

. -

]
1
]

]

]
< Ldp

SPOR
KLUPLERI

GYIAD J
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o TKYD Uluslararasi Kurumsal Yonetim Enstitiisti (TKYD Enstiti1) Basin Lansmani Yapildi
TUGIAD
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, 20 yildan beri kurumsal yonetim anlayisinin TUrkiye'de taninmasini, gelis-
mesini ve en iyi uygulamalariyla hayata geciriimesini saglamaktayiz. Bu dogrultuda yUrtttigumuz faaliyetleri TKYD
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Enstitist (TKYD Enstitti) catisi altinda bir araya getirdigimizi duyurmak Gzere, 29 EylUl

2022 tarihinde basin lansmani duzenledik.

TUSIAD

Dernegimizin kurulusundan bu yana verdigimiz tum egitimleri artik yeni bir kurumsal kimlikle birlikte sistematik ve ulus-
larasi bir boyut kazandirarak, TKYD Enstitti kimligi altinda topluyoruz.

Lansmanda, Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Enstitt Yurttme Kurulu Baskani Ali Kamil Uzun, Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Dr. Burak Koger, Duygu Yiimaz, Kemal Erol, Murat Selek, Nihal Mashaki ve Genel Sekreter Tanla Yum-
rukcal yer aldilar.
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XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi Diizenlendi

Dernegimizin her yil diizenledigi Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi 2022 yilinda
TUSIAD is birligiyle diizenlendi. XIV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi, 17 Mayis

2022 tarihinde “Daha lyi Bir Gelecek icin Kurumsal Yonetim” temasiyla gerceklesti.

Ulusal ve uluslararasi alandan bircok is insaninin konugsmaci olarak yer aldigi Zirve’'de

‘Kurumsal Yénetim’ kavraminin isiginda Liderin Rolii, Dijitallesme ve Siirdiirebilirlik gibi
konular ele alindi. Bloomberght.com’da tiim programin canli olarak yayinlandigi zirvenin
acilis konusmalarini TKYD Yoénetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Orhan Turan yapti. Zirveye yurt ici ve yurt disindan bircok konusmaci

katild.

DR, TAMER SAKA
TEVD YORE T mURLLY BASKANI

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Tamer Saka zirvenin
acilisinda yaptigi konusmada, “Ulkemizin bir bitin ola-
rak daha iyi bir noktaya gelmesi adina kurumsal yoneti-
min énemini yaptigimiz tum faaliyetlerle her platformda
vurgulamaya calisiyoruz. Kurumsal Yénetim hem kamu
hem de 6zel sektdr acisindan “Strddrdlebilir BlyUme-
nin” anahtaridir.” a¢giklamasinda bulundu.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Turan da “Ku-
rumsal ydnetim, buyuk veya kicUk tim sirketler icin
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daha iyi risk yonetimi ile daha ¢ok rekabetcilik anlamina
geliyor.” dedi.

Zirvenin 6zel konusmacisi OECD Kurumsal Yonetim ve
Finansman Dairesi Baskani Serdar Celik ise “Kuresel
Doénustmler, Krizler ve Kurumsal Yoénetimin Gelecegi”
baslikl konusmasinda sermaye piyasalarinin ve sirket-
lerin son yillarda hizli bir degisim sdrecinden gectigine
dikkat cekti.

: a®e
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XIV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi

Tk W
Kunumsal
preentel | |

Daha lyi Bir Gelecek Icin
Kurumsal Yonetim

17 Mayis 2022 Saat 10:00-17:00

Irhemek kgin | Bloomberght.com - Business HT Twitter - Business HT Facebook - Business HT YouTube

Harvard

Bloomberg @ Business

Review

Dtokoc Otomotiv

D .‘mu @_] trendyol  ToRwENERS

EFES Arcelik [ c540h" ©ypguie Hapes

a
ﬂ"f":'lu-l-_""" Carrefour |k O N
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Zirve kapsaminda duUzenlenen ve gazeteci Yasemin
Salih tarafindan modere edilen “Yoénetim Kurulunun
Degisen Rolunu Anlamak” baslikli ilk panelde Bogazici
Ventures Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur, Doganlar
Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan, Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp panelist
olarak yer ald.

“Kurumsal Yénetimde Basarili Uygulamalar” konulu ikin-
ci panelin konusmacilar Siutas Yénetim Kurulu Uyesi
Duygu Yilmaz, Zorlu Enerji CFO Elif Yener ve Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Meral
Murathan oldu. Panelin moderatérligunt gazeteci Di-
dem Eryar Unlii yaptl.

“Dijitallesen Dtinyada icranin Yol Haritasi ve Kurumsal
Yonetim” konulu Ugtinct ve son panele ise IBM Bulut&-
Veri ve Yapay Zeka Ulke Lideri Arzu Sézen Sar, Cisco
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Turkiye Genel Muduru Didem Duru, BUPA Acibadem
Sigorta Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Gékhan
Gurcan katildi. Panel Harvard Business Review Turkiye
Genel Yayin Yonetmeni Serdar Turan tarafindan modere
edildi.

XIV. Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirve’sinin konuk ko-
nusmacilari Oxford Universitesi, Said Business School,
Peter Moores Management Studies Profesérd Colin Ma-
yer, Kog Universitesi Psikoloji ve isletme Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zeynep Aycan, Marsh Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi ve Es CEO Tarik Serpil, Uluslararasi Entegre Ra-
porlama Konseyi (IIRC) Direktért Dr. Jeremy Osborn,
August Leadership Ortagi Umran Beba, Rotman Yéne-
tim Okulu, Strateji ve Yonetim Profes¢rt David R. Beat-
ty ve CIPE, Senior Program Officer, MENA’dan sorumiu
Babak Yektafar, zirvedeki konusmalarinda kurumsal y6-
netime iliskin goruslerini ve tecribelerini paylasti.
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TKYD Uye Bulugmas: Diizenlendi

Dernegimizin her yil geleneksel olarak duzenledigi Uye Bulusmasi, 3 Kasim 2022 tarihinde yilksek bir katilimla, TSKB
Cennet Bahgesi'nde duzenlendi. Baskan Dr. Tamer Saka'nin acilis konusmasi sonrasi Turkiye Raporu Direktoru ve
TKYD Ekonomi Danismani Can Selguki dinyada ve Turkiye’de yasanan ekonomik gelismeler Uzerine degerlendirme-
lerde bulundu.

Dernegimiz Uyelerine Yil icinde 26 Yeni Tiizel Uye Katildi

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine inga edilen kurumsal yénetim anlayisinin yaygin-
lasmasi amaciyla faaliyetlerini sirdlren dernegimiz, tlzel ve bireysel Uyeleriyle blylmeye devam ediyor.

2022 yil icinde Alarko Holding A.S., Aydem Yenilenebilir Enerji A.S., Beycelik Holding A.S., BUPA Acibadem
Sigorta A.S., Ece Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., ENKA Holding A.S., Eti Gida Sanayi A.S. Fiba Yenilenebilir Eneriji
Holding A.S., Galata Wind Enerji A.S., Gelecek Varlik Yénetimi A.S., inci Holding A.S., Kavaklidere Saraplan A.S.,
Kayseri Seker Fabrikasi A.S., Kimteks Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S., Kocaer Celik Sanayi A.S., Ko¢ Holding
AS., Mey Diageo Alkollti ickiler San. ve Tic. A.S., Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S., QNBFinasbank A.S.,
Smart GUnes Enerjisi Teknolojileri A.S., Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve
Tic. A.S., Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S., YEDAS — Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S., Yildiz Holding A.S.,
Yunsa YUnlt San. ve Tic. A.S. TKYD’nin tlzel Uyeleri arasina katildi.

Yeni tuzel Uyelerimize “TKYD'ye Hos Geldiniz!” diyoruz.
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Kurumsal Yonetim Odiilleri On ikinci Kez
Sahiplerini Buldu
N

XII. Kurumsal

Qpetzm Oduller:
™ &

Dernegimizin XlI. Kurumsal Yénetim Odiilleri, XIV.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda
duzenlenen térenle sahiplerini buldu. Sirketlerin bir
énceki yil elde ettikleri kurumsal yénetim derecelendir-
me notlarinin baz alindigi listeye gdére, bu yil, bes ana
kategoride alti sirket ve (¢ sivil toplum kurulusu, 2021
yilinda elde ettikleri kurumsal ydnetim derecelendirme
notlari baz alinarak édile layik gérdldd.

En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip ilk 3 Sirket

1. Garanti BBVA — 97,91
2. Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. — 97,49

3. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. — 97,00

En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Halka Acik Olmayan Sirket

SUTAS - 95,96 — Halka Acik Olmayan Reel Sektor
Sirketi Kategorisinde

27

Garanti BBVA Emeklilik— 97,30 — Halka Acik
Olmayan Finans Sirketi Kategorisinde

Yoénetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket

Garanti BBVA - 98,07

Kurumsal Yonetim Endeksinde Son 1 Yilda Notunu
En Cok Artiran Sirket

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
1,91 puan artmis

En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip ilk 3 STK

1. Dariissafaka Cemiyeti— 97,40
2. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii — 94,90
3. Moda Deniz Kuliibii — 93,60 (TKYD 96,10)

XII. Kurumsal Ydnetim Odiilleri Téreni video kaydina
YouTube kanalimizdan erisebilirsiniz.
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EGITIMLER
Dernegimize gelen talepler ve dénemsel ihtiyaglar goz 6ntine alinarak belirlenen ve yillik plan cercevesinde duzen-

ledigimiz egitimlerle, Gyelerimize kurumsal yonetim alaninda mevzuata ve uygulamaya yonelik farkli konularda fayda
sunduk. Egitimlerimizi 2022 yilinda da cevrim i¢i ortamda duzenledik.

2022 yilinda genel katilima acik ve kurumlara 6zel olmak Uzere toplamda on sekiz egitim dizenleyerek 230 katilimclyi
agirladik. Sirketlerin kurumsal yonetim ihtiyaclarina cevap veren, yeni trendleri tanitan pek ¢cok egitime yer verdik.

2022 yilinda diizenlenen egitim programilari

1. “E-Genel Kurul Stiregleri: Mevzuat, Iyi Uygulamalar, Sik Yapilan Hatalar” Egitimi

2. “Halka Acik Olmayan Sirketlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalar” Egitimi

3. “TKYD & TSPB Ortak Programi: Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi” Egitimi

4. “Yonetim Kurullarinin Etkin Calismasinda Komitelerin Onemi” Egitimi
5. KPMG ve KP Law Is Birliginde “Aile Anayasasi” Egitimi

6. PwC Is Birliginde “Risklerin Erken Teshisi ve Dogru Yonetimi” Egitimi

7. Sirkete Ozel Egitim: “Temel Kurumsal Yonetim Egitimi”

8. “Kurumsal Siirdiriilebilirlik” Egitimi
9. “Kurumsal Yonetim ve I¢ Mevzuat Olugturma” Egitimi

10. “Yonetim Kurullan Diizeyinde I¢ Kontrol ve i Denetim” Egitimi

11. Sirkete Ozel Egitim: “Yénetim Kurulunun Etkin Galigmasinda Komitelerin Roli” Egitimi

12. “Riskin Erken Teghisi Komitesinin ve Denetimden Sorumlu Komitenin Sorumluluklari ve Onemi” Egitimi

13. “Sirket Genel Sekreter” Egitimi
14. Sirkete Ozel Egitim: “Temel Kurumsal Yonetim Egitimi”

15. “Yonetim Kurullarinin Olugumu ve Performanslarinin Olgiimii Nasil Olmali?” Egitimi

Pl

16. “Halka Arz Siireglerinde Sirketlerin Kurumsal Yonetim Hazirligi” EQitimi
17. “Aile Sirketlerinde Hissedar ve Profesyonel iligkisi” Egitimi

18. Sirkete Ozel Egitim: “Komiteler, Yetkinlik Yonetimi, Strateji ve Performans Degerlendirme”
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2022 Yilinda Dlzenlenen Sertifika Programlari

Derneg@imizin MY Executive is birligi ve Galatasaray
Universitesi destegi ile yurittigu “Yénetim Kurulu Uye-
ligi Mentorluk ve Gelistirme Programi”; Egitim, Tecrlbe
Paylasimi Webinar’lari, Mentor-Menti GorUsmeleri ve
Galatasaray Universitesi is birliginde Yonetim Kurulu
Simulasyonu olmak Uzere toplam dért bélimden olu-
suyor. Toplam 16 hafta sdren programimizin sonunda
katilimcilara Galatasaray Universitesi tarafindan sertifika
veriliyor.

Programimiza halihazirda yénetim kurulu Gyesi olanlar,
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aile sirketlerinde ydnetime katilan ya da katiimaya ha-
zirlanan yeni nesil aile Gyeleri, yénetim kurulu Uyeligine
aday C Level yoneticiler ve yonetim danismanlar bas-
vurabiliyor.

Dernegimiz, bu programi 2022 yili igerisinde ilkbahar
Donemi ve Sonbahar Dénemi olmak Uzere iki kez acti
ve iki dénemin sonunda toplam 49 mezun verdik.

Programimizin 15 Aralik 2021 tarihinde birinci dénemi-
ni ise 31 Mart 2022'de Kapanis Toéreni ile tamamladik
ve ilk mezunlarimizi verdik.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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WEBINARLAR

“Aile Sirketlerinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” Webinari

Derneg@imizin Yanindayiz Dernegi is birliginde, 15 Su-
bat 2022 tarihinde dizenledigi webinarda; yénetim ku-
rullarindaki cinsiyet kompozisyonu, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamada sirketlerin Uzerine dusen sorum-
luluklar, aile sirketlerde kadin istihdami ve kariyer ola-
naklari, is / aile dengesi, rekabet ve dogru yeteneklere
ulasim noktalari ele alind.

Webinarin panelistleri TKYD Y&netim Kurulu Bagkani
Dr. Tamer Saka, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, inci Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi Perihan inci ve Hedefler icin
ls Duinyas! Platformu Baskani, Ekoten Yénetim Kurulu
Uyesi Stikrt Unlitirk oldu. TKYD Uyesi Elig Girkaynak
Avukatlik Btrosu Kurucu Ortagi Av. Génenc Gurkaynak
webinarin moderatoérliguna yapti.

“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal
itibar iligkisi” Webinari

“Kurumsal Surdurulebilirlik ve Kurumsal itibar iliskisi” bas-
Ikl webinari, 6 Ekim 2022 tarihinde ERA Research & Con-
sultancy is birliginde duzenledik.

StratejiCo. Kurucu Ortagi Selim Oktar webinarin modera-
torligund yaparken, TKYD ESG Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi Dr. Cenk Turker, ERA Research & Consultancy
Kurucu Ortagl, Arastirmaci Nazl YUksel ve ERA Research
& Consultancy Surduarulebilirlik Arastirmasi Proje Koordi-
natoért Dr. Gonca Ulubasoglu webinarin panelistleri oldu.
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“Tiirkiye Sermaye Piyasalarinda Yeni Nesil
Finansman Araci Olan Kitle Fonlamasi”
Webinari

Derneg@imizin Sermaye Piyasasi Calisma Grubunun
katkilariyla hazirladigl, “Turkiye Sermaye Piyasalarinda
Yeni Nesil Finansman Araci Olan Kitle Fonlamasi Webi-
nari’ni, 24 Mart 2022 tarihinde dizenledik.

Webinarin panelistleri TKYD Sermaye Piyasasi Calis-
ma Grubu Bagskani, Bilkent Universitesi Hukuk Fakul-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat, Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Basuz-
mani Dr. M. Asli Kigukgungér, SK Sermaye Piyasasi ve
Kurumsal Yonetim Egitim ve Danismanligi Danismani
Dr. Selma Kurtay, ilk paya dayall kitle platformu olan
fonbulucu.com Kurucusu Hakan Yildiz olurken KPMG
Turkiye Sermaye ve Bor¢ Danismanhgr Hizmetleri Di-
rektoérl Pinar Deg@irmenci webinarin moderasyonunu
Ustlendi.

KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
VE KURUMSAL ITIBAR

WEBINAR

ILISKISI

era‘_\ (] g!:l StratejiCo.

“Yonetim Kurullarinda Karar Kalitesi ve
Kurumsal Yonetimde Gesitliligin Onemi”
Webinani

Dernegimizin Sermaye Piyasasi Calisma Grubunun
Dernegimizin IFC is birliginde 8 Aralik 2022 tarihinde
dUzenledigi “Yonetim Kurullarinda Karar Kalitesi ve
Kurumsal Yonetimde Cesitliligin Onemi” webinarinda
uluslararasi alanda temel kabul edilen kurumsal yone-
tim duzenlemeleri, TUrkiye'deki duzenlemeler ve uygu-
lamalari “yénetim kurullarinda karar kalitesi ve bagim-
sizlik icin cesitlilik” konulari ana ekseninde gundeme

tasindi.

Webinarin panelistleri IFC Orta Asya ve Turkiye Enteg-
re ESG Standartlari Programi Ekip Lideri Adalyat Abdu-
manapova, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Zorlu Holding
Genel Sekreteri Burak Kocger olurken, TKYD Y&netim

Kurulu Uyesi, Sanofi ilac Turkiye Kurumsal iligkiler ve
Pazara Erisim Direktéru Guray Karacar webinarin mo-
derasyonunu yapti.

2022 yih iginde diizenledigimiz webinarlarimizin
video kayitlarina YouTube kanalimizdan
erisebilirsiniz.
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“Liderlik Giiven Endeksi ve Kurumsal
Yonetim” Webinari

Webinar Odgers Berndtson is birliginde 13 Ekim 2022
tarihinde duzenlendi.

Liderlik GUven Endeksi Arastirmasi Odgers Berndtson
ve Forrester is birliginde 46 Ulkede hissedarlar, yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerin katilimi ile ikin-
ci kez yapildi. Webinarda, kurumsal yénetim adina da
carpici sonuglar iceren arastirmanin sonuglarini deger-
lendirildi. Webinarin panelistleri TKYD Yoénetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, Odgers Berndtson Kurucu
Ortagdi Ayse Oztuna Bozoklar olurken, Odgers Berndt-
son Ortagl Duygu Kayaalp moderasyonu Ustlendi.

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP
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ANADOLU BULUSMALARI

Anadolu Bulusmalarimiz Kapsaminda 2022 Yilinda On ilimizi Ziyaret Ettik

Dernegimizin Nasil Bir Ekonomi Gazetesi ve Yapi Kredi is
birligiyle hayata gecirdigi, Anadolu’'daki sirketlere kurum-
sal yénetimin éneminin anlatildigi, “Anadolu Panelleri” se-
risi kapsaminda 2022 yilinda, on ilimizi ziyaret ettik.

illerin Ticaret ve Sanayi Odalari ev sahipliginde dtizen-
lenen panellerde dernegimizin Baskani Dr. Tamer Saka
“TKYD olarak son 20 yildir edindigimiz bilgi birikimiyle
Anadolu’'yu sehir sehir geziyoruz. Kurumsal yénetim

Bursa Bulusmasi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
20 Haziran 2022

Trabzon Bulusmasi
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
6 Ekim 2022

I FAALIYET RAPORU
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ilkelerinin benimsenmesine katki saglamak icin calisi-
yoruz. Degisimi yalnizca kendi sirketimiz i¢in degil dl-
kemizin, toplumumuzun refahi icin de gerceklestirmeli-

yiz.” mesajini verdi.

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi moderasyonunda dUzenle-
nen panellerde Turkiye Raporu Direktord ve TKYD Eko-
nomi Danigsmani Can Selcuki de panelist olarak yer ald.

Adana Bulusmasi
Adana Sanayi Odasi
23 Eylul 2022

i .
%ma' i YapiKredi MEN.-

Kocaeli Bulusmasi
Kocaeli Sanayi Odasi
12 Ekim 2022

Balikesir Bulusmasi
Balikesir Sanayi Odasi
24 Ekim 2022

Malatya Bulugsmasi
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
27 Ekim 2022

Kayseri Bulusmasi
Kayseri Sanayi Odasi
1 Kasim 2022
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Diyarbakir Bulugsmasi
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasl
26 Ekim 2022

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
31 Ekim 2022

Gaziantep Bulusmasi
Gaziantep Sanayi Odasi
30 Kasim 2022

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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PANEL

TKYD ve TUSIAD Tarafindan “Halka Acik Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu Oyelerinin

Egitim ve Sertifikasyonu” Paneli Diizenlendi

Halka acik anonim ortakliklarda yénetim kurulu Uye-
lerinin egitim ve sertifikasyonu, dernegimiz ve TU-
SIAD’In girisimiyle dernek Uyeleri ve temsilcilerinin
katiimiyla olusturulan ortak Calisma Grubu’'nda ele
alindi. Konuya iligkin olusan gérusler, Sermaye Pi-
yasasl Kurulu'ndan uzman katilimiyla dizenlenen
panelle katilimcilara aktarildi.

“Halka Agik Anonim Ortakliklarda Yonetim Kurulu
Uyelerinin Egitim ve Sertifikasyonu” baglikli panel-
de, halka acik anonim ortakliklarda yénetim kuru-
lu Uyelerinin egitim ve sertifikasyonunun, yénetim
kurulu Gyelerinin yetkinligi baglaminda kurumsal
yonetimin cercevesi icerisinde yer aldigina dikkat
cekildi.

Egitim ve sertifikasyon kavramlarinin kapsami, yurt
disi uygulamalari, uygulamanin hangi yéntemle yU-
ruttlecedi, serbesti ve sorumluluk tercihleri, bagim-

I FAALIYET RAPORU
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siz yonetim kurulu Uyeleriyle baglantili degerlen-

dirmelerin, halka acik anonim ortakliklarin yénetim
anlayisinin gelecegini belirleyecek 6nemde oldugu
vurgulandi.

Panel, TUSIAD Sermaye Piyasalan Calisma Gru-
bu Uyesi, AG Anadolu Grubu Denetim Koordinatér
Yardimcisl Erhan Fatih Anlar'in moderatérligunde
gerceklesti. Panele konusmaci olarak, Turkiye Ku-
rumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, TKYD Sermaye Piyasasi
Calisma Grubu Baskani Bilkent Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Caglar Manavgat,
Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani
Dairesi Grup Baskani Dr. Hale Orugc ve TUSIAD
Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskani ve Kog
Holding Finans Koordinatéri Nevin imamoglu ipek
katildl.
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IS BIRLIKLERI

IFC Is Birligi
Dernegimiz, cevresel, sosyal ve yénetim (ESG) uygulamalarinin iyilestiriimesine katki sunmak tzere Uluslara-
rasi Finans Kurumu (IFC) ile is birligi gerceklestirdi. Dernek, gelismekte olan Ulkelerde 6zel sektérin gelisimini
tesvik etmek igin yatirm, danismanlik ve varlik yonetimi hizmetleri sunan Uluslararasi Finans Kurumu’nun (IFC)
partnerleri arasina katildi. IFC ile ESG konularinda is birligimiz Eylul 2024’e kadar devam edecek.

Galatasaray Universitesi’nde Kurumsal
Yonetim Derslerine Konuk Konusmaci
Olduk

TKYD olarak Universitelerde kurumsal yénetim dersleri-
ne konuk oluyor, akademik diinya ve Universite 6grenci-
leriyle bir araya gelerek, Turkiye ve dinyadaki kurumsal
yonetim uygulamalarini, kurumsal ydénetime dair yasa-
nan gelismeleri anlatmaya devam ediyoruz.

Galatasaray Universitesi ile TKYD arasindaki is birligi
kapsaminda, akademide kurumsal yénetimin yaygin-
lasmasi calismalarimiz devam ediyor. iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Volkan Demir ve ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimcisi Dog.
Dr. Aylin Ataay Saybasli 6nculiginde kurumsal yone-
tim derslerine Uyelerimiz konuk konusmaci olup, 2022
yilinda da kurumsal yonetimi farkli konu basliklari ekse-
ninde anlatmaya devam ettiler.

e Kurumsal Yoénetim Mekanizmalar: Yonetim Kurulu,
Onemi ve isleyisi - Dr. Tamer Saka, TKYD Yénetim Ku-
rulu Baskani, BMS Sigorta ve ReasUrans Brokerligi A.S.
Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi — 8 Mart 2022

e Kurumsal Yoénetim Mekar)izmalan: Komiteler, Kurum-
sal Yonetimdeki Rolu ve lIsleyisi, Av. Nihal Mashaki,
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TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, Danisman — 15 Mart 2022

e Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Mevzuat: Tirkiye ve
Dunya Perspektifi, Eray Akdag, TKYD Yoénetim Kurulu
Uyesi, Borusan Holding Kamu Politikalari ve Kurumsal
iliskiler Direktéri — 22 Mart 2022

e Kurumsal Yénetim Acisindan i¢ Denetim, i¢c Kontrol
ve Kurumsal Risk Yonetimi, Ali Kamil Uzun, TKYD Yo6-
netim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Danigsmani — 29
Mart 2022

e Risklerin Degerlendiriimesi ve Uyum, Cumhur Bilgili,
Kibar Holding Risk Yoénetimi Direktort — 05 Nisan 2022

e Bagimsiz Denetim ve Kurumsal Yénetim iliskisi, Ad-
nan Akan, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, PwC Ortak — 12
Nisan 2022

e Turkiye'de Kurumsal Yonetime iliskin Calismalar —
Yatinmcilar Gézinden Kurumsal Yonetim, Ozan Altan,
TKYD Uyesi, is Yatirnm Yatinmcer iliskileri Mudurt — 26
Nisan 2022

e Kurumsal Yénetim ve Strdurdlebilirlik Endeksleri- iigi-
li Kurumlar ve Calismalari, Guray Karacar, TKYD Yone-
tim Kurulu Uyesi, Sanofi ilac Turkiye ve Levent Bolgesi
Kurumsal iliskiler ve Pazara Erisim Direktért — 10 Mayis

2022
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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TUZEL UYE KAHVALTILARI

Dernegimizin Tiizel Uye Kahvalti bulusmalari yogun bir katiimla gerceklesti. Uyeler-
le yapilan bulugsmalarda konusan dernegimizin Yéonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka, “Kurumsal yénetim yalnizca sirketlerimiz icin degil ilkemiz icin de gereklidir.
Ulkemize yatirnm cekmek istiyorsak hukuki altyapilari, sirketler Gzerindeki dlizenle-
meleri ve tesvik sistemlerini muhakkak diizenlemeliyiz”’ dedi.

150 4 e = z
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T . .

Tarkiye'de is dinyasing yon veren
Tiizel Dyelerimizin CEQ’lanile
kahvaiti etkinliklerimizde bir araya geldik.

Dernegimiz, yeni Uyeleriyle genislemeye ve glclenme-
ye devam ediyor. “Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve
Sorumluluk” ilkeleriyle hareket eden dernegimize 2022
yili icinde 26 yeni tlzel Uye daha katild.

TUzel Gyelerimiz ile 9 ve 12 Aralik 2022 tarihlerinde bir
araya geldigimiz Tuzel Uye Kahvalti bulusmalarinda ko-
nusan baskanimiz Dr. Tamer Saka, dernegimizin Uyele-
riyle birlikte kurumsal ydnetimin Ulkemizdeki gelisimine
hep birlikte katki sunduklarini ifade etti.

Dr. Tamer Saka konusmasinda “Bu kapsamda sirket-

I FAALIYET RAPORU
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lerin kurumsal y6netim kapasitele-
rinin artinlmasi, ydnetim surecleri-
nin gagin gereklerine uygun olarak
meydana getiriimesi, finansmana
erisimlerinin kolaylastirimasi ve ka-
muoyunun bilgilendiriimesine yone-
lik kapsamli calismalar yurutayoruz.
Turkiye'nin kalkinmasi i¢in bu yénde
faaliyet gosteren butun kurumlari-
mizin saglam temellere oturmasi,
‘basarili bir kurumsal yonetim ya-
pis’’ olusturabilmelerinden geciyor.
TKYD olarak, kurumsal yoénetimin;
karar alma mekanizmalarinda, yo-
netim kurulu toplantilarinda ve ku-
rumlarin tim kademelerinde saglikli
bir bicimde uygulanmasini kapsa-
yan davranissal yonetim alaninda
henlz kat etmemiz gereken uzun
bir yolumuz olduguna inaniyoruz.
Dernegimize katilan yeni Gyelerimiz-
le birlikte sirketlerin guclu ve strdu-
rulebilir bir yapiya sahip olmalarini
hedefleyerek blylimeye devam edi-
yoruz. Kurumsal yonetim yalnizca
sirketlerimiz icin degil Ulkemiz icin
de gereklidir. Eger biz Ulkemize yatirm ¢ekmek istiyor-
sak hukuki altyapilari, sirketler Uzerindeki dizenlemele-
ri ve tesvik sistemlerini muhakkak dtzenlemeliyiz. Bunu
da ancak kurumsal yénetimi hem devlet hem de sirket
yonetimlerinde etkin bir sekilde uygulayarak basarabi-
liriz.” dedi.
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2022 yilinin dernegimiz acisindan ¢ok verimli gectigini
belirten Dr. Tamer Saka, 2023 yilinda da kurumsal y6-
netim anlayisi dogrultusunda sirketlere destek vermeye
devam edeceklerini soyledi.
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Aile Sirketlerinde Kurumsal Yénetim Calisma Grubu’'nun organi-
zasyonu ile “Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik: Nesiller Arasi Geci-
sin Yonetimi” GUndem Toplantisi 2 Haziran 2022 tarihinde gevrim
ici duzenlendi.

Toplantinin konusmacilari inoksan Yénetim Kurulu Baskani Vehbi
Varlik, Odgers Berndtson Kurucu Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar,
LC Waikiki Yénetim Kurulu Uyesi Necip Ozger oldu. Toplantinin

IR BT | i [N

Sime yaptl.
GOSN

moderasyonunu NKS Danismanlik Kurucusu Naciye Kurtulus

| Kusak catismalari, aile ici rekabet, devir planlamasi, aile kulttrd
; ve yonetim kulttrl catismasi, liderlik degisim surecini yonetmek
- glndem toplantisinda ele alinan ana konular oldu.

ZIYARETLER

TKYD; TUSIAD, TURKONFED ve
Merkezi Kayit Kurulusu’na Nezaket
Ziyaretlerinde Bulundu

o

Bagkanimiz Dr. Tamer Saka, TUSIAD Baskani Orhan
Turan'a 28 Temmuz 2022 tarihinde ve TURKONFED
Baskani Suleyman Sénmez’e 20 Eyldl 2022 tarihinde
nezaket ziyaretlerinde bulundu. ilgili ziyaretlerde gec-
mis is birliklerimizin devami ve ortak proje potansiyelleri
Uzerine degerlendirmelerin yapildigi bir gérisme ger-
ceklestirildi.

Dernegimiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Burak Koger ve
Ali Kamil Uzun, Merkezi Kayit Kurulusu Genel Muduru
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Sayin Ekrem Arikan’a 21 Haziran 2022 tarihinde neza-
ket ziyaretinde bulunarak gecmis is birliklerini deger-
lendirip, beraber yurttulebilecek ortak calisma konula-
rini giindeme tasidilar.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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UYELIKLER, PROJELER VE AGLAR

Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi (ICGN)
Uyesiyiz

47 Ulkeden yaklasik 300 Uyesi bulunan ve dinyada
kurumsal yonetim standartlarinin  yayginlastiriimasi
amaclyla faaliyet gosteren Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Agr'nin Gyesiyiz (ICGN).

Global Compact Tiirkiye imzacisiyiz

2015 yilindan beriimzacisi oldugumuz Global Compact
Tarkiye icin iki yilda bir yaymnlanan Baglilik Bildirimi
Gelisme Raporu’nu Mayis 2018'de sunduk.

TKYD, 2019 yilindan bu yana Global Compact Turkiye
Denetim Kurulu Uyesidir. Dernegimiz Genel Sekreteri
Tanla Yumrukgal denetim kurulu Gyesidir.

Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA)

TKYD; ERTA Kurucu Uyeleri arasinda yer aliyor.

Turkiye’de entegre raporlama hakkinda farkindalik
olusturulmasi amaciylailk calisma, 2011 yilinda Turkiye
Kurumsal Yoénetim Dernedi (TKYD) ve is Dunyasi
ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
tarafindan kurulan bir calisma grubuyla baslatild.
TKYD, bu surecgte IIRC'nin Turkiye'deki iletisim noktasi
olarak gorev alirken, 2013 yiinda Garanti Bankasi ve
Cimsa, entegre rapor hazirlamak amaciyla [IRC pilot
programina Turkiye'den katilan ilk sirketler oldu.

Entegre Raporlama Turkiye Agi, 2021 vyilinda
gerceklestirdigi ERTA Olaganustl Genel Kurulu'nda
strateji hedefleri dogrultusunda alinan derneklesme
karari ve 30 kurumun “kurucu Uye” olarak destegiyle,
resmi olarak bir dernek haline geldi ve Eyltl 2021’den
itibaren deger yaratma yolculuguna, “Entegre
Raporlama Dernegi Turkiye” olarak devam ediyor.

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) Uyeligi

TKYD, 28 Mayis 2019 tarihinde Turk Girisim ve Is Din-
yasl Konfederasyonu (TURKONFED) catisi altinda yer
alan Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Uyesi
oldu.

SEDEFED Delegeleri; Dr. Tamer Saka, Feyyaz Unal ve
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Ali Kamil Uzun’dur. Ali Kamil Uzun ayni zamanda der-
negimizi temsilen SEDEFED y6netim kurulu Gyesidir

Borsa istanbul Sirdiiriilebilirlik Platformu

Surdurulebilirlik Platformu, Borsa istanbul liderliginde
ve ilgili kuruluslarin katiimiyla kuruldu. TKYD; strdU-
rUlebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin sonuca dénuk
ve etkili bir sekilde gerceklestiriimesi konusunda de-
gerlendirmeler yapmak ve surdurtlebilirlik konusunda
atilacak musterek adimlarin tartisiimasina imkan sag-
layacak bir paylasim agi yaratmak amaciyla kurulan,
Surdurulebilirlik Platformu’nun kurucu Gyesidir.

YOIKK - Siirdiiriilebilirlik Fonlarinin
Cekilmesi Eylem Plani Calismasi

Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi  (YOIKK) calismala-
rn kapsaminda devam eden toplantilarda uluslararasi
surdurdlebilirlik fonlarinin cekilmesine yoénelik eylem
maddesi eklenerek, bu eylem planinin sorumlulugu
Borsa Istanbul’a verildi. TKYD de diger ilgili kurulus-
lar arasinda yer aliyor. Borsa Istanbul Strdtrtlebilirlik
Platformu’nun koordinasyonunda, Duzenleme, Tesvik
ve Farkindalik olmak Uzere U¢ grup kuruldu ve TKYD
bu konularda ¢alismalara katki verdi.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) - “Promoting Gender Diversity
on Corporate Boards in Turkey” Proje On
Calismalari

Sabanci Universitesi, EBRD’nin destegdiyle, Turkiye'de
kadinlarin ekonomik yagsama etkin ve karar verici olarak
katiimalarina yonelik bir proje calismasi baslatti. Proje
on hazirliklarl kapsaminda kurulan Yénlendirme Komi-
tesi'ne TKYD davet edildi. Kurulan alt calisma grupla-
rinda, TKYD delegasyonu da var ve ¢alismalara destek
veriliyor.

TOBB Sermaye Piyasalari Sektor Meclisi
Uyeligi
TKYD; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin Sermaye

Piyasalari Sektor Meclisi Uyesi olup, Meclis'in toplanti-
larini takip ederek, katki veriyor.

CALISMA GRUPLARI ?}'}

Calisma gruplarimiz sadece TKYD iiyelerinin katilimina aciktir. 2022 yil icerisinde dort
calisma grubu TKYD caligmalarina yon vermek ve dernegin iiyeleri ile kamuoyu yararina
sunacag icerikleri hazirlamak yoniinde faaliyet gosterdi.

® Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Calisma gruplarinda yer almayi arzu eden Uyelerimiz

® £SG Calisma Grubu TKYD ofisinden Hande Gurtepe (hgurtepe@tkyd.org)

ve Ahmet Balcilar (abalcilar@tkyd.org) ile iletisime

® Yonetim Kurulu Calisma Grubu

® Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma Grubu  gegebilirler.

Sermaye Piyasasi Galisma Grubu
Calisma Grubu Baskani: Prof. Dr. Caglar Manavgat

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi: Av. Senem Denktas,
Av. Burcak Unsal

Sermaye Piyasasl Calisma Grubu; duzenleyici kurum
ve kuruluslarla iligkilerin guglendiriimesi ve kurumsal
yonetim duzenlemeleri konusunda etkin bir rol oyna-
yarak, goérusler olusturmak, mevcut sorunlari aktarmak
misyonuyla faaliyet g&steriyor.

Calisma Grubu sene icinde; yedi calisma grubu top-
lantisiyla bir araya geldi. “Turkiye Sermaye Piyasalarin-
da Yeni Nesil Finansman Araci Olan Kitle Fonlamasi”
Webinari ve TUSIAD ile ortak dizenlenen “Halka Acik
Anonim Ortakliklarda Yénetim Kurulu Uyelerinin Egitim
ve Sertifikasyonu” paneli Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu'nun organizasyonuyla dizenlendi.

Sermaye piyasasini ilgilendiren mevzuat calismalarina
katki saglandi. “Paylar Girisim Sermayesi Pazarinda
islem Gorecek Ortakliklara iliskin Esaslar Teblig Tasla-
§i’na ve “OECD Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin Revizyo-
nu”na iliskin gérusler sunuldu.

ESG Calisma Grubu
Calisma Grubu Baskani: Polat Sen

Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri: Eray Akdag, Ali Kamil
Uzun, Av. Nihal Mashaki, Dr. Burak Kocer

Calisma grubu yil icinde Uc¢ calisma grubu toplantis,
KOBI'lerin strdurulebilirliklerine yonelik skorlama calis-
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maslyla ilgili olusturulan proje grubu ise yil icinde alti
proje grubu toplantisi ile bir araya geldi.

Yil iginde yurdtilen calismalar sonucunda KOBI'lerin
sUrdurdlebilirlik konusunda kapasitelerinin gelistirme-
si amaci ile egitim ve skorlama c¢alismasi tasarlandi.
13 Aralik 2022 tarihinde, “Egitim ve Anket Metodolojisi
Anlatimi” icin projeye basvuran KOBI'ler ile gevrim ici
ortamda biraraya gelindi. ESG Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi Dr. Cenk Turker'in verdigi sUrddrdlebilirlik
egitiminin ardindan projede anket metodolojisi konu-
sunda destekc¢imiz olan CGE Evaluation tarafindan an-
ket metodolojisi Uzerine proje katiimcilarimiz bilgilen-
dirildi. Projeye dahil olan 37 KOBI'nin surdtrtlebilirlik
calismalarina yonelik skorlama sonuclar, 2023 yilinin
ilk ceyreginde ortaya ¢ikacak.

Yonetim Kurulu Galisma Grubu
Calisma Grubu Baskani: Ali Kamil Uzun

Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyesi: Perihan inci, Eray Akdag,
Av. Nihal Mashaki

Yoénetim Kurulu Calisma Grubu, 2014 yilinda, “Kurum-
sal yonetimin anlayisinin hayata gecirilmesinde kritik
bir role sahip yénetim kurullarinin gelisimine yonelik
faaliyetler planlamak, egitim, seminer programlari ve
araglarla bu surece katkida bulunmak” misyonuyla ¢a-
lismalarina basladi. Calisma grubu yil icinde yénetim
kurullari komiteleri, sirket genel sekreteri konularinda
calismalarina yogun olarak devam etti.

Calisma grubu sene icinde; bir calisma grubu, on iki
adet iki ayri yayin icin olusturulan proje gruplarinin top-
lantilari olmak Uzere toplam on U¢ toplantida bir araya

geldi.
TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I
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Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu

Cahigma Grubu Baskani: Mehmet Alp Sunar

Sorumlu Ydnetim Kurulu Uyeleri: Duygu Yilmaz, Perihan
inci, Dr. Burak Koger

Aile Sirketleri Calisma Grubu; kurumsal yonetim ilkele-
rinin, Tark ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine
benimsetilmesi amaciyla calismalar ydritmek misyo-
nuyla ¢alismalarini yil iginde yuruttd.

I FAALIYET RAPORU
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Calisma grubu sene icinde; dort calisma grubu toplan-
tisinda bir araya geldi, “Aile Sirketlerinde Surdurulebi-
lirlik: Nesiller Arasi Gegisin Yonetimi” konulu Gundem

Toplantisi dizenledi.

Aile sirketlerine yonelik 6z degerlendirme araci ve ku-
rumsal sUtrdUrulebilirlik konusunda yayin hazirlamak
amaclyla olusan iki ayr proje grubu, yil icinde calis-
malarini ydratmek Uzere alti kez ¢evrim ici ortamda bir

araya geldi.

CALISMA GRUPLARI <5

Komitelerimiz TKYD yonetim kurulu iiyelerimizden olugmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani: Dr. Burak Kocer

Komite Uyeleri: Av. Senem Denktas, Perihan inci,
Adnan Akan

e Dernegin tim islem ve faaliyetlerinde kurumsal yo-
netim ilkelerine uyumun en etkin bicimde saglanma-
sina, isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin yapiima-
sina, yénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesine, idari yapinin
guclendirilmesine destek olur.

e Kurumsal ve bireysel Uyelere verilen hizmetin etkin,
verimli, strdUrdlebilir olmasini saglar.

e Dernegin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu ve
dernekler mevzuatina uyumunu izler, gerektiginde yo-
netim kuruluna iyilestirici calismalar icin dneriler sunar.

Denetim Komitesi
Komite Bagkani: Adnan Akan
Komite Uyeleri: Av. Senem Denktas, Ali Kamil Uzun

e Dernegin Genel Kurul tarafindan secilen Denetim
Kurulu ile Yoénetim Kurulu iligkilerini yonetir.

e Dernegin tuzugunde belirtilen faaliyetlerin gercek-
lestiriimesinde, defter, hesap ve kayitlarin mevzuata
ve dernek tlzugune uygun olarak tutulup tutulmadi-
ginin takip edilmesinde rol yonar.

lletisim Komitesi (iletisim, Kamu, Dis
lligkiler)

Komite Bagkani: Giray Karacar

Komite Uyeleri: Murat Bilgic, Eray Akdag, Ali Kamil
Uzun, Dr. Burak Kocer, Murat Selek

e Derneg@in amaci ve misyonuna uygun olarak kamu
kuruluslari ile var olan iliskileri gelistirir, yeni iliskiler
kurar. Isbirligi imkanlarini degerlendirerek ortak ca-
lisma alanlari yaratir, gindemi takip eder, kurumsal
yénetim konusunda giindem ve algi olusturur.

e Kamu kuruluslarinin, Turk is hayatina yonelik derne-
gin konularinda goérts sormasi ve bunlara nitelikli yo-
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rum ve katkilar yapmak amaciyla Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin vizyon, misyon ve stratejik he-
deflerine deger katar.

e Kamu ve uluslararasl hedef kurumlar ile ortak pro-
jeler yuratebilmek, varolan iligkileri gelistirmek, yeni
iliskiler kurmak ve ortak proje firsatlarini degerlendir-
mek Uzere faaliyet gosterir.

e YUrtulecek faaliyetler ile farkindaligin artirilmasi, bu
konuda, hedeflenen kuruluslarla olan iligkilerle farkli-
lik yaratarak Ulkemizde referans kurum olma vizyonu-
nu da guglendirir.

o Kaliteli, nitelikli icerikle, yilda en az iki kez basili, bir
kez elektronik ortamda dergi yayinlanmasi hedefiyle
Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin vizyon, mis-
yon ve stratejik hedeflerine deger katar.

e TKYD Gundem adiyla U¢ ayda bir e-bulten yayinlar,
dernek faaliyetlerini duyurur.

e letisim Ajansi ile dernegin yillik plani ve stratejisi cer-
cevesinde yillik iletisim planinin hazirlanmasini saglar.

Uyelik Gelistirme ve Fon Yaratma Komitesi
Komite Bagkani: Polat Sen

Komite Uyeleri: Murat Kolbasi, Emir Turan,

Tanyer Sénmezer, Perihan inci, Guray Karacar

e Kurumsal yonetim ilkelerinin TUrk is hayatinda bilinir-
liligine katki saglayan, kaliteli, nitelikli faaliyetlerle Ulke
ekonomisine dolayll deger katan Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’'nin vizyon, misyon ve stratejik hedef-
lerine uygun bireysel ve tlzel Uye kazandirmaya cali-
sir. Tarkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi’nin tlizaginde-
ki madde 9-12'ye uygun olarak ¢alismalarini surdurdr.

e Derneg@e gelir bltcesi yapmasi icin veri olusturur.

Hukuk isleri Komitesi
Komite Baskani: Av. Senem Denktas
Komite Uyesi: Av. Burcak Unsal

e Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 5253 sayi-
Il Dernekler Kanunu, 4721 sayili Turk Medeni Ka-
nun’u-ikinci Bolim Dernekler- Madde 56 ile Madde

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI I



£ KOMITELER

ILETiSIM PLATFORMLARI

100 arasi hukumlerine ve ilgili diger mevzuata gore Strateii Uvgulama Planlama ve izleme
olusturulmus tUzUgunU guncel tutar, dernegin kamu MEdvada TKYD

kurumlarina ve Uyelerine karsi hukuki islemlerini yeri- Komitesi

ne getirimesine katkida bulunur. Komite Baskani: Murat Selek TKYD 2022 yilinda; 261 yazili basin, 3.903 online, 7 TV haberi olmak iizere medyada
e Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi'nin ilgili tim mevzu- Komite Uyeleri: Can Caka, Av. Nihal Mashaki, toplam 4.171 haber ile yer aIm|§t|r. 21.742.324 ki§iye eri§im saﬁlanmlgtlr.

atlara ve dernek paydas, menfaat sahiplerinin yararina
derneg@i hukuki anlamda korumak, ©nerilerde bulun-

Emir Turan, Tanyer Sénmezer, Ali Kamil Uzun

TKYD Baskani Dr. Tamer Saka’nin Basin Goriismeleri

mak, adli islemlerde bulunmak, tizigd giincel tutmak * Dernegin amacina ve misyonuna uygun olarak belir-
faaliyetleri ile Turkiye Kurumsal Yénetim Derneginin lenen stratejik hedeflerin uygulanmasi ve gerektigin- S abeTamer Saka;
vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine deger katar. de gdzden gecirilmesinden sorumludur. ® Ekotlrk Ana Haber Biteni'nin 23 Subat 2022 tarihinde canli yayin konugu

® Bloomberg HT TV'de yayinlanan Zeliha Sarag’in sundugu s Diinyasi Programina 28 Subat 2022 tarihinde canli yayin
konugu

® Harvard Business Review Turkiye'de Serdar Turan'in sundugu isin Yeni Diinyasi Programina 29 Mart 2022 tarihinde canli

= . yayin konugu
. Yonetim Kurulu 2022 Yili ® Ekotlrk TV’de Ali Cagatay’in sundugu Ana Haber Bulteni’nin 13 Mayis 2022 tarihinde canli yayin konugu
Verimlilik Raporu ® Bloomberg HT'de Acil Sezen'in sundugu Finans Merkezi Programi’nin 16 Mayis 2022 tarihinde canli yayin konugu
® Bloomberg HT kanalinda Hande Demirel'in sundugu Kobi Destek Programi'nin 27 Mayis 2022 tarihinde canli yayin
Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yili igin “Yénetim konugu

o ” . ® Yonetim Kurulu Uyemiz Ali Kamil Uzun Bloomberg HT TV'de Gézde Kuyumcu’nun sundugu is Dinyasi Programi'nin 6
Kurulu Verimlilik Raporu” hazirladi ve yénetim kuru- b g
Temmuz 2022 tarihinde canli yayin konugu oldu.

LI @l SUiel Televizyon programi konukluklarimiza iligkin tiim videolara YouTube kanalimizdan erisebilirsiniz.

Yoénetim kurulu duzenli olarak toplanmakta ve Der-

TEYD Yénetim Kuruiu Bagkani

Dr. Tamer SAKA EKDSiSTEM icm

Al Seren’in sunuculuduylo

FINANS MERKEZI PROGRAMI

negin faaliyetleri ve galismalari konusunda kararlar
almakta, Dernek finansal bilgilerini, nakit akigl ve

Bloomberg HT de

aylik gelir gider bilgilerini degerlendirmektedir.

Yoénetim kurulu Uyelerinin isleyisle ilgili goraslerini

alarak iyilestirme alanlarini belirlemek tzere, yéne- _ o t\m | Y |

tim kurul f degerlendi ' Imakt =i a\ ?o“e \Z e s I—

im kurulu performans degerlendirmesi yapilmakta- ] - u‘ums aa\ma\\"f » Kurumsa[ ynneﬁm bumk___ram deg“

dir ve sonuglari yénetim kurulu toplantisinda tyeler- 3 m ? g 1 = e — - htﬂl
' A8 siirdiiriilebilir biyumeninana

le birlikte gézden gecirilmektedir.
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Dernek hem calisanlarinda hem de ydnetim kuru-

lunda cesitlilige dnem vermektedir. Farkli tecriibe-

lerden, uluslararasi ve yerli sirketlerden, cesitli si- B =
: . . - gh! 1
vil toplum paydaslarinda yénetim kurulu tecribesi e iy w?

. . ‘-“ -".‘.“. o r‘.’!F"-'I‘I- '.-,
olan, farkli sektérlerden yonetim kurulu Uyeleri bu- Sk :

lunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin orani %33’tUr.
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Dernekte hem dernekler mevzuati hem de finansal —— = TKYD’ Uluslaral‘aS] }__{urumsal

denetim yapilmakta, denetim sonuglari denetim ku- = | = 2 = Yonetim Enstitstnu ]El}lujfl r
rulu ve denetim komitesi tarafindan degerlendiril- = e . e """“':‘"""I':"T‘.:::::::;":L:‘;J“ww ; ...-.- oy
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INTERNET SITESi VE SOSYAL AGLAR
o /KurumsalYonetim I o /TKYD_dernek I o /TKYDdernek

m /turkiye-kurumsal-yénetim-dernegi I @ /Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Kurumsal yénetimde en iyi uygulamalari tanitmak ve konunun gindemde yer almasini saglamak amaciyla yazili ve gorsel
basinda yogun iletisim calismalarimizi 2022 yilinda da strdirmeye devam ettik. Uyelerimizin uzman olduklar konularda
yazmis oldugu makaleler, kurumsal yonetim alaninda dtinyadan ve Turkiye'den son gelismeler ve TKYD'nin yapmis oldu-
gu etkinliklere iletisim mecralarimizda yer verdik.

Dernegimizin iletisim kanallarindan biri olan www.tkyd.org sitesi yil boyunca devamli gtincellenerek haber, rapor ve maka-
lelerle zengin bir icerik sunmaya devam etti. internet sitemiz Tirkce ve ingilizce olarak iki dilde yayimlanmaya devam etti.

Dernegimizin YouTube sayfasi diizenlenen calismalari multimedya ortaminda genis bir kitleye ulastirdi. LinkedIn, Instag-
ram, Facebook, Twitter hesaplarimiz dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilere erisimi desteklerken, Uyeler arasinda etkilesimde
onemli bir rol Ustlendi.

YAYINLAR

Kurumsal Yonetim Dergisi

Dernegimizin streli yayini olan Kurumsal Yénetim Dergisi’nin 2022 yilinda 47. sayisl
yayimlandi. Dergi, kurumsal yonetimi etkileyen ana konular ile ilgili bilgi ve gelismeleri,
Uyelerimize ve is dUnyasina Ucretsiz olarak tasidi.

Dergide Uyelerimizin hazirlamis oldugu arastirma ve makalelere detayli olarak yer veril-
di, sektortin 6nde gelen isimleriyle yapilan réportajlarla zengin bir icerik sunuldu.

Dergimize ayrica www.tkyd.org adresli internet sitemizden dijital olarak ulasilabilinir.

TKYD Giindem

Dernegimizin e-Bulten’i TKYD Gundem Uger aylik periyotlarda
Uyelerimiz ve paydaslarimiza ulasmaya devam etti. TKYD Gun-
dem’de dernegimizin faaliyetlerine, projelerine, yurutttigt calis-
malara yer verildi.

Gecmis TKYD Gundem’lerin timdne www.tkyd.org adresli inter-
net sitemizin Yayinlar sekmesinden ulasilabilinir

Kurumsal Yonetim Kiitiiphanesi

Dernegimiz, kurumsal yénetime dair akademik ¢alismalari, is dinyasi tarafin-
dan Uretilen bilgi ile bir araya getiren dijital kitiphaneyi uluslararasi dtizeyde
faydaya sunuyor. Uluslararasi kuruluslar ile yapilan anlasmalar ve 7 farkli tl-
kedeki sivil toplum kuruluslarinin katki ve is birligine agilan Kurumsal Yénetim
Katiphanesi'ne www.tkyd.org adresli internet sitemiz Uzerinden ulasilabilinir.

Finansal Tablolar ve Denetim Raporu
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
DENETCI RAPORU

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nin 01/01/2022 - 31/12/2022 dénemine ait
faaliyetleri, hesap ve islemleri, defter kayitlan ve belgeleri tarafimizca Dernek
TOzOHU, ilgili mevzuatiar ile Dernedin kurulus amaci olan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Dernek calismalarnda da etkin sekilde yansitlmasi da gdzetilerek
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 calisma dénemi boyunca, 15 Mart 2022, ve 27
Mart 2023 tarihlerinde dUzenli toplantilar ve denetimler yapilarak Denetim
Kurulu'muzca incelenmistir.

Yukarida belirtilen cercevede 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda
yapilan incelemeler sonucunda;

31/12/2022 tarihli Bilanconun, Dernegin anilan tarinteki mali durumunu,
01/01/2022 - 31/12/2022 dénemine ait Gelir Tablosunun anilan déneme ait
faaliyet sonuclanni ilgili kanuni cerceveye uygun ve dogru olarak yansithig
gorilmustr.

Dernedin 01/01/2022 - 31/12/2022 fadliyetleri ile ilgili olarak yapilan i¢
denetim calsmalarnnin sonuclarn TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim
Kurulu'na ic denetim raporu olarak takdim edilmis olup, iyilestiriimesi gerekli
gorilen strec ve uygulamalara iliskin dneriler sunulmustur.

Oneriler Srrasiyla;

a. Denetim Kurulu Uyelerinin, mali durum hakkinda bilgi aktarmak, Yénetim
Kurulu karar ve uygulamalanna destek olmasi amaciyla, Yénetim Kurulu
toplantilanna katilim talebi olumlu bulunarak, Denetim Kurulu Uyelerinin
Yénetim Kurulu toplantilanna katilimi saglanmaktadir.

b. Gecmis dénem borglu Uyeler icin calisma yapilmasi ydnetim kuruluna
dnerilmis olup, uygulamanin yapildigr gérismustor.

c. Personel kidem tazminatlanna karsilik fon olusturulmasi Yénetim
Kurulu’na énerilmis olup, bankada kidem tazminat karsiigr fonun
olusturma uygulamasinin yapildig gérGimostar.
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3. 2022 Yilina ait mevcut yasal dizenlemelere uyumlu mali tablolar ile TFRS'ye
uyumlu konsolide mali tablolar incelenerek gerekli neriler Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

4. Dernede, il Sivil Toplumia lliskiler MOAUNUGU ydnlendirmesi ile 24 Kasim 2022
tarininde Besiktas Kaymakamii@i Demnek Denetim Komisyonu Uyeleri
tarafindan denetim yapildidi, talep edien bilgi ve belgelerin denetim
ekibine sunuldugu, teslim alinan “Teblig-Tebelldg Belgesi” ile denetimde
olumsuz hicbir unsura rastlanmadigr gérolmustor.

Yukanda yer alan hususlar isiginda Denetim Kurulu'nca, Yénetim Kurulu'nun
calisma ddnemine iliskin tUm faaliyetlerinin Sayin Genel Kurul’ca tasdiki ve ibrasi
ydninde degerlendirimesi icin isbu raporun Dernek Uyelerinin Genel Kurul
nezdinde bilgi ve dederlendirmesine sunulmasina oybirlidi ile karar verilmistir.

27/03/2023

Saygilarmizia,

TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Denetim Kurulu
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Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek”) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
gelir veya gider ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile dnemli muhasebe politikalarinin Szeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir
bi¢cimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanad:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizca; asagida agiklanan konular kilit denetim konular1 olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Kilit Denetim Konular1

Ticari Alacaklar

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig1

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablolarinda ticari alacaklar finansal tablolar1
tizerinde 6nemli bir biiyiikliige sahiptir.

Soz konusu alacaklar ve bu alacaklar {izerinden
muhasebelestirilmesi gereken deger disiikliikleri
Grup’un finansal tablolar1 lizerinde etkiye sahiptir.
Konuyla ilgili belirlenen riskler agagidaki gibidir:

Ticari alacaklarin muhasebelestirilmesi siirecinde
ortaya ¢ikabilecek hata ve yanligliklar sonucu
mevcut muhasebe standartlariyla uyusmazlik
durumu 6nemli bir risktir.

Ticari alacaklarda olugan ya da olusmas1 muhtemel
olan deger disgiikliklerinin ve bu deger
diisiikliiklerine  iliskin  ayrilacak  karsiliklarin
muhasebelestirilmesinde  kullanilan tahmin ve
varsayimlarin neden olabilecegi hata ve yanlighklar
Grup Yonetimi  igin muhtemel bir risk
olusturmaktadir.

Mevcut denetim prosediirlerimizin yani sira ticari alacaklar
ve muhtemel deger diisiikliikleriyle ilgili belirlenen risklere
iliskin uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri
igermektedir:

-Ticari alacaklarin muhasebelestirilmesine iligkin hata ve
yanliglik riskini ortadan kaldirmak i¢in konuyla ilgili Grup’un
ic kontroliiniin etkin olarak isleyip islemedigi muhakeme
edilerek i¢ kontrol yapisinin yeterliligi degerlendirilmistir.

- Detay test olarak, orneklem yoluyla segilen hesap
bakiyelerinin  dogrulugu bagimsiz kaynaklardan teyit
edilmistir. Ayrica hesap donemi igerisinde gergeklestirilmis
islemlerden secilen 6rneklem iizerinden islem bazinda alacak
ve gelir tutarmm uygun olarak muhasebelestirildigini
dogrulamak tizere ilgili destekleyici belgelerle bu islem
detaylari karsilastirilarak test edilmistir.

Gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde Onemli bir
bulgumuz olmamustir.
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Grup Yonetimi’nin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik igermeyen
konsolide finansal tablolarm hazirlanmasimi saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii i¢eren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan dnemli bir yanlish@m her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishiklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden
yiiksektir.

. Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis
bildirme amaci tagimaz.

. Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ve Grup Yonetimi tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
Grup Yonetimi’nce isletmenin siirekliligi esasinin  kullanilmasinin  uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu a¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak iizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarm
temelini olusturan islem ve olaylar1, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi uyarinca; Sirket’in 01 Ocak-31 Aralik 2022 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine

uygun olmadigmna dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet’tir

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

X : w‘u-l-ﬂ’;
Nazim HIKMET, YMM
Sorumlu Ortak Bag Denetci

Istanbul, 27 Mart 2023
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ICINDEKILER SAYFA TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iISLETMESI
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU ..ottt 1 . :
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU ............. 2 (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU ......oteeeie oo 3 VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU ... ovooooeeooe oo 4 Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gec¢mis Gecmis Gecmis
i ) L . Cari Onceki Onceki
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR ..ottt 5-26 Dénem Dénem Dénem
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Donen Varliklar Not 2022 2021 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.389.908 1.008.568 255.359
Ticari Alacaklar 5 1.259.381 212.617 125.150
Diger Alacaklar ve Donen Varliklar 6 24.337 369.968 8.316
Toplam Dénen Varhklar 2.673.626 1.591.153 388.825
Duran Varliklar
Maddi Duran Varliklar 7 343.484 38.177 3.023
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8 717 1.048 -
Ertelenmis Vergi Varligi 13 39.484 2.777 2.380
Toplam Duran Varhklar 383.685 42.002 5.403
Toplam Varliklar 3.057.311 1.633.155 394.228
Yiikiimliiliikler Ve Fonlar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 9 569.335 34516 28.379
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii
37.234 - -
Diger Kisa Vadeli Yiktimliliikler 10 382.026 214.368 139.300
Ertelenmis Gelirler 11 134.640 901.246 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.123.235 1.150.130 167.679
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Kidem Tazminati Karsilig 12 558.956 200.592 128.841
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 558.956 200.592 128.841
Fonlar
Net Fazla 1.375.120 282.433 97.708
Toplam Ozkaynak 1.375.120 282.433 97.708
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Fonlar 3.057.311 1.633.155 394.228
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE GELIR VEYA GIDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Cari Onceki Onceki
Dénem Donem Donem
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- _ Net fazla Fonlar
31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2020 1 Ocak 2020 Itibariyla A¢ilis Bakiyesi 144.384 144.384
Gelirler Toplam Kapsamli Gelir (46.676) (46.676)
Uye Aidat Gelirleri 675.250 359.265 275363 31 Aralik 2020 Itibariyla Kapamis Bakiyesi 97.708 97.708
Kurumsal Uye Gelirleri 2.477.000 1.196.000 663.000
Egitim, Panel Ve Konferans Gelirleri 4.404.768 299.234 171.240 Net fazla Fonlar
Kurumsal Yonetim Dergisi Ve Sponsorluk Gelirleri 96.410 22.900 16.000
Satiglardan Iade (55.820) (25.700) - . L.
Diger Faaliyet Gelirleri 435.250 23.500 6.537 1 Ocak 2021 Itibariyla A¢ihs Bakiyesi 97.708 97.708
Toplam Gelirler 8.032.858 1.875.199 1.132.140 Toplam Kapsamli Gelir 184.725 184.725
31 Arahk 2021 Itibariyla Kapams Bakiyesi 282.433 282.433
Giderler
Personel Giderleri (2.427.685) (1.058.359) (773.324) Net fazla Fonlar
Egitim, Panel Ve Konferans Giderleri (1.175.897) (147.234) (51.470) - -
Basili Malzeme Giderleri (122.466) (26.909) (25.185)
Ofis Giderleri (107.576) (49.750) (33.986) 1 Ocak 2022 Itibariyla Acihis Bakiyesi 282.433 282.433
Kira Giderleri (107.500) (83.258) (80.224) Toplam Kapsamli Gelir 1.092.687 1.192.687
Danigmanlik Ve Misavirlik Giderleri (1.380.802) (41.422) (9.011) 31 Aralik 2022 Itibariyla Kapams Bakiyesi 1.375.120 1.475.120
Nakliye Ve Ulasim Giderleri (219.175) (3.108) (14.721)
Haberlesme Giderleri (26.268) (16.381) (10.368)
Tanitim Giderleri (711.585) (94.196) (68.567)
Kidem Tazminati Karsiligi Gideri (358.363) (71.751) (12.809)
Amortisman Ve Itfa Pay1 Giderleri (28.590) (4.082) (7.136)
Dava karsilig1 giderleri (100.000) - -
Stipheli Alacak Karsiliklar (28.761) (50.421) (71.351)
Diger Faaliyet Giderleri (248.779) (79.713) (49.100)
Toplam Giderler (7.043.447) (1.726.584) (1.207.252)
Finansman Gelir Ve Giderleri
Faiz Gelirleri 133.653 50.009 9.893
Kambiyo (Zararlar1) / Karlar1 (Net) (6.209) - (79)
Reeskont Faiz (Giderleri) / Gelirleri (Net) - (2.259) 17.303
Toplam Finansman Geliri / (Gideri) 127.444 47.750 27117
Vergi (Gideri) / Geliri (24.168) (11.640) 1.319
Net Donem Fazlasi / (Eksigi) 1.092.687 184.725 (46.676)
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) 1.092.687 184.725 (46.676)
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
DERNEK’IN VE iKTiSADi ISLETME’NIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYETLERI

Tirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi (“Dernek”), kurumsal yonetim anlayiginin Tiirkiye’de taninmasina ve
gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amactyla 2003 yilinda
kurulmustur.

Dernek ana geliri kaynag bireysel ve kurumsal iiyelerinden elde ettigi katilim iicretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklari yaratmak yolunda gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Dernek’in sermayesinde %100 hisse payina sahip oldugu Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi Isletme™) ait bilgiler asagida aciklanmustir.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek iizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiiriitmektedir. Iktisadi Isletme’nin misyonu egitim, yayin, seminer ve kongre
organizasyonu yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimer olmaktir. Dernek ve
Iktisadi Isletme ile birlikte "Grup" olarak amilacaktur.

Dernek’in gdresi Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No: 6 Akin Sitesi 1’inci Blok K: 7 D: 14, 34349
Besiktas / Istanbul’dur. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla personel sayis1 4’tiir (31 Aralik 2021: 4, 31
Aralik 2020: 3)

YENI VE REVIZE EDIiLMi$S ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRS yorumlar disinda 6nceki yilda kullamilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirici uygulamanmin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir);

COVID-19 salgim sebebiyle kiracilara kira demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, UMSK
TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarm kira ddemelerinde COVID-19
sebebiyle tamnan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastiric
uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak igin ilave bir degisiklik yaymlamustir.
Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim kiralamada yapilan bir degisiklik olmamas1 durumunda gegerli olan hiikiimle
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinm degisken kira ddemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yilhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 3 “isletme birlesmelerinde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri ici
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal
Cergeveyle yapilan bir referansi giincellemektedir
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

YENI VE REVIiZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
(devam)

e TMS 16 “Maddi duran varhiklarda yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhgin tutarindan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

e TMS 37, “Karsihklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhiklar” da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk kez
uygulanmas1”, TFRS 9 “Finansal Araglar”, ve TFRS 16’nin agiklayic1 drneklerinde kiigiik
degisiklikler yapmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardime1 olmayi
amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici farklarin  esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira demelerinin bir kism1 veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir

yukiimliiliigiin simiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

So6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiIKALARI
Uygunluk Beyani:

Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) cercevesinde
hazirlanmustir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.
TFRS’ye ilk Gegis

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolar Grup’un TFRS’ye gére hazirlanan ilk finansal tablolari
olup, TFRS 1, “Finansal Raporlama Standartlari’nin {lk Kez Uygulanmasi”’m dikkate almistir. Grup’un
TFRS’ye gegis tarihi 1 Ocak 2021°dir. TFRS’ye ilk ge¢isin mutabakati asagida sunulmustur.

Sunulan tim donemlere iliskin olarak finansal tablolarda Not 3’de belirtilen muhasebe politikalari
benimsenmistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal tablolarmi 31 Aralik 2021 itibartyla
hazirlanmis finansal tablo ile karsilagtirmali olarak sunmus ve agilis bilangosu olarak 1 Ocak 2021 tarihli
bilangosunu TFRS’ye uygun olarak hazirlamistir.

Sirket, TFRS’ye gore acilis bilangosunu hazirlarken, daha once 6102 sayih TTK’nin, Gegici 6.
Maddesi'nin 1. fikras1 uyarinca, Vergi Usul Kanunu’na (“VUK”) goére hazirlanan finansal tablolarini
TFRS’ye uygun olarak yeniden diizenlemistir. VUK’dan TFRS’ye gecisin Sirket’in finansal durum
tablosunda, finansal performansinda ve nakit akislarindaki etkisi asagidaki tablolarda agiklanmistir.

TERS 1’e gore opsiyonel ve zorunlu muafiyetler Sirket i¢in gegerli olmadigi i¢in uygulanmamustir.
TFRS’ye ilk Gecisin Mutabakati

TFRS 1 uygulayan isletmelerin, 6zkaynaklar, donem kari ve nakit akis tablolarinin énceki dénemde
uyguladigi muhasebe politikalar1 ile mutabakatlarini vermesi zorunludur. Sirket, VUK a gére hazirladig

onceki donem finansal tablolarinda nakit akis tablosu hazirlamadigi i¢in mutabakati verilmemistir.
Ozkaynaklar ve net donem karina iliskin mutabakatlar agagidaki tablolarda sunulmustur.

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Vuk’a gore toplam 6zkaynaklar 547.765 341.445
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 3.291 (857)
Ertelenmis vergiler 2.777 2.380
Kidem ve izin karsilig: (105.933) (59.079)
Stipheli alacak karsilig (140.922) (111.552)
Diger diizeltmelerin etkisi (24.545) (74.629)
Tfrs’ye gore toplam 6zkaynaklar 282.433 97.708
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
TFRS’ye ilk Gecis (devami)
Net Déonem Kar1 Mutabakati

31 Aralhk 2021

VUK ’a gore net donem kari 206.320
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.148
Ertelenmis vergiler 397
Kidem ve izin karsihig: 3.643
Stipheli alacak karsilig (29.370)
Diger diizeltmelerin etkisi (413)
TFRS’ye gire net donem kari 184.724

Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal konsolide finansal tablolarin1 Dernekler Yénetmeligi’nde belirtilen usul ve esasa
uygun olarak bilan¢o esasmna gore tutar ve hazirlar. iktisadi Isletme defter ve yasal konsolide finansal
tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta ve hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, TFRSye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina
yapilan diizeltme ve siniflamalari igermektedir.

Kullamilan Para Birimi:

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi:

Konsolide finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standard
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde
yaymmlanan duyuru ile Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) oranlarina gére son ii¢ yilin genel satin alim
gliciindeki  kiimiilatif degisiklik %74,41 olarak gergeklestiginden, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 (“TFRS”) uygulayan igletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina
gerek bulunmadig: belirtilmistir. Bununla birlikte KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina
iligkin yeni bir duyuru yapilmamis olup 31.12.2022 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29’a gére
enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve onceki dénem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde, ayrica
gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanur.

Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Dernek ve Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Dernek’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmas;

e  Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

e  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Dernek yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen iktisadi Isletme’nin finansal tablolarini da
kapsar.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasina gore dogrusal yontemle yila yaygin olarak kaydedilir. Yeni
tyelerden alman ilk yilin {iyelik aidati, tiyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarina dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun siiredir tahsil edilemeyen iiye alacaklari, iiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin
aidatlar1 ve tiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan iiyeler igin karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE”) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlagmadaki kosullara tabidir. Anlagmadaki biitgeye ve kosullara bagl olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit edilen ¢aliymalarin tamamlanma asamasina gére, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarin tamamlanma asamasina
gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarin tamamlanmasini miiteakip iicret ve
komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlasmalari:

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda danismanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanr.
Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya
hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun degerinin
glvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba
katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Takas anlagmalari
tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, raporlama tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal durum tablosu
degerlerini, konsolide finansal durum tablosu disindaki yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalari, dénem
icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi
gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaglar 3-5yil
Ozel Maliyetler Syil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
digtikliikleri dusiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali émiir ve itfa yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diisiikliigii:

[tfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin
ortaya ¢itkmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazamlabilir tutarin
agmast durumunda deger diisiikliigli karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger
diigiikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tamimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari iizerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan
finansal varliklarin alim1 veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara almir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gdérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger diisiikliigii diistilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her raporlama tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin géstergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve soz konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari iizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar igin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarmin finansal varligin etkin faiz orami iizerinden iskonto edilerek hesaplanan
bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikligli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagn tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Finansal Araclar (devam):

Finansal Yikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri, sézlesmeye bagl diizenlemelere, finansal bir yiikiimliiliigiin ve
6zkaynaga dayal1 bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tiim borglan diisiildiikten sonra
kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal
yikiimlillikler ve Ozkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalari asagida
belirtilmistir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz oram iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmig maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmas: y6ntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmast halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam
olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmas: sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide finansal
tablolarda yer alan d6vize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL’ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Grup’un 6zellikli yatirimi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklari olugtuklari dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebelestirilir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda konsolide finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yikiimliligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Kargiligin, meveut yiikiimliiligiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak &lgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiigin ddenmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin iiciincii taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagli bir kurulus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Tktisadi Isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi:

Cari y1l vergi ytkiimliiligii, donem karimin vergiye tabi olan kismu tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen kardan farklilik

gosterir. Iktisadi Isletme™nin cari vergi yitkiimliiliigii raporlama tarihi itibartyla gegerli olan vergi orani
kullamlarak hesaplanmustir.

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi ylikimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla kayda alinmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve
hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi
yikiimliiligii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri, Iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimi igin hesaplamir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanm kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayitli degeri, her bir raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varligmn kayitl degeri, bir kismimin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibartyla kanunlasmis veya dnemli 6l¢iide
kanunlasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar: ve
yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, lktisadi Isletme’nin raporlama tarihi itibariyla varliklarnm
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglart dikkate alinir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami):
Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir veya gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir.

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Calhisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar::

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is szlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

Standard1 (“TMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmus fayda planlari olarak nitelendirilir.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2022 2021 2020

Vadesiz mevduat 977.848 282.543 67.517
Vadeli mevduat 408.046 720.881 187.842
1.385.894 1.003.424 255.359

Vadeli mevduat faiz tahakkuklar 4.014 5.144 -
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.389.908 1.008.568 255.359

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlari TL cinsindendir ve faiz orani yiizde %18,40’dir
(31 Aralik 2021: TL igin %15,40 — 17,90, 31 Aralik 2020: TL igin %10 ). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2020:
Bulunmamaktadir).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TICARI ALACAKLAR

31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik

2022 2021 2020

Uye aidat alacaklar 927.185 350.097 281.852
Ticari isletme alacaklar 499.271 42.414 11.722
Diger ticari alacaklar - 4.966 4.966
Stipheli alacak karsiligi (-) (167.075) (184.860) (173.390)
1.259.381 212.617 125.150

Uye katilimlarina ait {icretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 90 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki dénem siipheli alacak tutari referans kabul edilerek ve uzun siiredir tahsil edilemeyen
alacaklar ile tiyelikten istifa ettikleri i¢in tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 géz dniinde bulundurularak

hesaplanmustir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2020
Acilis bakiyesi 184.860 173.390 135.489
Doénem gideri 28.761 50.421 71.351
Aktiften silinenler (-) (46.546) (38.951) (33.450)
Kapanig bakiyesi 167.075 184.860 173.390

DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk
2022 2021 2020
Pesin 6denen giderler 22.900 363.082 746
Pesin 6denen vergiler - - 4.099
Verilen siparis avanslari 702 461 3.471
Is avanslari 735 79 -
Diger - 6.346 -
24.337 369.968 8.316
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

MADDi DURAN VARLIKLAR
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 113.464 6.477 119.941
Alimlar 271.767 60.075 331.842
Cikislar - - -
31 Arahk 2022 itibariyla kapanis
bakiyesi 385.231 66.552 451.783
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi 75.389 6.375 81.764
Donem gideri 24.153 2.382 26.535
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 99.542 8.757 108.299
31 Aralik 2022 itibariyla net defter
degeri 285.689 57.795 343.484
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agilis bakiyesi 74.504 6.477 80.981
Alimlar 38.960 - 38.960
Cikislar - - -
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis
bakiyesi 113.464 6.477 119.941
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibartyla agihig bakiyesi 72.339 5.619 77.958
Donem gideri 3.050 756 3.806
31 Aralik 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 75.389 6.375 81.764
31 Aralik 2021 itibariyla net defter
degeri 38.075 102 38.177
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi 74.504 6.477 80.981
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 74.504 6.477 80.981

Birikmis Amortismanlar
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARITHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

9. TIiCARIi BORCLAR
0113:5;; 'c‘l‘:f:l: 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Maliyet Degeri varhklar Toplam 2022 2021 2020
1 Ocak 2022 itibariyla acilis bakiyesi 26216 26.216 Ticari borglar 569.335 34.516 28.379
Alimlar - -
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 26.216 26.216 569.335 34.516 28.379
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2022 itibartyla agilig bakiyesi 25.168 25.168 Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi 30 giindiir.
Donem gideri 331 331 » L o
31 Aralik 2022 itibartyla kapanis bakiyesi 25.499 25.499 10. DIGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 717 717 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2020
Diger maddi Odenecek vergi ve fonlar (¥) 70.087 133.813 11.969
olmayan duran Dava karsilig1 giderleri (dipnot 15) 100.000 - -
Maliyet Degeri varhklar Toplam Kullanilmamis izin karsilig 110.250 50.400 50.497
Alman avanslar 27.246 9.446 32.685
1 Ocak 2021 itibartyla agilig bakiyesi 24.892 24.892 Odenecek sosyal gilivenlik kesintileri 36.633 20.273 12.970
Alimlar 1.324 1.324 Personele borglar 37.810 436 31.179
31 Aralik 2021 itibariyla kapams bakiyesi 26.216 26.216
] 382.026 214.368 139.300
Birikmis Itfa Paylar:
1 S)cak 2921 .itibarlyla agihig bakiyesi 24.892 24.892 (*) Ilgili bakiyenin 20.701 TL’si Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi iktisadi isletmesi’nin ddenecek
Donem gideri _ 276 276 Katma Deger vergisi bor¢larindan olusmaktadir (2021: 97.729 TL, 2020:Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2021 itibartyla kapanig bakiyesi 25.168 25.168
11. ERTELENMIS GELIiRLER
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 1.048 1.048
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2022 2021 2020
Diger maddi Ertelenmis Gelir (*) 134.640 901.246 -
olmayan duran
Maliyet Degeri varhklar Toplam 134.640 901.246 _
I Ocak 2020 1t1b.af1yla agults bakiyesi R 24.892 24.892 (*) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis gelir, Iktisadi Isletme tarafindan
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 24.892 24.892 . L
verilmekte olan Mentorluk Programinin gelirlerini kapsamaktadir.
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 22.064 22.064
Doénem gideri 2.828 2.828
31 Aralik 2020 itibariyla kapams bakiyesi 24.892 24.892

31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri - -

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi igin yapilan harcamalari kapsar. Faydal dmiir siiresi 5 yildir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI 13. VERGI

Yiiriirlikteki I Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarmin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, 2022 2021 2020

halen ytirtirliikte bulunan 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos Cari vergi yitkiimliiliigii:

1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 Maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten Cari kurumlar vergisi karsiligi 60.875 12.037 -

ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarim 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (23.641) (765) -

hizmet sartlartyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile

Kanun’dan ¢ikarilmistir. 37.234 11.272 -

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL,

31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir. 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 2022 2021 2020

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig:,

Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarmin bugiinkii Cari vergi gideri / (geliri) 60.875 12.037 673

degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (36.707) (397) (1.992)

yukiimliiliklerinin, tammlanmis fayda planlari kapsamuinda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak

gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yikimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal 24.168 11.640 (1.319)

varsayimlar agagida belirtilmistir:

Kurumlar Vergisi:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 igin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. iktisadi islet Tiirkive’d li olan k 1 isine tabidir. Dernek. k 1 isine tabi
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarda kargiliklar, galisanlarm emekliliginden de;la dilr yietme, Turklyede geerll ofan kutumiar vergisme tabidir. Demek, kurumiar vergisine tabl
kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. '

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla karsiliklar yillik %22,00 enflasyon orani ve %22,00 faiz orani varsayimina
gore, % 0,00 iskonto oram ile hesaplanmustir (31 Aralik 2021: %15,00 enflasyon oram ve %18,50 faiz orani
%3,04 iskonto orani, 31 Aralik 2020: %7,00 enflasyon oram ve %11,50 faiz oram %4,21 reel faiz orani).
Kidem tazminati tavam yilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligmin
hesaplamasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (31 Aralik 2021: 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL tavan tutar1 dikkate alimistir, 31 Aralik 2020: 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren gegerli olan 7.117,17 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir) tavan tutar1 dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2022 2021 2020

1 Ocak itibariyla karsihk 200.592 128.841 116.032
Hizmet maliyeti 279.524 66.584 7.916
Faiz maliyeti 78.840 5.167 4.893
31 Aralik itibariyla karsihk 558.956 200.592 128.841
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami):

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullamlan yatirrm
indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2022 yilinda uygulanan vergi orani %23’dir (2021: %25, 2020: %22).

Turkiye’de gegici vergi iiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 y1l1
kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglart
lizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oram %23°dir (2021: %25, 2020: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l tasmabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylari tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %10 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla iktisadi Isletme,
vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve
ylkiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklhiliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2021 %25, 2020 %20). Ertelenmis vergi hesaplamasina
konu olan varlik ve yiikiimliiliikler genel olarak uzun vadeli olduklarindan dolay1, ertelenmis vergi oram
%25 olarak dikkate alinmistir.

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Ertelenmis vergi varliklary/(yikiimliiliikleri): 2022 2021 2020
Kidem tazminati gideri 37.271 -

Siipheli alacak gideri 2.213 2.777 2.380

39.484 2.777 2.380

31 Arahk 2022 itibartyla Iktisadi Isletme’nin tasinan vergi zarari bulunmamaktadir (31 Aralik 2021:
Bulunmamaktadir, 31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

72
FAALIYET RAPORU

14.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye y6netiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalari

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 3 numarali Not’ta aciklanmaktadir.

(c)  Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimimi
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en
erken tarihler esas almarak hazirlanmustir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden ddenecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31 Arahik 2022 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 569.334 569.334
569.334 569.334

31 Arahk 2021 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 34.516 34.516
34.516 34.516

31 Arahk 2020 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 28.379 28.379
28.379 28.379

Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore degerlendirilmektedir.

Cari y1lda Grup’un yabanci para bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir, 31 Aralik
2020: Bulunmamaktadir).
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14.

15.

16.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYT (devami)
(¢) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Finansal araclarin kategorileri ve gercege uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun degeri kota edilmis piyasa fiyati {izerinden belirlenir.

o  Tirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri genel kabul
gormiis fiyatlama modelleri gergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa
islemlerinden kaynaklanan fiyatlar1 esas alan indirgenmis nakit akimlarin1 temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Dernek aleyhine agilan tek bir dava bulunmaktadir ve toplam tutari 75.000
TL’dir. Dernek Y&netimi’nin ve hukuk danismanin goriisiine gore, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin,
ckonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin olmasi nedeni ile yasal faiz oranlar1 goz
Oniinde bulundurularak 31 Aralik 2022 itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 100.000 TL
karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2021: Dernek aleyhine agilan davalarin toplam tutar1 75.000 TL’dir. Dernek
Yonetimi’'nin ve hukuk danismanin gériisiine gore, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda
igeren kaynaklarin isletmeden ¢tkma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2021 itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir, 31 Aralik 2020: Dernek
aleyhine agilan davalarin toplam tutar1 75.000 TL’dir. Dernek Yonetimi’nin ve hukuk danismanin gbriisiine
gore, ytktimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2020 itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Konsolide finansal tablolar, Y&netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 04.04.2023 tarihinde yayinlanmasi
icin yetki verilmistir.
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17.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BILANCO TARiIiHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Kurumlar Vergisi 8 Mart 2023 tarihli Tiirkiye Biiyiik Millet Meclis oturumunda verilen bir 6nerge uyarinca;
kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek
ve 2023 yili igerisinde 6denmek suretiyle; kamuya olan borglarin yeniden yapilandirilmasini éngdren yasa
teklifine eklenen yeni bir madde ile 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle kurumlar
vergisi miikelleflerine ek vergi getirilmistir. Bu husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
standardi kapsaminda raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak
degerlendirilmekle birlikte, Sirket’in operasyonlari ve finansal durumu iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Emeklilikte Yasa Takilanlar (EYT) i¢in taslak
kanun metni olusturulmus olup bu kanun metnine gére 4447 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu yiiriirliige
girmeden 6nce 8 Eyliil 1999 éncesinde ise girenlerden kadinlarda 20 yil, erkeklerde 25 yil sigortalilik siiresi
ve 5 bin prim giiniinii dolduran tiim vatandaslarin emekli olabilmesi saglanacak. EYT igin herhangi bir yas
sinir1 bulunmayacaktir. Bu kapsamda Grup EYT’den faydalanip emekli olacaklar icin finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmamustir.
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