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Sayin bagkanlar, is diinyamizin ve basinimizin degerli temsilcileri, yurt disindan gelen
kiymetli konuklar, Sermaye Piyasasi Kurulu, OECD ve Tirkiye Kurumsal Yatirim
Dernegi’nin isbirligi ile diizenlenen VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne

hepiniz hos geldiniz diyorum, sizleri saygi ile sevgi ile selamliyorum.

15 Ocak 2013 tarihinde yani bundan tam bir yil 6nce bu Zirvenin VI.’da da birlikte
olmustuk. Bugiinkii zirve bir bakima gegen bir yilin envanterini c¢ikarmak,
yaptiklarimiza ve yapamadiklarimiza yonelik Ozelestiri yapmak i¢in de bir firsat

olacaktir.

Degerli konuklar,

Ulkemiz ekonomisinin son on yilda gegirdigi degisim ve doniisiim siireci, sirketler ve
sermaye piyasalarimiza iliskin hukuki altyapinin yeniden tasarlanmasimi gerekli

kilmistir. Bir bakima eski elbiseler yeni bedene dar gelmeye baslamisti.

Bu gereklilik sonucunda son birkag¢ yilda yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu,
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Bireysel Emeklilik
Sistemine iliskin tesvik diizenlemeleri yiirtirliige konulmus, 2012 yilinin son giiniinde

de yeni Sermaye Piyasasi Kanunu hayatimiza girmistir.

Yeni Kanun yiiriirlikteki sermaye piyasast diizenlemelerinin tiimiinii yiiriirliikten
kaldirmig ve bir yil i¢inde yeni Kanuna uyumlu ikincil diizenlemelerin yapilmasini

zorunlu kilmustir.



Bu kapsamda 67 adet yeni diizenleme ile AB direktiflerine uyumlu yeni bir sermaye

piyasasi hukuki alt yapis1 olusturma ¢alismalarini gecen yi1l tamamladik.

Inaniyoruz ve iddia ediyoruz ki geldigimiz noktada sermaye piyasasi mevzuatimiz
giinimiiz ve gelecekte karsilasacagimiz muhtemel ihtiyaclara cevap verebilecek ve

uluslar aras1 6rnek alinabilecek diinyanin, en yeni ve en ileri mevzuatlarindan biridir.

2013 yili hukuki alt yapinin yenilenmesi yaninda kurumsal alt yapinin da yenilendigi
bir y1l oldu. Ulkemizdeki Vadeli islemler Borsasi, Altin Borsasi ve Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi, Borsa Istanbul ¢atis altinda birlestirildi.

Kiiresel sermayeye erisimi kolaylastirmak ve Borsa’nin teknolojik alt yapisini
yenilemek i¢cin Nasdaqg OMX grubu ile stratejik isbirligi baslatildi. Teknolojik
yatirimlarin tamamlanmasini takiben yakin bir gelecekte Borsa’min halka arzi da

giindeme gelecektir.

Gegen yil Halka Arz Endeksi %44,84 oraninda artarak tiim Borsa Istanbul endeksleri
icinde en fazla artan endeks oldu. Bu sonug; Borsanin 2013 yilin1 %13 civarinda eksi
performansla kapattigi bir yilda elde edildi. Bu performans gegen yil halka arzlarla

ilgili yaptigimiz yeni diizenlemelerin ve aldigimiz tedbirlerin olumlu bir yansimasidir.

Degerli konuklar,

2008°de kiiresel krizle baslayan FED, Avrupa Merkez Bankasi, ingiltere ve Japonya
Merkez Bankalari tarafindan uygulanan diisiik faiz bol likiditeye dayali politikalar, 22
Mayis 2013 tarihinde FED Baskani Sn. Bernanke’nin yaptigi konusma ile ABD

tarafinda yeni bir doneme girdi.

Yeni donem, daha diistik likidite ve daha yliksek faiz oranlarmma dayali bir politika
tercihine dayanmaktadir. ABD disinda diger bolgelerde de ekonomik toparlanmayla



birlikte piyasalar benzer bir politika degisikligi ile kars1 karsiya kalacaktir. Buna

herkesin hazirlikli olmas1 gerekiyor.

Sadece FED tarafindaki parasal genislemenin boyutu 2,5 trilyon dolarin {izerinde. Bu
nedenle politika degisikligi hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler {izerinde
onemli bir baski unsuru olusturdu, faiz, kur ve borsa endekslerinde geg¢mis 5-6 yilla

karsilastirdigimizda daha volatil bir donemi baglatti.

Yeni déonemde ekonomik gostergeleri giiglii, biiyiime potansiyeli yiiksek, uluslar arasi
normlarda hukuki alt yapiya sahip, giiclii projeleri ve inandiric1 hedefleri olan tilkeler
avantajli konuma gececek, daha fazla kiiresel sermayeye ev sahipligi yapacak,

hedeflerine daha kolay ulagacaktir.

Degerli konuklar,

2005 yilinda kiiresel GSYH’nin %41°1 gelismekte olan iilkelerde %59’u gelismis
tilkelerde tretilirken, 2012 yilinda paylasim %50-50 olarak gergeklesti. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programina gore 2050 yilinda G-7 iilkelerinin pay1 % 20’ye kadar
diisecek. Ulkemizin de iginde bulundugu gelismekte olan iilkeler kiiresel hasiladan

daha fazla pay alacaktir.

Biraz 6nce bahsettigim gerek hukuksal gerekse kurumsal ve teknik alt yapinin yeniden
olusturulmas: Istanbul Finans Merkezi Projesinin alt bilesenleri olup amaci, yeni
donemde {ilkemizin yiikselen tarafta yer alabilmesine ve kiiresel hasiladan daha fazla

pay alabilmesine katki saglamaktir.
Bu hedefi gerceklestirmenin 6nemli bir parametresi de siiphesiz Kurumsal Y 6netimdir.
Kiiresel kriz siirecinde bankalar da dahil olmak iizere sirket yonetim siireglerindeki

yetersizlikler ve yanlislar finansal sisteme ve halka agik sirketlere olan giiveni sarsmis,

yatirimcilarin eksik bilgilendirilmelerine neden olmustur.



Daha gegen ay Avrupa Birligi’nde 6 bankaya 1,7 milyar euro, yen libor oranlarin
belirlenmesinde kartel olusturduklari i¢in ceza verilmistir. Amerika Birlesik Devletleri
SPK’s1 SEC gectigimiz Kasim ayinda bir yatirrm fonuna 1,2 milyar dolar bilgi

manipiilasyonu cezasi vermistir.

Kiiresel kriz doneminde gerek ABD gerekse Avrupa Birlig’nde libor ve doviz kuru
baglantili manipiilasyonlar i¢in telaffuz edilen cezalarin miktar1 40 milyar dolar

asmistir.

Kiiresel piyasalarda yasanan bu giiven kaybinin telafisi i¢in daha siki sermaye yeterligi
diizenlemeleri, finansal egitim, gdzetim ve denetimin sikilastirilmasi, tiirev araglara ve
OTC islemlere kisitlama getirilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlagtirilmasi

¢Oziim adresi olarak uluslar arasi toplantilarda siklikla dile getirilmektedir.

Dolayisiyla kurumsal yonetim lokal ya da kiiresel krizleri dnleme ya da olumsuz

etkilerini azaltma gibi bir fonksiyona da sahiptir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan Ulkemiz son 10
yilda onemli bir yol kat edilmistir. Bu siliregte diizenleyici kurum olarak, uluslararasi
diizenlemelerle uyumlu, sirketlerimizin kurumsal kiiltiirlerini de dikkate alan kurumsal

yonetim ilkelerini iilkemiz hukuk sistemine kazandirmaya calistik.

Kurulumuz tarafindan ilk kez 2003 yilinda yayimlanan ve uygula-uygulamiyorsan
acikla yaklasimini esas alan kurumsal yonetim ilkeleri, basta borsa sirketlerimiz olmak
lizere, tim sirketlerimize, sivil toplum kuruluslarina faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda siirdirme ve daha etkin ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip olma

konusunda istekli olan tiim kurum ve kuruluslarimiza bir rehber niteligindedir.



Ilkelerin énemli bir kismi zaman iginde Tebliglerle sermaye piyasasi mevzuatina
cklenmis, son 2 yil igcinde hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi

Kanunu’nda da yer almalar1 saglanarak hukuki alt yap1 kuvvetlendirilmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata kazandirilmasi sonrasinda bu ilkelere uyumu
tesvik i¢in olusturulan BIST Kurumsal Yo6netim Endeksinde, endeksin hesaplanmaya
baslandigi 31 Agustos 2007 tarihinde 5 sirket varken, bugiin 47 sirketimiz yer

almaktadir.

S6z konusu endeksin BIST 100 endeksi ile performansinin karsilagtirdigimizda; 2009
basindan bu yana gecen 5 yillik siire i¢inde (04-2009/12-2013 aras1) BIST Kurumsal
Yo6netim Endeksi %265, BIST 100 Endeksi %222 oraninda artmistir.!

Yani Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki sirketlere yatirnm yapanlar digerlerinden her

yil % 9 daha fazla para kazanmislardir.

Bu sonuglar kurumsal yonetim ilkelerine uyan sirketlerin hem faaliyet hem de hisse
senedi performansinin diger sirketlerden ortalama olarak daha yiiksek gerceklestigini

yansitmasi bakimindan 6nemlidir.

Yatirimcilarimizi daha fazla aydinlatmak icin gecen yil kurumsal yoOnetim

diizenlemelerimizi iligkili taraf islemlerini de kapsayacak sekilde revize ettik.

Pay sahiplerinin sirket yonetimlerinde temsilini kolaylastiracak, tiim menfaat sahipleri
acisindan sirketleri daha seffaf hale getirecek ve yonetim kurullarimin daha etkin
islemesini saglamaya yonelik prensipleri yeni ilke setimize yerlestirmeye calistik.

“Yatirimer iliskileri boliimii” olusturulmasini zorunlu tuttuk.

Degerli konuklar,

L http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?Spotsld=8



Ulkemizin 2023 yilina kadar orta gelir tuzagina diismeden kisi basina 25.000 dolar
gelir hedefi vardir. Bu hedefe ulagsmak i¢in kadinlarimizin daha fazla isgiiciine

katilmas1 ve yonetim kademelerinde daha fazla yer almalar1 gerektigine inantyoruz.

Bu inancla; “yonetim kurullarinda en az bir kadin iiye bulunmas1” na yonelik goniillii

kurumsal yonetim ilkesini yiiriirliikten kaldirdik.

Onun yerine 3 Ocak 2014 tarihinde yaymladigimiz yeni Teblig’de sirket yonetim
kurullarinda en az % 25 oraninda kadin kontenjanin bulunmasini istedik. Bunun i¢in
“Sirket yonetim kurulunda % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesini ve bu hedeflere ulasmak icin sirketlerimizin politika olusturmasi

gerektigini diizenledik.

Sirketlerimizin bu hedefe ulagsma hususunda sagladiklart ilerlemeyi her il
aciklamalarini istedik. ilkenin uygulanmasinda goniilliiliik esasini koruduk. Ancak ¢ok
uzak olmayan bir tarihte zorunlu hale getirmeyi planladigimizi da ifade etmek

istiyorum.

Konusmami sonlandirirken VII. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin
organizasyonunda emegi gecen OECD vyetkililerine, TKYD yonetimine, calisma
arkadaglarima ve siz degerli katilimcilara tesekkiir ediyorum. Zirvenin iilkemize ve

tiim insanlia faydali olmasini temenni ediyorum.



