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Bankacilik Devleri Kurumsal Yénetim Zirvesi’nde Bulustu

Finans sektoru kurumsal yonetimle buyuyor

Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) tarafindan bu yil 7.’si diizenlenen
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi’nin ilk giinkii oturumlari “Finans
Sektériinde Kurumsal Yénetimin Onemi” paneliyle sona erdi. Panelin
éncesinde OECD Sirket isleri Béliimii Baskani Mats Isaksson bir konusma
yapti. Bloomberg HT Yayin Koordinatorii Ciineyt Bagsaran’in moderatorliigiinii
yaptigi “Finans Sektériinde Kurumsal Yénetimin Onemi” bashkli panelde
Yapi Kredi CEO’su Faik Acikalin, Sekerbank T.A.S. Genel Miid(irii
Meri¢ Ulusahin, Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Hakan
Binbasggil ile Denizbank Genel Miidiirii Hakan Ates konustu.

OECD Sirket Isleri Bélimi Bagkani Mats Isaksson Zirve'deki konugsmasinda OECD
kurumsal yonetim ilkelerini belirleyen bir kurum oldugunu hatirlatarak Turkiye'nin de
OECD’nin 1961’deki kurulusundan itibaren yer aldigina dikkat cekti ve sunlari
soyledi: “Kurumsal yénetim farkli baglamlarda kullaniliyor. Herkesin bir sekilde bu
suirece katkilar olabilir. Sirketleri etkin ve karli bicimde faaliyetlerini surdtrebilmelerini
ifade eder. OECD’de biz kurumsal yonetisimi kamu boyutuyla ele aliyoruz. Turkiye'de
Borsa istanbul, SPK ve Hazine gibi kurumlarla igbirligi yaptigimiz i¢in kendimizi sansli
gorayoruz. Girigsimcilerin muhatap oldugu kanuni dizenlemelerin yonetisim agisindan
etkilerini ele aliyoruz. Surdurulebilir bir gelisim saglanmasi igin politikalar Gretiimesine
yardimci olmaya caligiyoruz. Turkiye bir girisimciler ulkesi, ekonominin onemli bir
kismini kendisi igin g¢alisan kisiler olusturuyor. Bu firmalarin ¢ogu yari resmi bir
sekilde yonetiliyor. Bu nedenle sermaye pazarlarina erismeleri zor oluyor.”

Sahin: Kurumsal yonetim temel felsefemiz

Sekerbank T.A.S. Genel Mudird Meri¢g Ulusahin, kurumsal yonetim felsefesinin
Sekerbank’in temellerinde yer aldigini ifade etti. Kooperatiflerin bir araya gelerek
olusturdugu bir banka olduklarini ifade eden Ulusahin, sermayedara kargsi seffaflik ve
hesap verebilirlik kultirine sahip olduklarini sdyledi. 2008 yilinda ilk kurumsal
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yonetim notunu aldiklarini belirten Ulusahin, kolektif akildan gelen yaklagimi tim is
sureclerine yansittiklarini vurguladi. $Sahin, sosyal sorumlulugu, surdurulebilirlikle
birlestirerek entegre bir hale getirdiklerini ifade etti. Tuarkiye’deki bankacilik
sektorunun yatirnmcilar igin zengin bir bilgi seti sundugunu ifade eden Ulusahin,

kurumsal yonetimin bu sayede derinlik kazandigini ifade etti.

Seffaflik ve siirdurulebilirlik Gnemli

Akbank T.A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduri Hakan Binbasgil de
konusmasinda bankaciligin baska Kkisilerin paralarini degerlendiren bir sektor
oldugunu belirten Binbasgil, duzenlemelerle kurumsal yonetim anlayisinin
oturdugunu ifade etti: “Yatirnrmcilar ve musteriler kurumsal yonetim fonksiyonlarindan
sadece gecmisi degil gelecegdi de bildirmelerini bekliyor. Strduralebilirlik diger dnemli
bir baslik olarak yer aliyor. Kisa vadede fark edilmeyecek bazi hatalar uzun vadede
riskler olusturulabilir. Musteri tarafinda da kurumsal yonetimin yerlesmis olmasinin
bankacilik sektoru icin 6nem tasiyor.”

Performans eksikse kurumsal yonetim basarisizdir

Yap! Kredi CEO’su Faik Acikalin ise konusmasinda sunlar sodyledi: “Kurumsal
yonetisimin en buyulk farki isi bir sire¢ haline getirmesidir. Kararlarin takip edilmesi
ve bundan sonug¢ cikarilmasinin yaninda performansin olmasi gerekiyor. Kurumsal
yonetime sayginizi performansla gostermek zorundasiniz. Kurumsal yonetimin
onemini agir bedeller 6deyerek 6grendi. Buyuk sirketlerin bir anda battigini gordu. Bu
prosedurlerin sadece hukukun lafziyla degil ruhuyla da hayata geciriimesi gerekir.
Kurumsal yonetim yol hazirligina benzer. Yola ¢ikarken hazirhginiz zaman alabilir
ama hazirhgr eksik yaparsaniz bedelini agir bir sekilde 6deyebilirsiniz. Yasanan
krizlerin sebebi kurallarin eksikligi degil yeterince 6zen gosteriimemesi olabilir.”

Yatirim igin kurumsal yonetim sart

Panelde s6z alan Denizbank Genel Mudurlu Hakan Ates de sermayeye dis kaynaga
ulagmak i¢in kurumsal yonetimin temel bir sart oldugunu soyledi: “Kurumsal yonetim
halka arz ve satig sureclerinde kurumsal yonetimin ne kadar buyuk onem tagidigini
gordik. Dinyadaki temel egilim CEO ve yonetim kurulu bagkaninin ayri kigiler
olmasini ongoruyor. Bu durum Turkiye’'deki bankacilik sektorinde de oturmaya
bagladi, Turkiye'de 49 bankanin GM CEO farkli kisiler. Ulkeye gelen yabanci
yatirrmcinin sayisinin artmasi duyulan guvene ve bunun basinda da kurumsal
yonetim konusunda gdsterdigi 6zen geliyor.”



