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TKYD Zirvesi’'nde kurumsal yénetim ilkelerinin deger yaratmadaki rolii tartisildi

“Kurumsal yonetim kriz doneminde kalkan
oluyor”

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tarafindan bu yil 7.’si diizenlenen
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi Istanbul’da devam ediyor. Zirve’de
diizenlenen “Kurumsal Yonetimin Ekonomik Deger ve Sirket Degeri
Yaratmadaki Rolii” baglkli panelde kurumsal yonetimi benimseyen sirketlerin
daha iyi performans goésterdigine dikkat cekildi.

Panelin ilk konusmacisi, ARGE Danismanlik Yoénetim Kurulu Baskani ve TKYD
Danisma Kurulu Uyesi Yilmaz Argiden, kurumsal yonetisimin sirketlere farkli
alanlarda degerler kattigini soyledi. Bu degerlerden birinin glven oldugunu ifade
eden Arguden, “Kurumsal yonetim bir yoneticiye ya da ortaga degil kurumum
kendisine duyulan glveni tesis etmede c¢cok 6nemli bir rol oynuyor. Bu gliven de
sirketlerin daha az maliyetli is yapmasini sagliyor” dedi.

Daha iyi risk yénetimi

Kurumsal yonetisimin dusunuldidgunin aksine is akislarini yavaslatmak yerine
hizlandirdigini vurgulayan Arguden, “Cunku risklerin daha iyi yonetimini sagliyor.
Yatirimci elbette performans bekler ama risk de géz 6nunde bulundurulan bir diger
unsurdur” diye konustu. Tum bunlar géz 6nunde bulunduruldugunda kurumsal
yonetimin, kurumlarin tim paydaslarina fayda sagladigini kaydeden Arglden,
“Ozellikle zor zamanlarda kurumsal yénetime daha ¢ok ihtiyag var’ dedi. Kurumsal
yonetimin bir kultir oldugunun altini gizen Arguden, “Hukuk alt yapisi ¢gok da onemli.
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Maalesef Turkiye'de bu konuda bazi sikintilar yasiyoruz. Kutuplarda muz
yetistirmeye calisiyoruz” diyerek sozlerine son verdi.

Kurtul: yurtdisi piyasalara entegrasyonu kolaylastiriyor

Panelin bir diger konusmacisi olan Sabanci Holding, CEO’su Zafer Kurtul ise,
kurumsal ydénetimin kurumlara pek ¢ok en somut katkisi oldugunu belirterek
bunlardan bazilarini sirketlerin performansini artirmak, surdUralebilir  karlihgi
yakalamak, sosyal sorumluluk bilincini gelistirmek, ¢evre duyarliligi artirmak ve insan
kaynaklarini zenginlestirmek olarak siraladi. Kurumsal yonetimin yurtdigi piyasalara
entegrasyon agisindan da hayati 6nemi oldugunu vurgulayan Kurtul, Sabanci
Holding olarak farkli tUlkelerde farkli ortaklarla is yapmalarinda, teknoloji ve know how
transferi gerceklestirmelerinde kurumsal yonetim anlayisini benimsemenin buyuk
faydalarini gorduklerini ifade etti. Sirketlerin gelismesi icin yoneticilerin karar alma
sureclerini delege etmesinin gart olduguna dikkat ¢ceken Kurtul, bunun igin gerekli
denetim mekanizmasini da kurumsal yonetimin sagladigini bildirdi. Halka arzlarin
kurumsal yonetim igin bir itici gu¢ oldugunu da kaydeden Kurtul, sunlari soyledi:
“Turkiye’de ¢ok sinirli sayida hakla acik sirket var. Bu sayinin 2000 civarinda olmasi
lazim. Zira sermaye piyasalarindan yararlanmanin topluma igsizlik, cari agik, gelir
dagilimi gibi konularda ¢ok buyuk katkisi var.”

Revizyonlari gelismekte olan piyasalar yénlendiriyor

Kurtul'un ardindan séz alan, Sermaye Piyasasi Kurulu ikinci Bagkani Bekir Sitki
Safak da kurumsal yonetimin gelisimi ve gelecegine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Krizlerin yani sira piyasa dinamiklerinin de degistigine dikkat ¢ceken Safak,
“Her seyden 6nce sermaye piyasalarinda oyuncular degisti. Ozel sermaye fonlarinin
sayisi artti, borsalarin yapisi degisti” dedi. Global hasiladan gelismekte olan Ulkelerin
aldig1 payin arttigini belirten Safak, “Ornegin New York borsasi ve Londra borsasinda
basvuran sirketlerin bircogu gelismekte olan Ulkelerden geliyor. Bu Ulkelerin
2020’'lderden sonra sermaye ihtiyaglari daha da artacak. Bu nedenle kurumsal
yonetime dair yeni dizenlemeler bu gelismeler dikkate alinarak revize edilecek” diye
konustu.

Kuvvetler ayriligi i¢cin de kurumsal yénetim

Son panel konusmacisi olan Sisecam Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Muadard Ahmet Kirman da kurumsal yonetimin bir girkette kuvvetler ayriliginin
dengeli bir sekilde yurutulmesi anlamina geldigini soyledi. Kurumsal yonetimin
6zumsendigi takdirde hizli ve sistematik ¢calismaya olanak verdigini dile getiren ayrica
zor zamanlarda kalkan vazifesi gordigunu ifade etti.
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Kadinlarin yénetimdeki rolii artmali

Zirvenin konuk konugmacisi olan Amerikan Barolar Birligi (ABA) Baskani James
Silkenat ise ABD’deki kurumsal yénetim trendlerini anlatti. 2001 yilinda patlak veren
Enron skandalin ardindan ABD’deki kurumsal ydnetim anlayisinin daha fazla 6n
plana c¢iktigini belirten Silkenat, gerek buylk gerekse kuguk sirketlerde etik
standartlari artirmaya calistiklarini  bildirdi. Silkenat, ABA’nin insan haklari
baglaminda da is dunya is dinyasinin uyum sureglerini gelistirmek icin ¢alismalari
oldugunu soyledi. Yonetim kurullarindaki cesitlilige de vurgu yapan Silkenat,
kadinlarin agirliginin artmasi gerektigini soyledi.



