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Is Diinyasi Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi'nde Bir Araya Geldi

“Kurumsal yonetim ilkeleri
Turkiye’nin buyumesine yon verecek”

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tarafindan bu yil 7.’si diizenlenen
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi istanbul’da devam ediyor. Zirve’nin
acilis konusmasini yapan International Integrated Reporting Council (IIRC)
Baskani ve Global Reporting Initiative (GRI) Onursal Baskani Prof. Mervyn E.
King yapti. istanbul Finans Merkezi Girisimi Baskani Dr. Artun¢ Kocabalkan’in
yénettigi “Tiirkiye’nin Geleceginde Kurumsal Yénetim ilke ve Uygulamalarinin
Etkisi” baslikli panelde is ve finans diinyasinin 6nde gelen isimleri konustular.
Panelde TAV Havalimanlari Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani Sani Sener, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii
Dr. M. ibrahim Turhan, Fiba Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin
ve Bayazit Yonetim Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. Sti., Yonetim Kurulu Baskani
Tayfun Bayazit konusmaci olarak yer aldilar.

Bu yil 7.’si duzenlenen Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin agilis konugmasini
International Integrated Reporting Council (IIRC) Baskani ve Global Reporting
Initiative (GRI) Onursal Bagkani Prof. Mervyn E. King yaptli. King konusmasinda
sirketlerin toplumun bir pargasi oldugunu ve artik sadece finansal raporlamanin
yeterli olmadigini ifade etti. Gegen yuzyillda dinyada yasayan insan sayisinin 1,5
milyar oldugunu ve ydneticilerin dogal kaynaklari bitmeyecek sekilde sarf ettiklerini
belirten King, bugln 8 milyar civarindaki diinya nufusunun suardirdlebilir gézimlere
ihtiyac duydugunu belirtti. Finansal gostergelerin girket basarisi icin tek gosterge
olmayacagini vurgulayan Mervyn E. King, bunun igin entegre bir yaklasima ihtiya¢
duyuldugunu soyledi. King, OECD’nin de kurumsal yonetim igin yeni bir yaklagim
getirecegini ifade etti.
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Panelde s6z alan TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani Sani Sener konusmasinda sunlari ifade etti: “TAV olarak yaptigimiz
binalar ulkeleri temsil eden binalar. Orada ortaya koyacaginiz ruh ¢ok onemli.
Havalimanlarini gorerek ulke hakkinda ilk ve son intibalarini edinmis oluyorlar. Basari
icin fiziksel sermaye, bilgi sermayesi ve sosyal sermaye c¢ok oOnemli. Sosyal
sermayenin yuksek olmasi basariyi beraberinde getiriyor. Kurumsallik elbette
onemlidir ama durumsallik da gerektirir. Kurumsallik disiplini ve durumsallik ise
6zgurligl tanimlar. insanlara karar verme 6zgurligli vermezseniz basarlyi elde
edemezsiniz. Kurumsal ciddiyetini gosterirseniz hisse artigini da saglamis olursunuz.”

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudirii Dr. M. ibrahim Turhan ise
kurumsal yonetim anlayigiyla yakin zamanda zorluk ¢ikaracak ama uzun vadede
fayda saglayacak kararlari almak icin entegre bir bakis agisi gerektigini sdyledi. Kisa
vadeli basari beklentilerini kurumsal yonetim ilkelerinin gelismesine engel olmak igin
en oOnemli aracin borsa oldugunu ifade etti. Riskleri gdsteren enstrimanlarin
yatirrmcilara net olarak aktaran enstrUmanlarin gelismesinin yatirimcilar igin énemli
oldugunu belirten Turhan, kurumsal yonetimin bu sayede hiz kazanacagini soyledi.

Fiba Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin de konusmasinda kurumsal
yonetisimin Turkiye’de kuruculardan sonra gelen ikinci uglincu nesillerde 6n plana
ciktigini ifade etti. Girisimcinin emeklilik zamani geldiginde kendisinden sonra neler
olacagina karar verme zamani geldiginde kurumsal yonetim ilkelerinin
surdarilebilirlik, kalicihk anlaminda buyik 6nem tasidigini séyledi. Ozyegin,
stratejilerin saglam bir sekilde belirlenmesi icin kurumsal yénetimin belirleyici rol
oynadigini belirtti.

Bayazit Yonetim Danismanhk Hizmetleri Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Baskani Tayfun
Bayazit ise kurumsal yonetimi bir stre¢ olarak nitelendirerek sunlari soyledi: “TKYD
kuruldugu 2003 yilindan itibaren sirketlerin bu kultire dahil olmasi igin galigiyor. Biz
bu evrimi ne kadar buyuk hizla gergeklestirebilecegimizi planlamamiz gerekiyor. Olay
sadece finansal rakamlar degil. Kurumsal yonetim agisindan Turkiye dogru bir yolda
ama yeterince hizli olmadigini dusuntyorum. Ayrica yonetim kurullarinda ne kadar
fazla gesitlilik olursa farkli agilardan bakma imkani artacaktir. ”



