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Kurumsal yonetim konferansi 2009

TKYD'nin yillik olarak diizenledigi Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Konferansi’nin ikincisi 15 Ocak 2009 tarihinde gerceklesecek.
Konunun farkh alanlarinda uzman yerli ve yabanci bircok
konusmaciyi bir araya getirecek olan konferans konu, konusmaci
ve sponsorluk é&nerilerinize aciktir. Onerilerinizi

konferans@tkyd.org adresine iletmenizi rica ederiz.

kurumsal ===.
yonetim EEEEN
2009 HEEE

Konferans / Conference

14-17 Ekim Funds World istanbul

Diinyanin lider fon serilerinden “Funds World”, 14-17 Ekim
tarihleri arasinda Turkiye’de duzenleniyor. Turk piyasalarina
girmis bayuk kurumsal yatirimcilarin izlemlerini paylasma ve
bolgenin en buyuk fon yonetimi sirketlerini tanima firsatinin
yakalanacagi konferansa Turkiye ve yurtdisindan bircok dnemli
konusmaci katiliyor. Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi‘nin
destek verdigi toplantida, Maliye Bakani Kemal Unakitan, Devlet
Bakani Mehmet Simsek, SPK Baskani Turan Erol’'un bulundugu
50'ye yakin konusmaci yer alacak. Kayit ve detayli bilgi icin

www.terrapinn.com/2008/fwt

Yonetim kurulu masasinda yerinizi
almaya hazir olun!

Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programi 12-13 Eylal 2008
tarihinde gerceklestirilecek. Profesyonel yonetici ve isadamlarinin
konusmaci olarak destek sagladiklari tecribe paylasim
platformlarinin 2005-2008 tarihleri arasinda diizenlenen sekiz

programinda, toplam 130 katilimci yer aldi.

2003 yilindan beri dizenlenen egitim programlarinda sirketlerin
yonetim kurulu Uyeleri ve st dizey yoneticilerine kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda artan sorumluluklariyla ilgili bakis
acisi kazandirmakta ve yonetim kurulu hedeflerinin belirlenmesi,
hedefler dogrultusunda sirket performansinin gelistiriimesi icin

gerekli bilgi ve araglari tanitmayr amaclamaktadir.

Egitim programi, dnceki ihtisas programlarina katilan yénetim
kurulu tyeleri ve profesyonellerin yani sira, yonetim kurullarinda
gorev almaya hazirlanan aile Gyeleri ve profesyonellerin katiimina

aciktir. Program sonunda katilimcr belgesi verilecektir.

Katilim bedeli 1.200 YTL + %18 KDV'dir, TKYD Uyelerine %20
indirim uygulanir. Konuyla ilgili detayh bilgi icin (212) 347 62
73 no'lu telefondan ya da info@tkyd.org adreslerinden bize

ulasabilirsiniz.

Funds| w2
WORLD

Hilton Istant

14 - 17 October 2
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Gelecegi Dusunebilmek:

09.30 - 11.00 Diisiincenin Yénetime Katkisi Uzerine Diisiinceler

11.00-11.15 Kahve arasi

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu'nun

11.15-12.45 Olusturulmasi ve Komiteler

Prof. Dr. Yanki Yazgan

Aclan Acar Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani

12.45-13.30 Ogle yemegi

13.30 - 15.00

Yonetim Kurulu'nun Performans Degerlendirmesi Tanyer Sénmezer Management Centre Yonetim Kurulu Uyesi

15.00 - 15.15 Kahve arasi

15.15 - 16.45 Kurumsal Risk Yonetimi

Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi Hikimleri Cercevesinde
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluk Halleri

Kahve arasi

Kurumsal itibar Yonetimi

Dr. Tamer Saka Sabanci Holding Risk Yonetimi Direktord

Barbaros Caga Caga Hukuk Birosu, Yonetim Kurulu Baskani

Salim Kadibesegil Orsa Stratejik iletisim Danismanligi CEQ

13.15- 14.00 Ogle yemegi

14.00 - 15.30 Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Bilmesi

Murat Alsan

Serbest Muhasebeci Mali Misavir KPMG Partner

Gereken Temel Finansal Bilgiler

15.30- 15.45 Kahve arasi

15.45 - 17.15 Aile Airketlerinde Kurumsallasma

Haluk Alacaklioglu Family Business Consulting

Kimler Katitmali?

e TKYD ihtisas programlarina katilmis olanlar

e Yonetim Kurulu Uyeligi kavraminda temel bilgisi olanlar
e Yonetimde yer almaya hazirlanan yeni kusak aile Uyeleri

Yer: Dedeman istanbul

Katilim bedeli: 1.200 YTL + %18 KDV'dir
TKYD uyelerine %20 indirim uygulanir.

Katilim 16 Kkisi ile sinirlidir. Program sonunda

katilimci belgesi verilecektir.

Egitimle ilgili bilgi almak veya kayit yaptirmak icin
TKYD'nin (212) 347 62 73 no'lu telefonundan Feyza Gozen'i

arayabilir ya da fgozenftkyd.org adresine email gonderebilirsiniz.

TKYD konusmacilarda degisiklik yapma hakkini sakli tutar

Hakkimizda

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
kurumsal yonetim anlayisinin tlkemizde
taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en
iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak
amaclyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Kurumsal Uyeler ve sayilari 420yi asan yonetim
kurulu Uyesi ve Ust dizey yonetici, Tlrkiye'de
kurumsal yonetimin gelecegini tartismak ve buna
iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla Tirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi'nde bir araya
gelmektedir.

Kurumsal Uyeler

AKBANK jeme

2008 TEMMUZ 3



Serkan Tarmur

Meltem Kokden | Engin Givens

Gliniumuzde cevreye ve sosyal sorumluluk projelerine yatirimin 6nemi gilin gectikce
artiyor. PricewaterhouseCoopers Danismanlik Hizmetleri Sirket Ortagi Serkan Tarmur,
Is Bankasi Menkul Kiymetler Madiirii Meltem Kékden ve is Diinyasi ve Siirduriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Genel Sekreteri Engin Gliveng konu ile ilgili sorularimizi yanitladi.

» Serkan Tarmur / PwC

Sorumlu Yatirimlarin Onemi Artiyor

Dinyada son yirmi yilda gelisen énemli bir kavram olan
Surdurdlebilirlik (“Sustainability”) veya Strduralebilir Kalkinma'yi
bazi gelecek bilimciler su ana kadar diinyamizi etkileyen gelmis
gecmis en dnemli trend olarak tanimlamaktalar. Ozellikle son
yillarda sik¢ca gtindeme gelen kuresel 1sinma, iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin hizla tikenmesi konuyu daha Ust platformlara
tasiyarak bu trendi pozitif yonde etkiledi.

Cok genel bir tanim yapacak olursak Strdurulebilirlik, en
temelinde, karar alma streclerinde sadece ekonomik beklentilerin
yaninda sosyal ve cevresel faktorlerin de gozetilmesi olarak
tanimlaniyor. Bu kararlar; sirketlerin verdigi yatirm ve yénetim
kararlarindan, hiiklimetlerce cikarilan yasalarda, AB tarafindan
cikarilan uluslarusti direktiflerden, kisisel ve kurumsal yatinm
kararlarina kadar uzanmakta.

Sorumlu Yatirim (“Socially Responsible Investing”) ise gerek
kisisel gerekse kurumsal olarak yapilan yatirim kararlarinda
ekonomik getiri haricinde sosyal, cevresel ve etik (“SCE") kaygilarin
gozetilmesi olarak tanimlanabilir. Sorumlu Yatinm’in detaylarina
girmeden 6nce, surdurilebilirlik temasinin neden son yirmi yilda
bu kadar glindeme geldigini anlamamiz yerinde olacaktir.

Hesap verebilirlik cagi

21. yazyil, hesap verebilirlik cagi (“Age of Accountability”) olarak
tanimlaniyor. Ozellikle son on yilda is diinyasini sarsan sirket
skandallari, kurumsal yénetim ve seffaflik (“transparency”)
konusunu sirketlerin, yatirimcilarin ve yasa koyucularin
glindemlerine tasidi. Ayni zamanda kuresellesmeyle birlikte
sirketler arasi bagimhligin (“interdependency”) artmasi, is
modellerinin ve deger zincirlerinin sirketler arasi ve ulkelerarasi
bir noktaya gelmesi, internet’in yayginlasmasi ile birlikte iletisimin
artmasi, karesel iklim degisiklikleri, kurumlarin is hacimlerinin
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blytumesi ile birlikte yerel yonetimler Gzerindeki etkilerinin
artmasi ve genel olarak paydas kavraminin yerlesmesi (sirket
yonetiminden hesap soran kesimin sirket ortaklarindan sirketle
iliskisi olan diger kisilere uzamasi) is dlinyasinda bir degisim
yaratmis ve sirketlerin roltiniin toplumda yeniden tanimlanmasina
neden olmustur. Artik sirketler sadece kisa-vadeli ekonomik kari
hedefleyerek ortaklarina hesap vermekten, orta ve uzun vadeli
strdurulebilir bir karlihgr hedefleyerek tim paydaslarina hesap
vermeye dogru ilerliyorlar.

Sorumlu yatirnm

Sorumlu Yatirim’in genel tanimi altinda detaya inersek karsimiza
farkh prensipler ve yaklasimlar cikmakta. Bazi varlik yoneticileri
(ve fonlar) ¢ok temel bir yaklasimla sorumlu yatinm profiline
uymayan sektorlerdeki sirketleri yatinm kapsamindan cikartmakta,
bazilari ise belirli sosyal ve cevresel kriterleri saglayan sirketleri
tespit ederek sadece bunlara yatirrm yapmaktadirlar. Bu
baglamda karsimiza asagidaki temel yaklasimlar ¢ikmakta:

*Pozitif filtreleme: sosyal, cevresel ve etik olarak (bazi
durumlarda kurumsal yonetim de dahil edilmektedir) belirli
bir derecelendirmeye sahip sirketlerin tespit edilerek bu hisse
senetlerine yatirnm yapilmasi,

*Negatif filtreleme: belirli sektérlerde yer alan sirketlerin
hisse senetleri, yatirrm kriterleri sonucu portféyden
cikariimakta (6rnek olarak: silah Ureticileri, titin mamulleri
Ureticileri vb),

*Miuidahale ve Analiz: filtreleme prensibi olmadan, varhk
yOneticisi vasitasiyla hisse senedine yatirim yapilan sirketlerin
sosyal, cevresel ve etik anlayis ve uygulamalarinin gelismesine
katki yapilmasini ve Genel Kurul'dan karar cikarilmasini
icermektedir. Analiz bashdi altinda ise yine filtreleme olmadan,
SCE konulari hisse secim stirecinde bir risk kriteri olarak
degerlendirmeye alinmaktadir.



Yatinmcilara baktigimizda ortalamada yaklasik %10"unun yatirm
fonlari aracihginda bireysel yatinmcilar, %90’inin ise emeklilik
fonlar gibi kurumsal yatirrmcilar oldugunu goériyoruz. Sorumlu
yatinmlar agirlikli olarak hisse senedine yapildidi igin bir tlkedeki
hisse senedi piyasasinin blayukligu de sorumlu yatirim miktarini
etkilemektedir. Getiri oranlar incelendiginde sorumlu yatirim
fonlarinin en az konvansiyonel fonlar kadar getiri sagladigi
belirlenmis durumda.

Diinya capinda toplam sorumlu yatinnm miktari yaklasik 4 trilyon
ABD dolari olarak tahmin edilmekte:
Sorumlu Ya2t|7r|m Varliklari (Trilyon)
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Kaynak: European SRI Study 2006

Sorumlu yatirimlarda en btiyik merkez ABD

ABD’de sorumlu yatirim tutari 2007 senesinde 2,7 trilyon ABD
dolarina ulasmis durumda. Bu toplami analiz ettigimizde ise
asagidaki tablo ortaya cikmakta:

(ABD$ Milyar)

Sosyal Yatinmlar (1) 1,686
Yatinim Fonlari 260
Mudahale ve Analiz 739
Toplum Kredileri (2) 26
TOPLAM 2,711

Kaynak: ABD'de Sosyal Yatirnm Trendleri 2007 Raporu

(1) Sosyal yatirimlar agirhkli olarak bir emeklilik fonunun
varliklarinin bir varlik yénetim sirketi tarafindan SCE prensipleri
cercevesinde yodnetilmesi olarak tanimlanmistir.
(2) Toplum kredileri, mikro finansman gibi normal finansal
sistemden yararlanamayan toplum kesimine kullandirilan kredileri
kapsamaktadir.

ABD’de toplam sorumlu yatirnm tutari, toplam yonetilen varliklarin
%11’ine ulasmis durumda. Trend olarak analiz edildiginde 2005
— 2007 yillari arasinda sorumlu yatinm varliklari %18 artarken,
tim yonetilen varlklar %3 artmis durumda.

Avrupa: ikinci biliylk sorumlu yatirim pazar

Avrupa pazarinda 2005 yili verilerine gore toplam sorumlu
yatinm tutar yaklasik 1,2 trilyon ABD dolari olarak tahmin
edilmektedir. Ulkeler bazinda analiz edersek:
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Kaynak: Avrupa Sorumlu Yatirim Arastirmasi 2006, Eurosif

Avrupa’da uygulanan yaklasimlara baktigimizda ise asagidaki
tablo ortaya cikmaktadir:

*Avrupa’da Kullanilan Sorumlu Yatinnm Stratejileri 641 730
Milyar Euro
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Kaynak: Avrupa Sorumlu Yatirim Arastirmasi 2006, Eurosif

(*) Cakisan stratejiler olmasi nedeniyle toplami 1.2 trilyon ABD
dolarindan fazladir.
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Avrupa’da da sorumlu yatirimlarin yaklasik %94'G kurumsal
yatinimcilara aittir. Avrupa’da ézellikle 2000 yilinda ingiltere
emeklilik reformu kapsaminda emeklilik fonlarinin yatirrm
alanlarini aciklamalari sarti diger Glkelerce de (italya, Avusturya,
Almanya) takip edilmis ve sektériin blytumesi icin dnemli bir
itici giic olmustur. BlylUme oranlar analiz edildiginde 2003 -
2006 dénemi arasinda pozitif filtreleme alaninda reel biyime
olmazken, negatif filtreleme ve midahale/analiz yaklasimlarinda
%36'lik reel blytime gergeklesmistir.

Asya & Pasifik: sorumlu yatirrmda yolun basinda

Avrupa ve ABD'ye gore sorumlu yatirm Asya & Pasifik bolgesinde
oldukga yeni. ilk sorumlu yatinm fonu Japonya’da 1999 senesinde
kurulmus. Toplam pazarin buydkligi 32 milyar ABD dolari. Bu
cografyada da emeklilik fonlar cok gelismedidi icin toplam pazar
halen kiiciik boyutta. Ulkeler bazinda analiz edildiginde:

ABD $ Milyar
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Avustralya  Japonya Cok Uluslu  Yeni Gliney Sosyal Diger
Zelanda Kore Yatinmlar

Kaynak: OWW Danismanlik Arastirmasi 2007

Ayrica 6zellikle Malezya’da gelismis olan 100'(n Gzerinde islami
fon (1 milyar ABD dolari) yukaridaki rakamlara dahil edilmemistir.

Ulkemizde durum

Diinyada sorumlu yatirimin gelisimini saglayan ana etkenler olan
emeklilik fonlari ile ilgili diizenlemeler Glkemizde maalesef
gelismis Glkeler seviyesinde degildir. Ulkemizde toplam yatirim
fonlarinin biyakligu 24 milyar ABD dolari olup emeklilik fonlari
bu toplamin ancak %15’ini olusturmaktadir. Bireysel emeklilik
fonlari Glkemizde 2004 — 2007 yillarinda %150 buylmesine
ragmen halen 3,5 milyar ABD dolardir. Agirlikhi hisse senedi
iceren A tipi fonlarin biyukliga ise 700 milyon ABD dolaridir.

Ote yandan temel makroekonomik géstergeler de fonlarin
gelisimine uygun bir ortam hazirlamamaktadir. Ulkemizdeki
bireysel yatinmcilar tasarruflarinin degerlendirilmesi anlaminda
daha cok garantili getiri saglayan i¢ borclanma senetleri ile
mevduati tercih etmektedir. Halen piyasa faiz oranlarinin yiiksek
bir reel faiz saglamasi, yatirim fonlarinin gelisimini sinilamaktadir.
Ulkemizdeki toplam fon piyasasi toplam banka mevduatlarinin
(275 milyar ABD dolar) %9’una ancak gelmektedir.

Tum bu olumsuz gelismelere ragmen llkemizde ilk cevre fonu
T. is Bankasi tarafindan yakin zamanda kuruldu. ic tiizigine
gore negatif filtreleme yaparak belirli sektorleri yatinm kriterleri
haricinde tutarak calisacak olan bu cevre fonu, uluslararasi
piyasalarda “yesil fon” olarak da tanimlanmakta. Bu alanda
Turkiye pazarinda bir baslangi¢c adimi olarak degerlendirilebilir.

Sonug

Sorumlu yatinnm gelismis ekonomilerde ortalama olarak toplam
varliklarin %10°luk kismini olusturmakta ve genel pazar
blylimesinden daha yuksek bir biylime orani géstermekte.
Bu cercevede kisa ve orta vadede hizli blylime gdstermesi
beklenen sorumlu yatirimlarin Glkemizde de gelismesi igin en
6nemli etmenlerin makroekonomik istikrar ve beraberinde
gelen dustk reel faiz ortami ile birlikte derinlesmis bir hisse
senedi piyasasinin varligi olarak gériiyoruz. Ote yandan yerli
yatirnmcilarin da hisse senedi piyasasi ve fon piyasalarina yatirm
yapma aliskanliklarinin gelistirilmesi ve buna yénelik bir kltirin
olusturulmasini saglikh buluyoruz. Gerekli makro ortamin
olusmasi ile birlikte emeklilik fonlarinin ve yasal altyapinin ayni
sekilde gelismesi beklenmelidir. Bunun neticesinde gerek
konvansiyonel yatirm fonlari gerekse sorumlu yatirim araclarinin
artacagina inaniyoruz.

/

Serkan Tarmur Kimdir?

1994 yilinda Bogazici Universitesi Matematik Bolimii'ni bitiren Serkan Tarmur, daha sonra Istanbul
Universitesi'nde Muhasebe ve Finans dalinda Yiksek Lisans yapmistir. 1996 yilinda
PricewaterhouseCoopers’da Denetim boliminde calismaya baslayan Tarmur, 1999 yilinda Danismantlik
bolimine gecis yapmis ve sirket birlesmeleri ve satinalmalari ile sirket degerlemeleri
konularinda uzmanlasmistir. Sektorel olarak bankalar ve araci kurumlar, yeni teknoloji
sirketleri, otomotiv sektorl ve yan sanayi, ila¢ ve genel olarak tretim sirketlerinde
bircok projede yonetici ve danisman olarak gérev alarak uzmanlik kazanan Tarmur,

2007 yilindan itibaren Sirket Ortagl olarak gorevine devam etmektedir.

§
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Meltem Kokden / is Bankasi

[
Cevreye Yatirnrm Fonu

is Bankasi neden Cevreye Yatirim Fonu projesini hayata
gecirme ihtiyaci hissetti?

Glnumuzde, gevresel sorunlar artik ihmal edilemez boyutlara
ulasmistir. Bireysel cabalarin yetersiz kaldigi, sivil toplum
kuruluslarinin desteklenmesi gerektigi bir noktada oldugumuzdan
hareketle Bankamiz adina neler yapabilecegimizi arastirdik.

Arastirmalarimiz sonucunda gelismis piyasalarda sosyal
sorumluluk yatinmi yapan sirketlere olan ilginin, muthis bir hizla
gelistigini, sadece Amerika’da sosyal sorumluluk odakli yatirimlarin
1995'den bu yana %324 blyudiglni ve gegtigimiz yil 2,7
trilyon dolara ulastigini gérdik. Bu rakam ABD’deki kurumsal
portféy yatinmlarinin %11’ini olusturuyor. Boylece her 9 dolarlik
yatirrmin 1 dolari cevrenin, toplumsal ya da kulturel degerlerin
korunmasi fikrini benimsemis fonlar tarafindan yénetiliyor.
Sadece yatinm fonu stattistinde kurulmus olan sosyal sorumluluk
fonlarinin buyukligu ise Amerika’da 201,8 milyar dolar,
Avrupa’da ise 75,4 milyar dolar’a ulasmistir. Ttrkiye'ye bakacak
olursak toplam yatirim fonlari baydklagan 21 milyar dolar
seviyesinde oldugunu ve bu buyuklagi gelismis tlkelerle
karsilastiracak olursak, hem yatirim fonlarinin hem de sosyal
sorumluluk fonlarinin biyime potansiyelinin ne kadar yiksek
oldugunu gorebiliriz.

Boylece cevreye duyarl bir yatinm Grdninin cevresel sorunlara
farkindahgr artiracagini, bireylerin kiicuk tutarla bile katilmini
saglayacagi fikrinden yola cikarak finansal Griin ve cevre
bilincini bir cati altinda toplayarak Cevreye Yatirim Fonunu
kurduk. Bu olusumu da saygin bir vakif olan TEMA'nin isbirligi
ile gelistirdik.

Su an icin sadece bu fonla Tema'ya destek veriliyor.

ilerde bu tarz fonlar olusturmayi disiiniiyor musunuz?
Oncelikle Cevreye Yatirm Fonumuzu yatinmcilarimiza en iyi
sekilde tanitip tabana yayilmasini saglamaliyiz. Ulkemizde son
donemlerde cevresel konularda farkindaligin arttigini
gozlemliyoruz. Bu baglamda cevreye duyarli bir yatirrm
Urdndnun de sektordeki bu ihtiyaci karsilamasini bekliyoruz.
Fonumuz bir yandan yatirimcisina finansal Grin olarak gelir
saglamaya devam edecek, bir yandan da Bankamiz bu fondan
elde edecegi gelirin yarisini, Bankamiz ve Tema Vakfi tarafindan
belirlenecek cevre projelerinde kullaniimak Gzere Tema Vakfi'na
aktaracak. Boylece yatinnmcilarimiz cevreyi koruma alanindaki
sosyal girisimleri de desteklemis olacak. Fonun yatirim émr
boyunca devam edecek olan bu isleyis ile cevre projelerine
uzun vadeli, strdirulebilir bir kaynak yaratilmis olacak. Bu da
cevre projelerine aktarilacak kaynak tutarini fonun portfoy

- Y
TURKIYE S\ BANKASI

Tiirkive'nin Bankast

blyukligu ile dogru orantili olarak artiracaktir. Boylelikle cevre
projeleri de daha genis kapsamli olabilecektir. Asgari 10 YTL
gibi dislk bir tutar ile yatirrm yapilabilecek olmasi da kugtik
tasarruf sahiplerinin de Fonumuza katimini ve diizenli yatinmlar
ile cevreye katkida bulunmalarini saglayacaktir. Uzun vadeli
planlarimiz arasinda ise mevcut Cevreye Yatirim Fonumuzun
yaninda gerek cevresel gerekse sosyal sorumluluk amacl yatirm
fonu alternatifleri olusturmak yer aliyor.

Konuyla ilgili diinyada ne gibi gelismeler yasaniyor?

Bu tarz 6rnek projeler var mi?

ABD’de ilk sosyal acidan sorumlu yatirrm fonu 1971 yilinda,
Avrupa’da ise isvec'te 1965 yilinda kurulmustur. ABD'de ve
Avrupa’da s6z konusu fonlarin ve sosyal acidan sorumlu
yatirimlarin bayukligi zaman icerisinde énemli boyutlara
ulasmistir.

Daha 6nce de belirttigim gibi, sadece yatinnm fonu statistinde
kurulmus olan sosyal sorumluluk fonlarinin baytkligua
Amerika’da 201,8 milyar dolar, Avrupa’da ise 75,4 milyar
dolar’a ulasmistir. Amerika’da Calvert ve Green Century Funds
en blyuk iki fon ailesine 6rnektir. Bunun yani sira portfoy
yoneticisinin cevresel kriterlere dayali gozetim (green screening)
ile olusturdugu kurumsal portfoy yonetimi hizmeti alan hesaplar
da bulunuyor. ingiltere’deki Virgin Money bu tiire érnek olarak
verilebilir.

is Bankasi'nin bu projeyi hayata gecirirken

ornek aldigi bir model var mi?

Yurtdisi uygulamalarini inceledigimizde birden fazla model
oldugunu gérdik. Ornegin bazi enstrimanlarda, cevresel
kriterlere dayali gozetim kaygisi gtidilmemis, sadece ilgili sivil
toplum kuruluslarina diizenli olarak katki saglanmisti. Bir diger
modelde ise ictliziklerinde belirtilmis cevre kriterlerine uygun
sirketlere yatinnm yapiliyordu ve fakat sivil toplum kuruluslarina
veya cevresel projelere katki s6z konusu degildi.

Biz bu modelleri bir araya getirerek hem cevreyi destekleyen
bir sivil toplum orgutine destek verdik hem de bunu yaparken
yatirimlarin cevre kriterlerine uygun sirketlere yapilmasini
hedefledik. Bu baglamda, Turkiye'nin ilk cevre fonunu kurarak
finansal Urlnle cevre bilincini bir araya getirdigimize
inaniyoruz.

Aralarinda yakin zamanda gevre cezasi almamis olan, silah ve

titdn mamulleri Gretmeyen, altin arama faaliyeti icerisinde
bulunmayan sirketlere yatirrm yapmak gibi hikiumlerin
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bulundugu fon ictlizigu cercevesinde yatirim stratejimizi
olusturuyoruz. Sonrasinda, finansal gdstergelerine gore
belirlenen yatirim yapilabilir sirketler havuzunda yer alan
sirketleri, cevresel konulardaki performanslarina gore
degerlendirerek portféyiimiize dahil ediyoruz. Ornegin
sirketlerin 1SO14001 ve muadili cevre yonetim sistemi
sertifikasina sahip olmasi ve cevresel sorumlulugu Gretimlerine
entegre etmis olmasini gbzetiyoruz. Bunlara ek olarak, esas
politikamiz sirketlere cevresel politikalari 6zendirmek
yoninde.

-

Meltem Kokden Kimdir?

Meltem Kokden, 1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun oldu. Yine ayni Universitede Avrupa Topluluklari Hukuku alaninda ylksek
lisansini tamamlayarak 1991 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. ‘de Yatirim Uzmani olarak goreve
basladi. 2006 yilindan itibaren Tirkiye is Bankasi A.S. Menkul Kiymetler Miidiiri olarak
gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda, is Yatirim Ortakligi A.S Yonetim Kurulu
Baskani, Is Yatirim Menkul Degerler A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Takasbank Yonetim
Kurulu Uyesi, is Portfoy Yonetimi A.S Yonetim Kurulu Uyesidir.

» Engin Giivenc / is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Oyunun kurallari degisiyor: Tabii ki Yatirirmlarin da!

Sirketler icin risk yonetimi artik sadece finansal akislarin dogru
yonetilmesi ve karlilik degildir. Cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi
hissedarlar adina risklerin komple yénetiminde buytk rol
oynamaktadir. Bu durum sirket yatirimlarinin sekil ve iceriklerini
radikal sekilde degistirmistir.

is diinyasi bir stredir farkli deneyimleri bir arada yasiyor,
kuresellesme ve getirdigi zorunluluklar sirketleri cok daha yorucu
bir maratonun icine aliyor. Planlar yapilirken tizerinde durulmasi
gereken hassas konular artiyor, degisime ugruyor hatta yakin
ge¢miste hic gindemde olmayan konular listenin Ust siralarina
tasiniyor. Bir taraftan satislari ve pazar payini artirmak icin
calismalar yapiliyor, stratejiler gdzden gegiriliyor, diger taraftan
bu yeni kriterlerin neden olabilecegi etkiler konusunda gézlemler
basliyor ve planlara dahil ediliyor. Eskiden reklam amacli projelere
yatinmlar yapan, sponsorluk, reklam, promosyon vs. pazarlama
aktiviteleri planlayan sirketler, bugiinlerde kurumsal sorumluluk
konulari ile farkhihk yaratmak icin danismanlar ve sivil toplum
érgitleri ile goérismelerini hizlandiriyor. insan kaynaklari
departmanlari her zamankinden daha yogun bir calisma
temposuna giriyor, Universiteler ile iliskilerini yogunlastirip vizyon
sahibi yetenekli gencleri daha mezun olmadan blnyelerine
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katabilmek icin birbirleri ile adeta yarisiyor. Bu degisim bazi
sirketler icin modaya uyum saglamak anlamina geliyor. Ancak
konuya uzun vadeli bakan kurumlar icin ise cok farkli bir anlam
tasiyor.

Degisen dunya ve is yapma sekilleri icinde uzun vadede kalici
olabilmek, firsatlari bugtinden gorebilmek ve énimuzdeki yillar
icin rekabetci pozisyonlari bugiinden yakalamak en 6nemli hedef
olarak gorulebilir. Ancak degisen odaklilik alani is diinyasi ile
toplum arasindaki derin ilgiden kaynaklaniyor. Diinya
surdardlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) dahilinde olup kiresel
platformda basari ile yoluna devam eden pek cok sirketin inanci
— ki bu artik inangtan ileriye ge¢cmis bir uygulamadir - 2020
yilinda dinya ekonomisinde 6nemli role sahip olacak sirketlerin
dlnya sorunlarini adresleyen Grln, hizmet ve stratejileri
benimseyen ve uygulamaya alan sirketler olacagi seklindedir.
WBCSD uyesi liderler, gelecegin is diinyasi icin manevi degerleri
iceren bir bildiriye* de imzalarini atmislardir. Bugtin WBCSD ve
is Diinyasi ve Surddrilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) altinda
bulunan sirketlerin tim yatinm planlar bildigimiz klasik fizibilite
calismalari ile ayni derecede bu manevi degerler kriterlerini de
icermektedir. Bu durumda eger bu calismalarin saglam bir



zeminde ve slrekli olmasi isteniyor ise karlilik dnemli ve esastir
sarti da ararnan 6nemli bir kriterdir. Bunun en 6nemli nedeni
sirketler icin en 6nemli paydas olan hissedarlari da memnun
edecek sekilde sosyal ve cevresel konulari ydnetebilmektir. Sonug
olarak sadece bagis mantigindan uzaklasiimistir.

Peki kurumlar neden bu tarz bir degisim icindeler?
Yukarida bahsettigimiz gibi diinyayi 6nemli sorunlar bekliyor ve
bu sorunlar etkilerini her gecen giin artan bir sekilde gosteriyor.
Dunyanin neresinde olursaniz olsun sizi etkileyen bir kiresel
1Isinma sorunu var, yine dlinya enerji darbogazi ile karsi karsiya,
temiz su kaynaklarinin hizla tukeniyor, biyolojik cesitlilik her
gegen glin azaliyor, bilmedigimiz tiir hastalik ve virusler ¢ikarken
bildigimiz canh tirleri yok oluyor, artan ntfus, hizli kentlesme
kalabalik sehirlerde yasami ¢cok daha zor hale getiriyor, trafik ve
neden oldugu zararli gazlar ézellikle istanbul gibi sehirlerde
sadece sabah ve aksam saatlerinin degil, gliniin her saatinin
sorunu haline geliyor.

Kentlesme ve kdyden kente issizlik nedeni ile alinan gocler, bu
kisilerin daha da zor yasam sartlari icinde fakirlik sinirnin altinda
yasamaya cabalamasi, artan issizlik sehirlerde hirsizlk, adam
oldirme gibi olaylara kadar uzanabilen bir dizi probleme yol
acabilmektedir. Dustik gelir seviyesinde olan kisiler saglik, yeterli
beslenme, egitim vb haklardan yararlanamiyor, sagliksiz ve
egitimsiz bir jenerasyon ortaya cikiyor. Nufus kalitemiz dustyor,
Ulkemiz diinya siralamasinda geriliyor. Yolsuzluklar, terérizm

*Gelecegin is dinyasi icin manevi degerler bildirisi
WBCSD lyesi sirketler tarafindan Sarddrdlebilir
Kalkinma prensiplerine bagh kalmak sureti ile tim
yatinmlarin gerceklestirilecegini, i ve driin gelistirme
prensiplerinde ayni kriterlere uyulacagini, cevresel ve
sosyal dengesizlikler konusunda gerekli 6nlemlerin
alinmasi icin maksimum &ézen gésterilecegini temel
alan bir dizi kurumsal karar ve taahhuid( icermektedir.
Detaylar icin info@tbcsd.org adresinden
irtibata gecilebilir.

artiyor, ekonomik dizen daha derinden etkileniyor.
Okurken bile nefessiz kaldigimiz bu érnekler ve benzeri daha
bircok konu hepimizin hayatlarina olumsuz etki yapmaktadir,
ama bundan daha buyulk bir etkisi de sirketler Gzerindedir.
Verimlilik ve is kaybinin getirecegi zararlar, sirketleri klasik is
yapma modellerinden siyrilip cok daha vizyoner olmak zorunda
birakmistir. Boylece sadece tehditleri elimine etmek mantiginin
da disina cikarak yatinmlarin farkh sekillerde yapilmasi gerekliligi
de dogmustur. Clinkl artik sirketler icin risk yonetimi sadece
finansal degerlerde degildir. Cevresel ve sosyal etkileri dogru
yonetebilmek sirketlerin toplam risklerini yonetebilmesinin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir.

Ozellikle uluslararasi sirketlerin yeni yayimlamaya basladiklar
Surduralebilir Kalkinma Raporlari risk yénetimi konusundaki
calismalarin surdurilebilir kalkinmanin Gglt ayagr olan
finansal, sosyal ve ekonomik boyutlarda yer aldigi/kanitlandigi
yeni olarak goridlmektedir. Sirket
degerlendirilmelerini farkli boyutlara tasiyacak olan raporlar

calismalar

Turkiye'de de kurumlarin yavas yavas Uzerinde calismaya
basladiklari bir arac olmustur.

Yeni anlayis ve yonetim tarzi artik is diinyasinin vazgecilmez
ve geri dénilemez noktasidir. Ozellikle biyik sanayi
kuruluslarinin basrol oyuncusu oldugu bu degisim tim is
dlinyasini ve yénetim modellerini degistirmistir ve degistirmeye
devam edecektir.

-

Engin Giiven¢ Kimdir?

Danismantlik verdigi sponsorluk alaninda en 6nemli calismalarini Kurumsal Sorumluluk ve Sosyal
Sorumluluk projelerinde gerceklestiren Giveng, ozellikle kurumsal yapilarin bu alandaki calismalarini
daha basarili gerceklestirebilmeleri icin arastirmalara baslamis, cesitli kurum ve sivil toplum

érgltlerine danismanlik vermistir.

Halen Diinya Sirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyinin yerel adi icinde yer alan is Diinyasi ve
Sirdirulebilir Kalkinma Derneginin kurucu kurumsal Uyesi ve genel sekreteridir. Bir donem
once yabanci is ortakligina imza atarak, kurucusu oldugu The SponsorX'i, Boreal Group

Ltd. altinda yeniden yapilandirmistir. Halen Boreal Group Ltd. Yonetim kurulundadir.
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“Tlirkiye KSS raporlamasi

konusunda daha
yolun basinda”

Nikos Avlonas / CSE Genel MudrG

CSE Genel Mudiirt Nikos Avlonas gectigimiz aylarda Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporlamasi

egitimi vermek lizere istanbul’daydi. Avlonas egitimde uluslararasi sirketlerin KSS

raporlarindan basarili érnekleri katilimcilarla paylasti. Bizde Nikos Avlonas’a KSS

raporlamasinin inceliklerini ve sirketler icin neden bu kadar 6nemli oldugu hakkinda

sorular yonelttik. Avlonas, Tiirk sirketlerinin daha yolun basinda oldugu belirterek, konuyla

ilgili 6nemli aciklamalarda bulundu.

Son yillarda bircok sirket stirdirtlebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk konusunda raporlar yayimliyor. Bu iki raporu
birbirinden ayiran 6zellikler nelerdir?

Surduralebilirlik ve KSS raporlart model olarak son zamanlarda
cok tartisiimaktadir. Bunun nedenleri 6grenmek icin arastirmalara
bakmak yeterlidir. Farkli ekonomik ve sosyal cevreye sahip
sirketlerinden arastirmacilara gore sirketlerin halka verimli olacak
sekilde diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. Bu diizenlemeleri
en sekilde yansitabilmek icin strdurtlebilirlik ve KSS raporlarina
ihtiyag vardir.

Bu raporlarin glinlimiizde bu kadar énem kazanmasinin nedeni
sirketlerin daha dinamik ortamlarda calismaya baslamasidir.
Ayrica ginimuzde sirketler hem iliskide oldugu gruplari
degistirirken, hem de onlardan etkilenebilmektedir. Sirketlerin
iliskide bulundugu menfaat sahipleri arasinda farkh sosyal
gruplarda bulunur. Ayrica sirketler cevresel, ekonomik ve sosyal
konularda menfaat sahiplerinin 6nem verdikleri konulari bir
kalip sekline getirmeli ve ona goére planlarin yapilmasi
gerekmektedir.

KSS bircok konuyu kapsamaktadir. insan haklar, is yerinde adillik
ve cevre konularinda sirketlerin uygulamaya gecmeleri
hedeflenmektedir. Sorunuza gelecek olursak strdurilebilirlik
raporu ile KSS raporu bircok konuda birbirine benzer.
Surdurulebilirlik raporu isminden de anlasilabilecegi tzere, sirketin
bugtinki ve gelecek zamani dustinerek yaptigi etkinliklerin yer
aldigr rapordur. KSS Raporu’nda ise yine bu konuda yapilmis
faaliyetlere de yer verilmektedir. Her iki raporda cevresel ve sosyal
degiskenler resmi bir degerlendirme ile menfaat sahipleriyle paylasilir.
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Son yillarda uluslararasi arenada 6nem kazanan raporlardan
biri de GRI. Bu konuda ne distinlyorsunuz?

KSS raporu hazirlamak degisik formlarda yapilabilir. Raporun
belli bir sorumlulukla hazirlanmasi gerekmektedir. Raporu bir
reklam metni olarak gérmemek gerekir. Raporlar daha cok
menfaat sahipleriyle (paydaslar, musteriler,toplum..vb) iletisim
kurup onlari bilgilendirme amaci tasimalidir. Bu raporlar reklam
degildir daha cok rekabet avantajini ¢ikarmayi saglamaktadir.
Ekonomisi gelismis Glkelerde (ingiltere, Fransa, Hollanda,
Danimarka, Almanya ve isvec) KSS raporlamasi uygulanmaktadir
ve 6nemli bir 6l¢u olarak kullanilmaktadir. KSS’de bazen veriler
gosteri amaclidir ve yanlis veriler bulunabilir. Bunun icin raporlarin
tarafsiz yazilmasi gerekmektedir.

GRI modelleri KSS raporlamasi icin yardimci olur. Global
standartlar, modeller, 6rnek fikirler ve yontemler GRI gibi pratik
yontemler kazanmak ve KSS'yi gelistirmek icin cok énemlidir.



GRI bu gorevi Ustlenen ilk organizasyonlardan biridir ve
strdurebilirlik raporunu diinyaya yaymayi ve gelistirmeye
calismaktadir. GRI olusturduklar prensipler ve gostergelerle
organizasyonlara ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini
dlcmede yardimci olmaktadir.

Hukuki, etik, kurallara uygun, performans standartlarina gére
ve 6lcllir ve surdurebilir gelismesine karsi organizasyonun
yapmak istedikleri GRI'In yaptigi raporlarda gosterilir. Boylece
organizasyonu karsilastirabilme imkani da ortaya cikar. GRI
surdurdlebilirlik gelismesi haklinda olan ihtiyaci karsilamaya ve
standart yaklasimlar kurmaya calisir. 1500°den fazla sirket bu
raporlama sistemini kullandiklarini agiklamistir. En bilinen ve
yardimci olan en son ¢ikan G3 kitapcigidir.

Peki yurt disinda baska hangi modeller kullanilmaktadir?
Konuyla ilgili Tiirk topluma uygun herhangi bir yontem
gelistirmek mimkan midar?

Avrupa kapital pazara yatirnm yapan sirketlerin kullandigi yontem
ve teknikler iyi bir 6rnektir ctinkii Avrupa’daki kurumsal yonetim
alaninda faaliyet gosteren sirketlerin kullandigi yollar ilgi
cekmektedir. Buna goére her sirketin yillik raporlarinda kurumsal
yonetim haklinda bir ifade vermesi gerekir. Kurumsal yonetim
ifadesinin sirketin bir parcasi olmasi ve yillik raporunda yer almasi
gerektigi belirtilmektedir. Ayrica sirketlerin risk yonetimi, pay
sahiplerin toplantisindaki islevi, pay sahiplerin haklari ve kurumsal
yonetim komitesinin islevleri tizerine bilgi paylasmasi gerekmektedir.

Ozet olarak anlatilanlar cesitli Glkelerin bu konuda nasil
davrandigini ve nasil ¢c6ziim bulduklarini géstermektedir. Tark
sirketleri bu yontemleri kullanabilir ve yavas yavas uygulamaya
baslayabilir. Rekabetin ¢ok fazla oldugu diinya pazarinda kiiresel
standartlarin, modellerin, ana hat ve yontemlerin kullanmasi
gerekir. GRI bu yéntemleri bulmak ve strdurdlebilirligi baslatmak
icin uygun bir yardimcidir. Fransa ve Hollanda’da cesitli
raporlamalar uygulanmaktadir. Ornek olarak Hollanda’da cevreyi
kirletme potansiyeli tasiyan 300 sirketin hiikiimete ve halka cevre
performansi hakkinda rapor vermesi gerekmektedir. Bu gevre
raporlari icinde sirketlerin yaydigi emisyon miktarlar gibi degerler
yer almaktadir.

Bati Avrupa ile kiyaslarsak KSS konusunda Tuirkiye'nin
yeri nerededir?

Bizim bildigimiz kadar Turkiye’de az miktarda bulunan KSS
raporlarinin ¢ogu sirketlerin reklamini yapmaktadir. Eskiden

Avrupa ve Amerika icin de ayni sey sdyleniyordu ama son
senelerde raporlarda gelismeler yasandi ve raporlar artik daha
tarafsiz yaziliyor. Gelismis Ulkelerdeki raporlara baktigimizda
cevreyle alakali gelismelerin sosyal konulardan daha yogun
oldugu go6zukulyor. En blyuk 250 sirketten 132 tanesi KSS
raporunu hazirliyor. Turkiye'ye baktigimizda raporlamalarla ilgili
daha yolun basinda oldugu gériliyor. Ama son dénemde bu
konuyla ilgili sirketlerin daha ilgili oldugunu ve gelisme
gosterdigini syleyebiliriz.

Sosyal sorumluluk raporlamasinin buytk sirketlerin tanitimina
ne gibi katkisi bulunuyor?

Cevresel zarar, risvetin ve yoksullarin sayisinin arttigi bir zamanda
bugtinkd sirketler cevre ve sosyal konularda daha fazla baski ile
karsilastyor. Bunun icin sirketler is hayati disindaki calismalariyla
insanlari etkilediklerini fark etmeye basladilar ve bunu dustinerek
projeler Uretiyorlar. Tlketici egitimi ve kiiresel sosyal bilincin
artmasiyla sirketler artik halkin kahramani olmayi hedefliyor.
Kisaca sirketler “'yesil’” ve “ sosyal sorumlu’’ olarak bilinmek
istiyor.

Bu ylizden gliniimuzde sirketlerin menfaat sahipleriyle strekli
diyalog kurup vizyon ve misyonlari tartisip degerlendirmeleri
gerekmektedir. Menfaat sahiplerinin bu konularda birgok katkisi
olabilir. Ayrica sirketlerin menfaat sahiplerine danismasi bircok
acidan gelecekteki karsilasilacak risklerle bas edilmesini saglar.

GUnUmuzin Tark sirketleri yogun rekabet olan ve kiresel bir
cevrede calismaktadir. Bu yarista avantaj saglamak ve surdurtlebir
basari icin KSS stratejilerini uygulamalari gerekmektedir.

-

Nikos Avlonas Kimdir?

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda etkin bir isim olan Avlonas, bu konuyla ilgili Gst diizey egitimler
vermektedir. Genel Midurligina yaptigr ve uluslararasi alanda faaliyetlerde bulunan Center for
Sustainability and Excellence (CSE) 6zellikle surdurilebilirlik konulari Gzerine yogunlasmaktadir.
15 Ocak 2008 tarihinde diizenledigimiz “Kurumsal Yénetiminin Strateji ve Strdaralebilir Blytimeye
Katkisi” adli uluslararasi konferansta konusmaci olarak agirladigimiz Avlonas’in, konferansta yaptigi
sunum buyuk ilgi cekmis ve olusan talep nedeni ile kendisi egitmen olarak TKYD tarafindan
diizenlenen KSS Raporlamasi egitimine davet edilmistir.

§
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Tirk-Kredi Rating kurumsal yénetim ilkelerine
uyum derecelendirme lisansi aldi

RS iRl

TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.5.

TCR Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S
(Turk-KrediRating), Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (SPK) “Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Lisansi” aldi. Boylelikle
Tarkiye'de kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi
yapan sirket sayisi Gge yukseldi. Yonetim Kurulu Baskanligini Dr.
Aydogan Durmus’un yaptigi Turk-KrediRating'in ortaklar arasinda
Davut Gungoér, Dog. Dr. Yildiray Yildirim, Ceyhun Kir ve Stikru
Kaya bulunuyor.

Basel Il uygulamasi ertelendi

Bilindigi Gzere Turk bankacilik sektériiniin 01.01.2009 tarihinde
Basel Il uygulamasina ge¢mesi diistiniiliyordu. BBDK'dan yapilan
resmi aciklamada Basel Il uygulamasinin ileri bir tarihe ertelendigi
belirtildi. Aciklamada, Tirk Ticaret Kanunu tasarisinin hentz
yasalasmamasi, finans ve reel sektor temsilcilerinin Basel 1I'nin
uygulama zamanlamasina iliskin gérusleri de dikkate alinarak
bankalarin sermaye yeterliliginin élciminde esas alinacak kredi
riskinin derecelendirmeye dayali hesaplanmasina iliskin
uygulamanin ileri bir tarihe ertelenmesi uygun gortlmustar
ifadesi yer aldi.

Merkez Bankasi, SPK, BDDK ve Vakifbank tasarisi Meclis'te
Merkez Bankasi, SPK, BDDK ve

Vakifbank’in istanbul’a tasinmasini
ongoren tasar Meclis’e sunuldu.
Turkiye Vakiflar Bankasi Turk
Anonim Ortakligi Kanunu ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik
yapilmasini éngdren yasa
tasarisi ile Merkez Bankasi'nin
merkezi istanbul olarak
dizenleniyor. Tasari‘da ayrica SPK

ve BBDK ve Vakifbank’in merkezi
istanbul olarak degistiriliyor. Tasarida géze

carpan diger bir 6nemli degisiklik risk konusunda karsimiza
cikiyor. Yapilan degisiklikle Merkez Bankasi nezdindeki risk
merkezi faaliyetleri Tlirkiye Bankalar Birligi’ne devredildigi icin,
tasaridan ilgili bolumler cikariliyor. Boylece Bankalar Birligi
blnyesinde bir risk merkezinin kurulmasi amaclaniyor.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi, kurumsal yonetim
derecelendirme notu aldi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S,
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S icin kurumsal Yénetim
derecelendirme notunu 8, 10 olarak acikladi. Degerlendirme
sonuclari asagida yer almaktadir:

Ana Basliklar Agirhk Not

Pay Sahipleri %25 86,06
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 84,67
Menfaat Sahipleri %15 88,01
Yonetim Kurulu %325 66,43
Toplam %100 80,96

Bank Asya’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 7,56

Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu alan son sirket ise Bank
Asya oldu. Saha'nin derecelendirmesini yaptidi sirket 7,56 notu
aldi. Boylelikle kurumsal yonetim endeksinde toplam sirket sayisi
12'e yikseldi.

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 70,23
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %35 73,27
Menfaat Sahipleri %15 91,46
Yoénetim Kurulu %25 74,54
Toplam %100 75,56



Tesev iyi yonetisim el kitabi hazirladi

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV) tarafindan
cikan ve Fikret Toks6z'lin yayina hazirladig kitap “lyi Yonetisim
El Kitab1” adini tasiyor. Yonetisim kavraminin ve Turkiye'de
yonetimden ydnetisime gegisin tarihgesinin anlatildig kitapta
"iyi Yénetisim- Kalite Yasam" projesinin sonuclari da okuyucularla
paylasiliyor. Kitapta ayrica yerel ydonetimlerin politika olusturma
streclerini katilimcilik, hesap verebilirlik ve saydamlik ilkeleri
cercevesinde donustlirmeyi amaclayan proje yonetisim kavraminin
Tirk kamu yénetiminde hangi somut yontemlerle hayata
gecirilebilecegini gézler éniine seriliyor. Kitaba Ucretsiz olarak
www.tesev.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi sinavinda
basari orani yiikseldi

|

SERMAYE PiYASASI KURULU
CAPITAL MARKETS BOARD OF TURKEY

SPK'nin 2008 yili ikinci dénem lisanslama sinav sonuclart agiklandi.
Toplam 17 bin 876 kisinin girdigi sinavda toplam 1.044 kisi
basarili oldu. Bu déonem Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi sinavina toplam 149 kisi katildi. Basarili olan aday
sayisi ise 58. Boylece bu donemki basari orani yiizde 38,93'e
cikti. 2008 yilinin ilk déneminde yapilan sinavda ayni dalda
toplam 137 kisi katilmis ve sadece 8 kisi sertifika alabilmisti. ilk
donem ayni daldaki basari orani 5,84'de kalmisti.

Yoénetim kurullarinda i¢ denetim hakkinda
sorulmasi gereken 12 soru

TUSIAD
TUSIAD tarafindan Mayis ayinda cikartilan yayinda i¢ denetim
hakkinda énemli bilgiler veriliyor. Uyemiz Ali Kamil Uzun’un
baskanhgini yiriitmekte oldugu “TUSIAD ic Denetim Alt Calisma
Grubu” tarafindan hazirlanan raporda, kurumlarin risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yoénetim sireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli
bir yaklasim getirerek amaclarina ulasmasina yardimci olan i¢

denetim hakkinda bilgi veriliyor. Toplam 16 sayfalik rapora
www.tusiad.org adresinden ulasabilirsiniz.

Kredi Krizinin Otesi: Yatirim Yonetimi Sektéri Uzerindeki
Etkisi ve Alinan Dersler

Global denetim, vergi ve danismanhk firmasi KPMG
tarafindan dinya capinda yatirirm yénetimi sektérinde
gerceklestirilen, Turkiye'deki fon yonetim sirketlerinin de
dahil oldugu “Kredi Krizinin Otesi: Yatirim Yénetimi Sektord
Uzerindeki Etkisi ve Alinan Dersler” adl son arastirmaya
gore, fon yoneticileri, karmasik yapidaki finansal yatirrm
araclarinin kullanimi icin gerekli bilgi seviyesini ve artan
talebi karsilayabilmek amaciyla uygun yetenekleri istihdam
etmeye ve elde tutmaya calisiyor.

Arastirmada, karmasik yapidaki finansal yatirrm araclarinin
kullaniminin arttigi gorulse de, (arastirmaya katilan geleneksel
fon yonetim sirketlerinin ytizde 57°si, portfoylerinde tlirev araclari
kullandiklarini belirtiyor. Arastirmaya yanit veren fon yoneticilerinin
ytzde 50'si, kendi sirketlerinde, yatirnm yaptiklari karmasik
yapidaki finansal yatinm araclarina iliskin gerekli deneyime sahip
uzman kadronun bulunmadigini itiraf ediyor.

Arastirma, kuresel fon ve yatirim yénetimi sekt6ri Gizerinde 57
tlkedeki 333 st diizey yonetici ile gerceklestirildi. Cografi
olarak, katilimcilarin yiizde 31'i Kuzey Amerika’da, ylzde 29'u
Bati Avrupa’da, yuzde 23'U ise Asya Pasifik'te yer alirken
Turkiye'nin de dahil oldugu geri kalan ylzde 17'si ise diger
bélgelerden geliyor. Rapora www.kpmg.com.tr adresinden
ulasabilirsiniz.
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Uluslararasi rekabet icin kurumsal yénetim sart

Basbakan Manmohan
Singh Hindistan’daki
firmalarin uluslararasi
kabul gérmus seffaflik
normlarina uymadiklari
strece dunyada reka-
bet glclerinin olamaya-
cagini acikladi.

Basbakan, Hindistan
yeminli mali musa-
virlerini isaret ederek,
gecmiste, “koruma-
cihk” déneminde mu-
hasebe ve yonetimde,
kurumsal yonetimin ve
seffafligin biraz ihmal

edildigini ama bu rehavetin daha uzun sire devam etmesinin
mumkin olamayacagini bildirdi.

Basbakan Singh, yapilan kamuoyu arastirmalarinda kurumsal
yonetime gereken 6nemin verilmediginin ortaya ciktigini, Hintli
sirketlerin kurumsal ydnetim alaninda dinya capinda
taninmadikca, giderek butlinlesen diinyada uluslararasi rekabet
edemeyeceklerini soyledi.

Basbakan, muhasebe dalinin, hissedarlarin haklarinin gézetimcisi
oldugunu, bu isin profesyonellerine disen en buylk gérevin ise
finansal piyasalardaki kredibilitenin saglanmasi oldugunu belirtti.
Basbakan'a gore, “Piyasa katiimcilari, yatirmcilar ve paydaslarin
glvenini kazanmak icin sirketlerin ytiksek kaliteli bilgi Gretmeleri
gerekiyor.”

Yo6netim Kurulu hala erkeklerin oyun alani
éso

Hawkamah'in yaptigi arastirmaya gore Arap Ulkelerindeki 4254
calisan kadindan sadece 63’0 yonetim kurulu Gyesi. (Kuveyt ve

HAWKAMAH

THE INSTITUTE FOR CORPORATE GOVERNANCE

Umman haric. Yapilan arastirmalarda bu iki Glkede kadin yonetim
kurulu Gyesi oraninin italya ve Japonya gibi ilkelerden fazla
oldugunu gosteriyor.) Bunun disinda Arap kadinlari is hayatinda
bircok kisitlamalarla karsilagiyor. Reem Badran adli Urdiin’lii is
kadini “Kadinlarin daha girisken bir sekilde yliksek pozisyonlarina
ulasmak icin caba sarf etmeleri, erkeklerinde bize firsat tanimalar
lazim” diyor.
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Rusya’da kurumsal yonetim gelisiyor

Rusya’da bazi sektorlerde yabanci yatinmcilarin yiizde 5 oraninda
yatinm yapmasina izin veriliyordu. Son olarak Rusya’daki sirketlerin
yurtdisindaki borsalara girmesiyle, sirketler daha seffaf politikalar
yiratmeye basladilar. Ozellikle Rusya’da petrol ve gaz sektéri
disindaki pazarlarin gelismesiyle, yurtdisindan yatinmlar gittikce
artiyor. Boylece bazi sektdrlerde kapali bir ekonomi yapisina
sahip Rusya’da son dénemde kurumsal yonetim alaninda olumlu
gelismeler yasaniyor.

Yatirnmcilar endistrideki yoneticilerde ne aramali?

Financial Times'dan Anthony
Bolton'un yazdigi makalede kurumsal
yonetimle ilgili bircok énemli ipucu
veriliyor. Balton makalesinde, bir hisse
satin alirken g6z 6ninde
bulundurulmasi gereken en 6nemli
sey yonetimin kalitesi oldugunu
belirtiyor.

Bolton: “Disaridan gelen biri icin tek bir gériismeyle bir sirketin
ne kadar basarili oldugunu anlamak zordur. Ancak birkag
toplantidan sonra bunlar ortaya cikar. Aciklilik, hedeflere ne
kadar yaklasildigina veya yaklasiimadigina dair bir rapor ve
duzenli toplantilar yatinmcilara her zaman pozitif gézukar. Bir
yonetici bir kere basarisiz olduysa ve tekrar basa gectiyse bir
stire sonra burada bir gliven sorunu yasanir ve katihm azalir.
Yoneticiler calistigi sirketin hisselerine sahip ise her zaman bir
artidir” diyor.



Yeni Turk Ticaret Kanunu Isiginda
Kurumsal Yénetim Uygulamalari

TKYD kurumsal yénetim uygulamalari agisindan tasidigr énemi
g6z 6nline alarak 2005 yilindan bugtine kadar gergeklestirdigi
Anadolu ve istanbul merkezli toplantilarinda yeni Tiirk Ticaret
Kanunu Yasa Tasarist ile ilgili olusacak degisiklikleri aktarma
gayreti icinde oldu. Kisa bir stire icinde Meclis glindemine alinarak
yasalasmasi beklenen ve yaklasik 50 yildir ytrarlikte olan Ttrk
Ticaret Kanunu’nun yerini alacak Tasari, bircok alanda kurumsal
yonetim uygulamalari icin yasal altyapi olusturulacak; muhasebe,
denetim, yonetim ve risk konu basliklarindan bazilarini
olusturuyor.

Gelismekte olan bircok tilkede oldugu gibi Glkemizde de halka
acik ve buyuk capl sirketleri ilgilendiren bir ilkeler batini olarak
algilanmakta olan “Kurumsal yénetim” kavramini her capta
kurulusu ilgilendiren uygulamalar ile hayata geciren Tasari,
uluslararasi pazarlarda daha rekabetci olmayi hedefleyen Turk
kuruluslarr icin 6nemli firsatlar sunuyor.

Tasari neler getiriyor?

Yeni Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi menfaat sahiplerine taninan
erisim hakki, sirketler toplulugu alaninda getirilen yenilikler
kapsaminda agiklama yukimlaluklerinin getirilmesi, hakim
ortagin sorumlu olmasi gibi kurumsal yénetim acihimlari; biyuk
ve orta 6lcekli sermaye sirketleri icin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'nin (UFRS), kiiclik sermaye sirketleri,
sahis sirketleri, tek kisi isletmeleri ve KOBIi'ler icin ise 6zel
standartlarin kabull, bagimsiz dis denetimin kabull ve denetimin
uluslararasi denetim standartlarina (ISA) gore yapilmasi, genel
kurullarda oy verme kolayligi ile cogulcu katilimin saglanmasi
ve oyda temsilin érgutlenmesi, azinlik pay sahiplerinin haklarinin
gliclenmesi, risk yonetimi, icraci-icraci olmayan yénetim kurulu
tyelerinin sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi, bilgi alma
hakkinin genisletilmesi gibi baslklarda getirilen yeniliklerle, 1957
yihindan bu yana yiurirlikte olan Turk Ticaret Kanunu ile
karsilastirildiginda 6zellikle kurumsal yonetim uygulamalari
konusunda énemli agilimlar saglamistir.

Bu baglamda Tasari’'nin anonim ortakliklar acisindan, anonim
ortakhgin organizasyon yapisi, organlari arasindaki iliski ve
koordinasyonu ile gorev ve yetkilerini yeni bir bakis acisiyla ele
alarak diizenledigi gortilmektedir. Bagimsiz denetim kuruluslari
bu cercevede daha da 6nem kazanarak ortakliklarin 6zellikle
kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak diizenlenmesini ve
faaliyetlerinin bu cercevede yuritilmesini gozetecek ve bu
noktada mudahalelerde bulunabilecektir.

Tasari’'nin sirketler toplulugu hususundaki dizenlemelerinin
temelinde hakim ortakligin hakimiyetini kéttye kullanmasindan

dolayr dogabilecek sorumluluklar bulunmaktadir. Bu noktada
bagh ortakligin ugradigi kayiplarin denklestirilmesi hususu,
Tasari'nin temel amacglarindan biri olarak goérilmektedir.

Ticari hayatin daha seffaf ve kurumsal bir cizgide stirdtrtlmesini
hedefleyen Tasari, KOBi'ler ile ilgili olarak, KOBi'lerin ekonomik
iliskileri, organizasyon yapilari ile mali yapilarini dizenleme
konusunda birtakim yenilikleri ortaya koymaktadir. Bu noktada
Tasari'nin, KOBIi'lere dogrudan odaklanmamakla beraber
KOBI'lerin yer alacag: ticari diizeni tamamiyla degistirmek suretiyle
geleneksel dizeni ortadan kaldiracagi degerlendirilmektedir.
Tasarinin getirecegi bu yapi ile birlikte ticari hayatta daha seffaf
bir ortamin saglanmasi hedeflenmektedir. KOBi'ler acisindan
getirecedi en 6nemli fayda, KOBi'lerin kendi aralarinda ve/veya
daha buyuk isletmelerle daha saglkli bir zeminde ilerleyen ticari
iliskiler kurmalarina zemin hazirlayacak olmasidir. Bunun yaninda
Tasari ile birlikte kabul edilecek olan yeni muhasebe standartlar
da bir yandan “seffaflik” ilkesini 6nemli 6lctide desteklerken,
diger yandan isletmelerin mali yapilarinin “gerceklik” ve “durust
resim verme” ilkelerine gére érgutlenmesi de “hesap verebilirlik”
ilkesini destekleyecek ve uygulamalari glclendirecektir.

Tasari, KOBI'lerin érglitlenme modellerinde de yeni bir bakis
acisiyla farklihklar yaratarak, limited ortakliklarin tek kisi ile
kurulabilecegini 6ngérmektedir. Bu tir ortakliklarin kurulmasini
kolaylastirici bir etki yaratarak, bu baglamda limited sirketlerin
kurulmasi hususunda 6ngorilen en az iki ortagin olmasi
zorunlulugundan dogan bazi usulstzltkleri de ortadan
kaldirmaktadir. Tasari ile birlikte bu ortaklik tartinin gercek bir
sermaye ortakligi olarak érgutlenmesine yonelik adimlar atilmis
olacaktir. Ayrica biiyiiyen ve gelisen KOBi'lerin érglitlenme
modelini gézden gecirerek bir “tiir degisikligi” strecine girmesi
de Tasari ile duizenlenerek kurumsal bir yapiya kavusturulmustur.

Ontimuzdeki dénem, kurumsal yénetim ilkeleri ve uygulamalarinin
llkemizde hayata gecirilmesi icin ulusal ve uluslararasi dizeyde
onemli unsurlar barindirmaktadir. Bir yandan Glkemizde
1950’lerden bu yana uygulamada olan Turk Ticaret Kanunu’nun
Avrupa Birligi ve klresel ekonomiye entegrasyon slirecinde
yeniden dlUzenlenmesinin getirecegi sonuclar, 6te yandan
uluslararasi alanda da genis tartisma alani bulan Basel Il
uygulamalarinin isletmelere etkilerinin kurumsal yonetim
perspektifinden degerlendirilecegi bir doneme girilmektedir.
Turkiye

Kurumsal

Yoénetim

Dernegi

Corporate

Governance

Association
of Turkey
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Turk Ticaret Kanunu Tasarisi ve
Kurumsal YOonetim

» Servet Ozkok / KPMG

Yaklasik 50 yildir yartrlikte bulunan 6762 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun yerini almak Gzere hazirlanan Turk Ticaret Kanunu
Tasarisi, 11 Ocak 2008 tarihinde Adalet Komisyonunda kabul
edilerek TBMM gliindemine gelmistir. Yakin bir gelecekte
kanunlasmasi beklenen Tasari ile 6zellikle ticaret sirketleri icin;
kurumsal yonetim uygulamalarina yénelik dizenlemelerin
gerceklesmesi gereken yeni bir déonem baslayacaktir.
Tasari, sirketlerde kurumsallasmayr hem yénetimsel hem de
finansal acidan ele almistir. Bu kapsamda; kavramsal olarak bir
sirketin kurumsallasmasi, hem finansal seffaflik ve gtvenilirlik
kazanmasi hem de sirket ortaklari ve yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerinin korunmasi ile mimkin olabilmektedir.

Finansal islemlerde Kurumsallasma

Muhasebesel Yenilikler

Bir sirketin finansal agidan kurumsal nitelik kazanmasi,
muhasebesinin guvenilirligi ve seffafligina baglidir. Tasar Kanun,
Turk sirketlerinin de uluslararasi sirketlerin kullandigi muhasebe
standartlari ile ayni standartlar kullanmasini zorunlu kilmistir.
Tasarinin kanunlasmasini izleyen dénemde sirketler, Uluslararasi
Muhasebe Standartlarina (UMS) uygun bir sekilde muhasebelerini
tutacaklar ve okuyucunun bilgilendirilmesini esas alan, tek bir
raporlama dili kullanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) gore de raporlama yapacaklardir.

Denetim Zorunluluklar

Tasart ile tim ticari sirketleri kapsayacak sekilde, cesitli amaclara
yonelik olarak, denetim zorunluluklari getirilmistir.
Bu denetim zorunluluklarindan, bagimsiz denetim, dlcekleri ile
orantili olmak sureti ile her sermaye sirketi icin mecbur kilinmistir.
Sirketlerin finansal seffafligi ve hesap verebilirligine iliskin gtivence;
sirketlerin UFRS standartlarina uygun hazirlanmis finansal
tablolarinin bagimsiz denetim cercevesinde denetlenmesine
baglanmistir.

Bagimsiz denetimi yapacak olanlar ise, ortaklari yeminli malt
musavir veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini tastyan
bagimsiz denetleme kuruluslari olarak belirlenmistir. Diger
yandan, orta ve kuiclik 6lcekli sermaye sirketleri, bir veya birden
fazla yeminli mali musaviri veya serbest muhasebeci mali misaviri
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denetgi olarak secebileceklerdir. Bagimsiz denetim raporu ile
finansal guvenilirligini kanitlayamayan sirketlere agir yaptinmlar
getirilmistir. Bu kapsamda; bagimsiz denetim raporu ile tasdik
edilmeyen finansal tablolar yok hikmiinde sayilacaktir.
Tasarida tanimlanmis diger bir denetim zorunlulugu islem
denetimidir. Sirketlerin; kurulus, sermaye artirnmi, azaltiimasi,
birlesme, bolinme, tir degistirme, menkul deger ihraci gibi
islemlerinin de denetim altinda olmasini saglamak amaciyla, bu
gibi islemleri denetleyecek islem denetcileri de yeminli mali
musavir veya serbest muhasebeci mali muasavirler arasindan
secilebileceklerdir.

Tasari, sirket denetimlerini kanunda sayilan durumlarla sinirh
birakmamis, pay sahiplerine, 6zel bir denetimle acikhiga
kavusturulmasi istenilen durumlarda, 6zel denetim isteme hakki
tanimistir. Pay sahiplerinin boyle bir durumda, genel kuruldan
Ozel denetim talep etmesi Uzerine, genel kurul onayiyla sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden
atanacak, SMMM veya YMM unvanlarina sahip olmasi sarti
aranmamis 6zel denetci, durumun acikliga kavusmasi amaciyla
denetim raporu verebilecektir.

Yénetimsel islemlerde Kurumsallasma

Kurumsallasmayi saglayan 6nemli unsurlardan birisi, sirketi
olusturan hak ve menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde etkin
sekilde rol oynayabilmeleridir. Tasari bu amagla, hem pay sahipleri



ve menfaat sahiplerinin haklarini genisletmis, hem de mevcut
kanunda da bulunan azlik haklarini yeniden diizenlemistir.

Pay Sahipleri

Pay sahiplerinin bilgi alma hakki cesitli durumlar icin
genisletilmistir. Ornedin her pay sahibi, yénetim kurulundan
sirketin isleri, denetcilerden de denetimin yapilma sekli ve
sonuclari hakkinda bilgi isteyebilecektir. Ayrica, holding
sirketlerinde hakim sirketin pay sahipleri, genel kurulda bagli
sirketlerin finansal durumlari ve ilgili konularda bilgi verilmesini
isteyebileceklerdir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen paysahibi,
mahkemeye basvurabilecektir.

Pay sahiplerine yalnizca pasif nitelikte bilgi alma haklar
taninmamis, sirketin isleyisinde aktif rol alabilmeleri icin de cesitli
haklar taninmistir. Ornegin sirket birlesmelerinde, birlesmeye
muhalif olan ortaga, devredilen sirketten ayrilma hakki (ayrilma
akgesi) taninmistir. Denetimle ilgili olarak yukarida da belirttigimiz
gibi, pay sahibine belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini genel kuruldan isteme hakki taninmistir.
Tasari ile pay sahiplerine; sirket birlesme/boélinme/tar
degistirmeleri, holding sirketlerinde ydnetim kurulu sorumlulugu,
denet¢i atanmasi, tasfiye memuru secimi gibi konularda yeni
dava haklari da taninmistir.

Sermaye artinmlarinda pay sahibinin riichan (6ncelik) hakkr da
Tasari ile yeniden dliizenlenmistir. Sermaye taahhidi yoluyla
sermaye artirimlarinda, pay sahibinin 6ncelik hakkini
kullanabilmesi icin, yonetim kurulunun pay sahibine 15 glnluk
suire tanimasi, karari gazetede ilan etmesi ve web sitesinde
yayinlamasi gerekmektedir. Pay sahibinin éncelik hakkinin esas
sozlesme ile sinirlandiriimasi veya kaldirilmasi yasaklanmistir.

Azhik

Tasarinin pay sahiplerine tanidigi haklar, azliga taninan yeni
haklar ile de gliclendirilmistir. Ornegin, pay sahiplerine taninan
denetci atama hakkinin reddedilmesi halinde, azlik mahkemeye
basvurarak denetci atanmasini isteyebilecektir.

Ayrica; Tasari ile sermayenin en az onda birini, halka acik
sirketlerde ise yirmide birini temsil eden paylarin sahiplerine,
yani azhiga, hakl sebep varliginda mahkemeden sirketin feshine
karar verilmesini isteyebilme hakki taninmistir. Ancak, diger
taraftan; sirket paylarinin ve oy haklarinin en az yizde doksanina
sahip hakim sirkete, en cok yizde onu olusturan azhgi, paylarini
satin almak sureti ile sirketten cikarma hakki da taninmaktadir.
Bu hakkin kullanilmasi igin, azligin sirketin calismasini engelliyor
olmasi, durustlik kurallarina aykir davranmasi, fark edilir sikinti
yaratmasi veya pervasizca hareket ediyor olmasi gibi sartlar
gerekmektedir.

Risklerin Erken Teshisi Komitesi

Adindan da anlasilabilecegi tizere riskleri erken teshis komitesi,
Tasari'nin kurumsal yonetim anlayisi cercevesinde paylari borsada
islem goren sirketlerin timune ve denetcinin gerekli gorip
yonetim kuruluna yazili olarak bildirdigi diger sirketlere
kurulmasini zorunlu kildigi bir 6nlem alma komitesidir.
Komitenin gorevi, ydnetim kuruluna iki ayda bir rapor vermek
sureti ile sirketin gelecekte karsilasmasi muhtemel riskler ve
tehlikeler konusunda uyarida bulunarak erken bir asamada
onlem alinmasini saglamaktir. Risklerin varligindan dnceden
haberi olan sirket yonetim kurulu gerekli 6nlemli alarak sirketin
devamliliginin saglanmasi konusunda énemli bir asama kaydetmis
olacaktir.

Sonug

Tasari Kanunun sirketler hukukunu ilgilendiren bircok maddesinin
yaziminda hedef alinan en 6nemli amaclardan biri
kurumsallastirmadir. Bu nedenle; Tasarinin kurumsallasmaya
yonelik diizenlemelerini maddeler icinden segmek yerine, Tasarinin
genel olarak getirdiklerine bakmak daha dogru olur. Ancak;
yukarida belirtmeye calistigimiz ana konular cercevesinde bu
gaye daha net bir sekilde hissedilmektedir.

Cogunlukla aile sirketleri seklinde yapilanmis ve devamlilik arz
etme konusunda sikinti yasayan Turk sirketlerinin, kurumsallasarak
devamlilik saglayabilmesi ve gliclenebilmesi, uluslararasi pazarda
var olabilmeleri icin bir zorunluluktur.

Servet 0zkok Kimdir?

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden 1988 yilinda mezun olan Ozkdk, Illinois
Universitesi'de Finans Bolimii'nde yiiksek lisans yapmistir. Ozkék 2004 Yilinda “Vergi
Muhasebesi” kitabini yazmistir. YMM olan Ozkok 2007 yilinda KPMG'de calismaya

baslamistir. Servet Ozkdk KPMG'de vergi direktorl olarak gorev yapmaktadir.
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Sirketler kameralan kusandi,

ekipler festivale hazir

Birincisi 2006 yilinda diizenlenen Kurumsal Film Festivali Ocak ayinda yapilacak térenle
sahiplerini bulacak. Festivale basvurular tamamlandi. Yarismaya toplam 16 firma
katiliyor. Sirket calisanlarinin cekecegi amator filmlerin yarisacagi yarismayla ilgili ¢

sirketten gorus aldik.

Pfizer Tirkiye insan Kaynak-
lari Stratejileri ve Organizas-
yonel Gelisim Muduri Hande
Eskinazi

Kurumsal Film Festivali'ne bu yil
ikinci kez katiliyoruz. Gectigimiz
yil filmlerimizin olusumu ve
cekimleri sirasinda farkli
bolimlerden, daha 6nce birlikte
calismamis pek cok kisi is disinda
farkli bir amacg icin bir araya
geldi. Bu strecte gorduk ki bir
araya gelen bu grup takim
calismasini birebir yasarken,

Fotograf: Teoman Gurzihin . . .
yiksek motivasyonlari ile

cevrelerini de olumlu etkilediler. Bu nedenle bu yil da takim
calismasini desteklemek, motivasyonu artirmak ve kurum ici
iletisimi gelistirmek amaciyla Kurumsal Film Festivali'ne tekrar
katilmak istedik. Gectigimiz yil Fantastik Film ve Reklam
Kategorilerinde festivale katildik ve Fantastik Film Kategorisinde
en iyi film, en iyi kadin oyuncu, en iyi ydnetmen ve ayrica iki
Ozel 6dul ile bes 6dule layik bulunduk. Festival icin insan
kaynaklari boélimd, sinema kultibl ve tiyatro kultbinln
ortaklasa organizasyonuyla calismalar Nisan ayi icinde basladi.
Hazirlik strecinde tum calisanlar icin bir fikir yarismasi
dizenledik. Oldukca ilgi g6ren yarismaya, 14 farkh fikir geldi.
Calisanlarimiz tarafindan génderilen parlak ve yaratici fikirler
arasindan en iyi Ug fikir belirlendi ve bu kisiler strpriz hediyelerle
odullendirildi.

Kisa vadede dustnuldiginde bu calismalara katilan kisilerin
daha motive bir sekilde ise geleceklerini, bir takimin parcasi
olarak bir seyler basariyor olmanin keyfini yasayacaklarini ve
tabii ki tim surec icinde egleniyor olacaklarini distintyoruz.
Uzun vadede ise, Kurumsal Film Festivali nedeniyle cok farkli
bollimlerden bir araya gelen calisanlarin daha sonraki dénemlerde
de burada kurmus olduklar iliskilerin is yasamlarina da katki
saglayabilecegini, yani ¢ok buyik o6l¢ide ic iletisime hizmet
edecegini distinlyoruz. Ayrica, filmlerin olusturulmasi evresinde,
ekipteki tim calisanlar, islerini programlayarak filmlere zaman
ayiriyorlar, dolayisiyla da bu durum ciddi bir planlama ve
organizasyon yetenedi ve zaman yonetimi becerisi katiyor.
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Celebi Holding Kurumsal Film Proje Ekibi
(nam-1 diger Sitli Kahve ekibi)

Kurumsal Film Festivali’ni éncelikle bir iK ve devaminda da bir
kurumsal iletisim projesi olarak ele aldik. Takim ruhunu
yaratabilmek, motivasyonu ve sirket bagliligini artirabilmek, ic
iletisime katki saglamak ve calisanlar arasinda yaratic fikirleri
gelistirebilmek hedefiyle, bu hedeflerin hepsini blunyesinde
barindirdigina inandigimiz Kurumsal Film Festivali'ne,
yoneticilerimizin de destegini alarak, katilmak istedik.

Festival icin dncelikle sirket Ust yonetiminden, her lc¢ daldaki
filmler icin katihm onayi alindi. Daha sonra, Celebi Holding
blnyesindeki bagl sirketlerin calisanlariyla bir araya gelerek,
organizasyonu ve koordinasyonu saglayacak, idari slreci takip
edecek bir proje ekibi olusturduk. Proje toplantilarinda hepimiz
sutlh kahve ictigimiz icin de, bu ekibinin adina “Sutlia Kahve
Proje Ekibi” dedik.

Once kendi yol haritamizi ve taslak biitcemizi hazirladik. Sonra
ilk etapta, tim bagh sirketlerimizin yonetim ekipleriyle
koordinasyon toplantilarinda bulustuk. Aksanat'ta gerceklestirilen
atolyelere katilmadan énce, her kategori igin temamizi ve taslak
senaryomuzu az ¢ok olusturmustuk. Ancak elbette bu atélyeler
sonucu, biz de her kurulus gibi gticlii ve zayif ydnlerimizi tanima
firsati elde ettik ve senaryolarimizi yeniden gézden gecirdik.
Artik bu asamadan sonra, her kategori icin ekiplerimizi bélerek
senaryolar Gzerinde son sirat calismaya baslyoruz. Bu ¢alisma



strecine paralel olarak da oyuncu adaylarimizi uygun sekilde
yonlendirecegiz.

Oncelikli beklentimiz; bu festivalin kurum ici calismalara yénelik
getirecegi arti degerler ve katkilari ydnlnde. Ekip calismasini,
takim ruhunu ve takim motivasyonunu, sirket baghligini
artirabilmeyi amacliyor, ic iletisime katki saglayarak calisanlar
arasinda yaraticl fikirleri gelistirebilmeyi hedefliyoruz. Bu
heyecanimizi, alacagimiz édullerle perginlemeyi ve bdylece
ontmiuzdeki sene ekibimizi daha da buyutmeyi istiyoruz. Uzun
vadede ise beklentimiz, festival katilimimizin hem kendi
personelimize hem de Uclinci sahislara érnek teskil ederek, bu
sosyal agl daha da blyutmesi ve etkisini artirmasidir.

Boyner Buyuk Magazacilik
< A.S. Kurumsal Gelisim ve
insan Kaynaklari Genel Mudiir
Yardimcisi Arzu Glnesli

Sirket calisanlari icin Ucret artik
¥ tek basina motivasyon kaynagi
degil. Her calisan farkl
seylerden mutlu oluyor. Bir
sirkette ister calisan, isterseniz
yonetici olun kisileri en fazla
motive eden noktalardan biri
fark edilmek ve rutin yaptigi
isler disinda da bir seylerle
ilgilenmek. Kurumsal Film

Festivali'nde calisanlarimiz yaptigi rutinin disinda bir seylerle
ilgileniyor ve bilmedigi bir isi 6greniyor. Ayrica bu organizasyon
ile calisanlarimiz takim calismasi, zaman ydnetimi, yaraticihk
gibi insan kaynaklari agisindan 6nemli olan degerleri icerisinde

Gegen seneki festivalden fotograflar

yasayarak 6greniyor. Bu nedenle organizasyon bizim icin
cazip. Yarismanin kurum i¢i yansimalari ¢ok heyecan verici
clinkd filmlerin ¢cekim ve montaj islemleri tamamlandiktan
sonra tim filmleri dnce sirket calisanlarimiza izletiyoruz. Ayrica
ise yeni baslayan arkadaslarimizin oryantasyon egitimlerimizde
Kurumsal Film Festivali'nden ve alinan odillerden

bahsediyoruz.

Sirketimizde takim calismasi ve motivasyona ydnelik bircok
proje yapiliyor. Kurumsal sosyal sorumluluk calismalari ve
Kurumsal Olimpiyatlar bunlardan bazilari. Tum calisanlarimiz
ilgi duyduklar projeler dogrultusunda farkl organizasyonlara
katilabiliyor. Sirket kurum kaltirliimizin bu tarz organizasyonlar
destekliyor olmasi calisanlarimizin daha rahat projelere
katilmasini ve 6dal almasini saghyor. Ornegin iki sene énceki
Kurumsal Olimpiyatlarda voleybol takimimiz dlinya birincisi
olurken, OSGD'nin ilk kez gecen sene yapmis oldugu ‘Géndlden
Odiiller’ yarismasinda Boyner Grubu ‘En Basarili Gonillilik
Programi’ 6dulind kazandi.

Festivali kisa ve uzun vadeli degerlendirirsek, ilk kez bu sene
yapilan atolye calismalari ile sirket calisanlarimiz bilmedikleri bu
isi profesyonel olarak yapan kisilerden 6grenme sansina sahip
oldu. Yani kulttirel bir katki var. Ayrica is yogunlugu nedeniyle
daha dnce bir araya gelememis calisanlarimiz bu organizasyon
sayesinde ortak yonlerini kesfediyorlar. Bu da sirket ici iletisimi
glclendiriyor.

Calisanlarimiz katim konusunda cok istekliler hatta gecen sene
yarismaya katilan arkadaslarimiz bu sene yarisma duyurusunu
alir almaz yarismaya katilmak icin tekrar senaryo géndermeye
basladilar.
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Imparatorluktan Cumhuriyete
kagit paranin oykusu

Yapi Kredi Vedat Nedim Tor Miizesi’'nde Turk ekonomi tarihini
yakindan ilgilendiren bir sergi ziyaretcilerle bulusuyor.
“imparatorluktan Cumhuriyete Kagit Paranin Oykiisii” adini

tasiyan bu sergide; el yazmasi ve faizli kaimeler, ordu kaimeleri,
belediye paralari, cok dilli paralar, kilise paralar, Ataturk ve
inénii fotografli paralar yer aliyor.

Sergide, zamanin uluslararasi ekonomik olaylari Prof. Dr. Ali
Akyildiz'in ve Glcli Kayralin metinleri esliginde sunuluyor.
Kagit paranin nesnel varliginin yaninda, glinliik ve ekonomik
yasamdan fotograflar, kartpostallar, hisse senetleri, antetli
sirket faturalari ve tanitim kartlari gibi arsiv belgeleri mizede
sergileniyor.

31 Agustos’a kadar devam edecek sergiyi, hafta ici 10.00-
19.00, Cumartesi 10.00-19.00 ve Pazar 13.00-18.00 saatleri
arasinda ziyaret edebilirsiniz. Serginin ayni isimle bir kitabi

da yayimlandi.

Osmanli‘da kagit paranin ilk 6rnegi: Kaimeler
Osmanli'nin ekonomik acidan zor bir dénem yasadigi Tanzimat
déneminde ilk kagit para 6rnegi sayilabilecek kaimeler piyasaya
straldi. Tam tarihi bilinmese de ilk kaimenin 1840 yilinda
dolasima sokuldugu tahmin ediliyor. ilk kaimeler kagit paradan
ziyade hamiline ait devletin borclanmasini gésteren bir borg
senediydi. ilk kaime Abdilmecid déneminde cikti. 1840 tarihli
50 kurusluk kaimeler ytizde 12 faizli ve el yazmasi idi. Kirm
Savasi ile ilk kez disaridan borg alan Osmanli yénetimi

ilk Kaime érnegi

J

ekonomik olarak darbogaza diistiikce kaime cikaracakti. ilk

kaimelerin 6mra 22 yil strecekti. Blitce aciginin artmasi ve

ekonominin spekulasyonlarla gittikce zarar gérmesi tizerine
kaimeler tedavilden kaldirildi. Ekonominin daha zora girdigi
93 Harbi ve Birinci Dlinya Savasi yillarinda kaimler piyasaya
tekrar suralecekti.

Arapca Cumbhuriyet kagit paralari

Birinci Dlinya Savas! sirasinda cikarilan kagit paralar Osmanl
Devleti yikilmasina ragmen 1928 yilina kadar hikiim stirdd.
1927 yilinda 88.000 Pound maliyetle, ingiliz Thomas De La
Rue matbaasina bastirilan birinci emisyon kagit paralar
tedavile sokuldu. 4 Eylul 1928 tarihinde de Osmanli kagit
paralar tedavilden kaldirildi. Bu kagit paralarin bir 6zelligi
harf devriminden 6nce basildigi icin Arap harfleriyle yazilmis
olmasiydi. Uzerindeki kuplirleri de Fransizca yazilmisti.
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1931 yilinda alinan kararla Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
kuruldu. Bu tarihten itibaren banknot cikarma hakki Merkez
Bankasi'na gecti. Turkce paralar ekonomik sikintilar nedeniyle
1938 yilina kadar basilamadi. Ayni yil Ataturk vefat edince
basa Ismet inénii'niin gegmesiyle paralarda degisim yasandi.
Atatlirk resimleri inéni’niin fotograflariyla degistirilerek
tedavdle cikarildi.

Almanlar tarafindan vurulan kagit paralar
ikinci Diinya Savasi‘'na denk gelen dénemde kagit para
konusunda sikintilar yasanmaktaydi. Merkez Bankasi
kurulmasina ragmen hala paralar yurtdisinda basilip Tirkiye'ye
gelmekteydi.

1940 yilinda ingiltere’ye 20 milyon TL degerinde 40 Milyon
adet 50 Kurusluk banknot siparisi verilir. Siparisin bir kismi
olan 25 milyon adetlik yeni kurus ve bir 6nceki siparisten
kalan bir miktar 100 liralik banknot Turkiye'ye dogru yola
cikar. Yorkshire isimli gemi Yunanistan’in Pire limaninda mola
verirken Alman savas ucaklar tarafindan vurulur.

Pire Limanina ulasan paralar yagmalanarak toplanmaya
baslayinca, Ankara banknotlari tedavilden ceker. Fakat yurda
gizlice sokulan paralar Anadolu’da bircok kisi tarafindan
kullanilir. Hikimet 1945 yilina kadar banknotlari dolasimdan
cekmek konusunda yogun bir ugras verecektir.

Ayni dénemde benzer bir olay 50 Turk Lirasinin basina
gelecektir. Londra’ya yapilan hava saldirisi sirasinda paralar
hasar gorecektir. 4 Agustos 1958 yilinda Turkiye'de ilk kez
banknot basilir. (100 Tark Lirasi). 1970 ve 1980°li yillarda
ekonominin sikintiya girmesiyle paralardaki sifirlar artmaya
baslayacaktir.

Sahte paralar ve tiyatro paralari

Kisisel ve toplumsal tarihimizde devletin bastigi paralar kadar,
sahte paralar da o dénemi anlamamiz icin gecmise 1sik tutar.
Osmanli ve Cumhuriyet déneminde bircok sahte para basilmis
ve piyasaya surilmeye calisiimistir.

Sahte paralar disinda tiyatrolar ve oyuncular promosyon ve
tanitim amaciyla paralar basmislardir. Kemal Sunal, Clineyt
Arkin, ilyas Salman gibi isimlerin yer aldigi paralar o dénemde
tanitim amach basilmistir. Bunun disinda 6zellikle enflasyonun
fazla oldugu dénemlerde para politikalarini elestirmek icin
propaganda paralar basiimistir.
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Yonetim Kurulu ve Performans

Yoénetim kurulunun etkinligi ve performansi konusunda yapilan
arastirmalarin sonucunda ortaya cikan en kritik bulgu, gucli
bir yonetim kurulunun olusmasinda dtizenli olarak kendi kendini
degerlendirmenin 6neminin ¢ok yuksek oldugu yéntindedir.
Baska bir ifadeyle, kurumsal yénetim ilkelerine bagh olarak
yonetilen sirketlerin yénetim kurullarinin amaclarini, kaynaklarini
ve etkinliklerini stirekli gézden gecirerek gelisim alanlarini
sorguladiklar goriilmektedir. Bunu yapmanin en iyi yolu, “belirli
bir disiplin cercevesinde” ve somut kriterler 1siginda kendi
kendini degerlendirmekten gecmektedir. ‘Yonetim kurulunun
kendi kendini degerlendirmesinin ne anlama geldigini, nasil
ele alinmasi gerektigini ve ne gibi somut faydalar sagladigini
bu yazimda sizlerle paylasmaya calisacagim.

I. Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi

1. Amaclarin ve siireclerin saptanmasi:

Diger performans degerlendirmelerinde oldugu gibi burada
da degerlendirmeyi saglikli yapabilmek icin yonetim kurulundan
beklenilenlerin net olarak ortaya konulmasi kritik 6nem
tasimaktadir. Yonetim kurulunun sirketin gelisiminde
Ustlenmesi gereken rolln butlnsel olarak tanimlanmasi,
amaclarinin net olarak saptanmasi ve her bir Gyenin bu
amaclarin gerceklestiriimesindeki rol ve gorevinin netlestirilmesi
gerekir.

Yapilan calismalar, bu tir bir kendi kendini ve yénetim kurulunu
bir butun olarak degerlendirme surecinin strekli olarak
gerceklestirilmesi ve degerlendirmelere gore gelisim alanlari
saptayarak hareket edilmesinin, yoénetim kurullarinin
performanslarini iyilestirmenin ve bu etkinin kurumun geri
kalanina yayiimasini saglamanin en etkin yollarindan biri oldugunu
acikca ortaya koymaktadir.

Kapsamli bir sekilde ele alinmasi kritik olan boyle bir calismanin
gerceklestiriimesi ve surekliliginin saglanmasi —6zellikle st
yonetici ve CEO’larin yogun is temposu g6z 6nlnde
bulunduruldugunda- ilk bakista zor goérinse bile, geri dénusu
garantili, dnemli bir zaman ve enerji yatirirmi olarak
degerlendirilmelidir. Yuksek performansli yonetim kurullarinin
ortak 6zelliklerini inceledigimizde, kendi performansini ve yarattigi
katma degeri strekli olarak goézden gecirmeyi gerceklestirmis,
bunu duzenli bir siirece oturtmus ve sistematik olarak
uygulamakta olduklarini gérmekteyiz.
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Ayse Oztuna Bozoklar / Ray&Berndtson

2. Yetkinliklerin amaclarla értistaralmesi:

Buyuk sirketlerin CEO’lari ve Ust dlzey yoneticileri ile yapilan
diger bir uluslararasi arastirmanin sonuclari 1siginda,
profesyonellerin islerinde yakaladiklari basarinin ancak goérev ve
kisi arasinda dogru eslesmenin saglanmasi ile miimkin oldugunu
gorebiliyoruz. Bu anlamda s6z konusu profesyonelin gelisen
pazarlarin talep ettigi becerilere sahip olmasi ve ayrica davranissal
egilimleri, liderlik ve yonetim stili, motivasyonlari ve kariyeri
boyunca gelisen mesleki ilgi alanlarinin isinin gerektirdikleri ile
orttsmesi kritik 6nem tasimaktadir.

odakli
benimsenebilmesini istiyorsak yonetim kurulu tyelerinin tek tek

Performans kiltdrin kurumun timinde
ve bir bitlin olarak érnek teskil ettigini unutmamamiz gerekir.
Kurul bir batin olarak ve bireysel anlamda kendi kendisini
degerlendirmeli, kurul Gyelerinin yetkinliklerini, bilgi ve
birikimlerini, bunlarin onlardan beklenilenlerle ne dl¢tide
ortistugund, gorev icin gerekli iletisim ve iliskileri kurma ve
ylritme becerilerini derinlemesine incelemelidir.
Yénetim kurulu degerlendirmeleri konusunda uluslararasi anlamda
en iyi uygulamalari inceledigimizde, kurul Gyelerinin profesyonel
deneyim, teknik bilgi birikimi, bireysel yetkinlikler ve motivasyonlar
acisindan gucla yonleri saptandiktan sonra yénetim kurulunun
etkin ve saglikli islemesi icin en fazla ihtiyac duyulan faaliyetlerin
gerektirdikleri ile direktérlerin bu yénlerinin birebir karsilastinldigini
gormekteyiz. Yonetim kurulunun ihtiyaclari ve Gyelerin yetkinlikleri
arasinda belirgin bir fark varsa bu farkin analizinin bayuk bir

dikkat ve 6zenle yapilmasi gerekmektedir.



3. Dogru metodolojilerin secilmesi:

Yonetim kurulu Gyeleri ile yapilan degerlendirmeler, tarafsiz ve
bagimsiz bir perspektif ile yapilan élcimlemeler, bilgi toplamak
amacl bireysel ve grup calismalari ve workshop’lar ile detayli
bir streg olusturularak organize edilebilir. Bu tir bir sistematik
icinde, bagimsiz bir perspektif ile yapilan ve ayrica 360 derece
etki ve algiyr saptamaya yénelik 6lcimlemeler ile de
desteklenebilecek bir degerlendirme sureci ile, beklenen yiiksek
performansi sergileyecek yetkinliklere ve motivasyonlara sahip
tye profilini “daha ince ayarda” belirlemek mumkin
olabilmektedir.

Yonetim kurullari ile ilgili yapilan degerlendirmeler, bir yandan
yonetim kurulunun toplam yetkinliklerini dikkate alirken bir
yandan da kurulu olusturan her bir direktorin bireysel anlamda
yetkinliklerini- kuvvetli yonleri ve gelisim alanlarini- derinlemesine
analiz ederek motivasyonlarini 6lcmektedir.

1l. Kazanimlar

1. Esneklik / degisim ve gelisim kabiliyetinin artmasi:
Kendi kendini degerlendirme yetkinligine sahip ve bunun énemini
kavrayarak uygulamaya gecirmis yonetim kurullarinin ortak
ozelliklerine baktigimizda, 6ne cikan en belirgin nitelik, degisim
ve gelisime agik olmalaridir. Bir baska deyisle, esnek hareket
etme kabiliyetleri yiiksektir. Bu streglerle birlikte strekli gelisim
anlayisi yayginlastiginda, kurul Gyelerinin dayanikliliklarinin
arttigi, yuksek enerji gerektiren stres ve zorlu ortamlarda miicadele
etme, degisim ortamlarinin getirdigi belirsizliklere ragmen yeni
sartlara uyum saglamanin 6tesinde, hizmet ettikleri kurum igin
yeni firsatlar belirleyerek strekli katma deger yaratabilecek liderlik
becerilerinin de gelistigi gézlemlenmektedir.

2. Yonetim Kurulunun dogru yapilandirilmasi: Performans
yonetimi surecinin saglikli olarak isledigi sirketlerin yonetim
kurullan sirketin blyuyen ve degisen hedefleriyle uyum icinde
olabilmeli ve kurumun degerinin artmasina net ve somut katkilar
getirebilmelidir. Dogru yapilandirilmis ve strekli kendi
performansini gézden gecirme aliskanligina sahip kurul ve Gyeler
finansal kontrol, stratejik planlama, degisim yonetimi, yatinmci
iliskileri, pazarlama, is gelistirme, hikimet iliskileri gibi farkl
konularda kurumun gelisimine katki saglayabilmektedir.

3. ‘En dogru’ takimin olusturulmasi: Uluslararasi arastirmalarin
acikca ortaya koydugu bir gercek, bir takimin ancak takim
Uyelerinin basarisi oraninda basarili oldugu yénutndeki bulgulardir.
Ancak kurumun vizyonu, kultirt, goérevleri - ki bunlarin
tanimlarinin stirekli gelisim gosterdigini unutmamamiz gerekir
- ile dogru uyuma sahip takim Gyelerinin bir araya gelmesi ile
olusan takimlarin streklilik arz eden bir ylksek performansi
sergileyebildikleri gérilmektedir. Yonetim kurulu takimi sirketin
her gelisim aninda ‘en dogru’ takim olmali; bu da ancak dogru
ve sureklilik arz eden performans degerlendirmeleri ve yeni
zorlayici hedeflerin belirlenmesi ile saglanabilir.

4. Bagimsiz lyelerin etkinlestirilmesi: Basarili bir yénetim
kurulunun elde ettigi yuksek performansin kurul tyelerinin
bagimsiz olma o6zelliklerinin 6tesinde gorevleri ile iliskili
yetkinliklere sahip olmalarindan kaynaklandigr gértilmektedir.
Ornek olarak, performans farkini ortaya cikaran belirleyici
kosulun denetleme kurulu lyelerinin sahip oldugu teknik
uzmanliklardan ziyade kurumun stratejik gelisimi dogrultusunda
gorevleri ve sektorleri ile ilgili sahip olduklari her tarli kritik
yetkinlik ve Gstlenmeleri beklenilen sorumluluklara yénelik ne
Olctide net, motive ya da islerini sahiplenmis olmalari oldugu
gorulmektedir.

5. Bireysel performans grafiginin artmasi: Yonetim kurullarinin
tim Gyelerinin bir sistematik icinde streklilik arz eden ve
derinlemesine gerceklestirilen performans degerlendirme
strecini benimsemelerinin 6zellikle kendi gelisimleri ve
yarattiklari arti deger acisindan kritik olduguna dikkati cekmek
istiyoruz.

Burada kisaca 6zetlemeye calistigimiz yonetim kurullarinin
performansi konusu 6zellikle kiresel ekonomiye entegre olma
surecinde hizla ilerleyen ve bu dogrultuda yogun bir rekabet
ortami yasanmakta olan Turkiye'de, yonetim kurullari
Gzerindeki artan baski, kurulun olusumu ve isleyisi sliresince
gerek Uyelerinin secilmesi, gerek degistiriimesi gerekse
gelistirilmesinde tarafsiz ve bagimsiz uzman gérusu ile birlikte
uluslararasi standartlarda arag¢ ve yaklasimlarin sagladigi
imkanlardan faydalanilmasinin gerekliligini ve 6nemini acikca
ortaya koymaktadir.

/

Ayse Oztuna Bozoklar Kimdir?

Ayse Oztuna Bozoklar Bogazici Universitesinden mezun olduktan sonra sirasiyla Profil International
(1991), Profil International Almanya (1994), Ray&Berndtson Tirkiye ve Orta Asya Operasyonu (1998,
Corporate Development International (1998), Profiles International (1999), Tekadres.com (2000) sirket
ve is birimlerinin kurulmasinda Kurucu Ortak olarak rol Gstlenmistir.

Ayse Oztuna Bozoklar, 1998 senesinde diinyada 58 ofisi bulunan danismanlik firmasi Ray &
Berndtson'un Istanbul ofisini kurmustur. Oztuna Tiirkiye insan kaynaklari potansiyelinin gelisimine
destek olmak amaciyla Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi ile birlikte cesitli sosyal sorumluluk
projelerine de 2003 yilindan beri destek vermektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri,
Basari ve Itibar Getiriyor

» Miige Yalgin / MY Executive
Cagimizin kurumsal yénetim anlayisinda bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin varhgi
buyuk 6nem tasiyor. Bagimsiz tiyelerin etki altinda kalmadan, hi¢ kimseden ¢cekinmeden
ve cikar catismasina girmeden gorev yaparak karar almalari sirketlerin gelecegini
aydinlatiyor. Ozellikle biiyiik isletmelerin yonetim kaliteleri ve itibarlari, bagimsiz yonetim
kurulu tyeleri ve bu uyelerin tasidiklari niteliklerle baglantili olarak gucleniyor.

Etkin ve dogru kurumsal yonetimin bircok sarti bulunuyor. Bunlarin basinda seffaflik, dirtstlik, hesap verebilir olmak, kayit ve
bilancolarini uluslararasi standartlarda tutmak, profesyonel bir ydonetime sahip olmak, Yénetim Kurulu ile icra islevini ayirmak gibi
noktalar sayilabilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri, kurumun bitin bu niteliklere sahip olmasinin ve korumasinin en énemli
glvenceleri arasinda yer alirlar.

Bugtin tiim gelismis tlkelerde 6nde gelen kuruluslarin yénetim kurullarinda bagimsiz Gyeler gérev yapmakta; kurumun gelecegini
glvence altina alan stratejilerin olusturulmasina ve denetleme fonksiyonlarinin yerine getirilmesine dnemli katkilarda bulunmaktadirlar.
ingiltere’nin en byuk 100 sirketinde ortalama
6, ilk 250 sirketinde ortalama 4 ve diger
borsaya kote sirketlerde ortalama olarak 2
civarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
mevcuttur.

Kurumlarin aile sirketi yapisindan cikarak
menfaat sahipleri, hissedarlar ve calisanlarinin
yararina faaliyet gostermeleri ve strdurdlebilir
blytime temelinde hareket etmeleri etkin bir
kurumsal perspektifinin hayata gecirilmesine
baglidir. Bu perspektifin kurumsal isleyise
hakim olmasini saglayacak temel
mekanizmalardan en 6nemlisi bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleridir. Ulkemizde bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri konusunda henuz
yeterli bilin¢ olusmus degildir. Bazi blyuk
kuruluslarda bu uygulama vardir. Bununla
birlikte uygulanan bazi sirketlerde de bagimsiz
Uyelerin etkin bir konumda olmadiklari,
uygulamanin géstermelik oldugu dikkat cekmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinin énemi ile ilgili temel bir farkindalik
saglamak acisindan bu sistemin faydalarini net bir sekilde ortaya koymak gerekmektedir.

Kurumsal yonetimin kalbi: bagimsiz tyeler

Oncelikle cagdas bir kurumsal yénetim modelinde Yénetim Kurulu’nun ve icra’nin fonksiyonlarinin yakindan incelenmesi faydali
olacaktir. Yonetim Kurulu'nun temel islevi girisimci liderlik yaparak, basari icin gerekli stratejileri olusturmak ve bunlarin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini takip etmektir. CEQ icranin liderligini yapar. CEO ve icradan sorumlu profesyonel yénetim ekibinin temel gorevi
ise, Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilan stratejiler dogrultusunda sirketin performansini maksimum ve strddrulebilir bir diizeyde
tutmaktir.

Bu baglamda profesyonel yoneticiler, sirketin kisa/uzun vadeli stratejik hedeflerine paralel olarak taktik ve yontemler gelistirmek,
sirketi ydbnetmek, tliim operasyonlarin beklenen performansta gerceklesmesini temin etmekle yikimldidur. Diger gorevleri arasinda
etkin bir operasyonel ve finansal kontrol mekanizmasi olusturmak, musterilere sektérel kurum ve kuruluslara karsi sirketi temsil
etmek bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nun sorumluluk ve gérev alanini ydnlendirme ve denetleme ile sinirli tutmasi, sirket yonetimini
ise profesyonel yoneticilere birakmasi kurumsal gelisim acisindan kritik 6nemdedir.
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Temel stratejileri belirleyen Yonetim Kurulu, sirketin genel muduriini veya CEO’sunu secerek, Ust kademe yoneticilerin operasyonlarinin
dogru ve etik olarak yapilmasini denetler. icraci Yonetim ise sirketi etkin ve etik cercevede yéneterek hissedarlara deger yaratmayi
amacglar. Yonetim Kurulu ve yoénetim birlikte calisarak, sirket icinde duristlik ve kanunlara uyma kultirini yerlestirir. Her iki kurumun
tyeleri de kisisel cikarlarini hicbir zaman sirket ¢ikarlarinin Gstline tasimamali, organizasyonun profesyonel isleyisini gozetmelidir.

Bagimsiz Gyelerin kurumun itibarini, gelisimini ve gelecegini glivence altina alacak sekilde gorevlerini yerine getirmeleri icin gerekli
egitimi almis ve yeterli is tecribesine sahip olmalar zorunludur. Ayrica Gyelerin mutlaka yeterli derece muhasebe, mali raporlama,
ic kontrol, i¢c ve dis denetim, risk yonetimi, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ve standartlar hakkinda bilgi sahibi olmalar
gerekmektedir. Bunlara ek olarak stratejik dlstinebilme, vizyon sahibi olmalk, iliskiler, cevre ve daha dnce veya halen nerelerde
Yonetim Kurulu Uyeligi yaptigr gibi noktalar da bagimsiz Gyelerin belirlenmesinde énemli rol oynar.

Yonetim kurulu tyelerinin bagimsiz sayilabilmesi icin dncelikle Gyelerin, isletmenin faaliyetleri ile ilgili hicbir icra sorumlulugu
bulunmamalidir. Aranan diger temel kosullar ise sirasiyla soyledir:

« Uyelerin nitelikli pay sahibi ortak olmamasi,

* Hakim ortagin ya da icra gorevi bulunan st diizey yoneticilerin esi ve yakin akrabasi olmamasi,

* Bagimsiz denetim, derecelendirme, degerleme, danismanlk, destek hizmeti veren kuruluslarin ortadi veya calisani olmamasi,
* Kendilerine karliliga dayali gelir saglanmamasi.

Kisacasl bagimsiz tyenin icinde calistigi kurumda dogrudan cikar sahibi olmamasi ve tarafsizligini golgeleyecek baglantilara sahip
olmamasi cok énemlidir. Bu sartlar saglayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri sirketin uzun vadeli gelecegini, butiin hissedarlarin
ve paydaslarin cikarlarini g6z 6ntline alarak kararlarin olusturulmasina katkida bulunurlar.

Bagimsiz liyeden beklenen, dislince ve davranis acisindan bagimsizlik sergileyerek kurumun gikarlarini her seyin tstiinde tutmasi
ve kararlarda butin paydaslara karsi tarafsizigini korumasidir. Bagimsiz tiye 6zellikle strateji gelistiriimesi asamasinda endistri
kisitlarinin ve edinilmis zihni aliskanliklarin 6tesinde diistinerek daha yaratici bir diisinme ortami tesis etmelidir. Sirketin strdtrlebilirligini
tehdit eden ve edebilecek konularda aksiyon alinmasini istemek de bagimsiz lyelerin temel gérevleri arasindadir. Ayrica, bagimsiz
Uyeler Gzerinde uzlasma saglanmis hedeflerin takibini de yapmali, dogru raporlama konusunda hassas olmalidir.

Ulkemizde son dénemlerde, pek cok sektérde sirketlerin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gerekliligine iliskin disinmeye
basladiklarini; henliz tam olarak aksiyona gecilmese de bu konunun sirketlerin giindemine girmeye basladigini gézlemliyoruz. Ancak
butin bunlar yeterli degildir. Halen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi uygulamasinin son derece sinirh kaldigi, uygulandigi bazi
kuruluslarda da gercek fonksiyonlarini yerine getiremeyecek kadar yizeysel oldugu gorilmektedir. Oysa saglikl isleyen bir Yonetim
Kurulu’na sahip olmayan kuruluslarin ne tilkemizde, ne de diinyada bir gelecegi bulunmamaktadir.

Tarkiye'de sirketlerimiz bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi bulma agisindan sikinti cekmeyeceklerdir. Ulkemizde cok deneyimli,
cok iyi egitimli ve Ust diizey yoneticilik yapmis profesyonellerin sayisi hi¢ de az degildir. Sirketlerimizin bu konudaki farkindaliklarinin
artmasi ve konuya daha fazla 6nem vermesiyle birlikte bu alanda 6nemli mesafe katedilecektir. is diinyamizda kurumsallasmanin
gelismesi Turkiye'yi kuresel rekabet icinde hak ettigi agirhkh konuma tasiyacak ve ekonomimiz icin deger yaratacaktir.

e M

Miige Yal¢in Kimdir?

1984 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olduktan sonra profesyonel is yasamina
Arthur Andersen Yonetim Danismanligi Bolumi’'nde basladi. 1988-1995 yillari arasinda yerli ve yabanci
bankalarin Kurumsal Finansman boélimlerinde yoneticilik yapan Yalcin, 1999 yilinda tekrar Arthur
Andersen’a donerek Yoénetici Secme ve Degerlendirme Bolumu Mudirligi‘ne atandi. Sirketin Ernst
& Young'a satiimasindan sonra, gérevini insan Kaynaklari Danismanligi Boliim Baskani olarak stirdiirdii.
Muge Yalgin 2005 yili Temmuz ayinda MY Executive sirketini kurdu. Yonetici Secme
ve Degerlendirme faaliyetlerini halen burada Yénetici Ortak olarak sturdirmektedir.
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TKYD olarak kendimizi sansli saydigimiz konulardan biri de
calismalara aktif katiimda bulunan Gye sayimizin oldukca yuksek
olmasi. Bugline dek Anadolu illerinde diizenledigimiz toplantilara
konusmaci olarak katilan Gyelerimizin yani sira, hazirlanan yayinlara
saglanan icerik destegi, arastirma formlarinin yiksek dénus
oranlari, calisma gruplarina yonelik aktif katilimlar TKYD'yi daha
glclt kildi. Dernek Yénetim Kurulu glindemine alinmasi talep
edilen konularin calisma gruplarinda olusturulmasi ve hazir bir
Oneri paketi olarak glindeme girmesi toplantilarin verimini artirma
yonunde suphesiz ilkelere uygun etkili bir uygulama. Dernegin
ihtiyaclarina yonelik olarak glindem dogrultusunda olusturulan calisma gruplarimizi sizlere tanitarak, katilimlarinizi saglamak
istedik. Burada belirtilen bilgilerin 6tesine gecen sorularinizi calisma grubu liderlerine yoneltebileceginiz gibi dernek ofisini
arayarak cevap bulabilirsiniz.

Sermaye Piyasalari Grubu icerik Gelistirme

TKYD’nin misyonu geregi ana hedeflerinden biri konu ile ilgili icerigin
derin-lestirilmesidir. Strateji top-lantilarinda belirlenen ana hedeflerden
biri olarak ige-rigin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilecek calismalar ko-
nusunda 6neri ve projeler hazirlayan calisma grubunun gelecek dénemde
ele almayi planladigi 6ncelikli konular arasinda ihtisas programlari, Kurumsal
Yénetim Odiilleri projesi ve kilavuz yayinlar bulunmaktadir.

Diizenleyici kuruluslar ile iliskilerin giiclendiriimesi ve Kurumsal Y6netim
diizenlemeleri konusunda etkin bir rol oynayarak goriisler olusturmak,

mevcut sorunlari aktarmak amaciyla faaliyet géstermektedir.

Calisma grubu gectigimiz dénemde “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig Taslagi" ve

“Sermaye Piyasalarinda Derecelendirme Faaliyet ve Derecelendirme Grupta Cem Usakli, Yalcin Nak, Haluk Alacaklioglu, Fikret Sebilcioglu,

Mustafa Cagan, Dr. Esra Largo ve Dr. Burak Kocer yer almaktadir.

o)

Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” konularinda toplantilar diizenleyerek
gorus olusturmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletmistir.

Liderligini TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Av. ltir Sevim Ciftgi’nin yiiriittigi
calisma grubunda iiyelerimiz Tan Egeli, Haluk Ozdemir, Nalan Erkarakas, Uriin Geligtirme ve Isbirlikleri Grubu
Metin Yiiksel, irem Caliskan, Fikret Sebilcioglu, Metin Reyna, Adil Salepcioglu,
TKYD’nin mevcut proje ve tanitim faaliyetlerine yeni acilimlar getirmek,
projeler ve isbirlikleri gelistirerek dernegin misyonuna hizmet vermek
lizere faaliyet gostermektedir. Liderligini Yiiksel Comak’in yaptigi grupta
Salim Kadibesegil, Miige Yalcin, Tung Celik, Onur Tekinturhan, Stihan
Seckin ve Selda Eke gorev almaktadir.

Murat Dogu, Gékhan Eraksoy, Hakki Gedik, idil Bora ve Sanli Bas yer
almaktadir.

2008 yilinda Sermaye Piyasalari grubu, SPK’nin “Ozel durumlarin kamuya
acgiklanmasina iliskin yayimladigi teblig taslag” ile ilgili olarak goriis

Calisma grubu 15 Ocak konferans projesinin hazirlanmasinda, internet
sitesi revizyonu ve kurumsal iiyelik diizenlemesinin yiiriirliige alinmasinda

etkin rol almistir.

hazirlamistir.

Uzmanlar Forumu

Uyelerimizin bilgi ve tecriibelerini paylasmalarina olanak tanima amagli bir

o Yatirimei i|i§kileri Grubu
platform olusturmak amaciyla hayata gecirilen TKYD Uzmanlar Forumu

belirlenen konu basliklari altinda diizenlenen toplantilar ile bu amaca yonelik
. : e o Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi biinyesinde faaliyetlerine 2007
calismalar1 gerceklestirmektedir. Yatirimai iliskileri uzmanlarinin yogun

katilim gosterdigi toplantilarda kurumsal yonetime dair diizenleme ve AR 22 27T Vil o S e (orp T 242 A 200 Gl s

gerceklestiren Yatirimai iliskileri Calisma Grubu, Tiirkiye’de Yatirime

uygulamalar tartisilarak ortak coziimler lretilmektedir. Glindem

dogrultusunda uzman konusmacilarin daveti ile diizenlenen toplantilarda g 8 =i ElEriTme G2l 26 [Pedlnie Seme 2y el @-gye el

giindem, katihmcilarin aktardiklari beklentiler dikkate alinarak tarihten bu yana diizenli olarak ayda bir toplantilar gergeklestiren grup,

olusturulmaktadir. Uzmanlar Forumu iiye sayisi bugiin itibari ile 100’e halen bir anket calismasi ydriitiiyor. Bu anket calismasinin sonucunda

ulasmistir. bu alandaki eksikliklerin ve yapilmasi gerekenlerin tespit edilmesi

amagclaniyor. Grubun 6ncelikli hedefleri arasinda 2 Aralik 2008 tarihinde
2008’in ilk toplantisinda GRI ile ilgili bir workshop yapildi. Grup ikinci diizenlenmesi planlanan Yatinmei iliskileri Zirvesi ve Tiirkiye'de Yatirimci
toplantisini ise 7 Nisan tarihinde SPK tarafindan yayimlanan teblig ve teblig iligkileri alaninda alisan herkesin etkin bir sekilde kullanabilecegi bir
taslaklarinin kurumsal yénetime katkilarini ele alan bir giindemle internet sitesinin planlanmasi da yer aliyor. Grupta halen Yatirimci

gerceklestirdi. iliskileri alaninda gérev yapan 47 kisi yer aliyor-.
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Aile isletmelerine Tavsiyeler ve Konya‘da Aile isletmeleri Uzerine Yapilmis

Bir Arastirma / Arif Yildiz-Sistem Yayincilik

Arif Yildiz'in kaleme aldigi kitap iki ana bolimden olusuyor. Aile isletmelerine tavsiyeler ve Konya’daki
aile sirketleri tizerine yapilmis bir arastirma adini tasiyan iki baslkta aile sirketleri hakkinda énemli bilgiler
veriliyor. “Aile isletmeleri cogu zaman aile ve is unsurlarini dengede tutabilmek icin o kadar enerji harcarlar
ki, isletmelerini ileriye tasiyabilmek icin enerjileri kalmaz” Kitapta yer alan bu ciimle aile sirketlerinin
yasadiklarini sorunlar hakkinda énemli ipuclari veriyor.

www.sistem.com.tr

Yatinnmai iliskileri El Kitabi/Eser Ozer/Deloitte Yayinlari

Turk sirketleri kurumsal yonetim ilkeleri ile yeni yeni tanisiyor ve bunun gereklerine uyum konusunda
adimlar heniiz cok taze. Ama yabanci portfy yatinmlarinin ve yabanci sirketlerin ilgisinin de etkisiyle
sirketlerin kurumsallasma ve bunun bir parcasi olan ‘yatirimci iligkileri ydnetimi’ne bakisi hizla gelisiyor.
Yatinmci iliskileri yonetimi artik kurumun tercihinde olan bir adimdan cok daha 6tesi, deyim yerindeyse
bireysel ve kurumsal yatirimcilar tarafindan tercih edilmek adina bir ‘zorunluluk’.

www.deloitte.com.tr
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GRI'da bu ay

KSS Raporlamasina okuyucu bakis acisi

KSS raporlamasi diinyada yeni ama hizl gelisen bir trend.
Dinyada KSS Raporlamasi dendiginde akla gelen en biyik
bagimsiz kuruluslardan biri olan Global Reporting Initiative (GRI),
KPMG ve SustainAbility’nin katkilariyla 2,279 kisiyle yaptign ilk

2008 Okuyucu Arastirmasi”ni tamamladi.

Bugline kadar KSS Raporlamasina hep sirketler tarafindan
bakmistik. Uluslararasi raporlama standartlarindan raporlama
yapabilen Turk sirketlerinin artmasi ise TKYD olarak bizim de en
biyuk hedeflerimizden biriydi. Sizinle bu dnemli sonuglar iceren
arastirmadaki bazi 6nemli basliklari paylasmak ve okuyucularin

go6zunden raporlamaya farkh bir bakis getirmeyi hedefliyoruz.

Arastirmadan énemli bashklar

sardurilebilirlik raporlamasi yayimlanmasinin okuyucunun
algilamasinda sirket hakkinda gliclii pozitif bir etki birakiyor.
Arastirmaya katilanlarin %901 strdurdlebilirlik raporu okumanin
raporu okunan sirketle ilgili algilamalarini degistirdigini soylediler.
Bu kisilerin % 85'i ise sirketle ilgili daha iyi bir algiya sahip

olduklarini ilettiler.

Raporla ilgili okuyucularin fikirleri okuyuculari kategorileri
arasinda genellikle uyumlu.

is diinyasi, sivil toplum ve diger gruplardaki kisiler genellikle
kaliteli bir raporda gérmek istedikleri bilgiler hakkinda benzer

fikirleri tasima egilimindeler.

Okuyucular paydaslar icin raporlamada daha giicli bir rol
gormeyi istemekteler.

Konularin se¢ciminde paydaslarin dahil olmasi, kritik paydaslarin
rapor hakkinda yorum yapmaya davet edilmeleri ve paydaslardan
alinan geri beslemelerin strateji ve hedeflere nasil dahil edildiginin
aciklanmasi arastirmada okuyucularin 6nem verdikleri konular

arasinda yer aliyor.

Okuyucular raporu hazirlayanlarin basarisizliklara raporlarinda
yer vermemeyi tercih ettiklerini disinmektedirler.
“lyi” ve “koti” haber dengesi siirdiirilebilirlige baglig ve

kredibiliteyi gostermede kilit bir unsur olarak géruluyor.
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Okuyucularin cogunlugu hem surduralebilirlik raporu icin hem
de surdurilebilir performans agisindan, givencenin, 6nemli
oldugunu dustintyor. Bununla birlikte, okuyucular cesitli faaliyetler
icin, en iyi glvence saglayicilarin kim oldugu konusunda farkli

fikirlere sahipler.

Rapor okuyucusu olmayanlar perdeyi araliyorlar.
Ankete katilanlardan 450'nin Usttinde kisi strdurilebilirlik
raporlarini kullanmadiklarini séyllyorlar. Bilgi ihtiyaclarini
karsilamak icin sirketle iletisime gegmek icin daha direk amaclari
oldugunu ve raporlarin asiri uzun veya kendileri icin degerli
olmadigini iletiyorlar. Yine de, aslinda kaliteli raporlamaya olan
beklentileri hali hazirdaki raporlarin okuyuculari ile oldukca

paralellik gosteriyor.

GRI Siirduralebilirlik Raporlamasi ilkeleri anket katiimcilarin
biyuk cogunlugu tarafindan uygun gériluyor.
Okuyucular, raporlama yapanlarin dinya standartlarinda
uygulanabilir, ilkelerine iyi bir sekilde uyulmus standartlarin
kullaniminin raporlarin kalitesini ve karsilastirabilirligini artiracagini

dustnayorlar.

Okuyucular stirdiirtlebilirlik raporunda ne gérmek istiyorlar?
Ankete katilanlar raporu iyi bir rapor yapan etmenlerin en

onemlilerini bu sekilde siraliyorlar:

e Surdurulebilirlik stratejisi ve sirketin genel is stratejisi arasindaki
baglanti

 Sardirulebilirlige olan baghhk

* Organizasyonunu surdurlebilirlik etkisi

e Surdurilebilirlikle ilgili konular icin alinan aksiyonlar
* inovatif diistince

* Surdurulebilirligin (yerel) ise cevrilmesi

Surdurilebilirlik raporlamasinin gelecegi
Surdurtlebilirlik raporlamasinin geleceginin soruldugu okuyucular,
gelecekte raporlamanin nasil olacag ile ilgili ve asagidaki

maddelerin de yer aldigi gorusleri ilettiler:



* Paydaslarin rollerinin entegre olmasi: Ana faaliyet alaniyla

iliskilendirilmis duzenli paydas diyaloguna baglh raporlama.

e Surdurilebilirligin ve inovasyonun iliskilendirilmesi:

Surdurulebilirlik ihtiyacinin karsilanabilmesi icin is stireclerinde

* Strdardlebilirlik raporlamalarinin sonu: Faaliyet raporlamalarina

ve diger kurumsal iletisim kitlerine raporun tam entegrasyonu.

* Kusursuz erisebilirlik: Raporu cesitli formatlardaki iletisinin

yapilmasi; basili, PDF ve web-formatinda.

ve Urtinde inovasyonun nasil kullanildigina raporda yer verilmesi.
Arastirma ile ilgili daha ayrintili bilgiye
* Strdurdlebilirlik ihtiyacinin ortaya ¢ikma sebebi: Strdurebilirligin www.globalreporting.org/survey adresinden ulasabilirsiniz.

gelistiriimesine olan ihtiyactir.

N

“Surdurdlebilirlik ile ilgili konular insanlarin

* Daha - daha da ¢ok aktif - ok lar: Ok I k dah
ana -daha da gok ki - oiyucular: Liuylictfarin sok dana akilarinda daha 6n plana ¢ikmaya devam

buyuk bir oraninin, kendi aktif karar almalarinda raporlari . L. RN
ettikce, surdurulebilirlik raporlamasi,

kullanmalari.
iletisim icin kilit bir hal alacaktir.”

* Guven ve guvenilirlik: Uluslararasi kabul gérmus standartlar )
Mervyn King,

ve daha guiclii ve daha iliskili glivence suregleri ile raporlamayla

I GRI Yonetim Kurulu Bagkani
saglanan guven ve karsilastirabilirligin yer almasi.
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Bu sayinin vaka calismasi

Oumar Hansolo (“Hansolo”), 6.1.1999 yilindan beri Octopus
Denizcilik Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Octopus”) isimli
sirkette Yonetim Kurulu Uyesidir. 5.5.2002'den, paylarini
devrederek pay sahipligi sifatini terkettigi 15.3.2003 tarihine
kadar da Yonetim Kurulu baskani olarak gérev yapmistir. Ancak
Hansolo bir stre daha sirkette genel mudr olarak calismis, is
akdi 28.4.2003de feshedilmistir.

Hansolo, 6.3.2003"de yeni bir sirket

olan Dahaka Gemi Acentaligi

A.S. ("Dahaka”) icin bas-

vuruda bulunmus, 6.4.2003

tarihinde sirket tescil

edilerek kurulmustur.

Hansolo Dahaka’nin

buyuk pay sahibi ve Yone-

tim Kurulu baskani olmus-

tur. Hansolo genel mudur

sifatini tasidigi tarihlerde,

Octopus calisanlari olan

Mehmet Vazgecti, Aylin ikiylz ve

Can Hainoglu’'nu “yararli ve verimli”

olmadiklar gerekgesiyle gerekli tazminatlarini 6deyerek isten

¢ikarmistir. Bu kisiler Octopus’ta isten ayrildiktan sonra Dahaka’da

aktif olarak goérev yapmaya baslamislardir. Hansolo bu sirada

genel madirid oldugu Octopus’in, énemli musterileri

durumundaki V-Carry River Ship Transport, Upay Ship

Management gibi uluslararasi sirketlere olan 6demelerini
geciktirmistir.

Octopus Genel Kurulu’nun 1999-2001 yillari arasinda yapilan
tim toplantilarinda, TTK'nin 335. maddesinde yer alan rekabet
yasaginin gecerli olmayacadi, bu konuda ayni nevi ticari
muamelelerle ugrasan bir sirkete pay sahibi olarak girme izni
verilmistir. Nitekim, 2001den sonraki Genel Kurul toplantilarinda
boyle bir husus giindeme gelmemistir.

Octopus’in avukati Lal Mavidag 6.10.2003 tarihinde Hansolo ve
Dahaka aleyhine Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesinde haksiz
rekabete dayali tazminat davasi agmistir.

ilgili Mevzuat:

REKABET YASAGI

TTK MADDE 335 - Yonetim kurulu tyelerinden biri genel kurulun
musaadesini almaksizin sirketin konusuna giren ticari muamele
nevinden bir muameleyi kendi veya baskasi hesabina
yapamayacagdi gibi, ayni nevi ticari muamelelerle mesgul bir
sirkete mesuliyeti sinirlanmamis olan ortak sifatiyla da giremez.
Bu hikme aykiri harekette bulunan yonetim kurulu Gyesinden
sirket tazminat istemekte veya tazminat yerine yapilan muameleyi
sirket namina yapilmis addetmekte ve lclinci sahislar hesabina
akdedilen anlasmalardan dogan menfaatlerin sirkete aidiyetini
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talep etmekte serbesttir. Bu haklardan birinin tercihi birinci fikra
hukmune aykir harekette bulunan Gyeden baska tyelere aittir.
Bu haklar, zikredilen ticari muamelelerin yapildigini veyahut
yonetim kurulu Gyesinin diger bir sirkete girdigini diger Uyelerin
ogrendikleri tarihten itibaren U¢ aylhik ve her halde
gerceklesmelerinden itibaren bir yillik zamanasimina tabidir.

HAKSIZ REKABET

TTK MADDE 56 - Haksiz rekabet, aldatici hareket veya iyi niyet
kurallarina aykiri sair suretlerle iktisadi rekabetin her tirla
suistimalidir.

TTK MADDE 57 - lyi niyet kurallarina aykiri hareketler hususiyle
sunlardir:

1. Baskalarini veya onlarin emtiasini, is mahsullerini, faaliyetlerini
yahut ticari islerini yanhs, yaniltici veya lizumsuz yere incitici
beyanlarla kotilemek;

2. Baskasinin ahlaki veya mali iktidar hakkinda gercege aykiri
bilgi vermek;

3. Kendi sahsi durumu, mallari, is mahsulleri, ticari faaliyeti veya
ticari isleri hakkinda yanlis veya yaniltici malumat vermek veyahut;
Uguncl sahislar hakkinda ayni sekilde hareket etmek suretiyle
rakiplerine nazaran onlari Ustiin duruma getirmek;

4. Paye, sahadetname veya mukafat almadigi halde bunlara
sahipmiscesine hareket ederek mustesna kabiliyete malik bulun-
dugu zannini uyandirmaya calismak veya buna misait olan
yanlis unvan yahut mesleki adlar kullanmak;

5. Baskasinin mallari, is mahsulleri, faaliyeti veya ticaret isletmesiyle
karisiklik meydana getirmeye calismak veya buna misait bulunan
tedbirlere bagvurmak, hususiyle baskasinin hakli olarak kullanildig
ad, unvan, marka, isaret gibi tanitma araclariyla karisiklik meydan
verebilecek surette, ad, unvan, marka, isaret gibi tanitma vasitalar
kullanmak veyahut iltibasa meydan veren mallari, durumu bilerek
veya bilmeyerek, satisa arz etmek veya sahsi ihtiyactan baska
her ne sebeple olursa olsun elinde bulundurmak;

6. Uclincli sahislarin miistahdemlerine, vekillerine veya diger
yardimcilarina, onlari gérevlerini ihlale sevk etmek suretiyle
kendisine veya baskasina menfaatler saglanmak maksadiyla veya
bu kabil menfaatleri saglamaya elverisli olacak surette, hak sahibi
olmadiklar menfaatler temin veya vadetmek;

7. Mustahdemleri, vekilleri veya diger yardimci kimseleri igfal
suretiyle, istihdam edenin veya muvekillerinin imalat veya ticaret

sirlarini ifsa ettirmek veya ele gecirmek;

8. Iyi niyet kurallarina aykiri bir sekilde elde ettigi veya 6grendigi



imalat veya ticaret sirlarindan haksiz yere faydalanmak veya
onlar baskalarina yaymak;

9. lyiniyet sahibi kimseleri igfal edebilecek surette gercege aykiri
iyi hal ve iktidar sahadetnameleri vermek;

10. Rakipler hakkinda da cari olan kanun, nizamname, s6zlesme
yahut mesleki veya mahalli adetlerle tayin edilmis bulunan is
hayati sartlarina riayet etmemek.

TTK MADDE 58 - Haksiz rekabet ylziinden musterileri, kredisi,
mesleki itibari, ticari isletmesi veya diger iktisadi menfaatleri
bakimindan zarar géren veya boyle bir tehlikeye maruz bulunan
kimse:

a) Fiilin haksiz olup olmadiginin tespitini;

b) Haksiz rekabetin men'ini;

c) Haksiz rekabetin neticesi olan maddi durumun ortadan
kaldirilmasini, haksiz rekabet yanlis veya yaniltici beyanlarla
yapilmigsa bu beyanlarin dizeltilmesini;

d) Kusur varsa zarar ve ziyanin tazminini;

e) Bor¢lar Kanununun 49 uncu maddesinde gosterilen sartlar
mevcutsa manevi tazminat verilmesini; isteyebilir. Davaci lehine
ve (d) bendi hikmuince tazminat olarak hakim, haksiz rekabet
neticesinde davalinin elde etmesi miimkin gérilen menfaatin
karsihgina dahi hikmedebilir.

Haksiz rekabet yUzinden iktisadi menfaatleri haleldar olan
musteriler de birinci fikrada yazili davalari acabilirler.

Ticaret ve sanayi odalari, esnaf
dernekleri, borsalar ve
nizamnamelerine goére
azalarinin iktisadi
menfaatlerini koru-
maya salahiyetli
bulunan diger
mesleki ve ikti-

sadi birlikler dahi
kendilerinin veya
subelerinin Uye-

leri bir ve ikinci

fikralar geregince

dava agmak hakkini

haiz olduklar takdirde (a),
(b) ve (c) bentlerinde yazili
davalar acabilirler.

Birinci fikranin b ve ¢ bentleri geregince bir kimse aleyhine
verilmis olan hiklim, haksiz rekabete mevzu olan mallari,
dogrudan dogruya veya dolayisiyla ondan elde etmis olan sahislar
hakkinda da icra olunur.

Sorular:

mi?

K ne zaman yapardiniz?

Sizce Hansolo'nun Dahaka'yr kurmasi TTK'nin rekabet yasagina aykin bir davranis midir?
Octopus’un borclarini geciktirmesi ve elemanlari isten cikarmasi rekabet yasagi ile ilgili midir?

Sirket kurulma isleminin tescil ile olustugu g6z 6ninde bulunduruldugunda, Dahaka’nin kurulusunun Hansolo’nun yénetim
kurulu tyesi degil de genel mudir oldugu zamana denk gelmesi sizce rekabet yasagi yakimlaliga agisindan bir fark yaratir

Octopus genel kurulunun rekabete izin vermis olmasi Hansolo’yu baglayacak midir?

Hansolo’nun yerinde olsaniz, bu davanin acilmasinin 6nceden éniine gegcmek icin siz ne gibi 6nlemler alirdiniz, hangi islemleri

N
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Bir dnceki
vaka calismasinin
yorumlari

Teoman Pekzengin, Batil Cimento A.S.'nin (“Sirket”) Yonetim
Kurulu uyesidir. Sirket, Tirkiye'de 1999 yilinda patlak veren
ekonomik kriz sonucu pek cok sirket gibi ciddi bir darbogaza
girmis, uzun sire icine distigd bu mali bunalimdan kurtulamamis
ve sonugcta tasinmaz malinin satisina karar vermistir. Bunun
Uzerine Teoman Bey, kendisinin de miizakere ve oylamasina
katilmis oldugu 18.7.2000 tarihli Yonetim Kurulu kararina

istinaden Sirkete ait olan ve lzerinde fabrika binasi bulunan
Umraniye’deki tasinmazin 1/5 hissesini 2.9.2000 tarihinde
1.500.000.000.000 TL karsiliginda satin almistir. Satistan sonra
yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda 2000 yili bilancosu
go6risilmis ve Yonetim Kurulu ibra edilmistir.

Bir sonraki Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu degismis,
yeni Yonetim Kurulu yaptirmis oldugu inceleme sonunda Teoman
Bey'in Sirket ile yapmis oldugu islemin usul ve yasaya aykiri
oldugunu tespit etmis ve denet¢i raporuna gére Teoman Bey
aleyhine 30.06.2004 tarihinde, TTK Madde 334’e gbre Yonetim
Kurulu Gyelerinin Gyesi olduklarn sirketlerle ticaret yapamayacaklari
ve Teoman Bey'e yapilan satis icin Genel Kurul’dan gerekli iznin
alinmamis oldugu gerekgesiyle satisin batil oldugu iddia edilerek
dava acilmistir.

2008 TEMMUZ 31



ilgili Mevzuat:

SIRKETLE MUAMELE YAPMA YASAGI

TTK MADDE 334 - Yonetim Kurulu Uyelerinden biri Genel
Kurul'dan izin almadan kendi veya baskasi namina bizzat veya
dolayisiyla sirketle sirket konusuna giren bir ticari muamele
yapamaz. Aksi takdirde sirket yapilan muamelelerin batil oldugunu
iddia edebilir. Ayni hak diger taraf icin mevcut degildir.

MUZAKERELERE iSTIRAK EDILMEMESI

TTK MADDE 332 - Yénetim Kurulu Uyeleri sahsi menfaatlerine
veya yakinlarinin menfaatlerini ilgilendiren hususlarin
muzakeresine katilamazlar. Boyle bir husus olunca ilgili Gye
ilgisini kurula bildirmeye ve keyfiyeti o toplantinin zaptina
yazdirmaya mecburdur.

Bu hukumlere aykiri hareket eden aza, ilgili oldugu muamele
yuzinden sirketin husule gelen zararini tazmine mecburdur.”

Sorular & Cevaplar

Teoman Bey satistan sonra yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda ibra edilmis. Buna ragmen kendisi aleyhine dava acilabilir
mi?

Ticaret Kanunu’nun 334. Maddesi’'ne gore Yonetim Kurulu Gyelerin, kendileri adina veya baskasini temsilen Sirket ile Sirket’in
konusuna giren bir islem yapmalari yasaktir. Bu yasak kapsamina girip de, yasagi delen islemlerin gecersizligi ileri strtlebilir. Bu
maddenin amaci, Yonetim Kurulu Gyelerinin pozisyonlarini kétuye kullanmalarina engel olmak ve Sirket'in menfaatini korumaktir.
Ancak, Ticaret Kanunu’nun 334. Maddesi'nde Genel Kurul'un, s6z konusu islemi onaylama yetkisi bulunmaktadir. S6z konusu
isleme, gerceklestiriimesinden 6nce Genel Kurul tarafindan onaylanarak, icazet verilebilir. Teoman Bey’in Sirket’in tasinmaz malini
satin almasi, Ticaret Kanunu’nun 334. Maddesi cercevesinde yasak islemdir, ¢iinki yapilan isleme Teoman Bey'in taraf olmasi Sirket'in
zarar gorme ihtimaline yol agmaktadir.

Olayda, ilk Genel Kurul toplantisinda 2000 yilina ait bilanco konusulmus ve buatiin Yénetim Kurulu Gyeleri ibra edilmistir. Bu,
Yargitay'in goriisiine gore yasak islemin sonradan onaylandigr anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda, Genel Kurul'un vermis oldugu
ibra karari ile yasak isleme Genel Kurul icazet etmis sayilmaktadir. Dolayisiyla, Teoman Bey aleyhine dava acilamaz.

Yeni Yonetim Kurulu, Genel Kurul karari olmadan eski Yonetim Kurulu'na karsi dava actirabilir mi?

Yonetim Kurulu kararlarinin iptalini diizenleyen bir hikiim Ticaret Kanunu’nda 6ngoérilmemistir. Ticaret Kanunu’nun 381. Maddesi
cercevesinde gore Genel Kurul kararlarinin iptali dizenlenmistir. Bu durumda, Yoénetim Kurulu kararlarinda da 381. Madde'nin
kiyasla uygulanip uygulanmayacagi uzun yillar tartisilmis, mahkemelerce her iki yonde de kararlar verilmistir. Bir gorlise gére
kanundaki bu boslugun bilingli olarak yapildigi ve kanundan dogan diger duizenlemelerin yeterli oldugunu ve aksi takdirde yénetici
organinin hareket kabiliyetinin kisitlanmis olacagini 6ne surriimektedir. Bir baska gorlse gore ise Yonetim Kurulu kararinin iptali
davasina iliskin bir diizenlemenin olmamasi bir eksikliktir.

Teoman Bey’in Yonetim Kurulu lyesi olarak secilmis oldugu Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle
ve sirketin istigal ettigi konularda muamele yapmasina izin verilmis olsaydi, durum degisir miydi?

Boyle bir iznin verilmesi halinde, Genel Kurul’un s6z konusu isleme icazet verdigi kabul edilir, ve Ticaret Kanunu'nun 334. Maddesi
cercevesinde bir yasak islemden bahsedilemez. Dolayisiyla, Genel Kurul kararinin iptali icin dava agilamaz.
Teoman Bey’in Yonetim Kurulu kararina katilmis olmasi, herhangi bir muhalefette bulunmamis olmasi, ne gibi bir sonug
dogurur?

Ticaret Kanunu'nun 332. Maddesi'ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri, kendi menfaatleri ile ilgili konularin miizakerelerine katilamazlar.

Katildiklari takdirde, bunu toplanti zaptina yazdirmakla yikimludurler. Aksi takdirde, Sirket’in bundan dolayr ugrayacagi zarardan
sorumludurlar. Teoman Bey, gayrimenkul satisinin kararlastirildigi Yonetim Kurulu toplantisinda, kendisinin taraf oldugu bir islem
ile ilgili olarak miizakere etmis ve oy kullanmistir. Teoman Bey’in bu hareketi 332. Madde'nin ihlali kapsamina girer. Bunun
sonucunda, ortaklara ve alacaklara verilen zararin tazminine iliskin dava hakki taninmaktadir.

Ticaret Kanunu'nun 332. Maddesi’‘nde dlizenlenen yasagin Yonetim Kurulu tyelerine yiklenmis somut bir gérev olup olmadigi

ogretide tartisiimaktadir. Yaygin goriise gére, miizakerelere katilma yasagdi ihlal edildiginde somut bir yaktmlultk yerine getirilmemis
olur. Sirket'in bu islemden zarar gérmesi halinde Teoman Bey'in 6zel sorumluluk hali dogar.
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= TKYD Haklanda

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), kurumsal yoénetim anlayisinin tilkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak,
en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sayisi 420'yi asan yonetim kurulu Gyesi ve Ust dlizey yonetici, Turkiye'de kurumsal yénetimin gelecegini tartismak ve buna iliskin
uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde bir araya gelmektedir.

Faaliyetlerimizin daha etkin bir sekilde strdurilmesi ve mesajlarimizin genis kitlelere yayilmasi amaciyla stirdiirmekte oldugumuz
isbirliklerini gelecek planlamamizda strekli kilmak amaciyla 2008 yilinda itibaren kurumsal Gyelik uygulamamiz baslamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlari
Yénetim Kurulu Uyeligi ihtisas Programlari, sirketlerin yénetim
kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilerine, Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda artan sorumluluklariyla ilgili bakis acisi
kazandirmakta ve yonetim kurulu hedeflerinin belirlenmesi,
hedefler dogrultusunda sirket performansinin gelistirilmesi icin
gerekli bilgi ve araglar tanitmaktadir.

Nisan 2005 — Haziran 2008 tarihleri arasinda diizenlenen sekiz
programda, toplam 130 katimci yer almistir.

Kurumsal Yonetim glindemi ve gelen talepler dogrultusunda
cesitli kuruluslarla isbirligi icerisinde yur(tilen egitim programlari
2008 yilinda Yeni Turk Ticaret Kanunu, Global Reporting Initiative,
Yatirimar iliskileri gibi alanlarda diizenlenecek egitimlerle
cesitlendirilecektir.

Anadolu Programlari

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Yénetim Kurulu ihtisas
Programlari’ni Anadolu’nun cesitli illerindeki sirketlerin hizmetine
sunmakta, proje ile kurumsal yonetim konusunda deneyimli
isadami ve yoneticilere birikimlerini Anadolu sirketleri ile paylasma
olanagi saglanmaktadir. Mayis 2006 ve Kasim 2007 tarihleri
arasinda sirasiyla Konya, Erzurum, Trabzon, Bursa, Gaziantep,
Denizli, Adana, Ankara, Kocaeli, izmir, Diyarbakir, Kayseri, Antalya
ve Eskisehir'de dlizenlenen 14 programa 520 yénetim kurulu
yesi ve Ust diizey yonetici katilmistir. Programlar, sinirli sayida
yonetim kurulu Gyesinin davet edildigi “Yénetim Kurulu Uyeligi
ve Kurumsal Yonetim” konulu ihtisas programi ile Dinya
Gazetesi'nin moderatérliginde genel katilima acik olarak
duizenlenen “Aile sirketlerinde kurumsallasma, sorunlar ve ¢6zim
onerileri” baslkli panelden olusmaktadir.

iletisim

Arastirma ve Yayin

TKYD kurumsal yonetim alanindaki stratejik 6ncelikleri belirlemek
Uzere akademik arastirma calismalari yaritmektedir. Bu cercevede,
Boston Consulting Group isbirliginde gerceklestirilen Turkiye
Kurumsal Yonetim Haritasi arastirma projesi 2005 yilinda
yayimlanmistir. Yonetim kurullarinin agirlikli olarak icra niteliginde
faaliyetler yirttmekte oldugu ve seffaflik konusundaki olumsuz
algilama, arastirmanin temel bulgulan olarak 6n plana ¢ikmustir.
Arastirmadan cikan temel bulgular istanbul Bilgi Universitesi
isbirliginde 2006 yilinda calisma yeniden 6lgimlenmistir.

TKYD yayinlari, is dinyasini yakindan ilgilendiren uluslararasi
arastirma ve raporlari okuyucularin dikkatine sunmaktadir. Bu
cercevede, “OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri”, OECD ile
imzalanan protokol kapsaminda Tuirkce'ye cevrilmis ve Capital
Dergisi ile yurt capinda 26.000 kisiye dagitimi saglanmistir. 2006
yilinda Deloitte isbirliginde baslayan “Kurumsal Yénetim Serisi”
yeni konularla devam etmektedir.

Calisma Gruplari

TKYD biinyesinde glindem dogrultusunda olusturulan calisma
gruplari faaliyetlerde etkinligi artirmayr amaclamaktadir. Sermaye
Piyasalari Calisma Grubu, Kurumsal Yénetim Uzmanlar Forumu,
icerik Gelistirme, Yatinmci iliskileri, Uriin Gelistirme ve isbirlikleri
Gruplari diizenli toplantilar ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Konferanslar

15 Ocak 2008 tarihinde istanbul’da Pera Miizesi'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetimin Strateji ve Siirdurilebilir Bliyliimeye
Katkisi adli uluslararasi konferans, konusmacilarin, sponsorlarin,
basinin ve katilimcilarin buyuk ilgisiyle karsilasmistir. Her yil
tekrarlanmasi planlanan konferansla ilgili 6nerilerinizi TKYD'ye
iletebilirsiniz. 15 Ocak’ta gerceklestirilen konferanstaki sunumlara
www.tkyd.org internet sitemizden ulasabilir, konferansin kayit
DVD'sini siparis edebilirsiniz.

Kurumsal yonetim konusunda bilinilirlik yaratmak ve en iyi uygulamalarini tanitmak amaciyla yazili ve gorsel basinda yogun iletisim
calismalari diizenlenmektedir. TKYD Uyelerinin Referans Gazetesi'nce hazirlanan Yénetim/Kariyer sayfalarinda haftalik olarak kaleme
aldigr makaleler ile goriis ve 6neriler Kasim 2005-2006 déneminde kamuoyuyla paylasiimistir.

2006 yilindan bugtine gergeklesen yaklasik 30 televizyon programi konuklugu ile mesajlarin genis kitlelere ulasmasi hedeflenmekte,
internet Uzerinden her ay 4.000 kisiye dagitilan aylik haber bultenleri ile okurlarin Tirkiye ve diinyada gerceklesen diizenleme degisiklikleri,
kurumsal yonetimle ilgili konferans takvimi ve TKYD faaliyetleri konularinda bilgilenmesi amaclanmaktadir. Medyada hazirlanan bircok
kurumsal yonetimle ilgili makale ve réportaja destek saglanmaktadir. Ocak 2008’de yayimlanmaya baslayan Kurumsal Yénetim Dergisi
Turkiye'de konu ile ilgili ilk streli yayin olma 6zelligini tasimaktadir. Aylik ziyaretgi sayisinin 17.000°i gectigi www.tkyd.org adresindeki
TKYD sitesi kurumsal yonetim ile ilgili bilgilerin yer aldigi bir bilgi bankasi olarak stirekli gtincellenmektedir.
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