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BASKANIN MESAJI

Mehmet GOCMEN

Yonetim Kurulu Baskam

22 Mart 2013 tarihinde diizenlenen VI. Olagan Genel Kurul toplantisinin ardindan
gorev alan Yoénetim Kurulu Uyesi arkadaglarim ve sahsim adina bizlere gosterdiginiz
gtiven igin tesekkiir ederim.

Kuruldugu 2003 yilindan beri, siz tiyelerimizin degerli katkilariyla, Tirkiye Ku-
rumsal Yénetim Dernegi tistlendigi misyonun geregini yerine getirmekte onemli me-
safeler katetti. Dernegimiz, kurumsal yonetim biling ve bilgisinin artirilmasinin yam
sira, kurumsal yonetim anlayisinin toplumumuza uygun gelismesine de 6nemli kat-
kilarda bulundu.

Gegmisten aldigimiz ivme ve yeni konjonktiirtin kurumsal yonetim anlayiginin
kurum kiiltiirti olarak igsellegtirilmesi stirecini hizlandiracagina ve hedeflere ulagma-
mizda 6nemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
bu siirecte yol gosterici olmaya devam edecektir. Stirdiirdiigiimiiz verimli isbirlikleri
ile tilkemizin saygin sivil toplum kuruluslar1 ve kurumlar ile birlikte hareket edebil-
me sans1 bulmaktayiz. S6z konusu igbirlikleri TKYD ve bu misyona iligkin ¢aligmalar
yuraten kuruluslarca tretilen bilgileri genis gevrelere daha etkin bir sekilde ulastir-
mamiza olanak tanimaktadir. Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonraki siirecte de
hem ulusal hem uluslararas: alanda bu tiir gabalarimiz, bu tiir isbirliklerimiz devam
edecektir.

Bu dénemde de kurumsal yonetim gercevesinde diizenleyecegimiz egitim prog-
ramlari, seminer ve paneller, calisma gruplarimizin diizenledigi giindem toplantilars,
yine galisma gruplarimiz tarafindan hazirlanan rehberler ve diizenleyici kuruluglara
yonelik olusturulan goriisler ile ilkemizde kurumsal yonetim ilkelerinin bilinirligine
katkida bulunmaya devam edecegiz.

22 Mart 2013 tarihinde Istanbul’da tanitim toplantisimi gerceklestirdigimiz 2013-
2014 doneminde Anadolu’da devam edecek Kurumsal Yonetim Seminerleri dizisinin,
aile sirketlerinin kurumsal yonetim anlayisini benimsemesine, sirket yonetimlerinde
kurumsal yonetimi merkeze alarak ilerlemelerine, kurumsal yapilarinin giiclenmesi-
ne ve bu yolla rekabet giiglerinin artmasina 6nemli katk: saglayacagina inaniyorum.

Degerli Uyeler,
Glictimiizii sizlerden aldigimizi biliyor ve bundan sonraki dénemde de galismala-
rimizda aktif olarak rol almaya, uluslararas: alanda rekabetci, iyi yonetilen kuruluslar

yaratma yoniindeki cabalarimizda bizlerle birlikte olmaya sizleri davet ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla.
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TKYD / YONETIM
GENEL KURUL

TKYD VI. DONEM Y

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin (TKYD) 22 Mart 2013 tarihinde Sabanci Holding Istanbul merk
ve denetim kurulu iiyeleri secimi yapildi. Kalkinma Bakanlig1 ve Borsa Istanbul katilimlariyla diizenlene

Kurulu’'nda; Sabanci Holding Cimento Grubu Baskan1 Mehmet Go¢gmen, Ahmet D¢
N

Soldan Saga: Av. Tolga Danisman, Ali Kamil Uzun, Adnan Akan, Av. Kayra Ucer, Prof. Dr. Giler Aras, iIMKB Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Mustafa Kemal
TURKONFED Baskani Siileyman Onatca, Mustafa Dogrusoy, Dr. Artunc Kocabalkan, llhami Kog, Giir Cagdas, Merter Ozay, Fatma Flisun Akkal Bozok,
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ONETIM KURULU

ezinde diizenlenen VI. Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013-2015 déneminde gorev yapacak yonetim
n toplantiya diizenleyiciler ve is diinyasinin énde gelen isimleri katildi. Yapilan segimde TKYD Yonetim
rdiincii, iThami Kog, Hursit Zorlu, Giir Cagdas gorev alan isimler arasinda yer aldi. &

fuxm;
LAl mn

Kurumss:

\T,-"OI

Yilmaz, Dr. Murat Dogu, Muharrem Yilmaz, Mehmet Gdgmen, T.C. Kalkinma Bakanligi Mlstesari Kemal Madenoglu,
Baris Dinger, Fikret Sebilcioglu, Fuat Ekmekgiodlu, Av. Aydin Bugra liter, Zeynep Okuyan Gikyilmaz
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Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
VI. Olagan Genel

Kurul toplantis1 22
Mart 2013 tarihinde
diizenlendi. Genel
Kurul’da secilen

VI. Donem Yonetim
Kurulu Uyeleri:

ilhami Kog,
Is Yatirim YK Baskani & Is Bankasi

GM Yardimcisi

1986 yilinda A.U. Si-
yasal Bilgiler Fakiil-
tesinden mezun olan
Kog, aynm1 yil Tiarkiye
Is Bankas1 A.S. Teftis
Kurulu Bagkanligi'nda
goreve baglamisgtir.
Ekim 1994 tarihinde Is
Bankasi Menkul Kiy-
metler Miudirligi'ne Midir Yardimcis:
olarak atanmistir. 1997 yilinda Is Yatirim
Menkul Degerler A.S.’ye Sermaye Piyasala-
r1 ve Portfoy Yonetiminden sorumlu Birim
Miidiri olarak atanmis, 1999 yilinda aynmi
kurumda Genel Miidiir Yardimciligr'na yiik-
selmistir. 11 Eyliil 2001 tarihinde Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin Genel
Mudirlagi gorevine atan Ilhami Kog, 28
Nisan 2002 tarihinde de Is Yatirim Menkul
Degerler A.S.’'nin Genel Mudiirliigii'ne atan-
mustir.

Halen Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
ve Vadeli Islemler Borsasr’da yénetim kuru-
lu tiyesi, Camis Menkul Degerler, Maxis Se-
curities ve Efes Varlik sirketlerinin yonetim
kurulu bagkani olan [lhami Koc, Is Girisim
Sermayesi ve Is Portfoy Yonetimi sirketle-
rinin de yonetim kurulu tiyesidir. 30 Ocak
2013 tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S.de
Genel Mudir Yardimciligina yiikselmisgtir.

'TKYD VI. DONEM YONETIM KURULU
Mehmet Gicmen,

Sabanci Holding Cimento
Grubu Baskani

Galatasaray Lisesi ve
Ortadogu Teknik Uni-
versitesi Endiistri Mii-
hendisligi bélimiinden
mezun olduktan sonra
1983 yilinda Syracuse
Universitesinde  En-
disstri  Mihendisligi
boliimiinde Yiiksek Li-
sansini tamamlayan Mehmet Gé¢gmen, 1983
- 1995 yillar arasinda Celik Halat ve Tel Sa-
nayi A.S.’de sirasiyla Etiid ve Arastirma Sefi,
Proje Miidiirii, Ticaret Direktérii ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 1996—
1998 yillar1 arasinda Lafarge Ekmel Beton
A.S’de Genel Midir olarak, 1998 — 2000
yillar1 arasinda Lafarge Beton A.S.’de Genel
Midiir olarak gorev yapan Gogmen, 2003 y1-
lina kadar Lafarge Tiirkiye'de sirasiyla Is Ge-
listirme ve Kamu iliskileri Bagkan Yardim-
cis1 ve Is Gelistirme, Stratejik Planlama ve
Bilgi Teknolojileri Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 2003 - 2008 yillar1 arasinda
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Genel Mudiir olarak gorev yapan ve 2008
tarihinde Sabanci Holding insan Kaynakla-
r1 Grup Bagkanligi gorevine atanan Mehmet
Go¢men, Temmuz 2010 tarihinden itibaren
Sabanci Holding Cimento Grup Baskani ola-
rak gorev yapmaktadir.

Ahmet Dordiinci,
Akkdk Holding CEO

1953 yilinda fstan-
bul’da dogan Ahmet
Cemal Doérdiinci, lise
6grenimini Cukurova
Koleji'nde tamamla-
diktan sonra Cukurova
Universitesinden  li-
sans almis, Mannheim
ve Hanover Universi-
telerinde lisansiistii ¢alismalar yapmaistir.
Mesleki kariyerine 1981 yilinda Almanya’da
baslayan Dérdiincii, 1987 yilinda Saban-
c1 topluluguna katilmis ve gesitli yonetim
pozisyonlarinda ¢alismis, 1999-2004 yilla-
r1 arasinda topluluga bagl yurt disi sirket-
lerde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Midirlik gérevlerini yiiratmistir. 2004
yilindan itibaren Sabanci Holding Is Gelis-
tirme ve Stratejik Planlama Grup Bagkam
olarak gorev yapan Dordiincii, 2005-2010
yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir. Halihazirda Ak-
kok Sirketler Grubu'nda CEO olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Hursit Zorlu, ,
Anadolu Endiistri Holding A. S.lcra

Kurulu Baskan Yardimecisi

1959 yilinda dogdu.
Yiiksekdgrenimini  Is-
tanbul Universitesi
Iktisat  Fakiiltesinde
tamamladi. Toz Metal
ve Tirk Hava Yolla- =l
rinda gesitli gorevler-

de bulunduktan sonra i -
1984 yilinda Anadolu -
Grubu'na bagh Efes Icecek Grubu'nda Pa-
zarlama uzmani goreve bagladi. Efes Igecek
Grubu’'ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pa-
zarlama sefi, Proje Gelistirme Midiir Yar-
dimciligl, Proje Gelistirme Miudurlagi, Is
Gelistirme ve Yatirimer {liskileri Direktorlii-
gii gibi cesitli gorevler iistlendi. 2000-2008
yillar1 arasinda Efes Igecek Grubu Mali Igler
ve Yatirnmer Iliskileri Direktorligi, 2008-
2013 yillan arasinda Anadolu Grubu Mali
Isler Bagkanhig gorevlerini yiriittii. Ocak
2013 tarihinde Anadolu Grubu Icra Bagkan
Yardimcis1 gorevine atanan M. Hursit Zor-
lu, Anadolu Grubunun cesitli sirketlerinde
de Yonetim Kurulu tiyesi olarak gorev yap-
maktadar.

Giir Cagdas,

Garanti Portfdy Yonetfm Kurulu
Baskan Vekili

1962 dogumlu Cag-
das, 1983 senesinde
Istanbul ~ Universite-
si ~ Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun
olmugtur. 1985 yilin-
da Istanbul Univer-
sitesi Isletme _ Fakdil-
tesi Isletme Iktisadi
Enstitiisi'nde yiiksek lisansim1 tamamla-
mistir.

1986-1988 yillar1 arasinda Eczacibasi Men-
kul Degerler'de Yatirim Uzmam olarak ca-
lisan Cagdas, 1988 yilinda Vakiflar Bankasi
Istanbul Menkul Kiymetler Merkezini ku-
rarak 1990 yilina kadar bu kurumun yéne-
ticiligini yapmistir. Mayis 1990’da Dogus
Grubu biinyesine katilan Cagdas; 1991-1994
seneleri arasinda Garanti Menkul Kiymetler
A.S’de; 1994-1997 seneleri arasinda Garanti
Yatirim ve Ticaret Bankasinda Genel Mii-
dir Yardimcis: olarak galismistir. Haziran
1997’den itibaren Garanti Portfoy Yonetimi
A.S’nin Genel Midurlagi gorevini yiri-
ten Sayin Giir Cagdas, Ocak 2012 itibariyle
sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine
atanmistir.

8/TKYD ILKBAHAR 2013



Fuat Ekmekgioglu,

Kilsan A.S. Genel Miidiir

Mehmet Fuat Ekmek-
cioglu 22 Eylil 1960
dogumludur. Aachen
Universitesi  Isletme
Bolimi'nden mezun-
dur. Kilsan A.S. biinye-
sinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel
Muadiir olarak goérev
yapmaktadir.

Asagida isimleri yazili olan sivil toplum
orgiitlerinde tiyeligi ve gorevleri devam et-
mektedir.

TOBB ( Toprak Sanayi Urtinleri Sektdr
Meclisi Uye51] iSO (33. Meclis Komitesi
Baskan), ISO Cevre Ihtisas Kurulu (Uye),
TUKDER (Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cis1), Tekirdag Tugla ve Kiremit Dernegi
(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi), Cevre
Dostu Binalar Dernegi (Uye), TKYD (Uye),
Imsad (Uye), ITBAK (Uye), TAIDER (T. Aile
Isletmeleri Dernegi-Uye)

Fikret Sebilcioglu,

Cerebra Muhasebe Vergi ve
Denetim A.S. Ortak

1993-2008 yillar1 ara-
sinda PwC’de c¢alisan
Sebilcioglu, kariyerine
CEREBRA Denetim ve
Danismanlik Firmasi-
nin Ortagr olarak de-
vam etmektedir. Ser-
best Muhasebeci Mali ﬁ\‘
Misavir (SMMM) ve .
Suistimal Inceleme Uzmani (CFE) unvan-
larina sahiptir. Aile sirketlerinin yapilan-
dirilmasi ve kurumsallasmasi, i¢ kontrol,
i¢ denetim, suiistimal inceleme ve o6nle-
me, UFRS ve Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na
uyum konularinda genis bilgi birikimi ve
deneyime sahiptir. TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi olan Fikret Sebilcioglu ayn1 zaman-
da, Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TU-
GiAD), Tirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Der-
negi, Bagimsiz Denetim Dernegi, Sertifikali
Yolsuzluk Denetcileri Dernegi ve Tiirkiye i¢
Denetim Enstit{isii’niin iiyesidir.

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok,

Yapi Kredi Yénetim
Kurulu Uyesi

Fasun Akkal Bozok,
akademik  egitimini
1stanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesinden
lisans, Bogazigi Uni-
versitesi Idari Bilimler
Fakiiltesinden  yik-
sek lisans derecesi ve
Istanbul  Universitesi
Isletme Fakiltesi'nden doktora derecesi ala-
rak tamamlamistir.

Is hayatina 1980 yilinda Arthur Ander-
sen denetim sirketi biinyesinde baglamistir.
1983’te Ko¢ Grubu’'na katilarak Denetim
Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1992’de atandigi Denetim
ve Mali Grup Koordinatérligii gorevini 11
yil boyunca strdiirmiistiir. 2003-2006 yil-
lar1 arasinda Finansman Grubu Direktor-
liagii yapan Akkal, Eyliil 2005 tarihinden
bu yana da Yap: Kredi Bankasr'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini stirdiirmek-
tedir. Halen Banka'nin I¢ Sistemlerinden
sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi ve Kredi komitesi tiyesi olarak go-
revlendirilen Akkal, ayni1 zamanda Kog Fi-
nansal Hizmetler ve Yap1 Kredi B Tipi Yati-
rim Ortakhiginda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Av. Tolga Danisman,
Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatllk
Ortakhgi Ortak

Av. Tolga Danigman,
Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakliginin
uyusmazlik ¢oziimleri
ve gayrimenkul proje-
leri alanindan sorum-
lu ortagidir. Hergiiner
Bilgen Ozeke Avukat-
lik Ortakliginin stra-
tejik ve nitelikli uyusmazliklarla ilgili ca-
lismalarimi yirtitmekte olup, gayrimenkul
hukuku departmaninin olusturulmasi sure-
tiyle uluslararas: yatirimcilara danismanhk
hizmetleri vererek Tiirkiye'nin 6nde gelen
gayrimenkul projelerinde liderlik rolin
ustlenmistir. )

Mesleki Kuruluslara Uyeligi: Istanbul Ba-
rosu (kabul 1994), Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi (TKYD), Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Mezunlar Dernegi, Saint
Benoit Mezunlar Dernegi, 1907 Fenerbahce
Dernegi

Dr. Murat Dogu,

Dogan Sirketler Grubu Mall isler
Bagkan Yardimcisi

1967 yilinda Ankara’da
dogdu. Ortaokul ve
lise ogrenimini TED
Ankara Koleji'nde ta-
mamladi. 1990 yilinda
Bogazici Universitesi, :
Iktisadi ve Idari Bi- !
hmler" Fak}l’ltesL Tkti- ‘ A
sat Bolimt'nden me-

zun oldu. 1991 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman Yardimcis: olarak go-
reve basladi. Subat 1995°de Uzman, 2003
yilinda da Bas Uzman oldu. 2002 yilindan
itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurum-
sal Yonetim Calisma Grubu Baskanligini
yapti. S6z konusu Calisma Grubu 2003 yili
Temmuz ayinda Tirkiye'de bir ilki ger-
ceklestirerek Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
yaymladl Tirkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi Yonetim Kurulu Uyeliginin yan1 sira
TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu
Bagkani olarak da gorev yapmaktadir. May1s
2004’te Dogan Yayin Holding'e gecen Murat
Dogu, halen Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S’de Mali Isler Bagkan Yardimcist olarak
calismaktadar.

Feyhan Yasar,
Yasar Holding A S.

Yénetim Kurulu Uy35|

Izmir Amerikan Kiz
Koleji ve Bogazici Uni-
versitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi mezunu olan
Emine Feyhan Yasar, 9
Eylill Universitesinde
iktisat Anabilim da-
linda yiitksek lisans
yapmustir. Calisma ha-
yatina 1978 yilinda DYO Boya A.S’de Endiist-
riyel Iliskiler Uzmani olarak baslamis, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi tizerine 6zel ihtisas yap-
mustir. Daha sonra Yasar Holding'de Personel
Tiskileri Koordinatérliigii, Turizm Koordi-
nat6rligi, Icra Kurulu tyeligi ve Topluluga
bagh sirketlerin yénetiminde Baskan Yardim-
cih@ ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
istlenmistir. 1997 — 2003 yillar1 arasinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
olarak gorev yapan Feyhan Yasar, 2004- 2009
aras1 Yagar Holding; Pinar Stit, Pinar Et, Pinar
Su Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yap-
mustir. 2009 yilindan bu yana Hedef A.S. YK
Uyesi, HDF FZCO YK Baskani, TOBB igecek
Meclisi Bagkani, DEIK Danimarka Is Konseyi
Baskani, TUSIAD Uyesi, ATC YK Uye51 Gida
Bankaciligi Dernegi Kurucu Uye ve YK Uyesi,
SEV Miitevelli Heyet Uyesi ve BUVAK Miite-
velli Heyet Uyesi gorevlerini stirdiirmektedir.
2012’de Kog Holding YK Uyesi olmustur.

ILKBAHAR 2013 TKYD /9
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TKYD’DEN HABERLER

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VL QLAC‘}AN
GENEL KURULU, iS DUNYASI VE DUZENLEYICILERI BIR

ARAYA GETIRDI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD)

22 Mart 2013 tarihinde Sabanci Holding Istanbul
merkezinde diizenlenen VI. Olagan Genel Kurul
toplantisinda 2013-2015 doneminde gorev yapacak
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri se¢imi yapildi.
Kalkinma Bakanlig1 ve Borsa Istanbul katilimlariyla
diizenlenen toplantiya diizenleyiciler ve is
diinyasinin 6nde gelen isimleri katildi. Yapilan
secimde TKYD Yonetim Kurulu'nda; Sabanci
Holding Cimento Grubu Baskan1 Mehmet Go¢men,
Ahmet Dordiincii, Ilhami Kog, Hursit Zorlu, Giir
Cagdas gorev alan isimler arasinda yer ald.

USIAD Baskani Muharrem

Yilmaz, TURKONFED Bas-
kani Siileyman Onatca, IMKB
Baskan Yardimcis1 Dog. Dr.
Mustafa Kemal Yilmaz ve T.C.
Kalkinma Bakanligi Mistesar1
Kemal Madenoglu'nun birer ko-
nusma yaptig1 toplantida derne-
gin gelecek donemde yiriitecegi
programlar ile ilgili goriis ve
bilgiler paylasildi. 2011 - 2013
déneminde TKYD Baskanligi'ni
yiiriiten, TUSIAD Baskanm1 Mu-
harrem Yilmaz konusmasinda,
onuncu yilim kutlamakta olan
Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin, Tirkiye’de onem-
li mesafeler kat eden kurumsal

yonetim uygulamalarinin be-
nimsenmesinde 6nemli bir gore-
vi yerine getirdigini vurguladi.
Yilmaz, TKYD'nin bilinclendir-
me ve rehberlik faaliyetlerine
gecmiste oldugu gibi gelecekte
de devam edecegini ve bu yon-
de goreve gelen tiyelere énemli
sorumluluklar yiiklendigini be-
lirtti.

Genel Kurul toplantisinda bir
konusma yapan Mehmet Gog-
men, “Mutlulukla gézlemliyo-
rum ki kurumsal yénetim, tilke-
mizde giderek daha fazla 6nem
kazanmakta ve daha fazla sirket
buna gontlli olmaktadir. Stir-
diiriilebilir ekonomik kalkinma,

Turktye B

K\ujrumtsal
onetim
Derneqi ;—ﬁ;

ancak yatirnmcilarin gikarlarim

koruyabildikleri, sagladikla-
r1 kaynaklarin amaca yonelik
kullanildigindan emin olabil-
dikleri, faaliyetleriyle toplum-

sal cikarlara zarar vermeyen ve
tiim bunlar i¢in hak sahiplerine
hesap veren sirketlerin, 6zetle,
kurumsal yonetimin varligiyla
mimkiindiir. Ulkemizde olus-

Tuirksye
Kignmial
Yaruhm
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(0. yj

e -

an
oplantisi

yrdiil

makta olan olumlu atmosferin,
kurumsal yonetim anlayisinin
kurum kultiri olarak icselles-
tirilmesi siirecini hizlandiraca-
gina ve hedeflere ulasmamizda
katk: saglayacagina inaniyorum.
TKYD olarak faaliyetlerimize
gecmiste oldugu gibi gelecekte
de bu amagla devam edecegiz.”

dedi.
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PROFE. MERVYN E. KING’

T

al

RAPORLAMA SEMINERI

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) ve TKYD, 18 Ocak 2013
tarihinde diizenlenen “Stirdirilebilirlik Raporlamasindaki Gelismeler, Entegre
Raporlama ve Konunun CEQO’lar I¢in Yasamsal Onemi” konulu seminerde Tiirk

is diinyasini Prof. Mervyn E. King ile biraraya getirdi.

Sl’irdﬁrﬁlebilirhk Raporlama-
sindaki gelismeler, Entegre
Raporlama ve konunun CEO’lar
igin yasamsal 6nemi baslikl
toplantiya; Akbank, Avea, Bri-
sa, Borusan Holding, Coca Cola,
Cimsa, Deloitte, Eczacibas1 Hol-
ding, Garanti Bankasi, Thlas Ev
Aletleri, Jain, Olmuksa, PwC,
Soyak Holding, Siitas, Seker-
bank, Tofas, TAV, Turk Telekom,
Vodafone gibi Tiirkiye'nin 6nde
gelen girketlerinden yaklagik
100 st diizey yonetici katildi.

“Kimononu acacaksan igine
giydiklerinin iyi olmasina dik-
kat et”

Konusmasinda, finansal ra-
porlarin  sirketin  durumunun
yalmizca bir bolimiinti goster-
digini, toplumsal ve cevresel
etkileri gostermedigini sGyleyen

Prof. Mervyn E. King, “Entegre
raporlarda yonetim kurulunun
ortak fikri olan sistem vardir.
Finansal raporu alirsiniz, stir-
dirtilebilirlik raporunu alirsiniz
ve entegre rapora koyarsiniz.
Stratejik olarak stirdiriilebilir-
ligi nasil uyguladiginizi goste-
rirsiniz. Kisaca ve basitce sunu
yapmalisiniz:  Hissedarlariniza
ne yaptiginizi anlatin, anlattik-
lariniz1 yapin ve bunu entegre
raporunuza yazin.”

“Sirketlerin  21. Yazyil'da
basa ¢ikmasi gereken meseleleri
20. Yiizy1l'in karar verme bigimi
ve raporlama sistemiyle ¢oze-
meyiz” diyen Prof. King, entegre
raporlamay1 yo6nlendiren un-
surlar soyle siraladi: Diinyanin
icinde bulundugu durum, bu-
glinki tiiketiciler, yeni kapitalist

DEN ENTEGRE

anlayis, sirketin kimligi ve iti-
bari, rekabetsel avantajlar, daha
bilgili bir yonetim, pazar gicii. ..

“Biiyiik sirketler hiikiimet-
lerden daha etkili ama rapor-
larinda toplumsal konulara yer
vermiyorlar”

Bugiiniin  sirketlerinin top-
luma entegre oldugunun alti-
nm ¢izen Prof. King, “Lehman
Brothers ¢oktiiginde 2 milyar
insan bundan etkilendi. Bugiin
Microsoft'un basina béyle bir
sey gelse 2 milyar kisi etkilene-
cektir. Bugiin sirketler hissedar-
larin1 igine aliyor, diglamiyor.
Onlara isteklerini, ilgi alanlari-
ni1, endiselerini, beklentilerini
soruyor. Ayrica artik sirketlerde
bazi yeni pozisyonlar var: Sir-
ket-hissedar iliskileri uzmam
gibi. Yonetim kurulu digindaki

hissedarlarla konusup bu bilgi-
leri toplayip sirket yonetimine
iletiyorlar. Béylece yonetim ida-
re seklini bunun tizerine kurgu-
layabiliyor. Yonetim, stratejisini
buna gore diizenliyor.” dedi.
Diinyadaki ilk 100 biyik
sirketin uluslararas1 6zel ku-
ruluglar oldugunu hatirlatan
King, biiyiik kurumlarin diinya
tizerinde pek cok tlkenin hii-
kiimetinden daha buyik etkisi
oldugunu, ancak hala girketlerin
raporlarina toplumsal konular
eklemeyip, kar-zarar bazinda ra-
porlama yaptiklarini belirtti.
Seminerin sonunda egitime
katilanlar sertifikalarini  Prof.
Mervyn King’in elinden aldilar.
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“KURUMSAL YONETIM OLCUMLEME METODOLO]ILERI KON USUNDA”

TKYD & IFC ISBIRLIGI

International Finance Corporation (IFC) ve TKYD arasinda varilan isbirligi anlasmalar1 gercevesinde
kurumsal yonetim uygulamalarinin halka acgik sirketler, aile sirketleri, kamu kuruluslar: ve finansal
kuruluslarda 6l¢iimlenmesine dair metodoeloji egitimleri gergeklestirildi. IFC uzmanlar1 Vladislava
Ryabota ve Merima Zupcevic Buzadzic tarafindan TKYD ofisinde diizenlenen programlara 2012

ylhnda yine IFC isbirliginde diizenlenen “Egitmen Egitimi”ne katilan TKYD Uyeleri katild.

| W m\ [Mu
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atimm  yaptigi sirketle-
rin kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6l¢im-

lenmesi ve iyilestirilmesi konu-
sunda uluslararas: diizeyde ka-
bul goren ara¢ ve metodolojiler
gelistiren International Finance
Corporation (IFC) s6z konusu
metodolojilerin Tiurk sirketleri-
nin faydasina sunulmas: konu-
sunda Tirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi ile igbirligi yapiyor.
Isbirligi cercevesinde Kasmm
2012’de, 22 TKYD Uyesi'nin
katildigr bir “Egitmen Egitimi”
dtizenlenerek TKYD tarafin-
dan yiratilmekte olan egitim
programlarinda uluslararasi
standartlarin  kullanim1 hedef-
lenirken, 21 ve 25 Ocak 2013
tarihlerinde diizenlenen semi-
nerlerde farkl statiideki kuru-
luslarda 6lctimleme calismasi-
nin gerceklestirilmesine yonelik
bilgi ve metodolojiler paylasildi.

Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi tarafindan sirketlerin
6z degerlendirme ve kurumsal
yonetim degerlendirme raporla-
rinin  hazirlanmasinda kullani-
lacak olan metodolojiler bu yon-
de galigmalar yriitmekte olan
kuruluslarimiza 6nemli fayda
saglayacak. Kurumsal yonetim
uygulamalarinin 6l¢timlenmesi;
sirketlerin kurumsal yonetim
uygulamalarimin  geligtirilme-
sine katkinin yanisira, olas1
risklerin ve firsatlarin ortaya
cikartilmasina ve bu konularda
iyilegtirme oOnerilerinin gelisti-
rilmesine olanak saglamaktadir.

IFC Kurumsal
Yénetim Olcimleme

Metodolojilerinin Faydalari
IFC kurumsal yonetim deger-

lendirme metodolojisi sirketle-
rin kurumsal yonetim uygula-
malarinin gelistirilmesine ve bu
sayede;

® Yeni sermaye kaynaklarina
ulasmalarina/sermaye maliyet-
lerini diisiirmelerine,

® Sirket itibarim1 artirmala-
rina,

® Yonetim kurulunun rol ve
islevinin gelistirilmesine,

@ ic kontrol ortam, risk yo-
netimi, denetim alanlarinin ge-
listirilmesine,

@ Operasyonel verimliligi ar-
tirmalarina,

® Aile sirketi ise, yapilar
olusturma ve nesiller arasindaki
gecisi saglayabilme yeteneginin
gelistirilmesine,

Cevre ve sosyal konular dahil
olmak tizere menfaat sahipleri-
ne karg1 duyarhiliklarinin artiril-
masina katkida bulunulmakta,
iyilestirme gereken alanlarda

oneriler sunulabilmekte ve sir-
ketlerin uygulamalarinda destek
olunabilmektedir.

IFC Kurumsal
Yonetim Olgiimleme
Metodolojilerinin
Uygulanmasi

Calismada menfaat sahipleri,
hesap verebilirlik ve yonetim
kurulu, i¢ kontrol ortami, dene-
tim ve seffaflik uygulamalarini
incelenerek analizler gergek-
legtirilmektedir. Bu sayede ku-
rumsal yonetimle iligkili riskler
daha iyi yonetebilmekte, sirket-
lere daha iyi 6nerilerde bulunu-
labilmekte ve sirketlerle daha
gucla iligkiler kurulabilmek-
tedir. Sirketin ve projenin 6zel
durumuna gore, analiz sirasinda
daha kapsamli olan Kurumsal
Yonetim Degerlendirmesi (Cor-
porate Governance Assessment-
CGA) ya da daha kolay bir yon-
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tem olan Kurumsal Yonetim
Gozden Gegirmesi (Corporate
Governance Review -CGR) uy-
gulanabilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Metodo-
lojisinin uygulanmast (Ozelles-
tirilmis araclar kullanarak yap:-
lan analiz siireci);

@ ilgili risk seviyesine, ya-
tinm miktarina ve sirketin ku-
rumsal yOnetim gergevesinin
karmasikligina gore uygulana-
cak olan kurumsal yénetim ana-
liz yontemine karar verilmesini,

® {lgili dokiimantasyonun
toplanmas1 ve kurumsal yone-
tim risk ve firsatlarinin incelen-
mesini,

@ Riski azaltici 6nlemlerin
ve gelistirme Onerilerinin tanim-
lanmasini, ve

@ Sirketlerin uygulamasinda
yardimci olunmasini icermekte-
dir.

Olgiimleme  metodolojisi;

E‘ (1L il
1w Ly
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halka acik sirketler, aile sirket-
leri, kamu kuruluslar1 ve finan-
sal kuruluslar icin farkli olarak
yapilandirilmig  ve kurumsal
yonetimle ilgili bes anahtar riski
inceleme temelinde olusturul-
mustur. Sirketlerin bu alanlar-

daki basar1 durumlar1 dort sevi-
yede derecelendirilmekte ve bu
konularda iyilestirme yapilabil-
mesi i¢in Onerilerin geligtiril-
mesini ve uygulamaya yardimci
olunmasini da icerebilmektedir.

Turk sirketlerinin kurumsal

yonetim uygulamalarinin gelis-
tirilmesi konusunda 6nemli bir
adim olan isbirligi gergevesinde,
TKYD tarafindan 2013 yili ige-
risinde sinirh sayida sirketimiz
ile ¢alisma yapilmasi planlan-
maktadir.
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ILI iISTANBUL BOLGE MERKEZI TANITIM TOPLANTISI

L

)

Washington merkezli Georgetown Universitesi Uluslararas1 Hukuk Enstitiisii (ILI); Sili, Misir, Uganda ve
Nijeryanin ardindan bolge iilkelerindeki faaliyetlerini Istanbul’da siirdiirme karar: ald1. Bilgi Universitesi
Dolapdere Kampiisii'nde 15 Subat 2013 tarihinde diizenlenen tanitim toplantisina Georgetown Universitesi
Hukuk Merkezi Ogretim Uyesi ve ILI Yonetim Kurulu Baskam Prof. Don Wallace Jr. katilda.

Bilgi Universitesi Dolapde-
re Kampisii'nde 15 Subat
2013 tarihinde diizenlenen ta-
mtim toplantisina Georgetown
Universitesi Hukuk Merkezi Og-
retim Uyesi ve ILI Yonetim Ku-
rulu Bagkam Prof. Don Wallace
Jr. katild1. Prof. Don Wallace Jr.
Konuyla ilgili yaptig1 aciklama-
da "Bolge merkezimizin tanitim
toplantisna  katilmaktan gok
mutluyum. Bagkan1 oldugum
Uluslararas1 Hukuk Enstitiisi,
1955 yilinda selefim Profesor
Heinrich  Kronstein tarafin-
dan Washington ve Almanya
Frankfurt'ta kuruldu. 1955 yi-
lindan bugtine pek ¢ok faaliyette
bulunduk. Yillar boyunca avu-
kat, memur, mithendis ve mii-
dirler, yargi¢ ve geng akademis-
yenler olmak tizere 30.000 kisiyi
egittik. Istanbul enstitiimiiziin
kendi kurulu bulunacak ve
enstitit sadece Tirkiye'ye degil
biitiin bolgeye hizmet verecek.
Turkiye yiiksek ve gelismis bir
ekonomi ve toplum haline geldi
ve Ozel hukuk, diizenlemeler,
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MKB 100 Sirketlerinin Kurumsal
Yonetim llkeler’ne Uyumu ile

anayasa, hatta “bityiik meclisin”
isleyisi, hukukun tstinlagi ve
yonetimi konularinin tamamini
ele alir hale geldi. Bolgede yii-
rittecegimiz programlarimiz, ilk
iki egitimde oldugu gibi avukat-
lar, is adamlar1, kamu gorevlile-
ri, yargiclar ve gen¢ akademis-
yenleri hedefliyor. Tirkiye'de

MKB 100 Sirketlerinin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne Uyumu ile

biiyiik bir potansiyel var ve biz
bu potansiyele basariyla ulasa-
cagimiza inaniyoruz.” dedi.
Amerikan Hiikkimetine Or-
tadogu Hukuk Danigsmani ola-
rak hizmet veren Prof. Wallace,
1970 yilindan bugiine ILI bas-
kanligi gorevini siirdiriiyor.
ABD Kongresi Diinya Ticareti ve

Teknoloji Departmani Danigsma
Kurulu bagkanhigi yapmis olan
Prof. Wallace, Amerikan Barosu
(ABA) Uluslararas1 Hukuk ve
Uygulama Bolimii Baskanlig
ve ABA delegesi olarak da gorev
aldi.

Toplantida Hergiiner Bilgen
Ozeke Avukathk Ortakligi ku-
rucu ortaklarindan Av. Umit
Hergtliner ve Sempra Energy Bas
Hukuk Danigsmani Javade Cha-
udri da ILI kurulusuna dair go-
riislerini paylasti.

Diilnyanin ~ birgok  tlke-
sinde faaliyetlerini stirdiiren
ILI, kurulacak Istanbul Bélge
Merkezi'nde “iyi yonetim ve hu-
kukun tstinlagi’ntt kapsayan
konularda egitim programlar:
diizenleyecek. ILI Istanbul Bol-
ge Merkezi'nin yiriitecegi egi-
tim programlar1 arasinda “Ulus-
lararas1 Tedarik”, “Uluslararas:
Ticaret”, “Proje Finansmani ve
Yonetimi”, “Tahkim ve Arabu-
luculuk”, “Mahkeme Yonetimi”,
“Sermaye Piyasas1 Mevzuat1” ve
benzer konu basliklar yer aliyor.



ILI &TKYD & ISTANBUL BIiLGI UNIVERSITESI
“YONETIM KURULU VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU

UYELIGI” EGITIMI

ILI, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Istanbul
Bilgi Universitesi isbirliginde Tiirkiye’de ikinci
egitim programim gerceklestirdi. 14-16 Subat 2013
tarihleri arasinda gergeklesen programin konusu
“Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagimsiz Uyelik” oldu.

Bilgi Universitesi Dolapde-
re Kamptisi'nde gergekle-
sen programin konusmacilari;
Sempra Enerji Genel Miudir
Yardimcis1 ve Bashukuk Da-
nismani  Javade  Chaudhri,
Dogus Otomotiv Yonetim Ku-
rulu Baskami Aclan Acar, Her-
giiner Bilgen Ozeke Avukathk
Ortakligi’'ndan ortak avukat
Kayra Ucer, Marsh McLennan
Grubu ve Bayazit Yonetim Da-
mismanlik  Yonetim  Kurulu
Bagkan1 Tayfun Bayazit, TKYD

Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Er-
kin Erimez ve Deloitte Tiirkiye
CEO danismani M. Sait Goziim
oldu. Egitim programinda kati-
limcilara; diinyadaki kurumsal
yonetim uygulamalari, hisse-
darlarla olan iliskiler, yénetim
kurulunun yapisi, yonetim ku-
rulunun etkin galisma prensip-
leri, yonetim kurulu komiteleri,
bagimsiz yonetim kurulu tye-
lerinin gorev ve sorumluluklar:
ve gelecege yonelik beklentiler
lizerine egitim verildi.
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TKYD GUNDEM TOPLANTILARI

Kurumsal Yonetim giindeminde olusan konularin
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyeleri
tarafindan tartismaya acildig ticretsiz toplantilar,
farkli konu ve konusmacilar ile giindem olusturmaya

devam ediyor.

iirk Ticaret Kanunu ve Aile

Sirketleri Giindem Toplan-
tis1
Tirk Ticaret Kanunu ve Aile
Sirketleri Calisma Gruplari'nin
daveti ile 18 Subat 2013 tari-
hinde diizenlenen Giindem
Toplantisi'nda; Biilent Oziitiirk,
Ali Cigekli ve Mustafa Dogrusoy
“Faaliyet Raporu Uygulama Reh-
beri, Faaliyet Raporu Nasil Ol-
mal1?” konusunu ele aldi. TKYD
Uyesi Mustafa Dogrusoy sunu-
munda; Anonim ve Limited Sir-
ketlerin Yillik Faaliyet Raporu
Hazirlarken Dayanacak Alacak-
lar1 Kanun ve Mevzuatlar, Yillik
Faaliyet Raporu Neden ve Nasil
Hazirlanir?, iyi Hazirlanmis Fa-
aliyet Raporunun Faydalari, Fa-
aliyet Raporu Nasil Sunulur?,
Faaliyet Raporunun Icerigi Nasil
Olmali? konularinda katilimci-
lara bilgi verdi. TKYD Uyesi Ali
Cicekli; Faaliyet Raporlarinin
Asgari Icerigi konusundaki su-
numuyla katilimcilar1 bilgilen-
dirdi. TAV Havalimanlann A.S.
Yatirnmlar Koordinatérii Biilent

Oziitiirk Faaliyet Raporunda Ol-
mas1 Gereken konu basliklarina
deginerek ornek faaliyet rapo-
runu toplantiya katilanlar ile
paylasti.

Tiirk Ticaret Kanunu Giindem
Toplantis1

TKYD ofisinde gerceklesen top-
lantida; Dr. Erkin Erimez, Av.
Sinan Naipoglu ve Av. Ozgiir
Biilbiil “Genel Kurul Diizenlen-
mesi” konusunu ele aldi.

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Erkin Erimez ve TKYD Uyesi
Av. Sinan Naipoglu Tiirk Ticaret
Kanunu'nda Genel Kurul tize-
rine yaptiklar sunum ile kati-
limcilar bilgilendirdi. Merkezi
Kayit Kurulusu Genel Miudir
Yardimcis1 Av. Ozgiir Biilbiil ise
elektronik genel kurullar iizeri-
ne bir sunum yapti.

Tiirk Ticaret Kanunu Giindem
Toplantis1

Tirk Ticaret Kanunu Calisma
Grubu daveti ile diizenlenen
glindem toplantis1 14 Mart 2013
tarihinde TKYD ofisinde gergek-
lesti. Toplantida; Dr. Erkin Eri-

mez, Av. Sinan Naipoglu ve Aw.
Firat Arkun “Sirket Ana Sozles-
melerinde Tiirk Ticaret Kanunu
Uyarinca Yapilmas1 Gereken De-
gisiklikler” konusunu giindeme
tasidi. Av. Firat Arkun’un “Yeni
Tirk Ticaret Kanunu'na Uyum
Cergevesinde Esas S6zlesme De-
gisiklikleri” konusunda yaptig
sunum sonrasl, toplanti soru-ce-
vap boliimi ile sona erdi.
Sermaye Piyasas1 Giindem
Toplant

18 Mart 2013 tarihinde TKYD
ofisinde diizenlenen giindem
toplantisinin konusmacilar;
Borsa Istanbul Baskan Yardim-
cis1 Doc¢. Dr. Mustafa Kemal

Yilmaz ve TKYD Yonetim Ku-
rulu Uyesi Dr. Murat Dogu oldu.
“Borsa Istanbul’da Yeni Dénem,
Calismalar ve Bunun Sermaye
Piyasas1 Uzerindeki Olumlu
Etkileri” konusunu ele alindigi
toplantida Dog.Dr. Mustafa Ke-
mal Yilmaz; Borsa Istanbul ile
ongoriilen yapi, yeni piyasalar-
tiriinler ve endeksler, IMKB pi-
yasalar1 ve pazarlari, Onerilen
Borsa Istanbul piyasalari, yeni
sermaye piyasast mevzuatin-
da yapilan degisiklikler, halka
arz seferberligi, Borsa Istanbul
ortakliklar ve isbirlikleri konu-
larini kapsayan sunumunu kati-
Iimcilar ile paylasti.
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“ljt'JRK TICARET KANUNU ISIGINDA”
RiSK YONETIMI EGITIiMI

trkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Ofisinde 07 Mart
2013 tarihinde “Tirk Ticaret
Kanunu Isiginda Risk Yonetimi”
egitimi diizenlendi. Grant Grif-
fiths ve Alper Ugural'in konus-

maci olarak katildig1 programda
18 katilimc1 yer aldi. Tam giin
stiren egitimde Grant Griffiths
tarafindan risk yonetim sistem-
leri, yonetim kurulunun risk
yonetimindeki roli, riskin belir-

lenmesi, risk komitesi, riskin go-
zetimi ve raporlanmasinin yani
sira uluslararas iyi uygulamalar
anlatildi. Alper Ugural ise Tir-
kiye’deki iyi uygulamalar1 kati-
limcilarla paylasti.

OECD & HAZINE MUSTESARLIGI & TKYD ISBIRLIGINDE
KIT’LERDE KURUMSAL YONETIM BOLGE TOPLANTISI

OECD Bolgesel Gorev Grubu toplantilarinin
dérdiinciisiinii 2-3 Temmuz’'da Istanbul’da
gerceklestiriyor. Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Bolgesi (MENA)
Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinde
Kurumsal Yonetim
Gorev Grubu
toplantisi, Hazine
Mistesarligi

ve TKYD ev
sahipliginde
yapilacak.

OECD

ENA-OECD Kurumsal

Yonetim Calisma Gru-
bu ilk olarak 2005'te MENA
bolgesinde kurumsal yo6netim
onceliklerinin tartisilmasi, iyi
uygulamalarin paylasilmasi ve
uygulamalarin  degerlendiril-
mesi icin bir tartisma zemini
olarak olusturulmustur. Calis-
ma Grubu tiyeleri arasinda bol-
gesel sermaye piyasalarinin di-
zenleyicileri, merkez bankalari,
borsalar, finans ve ekonomi ba-
kanliklar1 ve Bolge’de kurumsal
yonetim uygulamalarinin ge-
listirilmesini hedefleyen diger

kamu ve 6zel sektor temsilcileri
yer almaktadir. MENA-OECD
Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu, tlkeye has tavsiyeler
vermesinin yaninda diyalog
ortami saglamasi ve iyi uygula-
malarin paylasilmasi agisindan
uygun bir zemin saglamaktadir.
Kamu iktisadi Tesebbiislerin-
de Kurumsal Yonetim Gorev
Grubu'nun fIstanbul’'da gercek-
lestirecegi toplanti ile ilgili
detayli bilgiler Mayis ayinda
http://www.oecd.org/daf/ca/
mena.htm adresinde yayinlana-
caktir.
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“HALKA ACIK SIRKETLERIN YUKUMLULUKLERI

VE YAPTIRIMLAR” EGITIMI

9 Mart 2013 tarihinde TKYD
1ofisinde diizenlenen. egitimin
konugmacilar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu Basuzmam Nizamettin
Ucak, TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Murat Dogu ve Her-
giner Bilgen Ozeke Avukathk
Ortakhgr'ndan Av. Kayra Uger
oldu.

Egitimde, Donemsel Yikiim-
lalikler konusunu Nizamettin
Ucak ve Dr. Murat Dogu kati-
limcilara anlatti. Bu boliimde
Finansal raporlarn diizenleme
yitkimliiltigi, Finansal raporla-
r1 ilan yikamlalaga, ilan usuli,
Kurumsal Yonetim flkeleri cerce-
vesinde yukiimliltikler, Temettii
politikas1 ve dagitimi, Genel ku-
rul toplantilarina iliskin esaslar
konular ele alinda.

Strekli Yukiimlilikler ko-
nusunun ele alindig boliimde
Nizamettin Ugak iligkili taraf is-
lemleri, Degerleme yaptirma yii-
kiimliilagii, Siirekli islemler, Ozel
durumlarin kamuya aciklanmasi

ve Pay sahipleri ile iligkiler birimi
ve sermaye piyasasi mevzuatina
uyum kapasitesinin gtiglendiril-
mesi konularinda katihmecilart
bilgilendir. Dr. Murat Dogu ise
Diger Yitkiimlaliikler konusunu
Onemli nitelikteki iglemler, Or-
tiilit kazang aktarimi yasag, Tmti-
yazli paylar ve Ortakliklarin ken-
di paylarini rehin ve satin almasi
alt basliklan ile ele ald1.

Egitim Av. Kayra Uger'in Sermaye
Piyasasinda Yaptirimlar konulu
sunumu ile sona erdi.

“YONETIM KURULUNUN ROLU, YAPILANMASL, ISLEYISIVE
YONETIM KURULU UYELERININ SORUMLULUKLARI” EGITIMI
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KYD ofisinde diizenlenen

egitimin konusmacilari,
TKYD TTK Calisma Grubu
Bagkani ve Naipoglu Avukatlik
Biirosu'ndan Av. Sinan Naipoglu
ve TKYD Egitim Kurulu Bagkani
ve Egeli & Co. Kurumsal Destek
Hizmetleri A.S. Genel Miidiirii
Dr. Burak Koger oldu. Egitimde,
“Yonetim Kurulunun Rolii ve
Yapilanmas1” ve “Yénetim Ku-
rulunun isleyisi” konularin Dr.
Burak Kocer, “Tiirk Ticaret Ka-
nunu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Cercevesinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sorumlu-
luklar1” konusunu Av. Sinan
Naipoglu katilimcilara aktardu.
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ELEKTRONIK GENEL KURUL EGITIMLERI

Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ve
Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu (SPL)
ishirliginde, Merkezi
Kayit Kurulusu
(MKK)'nin destegi ile
diizenlenen egitimlere
190 kisi katilda.

PL Genel Miudirluk'te ger-

ceklesen ve yarim giin siiren
egitim programlarinin konusma-
cilar1 MKK Genel Mudiir Yardim-
cis1 Umit Yayla, TKYD Yénetim
Kurulu Uyesi & Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Mali Isler
Bagkan Yardimcisi Dr. Murat
Dogu ve MKK Miidir Yardimcist
Av. Ozgiir Biilbiil oldu. Egitimler-
de; Genel Kurullar, TTK’da Genel
Kurullara iliskin Degisiklikler ve
Siire¢ Yonetimi konusu katilim-

cilara aktarildi. fkinci béliimde
ise Av. Ozgiir Biilbiil tarafindan
Elektronik Genel Kurul Gosteri-
mi yapilarak, e-Genel Kurul'un
asamalar1 katilimcilara bilgi ve-
rildi.

TAHRAN “KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME
METODOLOIISI” EGITIM PROGRAMI

K:lrumsal Yénetim Derece-
endirme Metodolojisi (Cor-
porate Governance Rating Met-
hodology) Egitim Programi, 24
Subat 2013 tarihinde Tahran’da
gerceklestirildi. Programda Tiir-
kiye’de kurumsal yonetim de-
recelendirme stirecleri ve kanu-
ni altyapisiin yanisira, IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi ve
derecelendirme  uygulamalar
katihmcilar ile paylasildi. IMKB
Kotasyon Midiirligiinden Ali
Erogul ve JCR Avrasya Derece-
lendirme A.S’den Dr. Ceyhun
Kir'in konugmaci oldugu Progra-
ma; fran Sermaye Piyasasi Kuru-
lu (SEO), Tahran Borsasi (TSE),
Kurumsal Yatinmcilar Dernegi
ve Kurumsal Yonetim ve Sorum-
luluk Dernegi temsilcileri katilda.
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TKYD&UNIVERSITE ISBIRLIKLERI ILE
KURUMSAL YONETIM TOPLANTILARI

Tarkiye kurumsal yonetim dernegi olarak tiniversite isbirlikleri ile
gerceklestirdigimiz “kurumsal yonetim toplantilar1” devam ediyor.

diz Teknik Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiiltesi isbirligi ile organize edi-
len “Kurumsal Yonetim” toplan-
tilar1 kapsaminda, TKYD Uyesi
ve Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. Genel
Miidiiriit Burhan Tastan’in katili-
miyla “Derecelendirmede Firma
Olgegi ve Sektorel Farklilasma”
baslikli konferans, 06 Mart 2013
Cargamba giinii Rektorlitk Bina-
s1 Hiinkar Salonu’nda diizenlen-
di.

TKYD Uyesi, Yesil Gayri-
menkul Yatinm Ortakligi A.S.
Genel Mudiri Isik Gokkaya ise
“Kentsel Doniisimde Alternatif
Finansman Modelleri” konulu
konferansa 27 Mart 2013 tari-
hinde konuk oldu. TKYD Uyesi
Isik Gokkaya Yildiz Teknik Uni-
versitesi Rektorlikk Binas1 Hiin-
kar Salonu’nda yiikseklisans 6g-
rencileri ile biraraya geldi.

“Turk Ticaret Kanunu ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri Cer-
cevesinde Yonetim Kurulu Uye-
lerinin Sorumluluklar1” konusu
ile TKYD Uyesi Av. Sinan Na-
ipoglu 16 Mart 2013 tarihinde
Kog Universitesi'ne konuk oldu.

Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi ve Bilgi Universitesi is-
birligi ile 28 Mart 2013 tarihin-
de organize edilen “Kurumsal
Yonetim” toplantilar: kapsamin-
da ise TKYD Denetim Kurulu
Baskan1 Ali Kamil Uzun'un ka-
tillmiyla “Kurumsal Yoénetim”
konusu ele alindi. Ali Kamil
Uzun yaptigt sunumunda ko-
nuyu detaylar1 ile 6grencilere
aktard1. Yine Bilgi Universitesi
isbirligi gergevesinde TKYD Yo-
netim Kurulu Baskani Mehmet
Gocmen 11 Nisan 2013 tarihin-
de Prof. Dr. Zeynep Ozsoy’'un

Kurumsal Yonetim dersinin

konugu oldu. Mehmet Gogmen
“Stratejik Planlama Acgisindan
Stirdiiriilebilirligin ve Kurumsal
Yénetimin Rolit” konusunda 6g-
rencilere bilgi ve deneyimlerini
aktarda.
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TIM SEMINERLERI
AM EDIYOR

arilarinin ardindaki faktorler giiniimiizde kurumsal yonetim kavrami ile hayat buluyor. 2003 yilindan
ve seminerler diizenleyen TKYD, 2013-2014 déneminde, 14 ili kapsayan bir program ile devam ediyor.
Finance Corporation (IFC) ve Is Yatirim Menkul Degerler A.S. destek veriyor.

) Ozel Sektor Temsilcilerinin Katilimina Acik Seminerler:
Aile sirketleri hissedar ve ydneticilerinin katilina agik olarak diizenlenecek programlarda Turk Ticaret
Kanunu ile olusan uygulamalar, i¢ kontrol sistemleri, i¢c denetim ve bagimsiz dis denetim, risk yénetimi,
aile sirketlerine 6zgl hususlar ve ¢6zim 6nerileri konulari ele alinacak, kaynak rehber ve yayinlar
katilmcilara hediye edilecek.

)) Universite Ziyaretleri:
Ziyaret edilen illerdeki isbirligi saglanacak universitelerde diizenlenecek panellerde meslek
profesyonellerince is diinyasina dair pratik uygulamalar 6grencilere aktarilacak ve kariyer
planlamalarina yardimci olacak bir icerik ele alinacak.

) Lokal Medya Toplantilar::
Duzenlenecek ziyaretler gercevesinde lokal medya temsilcileri ile toplantilar diizenlenmesi hedefleniyor.
Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi tarafindan 2011 yilinda tanitilan “Ekonomi Gazetecileri i¢in
Kurumsal Yonetim El Kitabi” cergevesinde ¢alistaylar diizenlenecek ve katilimcilara yayin hediye
edilecek.

)) Sivil Toplum Kuruluslari Calistaylari:
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluglar” Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
tarafindan sivil toplum kuruluslari yénetimleri ve y6neticilerine katkida bulunmak amaciyla hazirland.
Ziyaret edilecek illerdeki kuruluslar ile yapilacak calistaylarda rehberin tanitimi ve hayata gegirilmesine
dair dneriler ele alinacak.

KURUMSsAL YONETI /
TIM SEMINE, j
2013 yILs TAKVimi ALER]
27 Mayis 2013, Pazartesij —

12 Haziran 2013, Carsamba — Kayseri
24 Eylil 2013, Sal; — Bursa

09 Ekim 2013, Carsambg — Konya
14 Kasim 2013, Per

03 Aralik 2013, sal

Izmir

$embe — Gaziantep
— Ankara




TKYD / ZIRVE

IS

“VI.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan
15 Ocak 2013 tarihinde Sabanci Center’da
diizenlenen VI. Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nde, sirketlerin piyasa degerinin
olusmasinda kurumsal yonetimin etkisi ve bu
uygulamalara dair deneyimler masaya yatirildi.
Zirvede “Kurumsal Yonetim Odiilleri” iictincii
kez sahiplerini buldu.

VI. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

DUNYASI
URUMSAL YONE

Hesap Verilebilirlik

irvenin acilis konusma-

2 larin1 Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yone-

tim Kurulu Baskani Muhar-
rem Yimaz, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner
ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
Baskani Dr. Vahdettin Ertas
yapti. Tiirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz aci-
Iis konusmasinda; “Kurumsal
Yonetimi diizgiin isleyen bir
serbest piyasa ekonomisinin
ve hatta cagdas demokratik bir
toplumsal diizenin geregi olarak

TI

. Y
o

*

gormeliyiz. Yasal diizenlemelere
uyum saglamakla yetinmeyerek,
kurumsal yonetim anlayisinin
bir kaltir olarak hayatimizda
yer almasi i¢in gaba gostermeye
devam etmeliyiz. Kurumsal yo-
netim ilkelerini i¢sellestirdikce,
basta kiigiik ve orta olgekli islet-
melerimiz ile aile sirketlerimiz
olmak tizere, tiim kurum ve ku-
ruluslarimizda bir olgunlagma
evresine gecilecek, rekabet giic-
leri artacak ve performanslarin-
da iyilesmeler kaydedilecektir.
Ulkemizin ekonomide 6nemli
asamalar kaydettigi son yillarda
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“Sirketlerin Piyasa
Degerinin Olusmasinda
Kurumsal Yonetimin
Etkisi” paneli CNBC-e
kanalindan canli olarak
yayinlandi.

L

elde edilen basarilarin siirdii-
riilebilirligi, kurumsal yonetim

wanﬂc
ilkelerinin 6zel ve kamu tim "“"'K EFES M‘k*
kuruluslarimizda hayata geci-

¥ e
rilmesiyle miimkn olacaktir. “ ﬁﬂ | s - =

S eKCELL
_wuaﬁcl’—

dedi.

TUSIAD Bagkan: Umit Boy-
ner acilis konusmasinda 2012
yilinda yirirlige giren Tirk
Ticaret Kanunu ve yasalasan
Sermaye Piyasas: Kanunu ile ge-
lisen stiregten bahsettigi konus-
masinda s6z konusu siireclerin
hem sermaye piyasalarimizin
gelismesi hem de kiiresel eko-
nomiyle iliskilerimizin giiglen-

e
P o nATIdS

TKYD Baskani

Muharrem Yilmaz y

.| acihs konugmasini |
gercgeklestirdi.
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Adillik

Seffafik

hayata gecirilmesine iliskin de-
| neyimler ve dneriler paylasildi.

mesine yonelik olumlu adimlar
olarak degerlendirdi. Boyner
konusmasina “Kurumsallik,
kurumsal ve iyi yonetisim kap-
sadig1 degerlerle aslinda birin-
ci lige cikmay1 énemseyen ve
hedefleyen bir ilkenin yasam
standardin1  diizenleyen bir
kiltir olabilmelidir. Biliyoruz
ki ideal is yapma kiltirini
benimseyen, bir bagka deyisle
seffaflik, hesap verebilirlik, so-
rumluluk ve adillik ilkelerini
merkeze alarak faaliyet gosteren
ve organizasyonlarin1 bu yon-
de sekillendiren sirketler fark
yaratiyor. Kurumsal yonetim

Hesap Verilebilirlik

ikinci panelde sirketlerde hesap
r verehilirlik ve geffaflik ilkelerinin

e

15 OCAK 2013 v

15 DCAK

Yonetim Kurulu Kategorisinde
En Yiksek Nota Sahip Kurulus
TOFAS, ddiiliinii Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan’dan ald..

anlayis1 giiclt, risk yonetimini
ve denetim faaliyetlerini merke-
ze alan sirketler yarinlara daha
net bakabilen, krizlere kars1 yol
haritalar1 belirli olan ve paydas-
larina giiven veren bir yapiya
kavusacaktir. VI. Uluslararas1
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin
tilkemiz girketlerinin saglam bir
yonetim anlayis1 ile daha stirdii-
ritlebilir yapilara sahip olmalar:
acisindan kurumsal y6netime
olan egilimi giiclendirmesini di-
liyorum” sozleriyle devam etti.
Sermaye Piyasasi Kurulu Bag-
kan1 Sayin Dr. Vahdettin Ertag
son 10 yillik siiregte Tarkiye'nin

VI. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

de aralarinda bulundugu gelis-
mekte olan {ilke ekonomilerinin
global ekonomik biiytimenin
bolgesel gii¢ dagiliminda de-
gisiklikler meydana getirdigi,
Sermaye Piyasas1 Kurulu olarak
kurumsal yonetimle ilgili son 10
yilda 6nemli kararlara imza at-
tiklarin belirttigi konusmasina
soyle devam etti; “Ilk defa 2003
yilinda OECD ile birlikte “Uy-
gula-Uygulamiyorsan ~ Acikla”
yaklasimi adi altinda kurumsal
yonetim ilkelerini sermaye pi-
yasas1 mevzuatina kazandirdik,
zaman igerisinde bu anlayis1
yayginlastirmak i¢in asama aga-

Hesap Verilebilirlik

Seffafiik

ma Kurul Tebligleri ile zorunlu
hale getirmeye gayret ettik. 2012
yilina geldigimizde ise, kurum-
sal yonetim ilkeleri agisindan
onemli iki ¢nemli yasanin yii-
rirlige girdigini goriiyoruz.
Bunlardan bir tanesi, Tiirk Tica-
ret Kanunu ve ikincisi Sermaye
Piyasas1 Kanunu’dur.
Konusmasinda Kurumsal
Yonetim anlayisina deginen
Ertas; “Kurumsal yonetim anla-
yis1 bildiginiz gibi seffafligi ve
hesap verebilmeyi temel alir,
dolayisiyla bu strecle ilgili ilk
defa tanisanlar igin maliyetli,
birokratik, birazda sevimsiz bir
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durum gibi goriilebilir. Oysaki
bircok bilimsel arastirmanin
ortaya koydugu hakikat; sirket-
lerde kurumsallasmay: artirdigi,
yasam stiresini uzattig, disik
maliyetle finansman kaynaklari-
na erigimi kolaylastirdigi, firma
degerini artirdigy, firmanin pay-
daslar ile olan iligkilerini giig-
lendirdigi, caliganlar1 ve ortak-
lar1 mutlu ettigi ve hatta rekabet
giictinti artirdigy, kanitlanmistir.
Dolayisiyla bu yolculuga bityiik
sirketlerimizin vakit kaybetme-
den c¢ikmas1 sermaye piyasa-
larimizin gelismesi iginde son
derece onemlidir. Kurumsal yo-

Sahanci Center’da
diizenlenen VI.
Uluslararasi Kurumsal
Ydnetim Zirvesi’ne 670
kisi katildi.

| GULER SABANCI,

TUNCAY OZILHAN,
MUSTAFA V. KOC VE
BORSA ISTANBUL
BASKANI DR. M.
IBRAHIM TURHAN’IN
KONUSMACI OLARAK
KATILDIGI ILK PA-
NELDE “SIRKETLERIN
PIYASA DEGERININ
OLUSMASINDA KU-
RUMSAL YONETIMIN
ETKISI” KONUSU
DEGERLENDIRILDI.
CNBC-E KANALINDAN
CANLI OLARAK YAYIN-
LANAN PANEL DR. AR-
TUNC KOCABALKAN
MODERATORLUGUN-
DE GERCEKLESTI.

LILUSLARARASS,
PUMSAL )
JIETIM ZIRV S

En Yiiksek Nota Sahip
Halka Acik Olmayan
Kurulus IGDAS’a ddii-
ltinii TUSIAD Baskani
Umit Boyner verdi.

-

netim bir anlayis hatta bir kiil-
turdir. Halka agik olmayan tim
sirketlerimizin, sivil toplum
kuruluslarimin ve hatta kamu
kuruluslarimizin da bu anlayig
benimsemesi, ruhuna inanmasi
ve faaliyetlerini bu temel tizeri-
ne insa etmesi gerekmektedir.”
dedi.

Panel: “Sirketlerin Piyasa
Degerinin Olusmasinda Ku-
rumsal Yonetimin Etkisi”

Giiler Sabanci, Tuncay Ozil-
han, Mustafa V. Ko¢ ve Borsa
fstanbul Bagkani Dr. M. Ibrahim
Turhan’in konusmaci olarak ka-
tildig ilk panelde “Sirketlerin

=
%. ULUSLARARAS]

= ) MSAL
TIM 7 RVES

LR

M. ibrahim Turhan, Tuncay Ozilhan,
Giiler Sabanci, Umit Boyner, Mustafa
V. Kog ve Dr. Vahdettin Ertas’a
Muharrem Yilmaz tarafindan Onursal
Uyelik beratlari takdim edildi.

£

|

Piyasa Degerinin Olusmasinda
Kurumsal Yonetimin Etkisi” ko-
nusu degerlendirildi. CNBC-e
kanalindan canli olarak yayin-
lanan panel Dr. Artung Kocabal-
kan moderatérlugiinde gergek-
lesti.

Panelde séz alan Sabanci
Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskam Giiler Sabanci; “Kurum-
sal yonetimin is yagaminda do-
layisiyla global diinyada serma-
ye hareketleri ve biiyiime icin
ne kadar 6nemli oldugu yavas
yavasg bir evrim seklinde olmadi,
bu bir devrim seklinde oldu. He-
pinizin hatirlayacag gibi 1990’1
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Panelistler Sermaye Piyasasi
glindemini TKYD Ydnetim
Kurulu Uyesi Dr. Murat Dogu

moderatorliigiinde degerlendirdi.

lesap Verilebilirlik

So

yillarda ABD’de yaganan yolsuz-
luk, Enron gibi kriz olaylar ve
bu tip istenmeyen ve sermaye
piyvasalarini, hissedarlar1 ¢ok
etkileyen, trkiiten, korkutan ve
cekinmeye sebep olan bir takim
talihsiz olaylarla buraya geldik.”
dedi.

Sozlerine giiven ve seffafli-
g 6nemi ile Sabanci sirketle-
rinde kurumsallasma siireci ile
devam eden Sabanci; “Gilivenin
en onemli unsurlarindan biri;
seffafliktir. Acik olmak, sorum-
luluklar1 ve gorevleri iyi tarif
etmek gerekir. Kim kime rapor
veriyor iyi belirlemek, kim he-
sap verir kim hesap sorar iyi
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tespit etmek gerekiyor. Hisse-
dar hesap sorar, profesyonel
yonetim hesap verir. Cok basit
gibi gortinmekle beraber bunun
tabii ki sirketlerde saglanmasi
bir siireci gerektirir. Biz kendi
tecriibemizle Sabanci’da 1980°li
yillarin ortalarinda hep halka
kapali sirketler, o zaman bir tek
Brisa ile Kodsa halka acik, 1985-
1986 yillarinda yabanci sirket-
lerle 50-50 ortakliklar yaptik, bu
bize kurumsallasmay: &gretti.
Kurumsal yonetim ile kurumsal-
lagmaya bakmak lazim, kurum-
sallagsma ic isleyisi prosedirler,
yonetmelikler ve kim kime ra-
por verecek bu akisin agik net

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde

En Yiiksek Nota Sahip 3. Kurulus

TSKB, ddiiliinii Sabanci Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Gller Sabancr’dan aldi.

Hesap Verilebilirlik

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU
BASKANI MUSTAFA V., |
KOC SERMAYENIN VE
LIKIDITENIN KISITLI
OLDUGU BIR ORTAM-
DA GUVENIN VE SEF-
FAFLIGIN SON DERECE
ONEMLI OLDUGUNUN
ALTINI CizZDI.

ve seffaf olmasi gerekir ki de-
netlenebilsin. 1980°li yillarda
bunu 6grendik, bunu uyguladik.
Sabanci Holding, 1997 yilinda
halka acildi. Sorumluluklarimiz
artti. Sadece Sabanci ailesi his-
sedarlarina hesap vermeyecegiz,
halka agildik herkese hesap ve-
recegiz. Bu isin 6ziinde seffaflik,
adillik, sorumluluk, hesap vere-
bilirlik vardir. Sonra da huzur

VI. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

Seffaflik
|

icinde calismak var. Ama bu bir
kiiltiir, bunun degismesi, yerles-
mesi ve hukuki altyapisi var. Ne
mutlu ki bize, Tirkiye’de son
zamanlarda yapilan Tirk Tica-
ret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu gibi yeni kanunlarimiz-
la bu konuda daha da saglam
temellerimizi  olusturuyoruz.”
seklinde goriig belirtti.

Ko¢ Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani1 Mustafa V. Ko¢
sermayenin ve likiditenin kisith
oldugu bir ortamda giivenin ve
seffafligin son derece Onemli
oldugunun altin1 ¢izdi. Musta-
fa V. Kog, bunun i¢in sirketlerin

yeterli sermayeyi kendilerine



cekebilmeleri igin ciddi degi-
simlerden gegmeleri gerektigi,
kurumsal yonetisimi 6ziimse-
mek ve icsellestirmenin daha da
onemli hale geldigini vurguladi.

Anadolu Grubu Yonetim Ku-
rulu Bagkan1i Tuncay Ozilhan
s6z aldig1 panelde konuyu Ana-
dolu Grubu’'ndan 6rnekler vere-
rek ele aldi. Ozilhan; Anadolu
Grubu'nun temelleri 1950°li
yillarda atildi. Ben her ortakli-
g oldugu yerde adi kurumsal
yonetim olarak konulmamas bile
olsa o ilkelerin olmas1 gerekti-
gine inaniyorum. Anadolu Gru-
bu agisindan baktiginiz zaman
iki ailenin ortakligi var hem de

En Yiiksek Nota Sahip 2.
Kurulus ENKA, édulind
Borsa Istanbul Baskani Dr.
M. ibrahim Turhan’dan ald..

birgok stratejik ortakliklar1 var.
Hem halka acik sirketleri var
ve orada birgok ortakliklar var.
Bunu da basariyla siirdiiriiyor.
Temellerine baktigimiz zaman
bugiin ilkelerini saydigimiz bir-
¢ok konuyu biz senelerce evvel
bilerek veya bilmeyerek uygu-
lamaya basladik. Bunun netice-
sinde basaril1 sonuclar1 arkasin-
da getirdi.” dedi.

Panelin konusmacilar1 ara-
sinda yer alan Borsa Istanbul
Baskani Dr. M. fbrahim Turhan
kurumsal yonetimi yatirime:
giiveni agisindan degerlendirip,
kurumsal yonetim uygulayan ile
uygulamayan arasindaki farklar

Il. Panelin panelistleri
plaketlerini Muharrem
Yiimaz’in elinden aldl.

|
Mervyn E. King
programin son otu-
rumunda “Entegre
Raporlama” konusunu
glindeme tasidi.

tizerine izlenimlerini aktardi.
Dr. M. ibrahim Turhan borsada
iglem goren sirketlerle ilgili ola-
rak; “Borsamizda paylar1 islem
goren sirketlerimizle ilgili ola-
rak biliyorsunuz sizin de bah-
settiginiz kurumsal y6netim en-
deksimiz var, kirk dért sirket su
an itibari ile Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer aliyor. Agustos
2007 yilindan beri hesaplanan
bir endeks bu, tabii bu endekste
yer alabilmek i¢in de belirlenen
SPK ile birlikte belirledigimiz
cercevede sirketlerin on tizerin-
den en az yedi not almasi gere-
kir. Yakin zamanda bir arastirma
yaptim. Baktiginiz zaman tabii

ki dort ytiz bes tane girket var.
Borsa Istanbul’da bunlarin; kirk
dort tanesi sadece kurumsal yo-
netim endeksinde aslinda bu az
degil mi? Aslinda bu iki ytiz on
bes sirketin % 62’si bir sekilde
kurumsal yonetim stratejisine
sahip olduklarini ve gereklilik-
lerini tamamlar tamamlamaz
Borsa Istanbul Kurumsal Yone-
tim Endeksine girmek istedikle-
rini ifade etmisler. Bu giizel bir
sey...” dedi.

I1l. Kurumsal

Yénetim Odiilleri
IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde bulunan 44 sirket
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2008 yilindan bu
yana her yil Ocak

ayinda gerceklestirilen

Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi altinci kez

Istanbul’da diizenlendi.

VI. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi

CNBC-e ve
Bloomberg HT

kanallari basta olmak (izere
ekonomi kanallarinda canl
olarak yayinlandi.

Il. V1. ULLUSLA
K LIRUMSAL
YORETIM i

hCAK 2013

TAV Havalimanlari A.S.
En Yiiksek Nota Sahip
Kurulus ddilini SPK
Baskani Dr. Vahdettin
Ertag’tan aldl.

i
|
J

%)
X

Sabanci Center’da
diizenlenen VI.

arasindan yapilan
degerlendirme so-
nucunda dereceye
giren  kurulusglar,
VI Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi kap-
saminda diizenlenen torenle
odiillerini aldilar.

TOFAS Sponsorlugunda dii-
zenlenen torende; TAV Hava-
limanlar1 A.S. En Yiiksek Nota
Sahip Kurulus olarak odili-
nii SPK Baskami Dr. Vahdettin
Ertasg’tan alda.

Bu sene ticiincii kez diizenle-
nen Kurumsal Yonetim Odiilleri
téreninde sahneye ¢ikan diger
kuruluslar; En Yiiksek Nota Sa-
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Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi’ne 670 lus:
kisi katild. .

hip 2. Kuru-
ENKA
insaat  ve
Sanayi A.S.,
En Yiiksek
Nota Sahip 3 Kurulus: Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
(TSKB), IMKB Kurumsal Yone-
tim Endeksinde 2012 Yilinda
Notunu En Cok Arttiran Kuru-
lus: Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S., Yonetim Kurulu
Kategorisinde En Yiiksek Nota
Sahip Kurulus: TOFAS Tirk
Otomobil Fabrikas1 A.S. ve En
Yiiksek Nota Sahip Halka Acik
Olmayan Kurulus: stanbul Gaz
Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.

VI. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

Katkilarindan dolayi
hazirlanan plaket Muhar-
rem Yilmaz tarafindan MKK
Genel Midirid Doc. Dr.
Yakup Ergincan’a verildi.

NETIM ENDEKSI’'NDE
BULUNAN 44 SIRKET
ARASINDAN YAPILAN
DEGERLENDIRME SO-
NUCUNDA DERECEYE
GIREN KURULUSLAR,
VI. ULUSLARARASI
KURUMSAL YONETIM
ZIRVESI KAPSAMINDA
DUZENLENEN TOREN-
LE ODULLERINI ALDI-
LAR.

(IGDAS) oldu.

Odiiller TUSIAD Bagkam
Umit Boyner, Borsa Istanbul
Baskani Dr. M. ibrahim Turhan,

IMKB KURUMSAL YO- |

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bas-
kanm1 Guler Sabanci, Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan ve SPK Baskan1
Dr. Vahdettin Ertas tarafindan
verildi.

Ogle yemeginin ardindan, V1.
Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Zirvesi Bloomberg HT kanalin-
dan canli yayinlanan ikinci pa-
nel ile devam etti.

Panel: “Sirketlerde Hesap
Verebilirlik ve Seffaflik ilke-
lerinin Hayata Gegirilmesine
iliskin Deneyimler ve Oneriler”

Dogus Otomotiv Yonetim Ku-



| Sabanci Holding A.S.ye VL.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi’ne desteklerinden dolayi
Mehmet Gécmen’e plaketi Mu-
harrem Yilmaz verdi.

rulu Baskam Aclan Acar, Akkok
Sirketler Grubu CEO’su Ahmet
Dérdiincti, Deloitte  Tiirkiye
CEO’su Hiiseyin Giirer ve Is Ya-
tirnm Menkul Degerler A.S. Ge-
nel Miidiirit flhami Kog’un ko-
nusmaci olarak yer aldig ikinci
panelde sirketlerde hesap vere-
bilirlik ve seffaflik ilkelerinin
hayata gecirilmesine iliskin de-
neyimler ve oneriler paylasildi.
Tiirkiye'de kurumsal yonetimde
kat edilen mesafe, diinyadaki
ornekler ve Tiirkiye'de bu stire-
cin nasil yonetildigi, kurumsal
yonetimde hesap verebilirlik ve
seffaflik boyutunda bugiin itiba-
ri ile uygulamada bakildiginda

karsilasilan zorluklar konular:
bu panelde masaya yatirild1.

Panel: Sermaye
Giindemi

Merkezi Kayit Kurulusu Ge-
nel Mudiuri ve Yonetim Kurulu
Uyesi Dog. Dr. Yakup Ergincan,
Sermaye Piyasasi Lisanslama
ve Egitim A.S. Genel Midiri
Bekir Yener Yildirim ve Tirkiye
Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Gur Cagdas sermaye piyasasi
glindemini Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Dr. Murat Dogu mo-
deratorligiinde  degerlendirdi.
Panelde, Dog. Dr. Yakup Ergin-

Piyasasi

J

III. Kurumsal Yonetim Odiilleri
sponsoru TOFAS, katkilarindan

dolayi tesekkiir plaketini Muharrem

Yilmaz’in elinden ald.

N %}’ : ===. Vi, ULUSL
g B KURUMS,

alinabilir.

Kurumsal Yonetim Zirveleri alti1 yildir

Is diinyasinin takibinde

2008 yilindan bugiine TKYD tarafindan diizenlenen
“Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi”, kurumsal yonetim
alaninda yasanan kiiresel gelismelerin ve tecribelerin Gl-
kemiz profesyonelleriile paylasiimasina yénelik bir platform
olusturmayi amacliyor. Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin
yonetim kurulu tyeleri, (st diizey yonetici ve CEQ’lari, 2008
yilindan bu yana TKYD tarafindan diizenlenen “Uluslararasi Ku-
rumsal Yénetim Zirvesi’'nde bir araya geliyor. Alaninda yurtdisi ve
Tirkiye’den uzman konusmacilarin katildigi, ekonomi basininin
yakindan takip ettigi bu 6nemli zirvede kurumsal yénetim konu-
sunda yasanan son gelismeler masaya yatiriliyor.

2008 yilinda “Kurumsal yonetimin strateji ve strdrilebilir
biyiimeye katkisi” ana temasiyla baslayan zirve, 2009 yilinda
“Sirket degeri olusturmada kurumsal yénetimin rol(” 2010
yilinda “Rekabet icin kurumsal yonetim”, 2011 yilinda “Denge-
ler Nerede Olusacak?” ve 2012 yilinda “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Neresindeyiz? Oncelikler & Hedefler” ana temalariyla
dizenlendi. 2008 yilindan bugtine diizenlenen zirveler ile ilgili
detayli bilgi www.kurumsalyonetimzirvesi.com adresinden

can yeni Ticaret Kanunu, yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu, elekt-
ronik genel kurullar, portal, di-
jital girket yapilar1 ve MKK'nin
bu konuda yiriittigi calismalar
ile ilgili katilimcilara bilgi ver-
di. Tirkiye Kurumsal Yatirim-
c1 Yoneticileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Gur Cagdas ser-
maye piyasasi gelismesindeki en
6nemli lokomotif olan kurumsal
yatirnmecilarla ilgili son durum
ve beklentiler hakkinda bilgiler
sundu. Sermaye Piyasas1 Li-
sanslama ve Egitim A.S. Genel
Midiird Bekir Yener Yildirim
ise yatirimcilar yeni mevzuat-

lara, yatirimci seferberligine

hazir m1?, finansal okuryazarlik
dtizeyimiz ne durumda?, SPL
Lisanslama stireci konularinda
dinleyicilere bilgi aktard:.

Kurumsal yénetim konusun-
da uluslararas1 alanda bir guru
olarak kabul edilen Internatio-
nal Integrated Reporting Coun-
cil Baskan1 ve Global Reporting
Initiative Onursal Baskam Prof.
Mervyn E. King programin son
oturumunda “Entegre Raporla-
ma” konusunu giindeme tasidi.

VI. Uluslararas1 Kurumsal
Yonetim  Zirvesi Muharrem
Yilmaz'in sponsorlara plaket
takdimi ve kapanmis konusmasi
ile sona erdi.
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SERMAYE PiYASASI BEKLENTI

ANKETI ACIKLANDI

Sermaye Piyasas1 Kurulu Arastirma Dairesi tarafindan hazirlanan

Beklenti Anketi 08 Nisan 2013 tarihinde aciklanda.

ermaye Piyasasi Beklenti

Anketi'nin ile sermaye piya-
sasinda faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslar ile paylar1 Borsa
Istanbul A.S.’de (BIST1 ) islem
goren sirketlerin yoneticilerinin
temel makroekonomik degis-
kenlere ve sermaye piyasamiza
yonelik algilama ve beklentile-
rinin izlenmesi ve sonuclarinin
kamuoyu ile paylasilmasi amag-
laniyor.

Anket, calisma kapsamina
giren kurum/kuruluslarin st
diizey yoneticilerine uygulan-
mis, soru kagidinda yer alan so-
rularla genel ekonomi ve serma-
ye piyasalar1 konularinda bir ay,
alt1 ay ve bir y1l sonraki déneme

o

Mart 2013

rh

iliskin beklentilerin 6lctilmesi
amaclaniyor.

2013 yili Mart ayindaki ce-
vaplama oraninin %42 oldugu
calismaya www.spk.gov.tr adre-
sinden ulasabilirsiniz.

Sermaye Piyasas;

s
SIS Bl

Beklenti Anket;

SPK’DAN KURUMSAL YONETIM iLKELERINE

UYUM RAPORU FORMATI

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sa- =
yili karar ile Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ©
flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin
Teblig” kapsaminda, paylar1 IMKB'de islem goren ve
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu hazrla-
makla yiikiimli Sirketlerin esas alacaklari format ye-

TURKIYE’NIN EN ITIBARLI SEKTORLERI
VE SIRKETLERI ACIKLANDI

R(:pMan ftibar Arastirmala-
1 Merkezi tarafinda GfK
Tiurkiye arastirma sirketinin
sponsorlugunda gergeklestirilen
“Tirkiye'nin En Itibarh Sektor-
leri ve Sirketleri Arastirmasi”nin
sonuclar1 28 Mart 2013 tarihin-
de, Point Barbaros Oteli'nde
aciklanda.

Aragtirma 2011 yilinda 7

cografik bolgede, 15 ilde, 13.247
kisi ile yliz ylize goriisme yonte-
mi uygulanarak gergeklegtirildi.
Aragtirma kapsaminda 12 sektor
ve bu sektorler igerisinde yer
alan 110 sirketin degerlendiril-
mesi yapildi.

Arastirma 2012 yilinda 7 cog-
rafi bolgede, 15 ilde, 16.243 kisi
ile yiz ylize goriisme yontemi

uygulanarak  gergeklegtirildi.
2012’de sektor sayist arttirilarak
15 sektor ve bu sektorler iceri-
sinde yer alan 155 girketin de-
gerlendirilmesi yapildi.
Aragtirmaya gore, halk nez-
dinde 2012 senesi Tirkiyenin
en itibarli sirketi Arcelik olarak
belirlenirken, Argelik’i sirasiy-
la THY, Ulker, Mercedes, BMW,

niden belirlendi. 2013 yilinda yayimlanacak 2012 yilina
‘i iliskin faaliyet raporlarindan baslamak tizere, faaliyet
= raporlarinda yer verilecek Kurumsal Yonetim ilkele-
rine Uyum Raporunun yeni formata uygun olarak ha-
zirlanmasi zorunlu hale geldi. Formata 2013/4 sayili
Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni'nden ulagabilirsiniz.

[ PR e g S

M

lerkezi

bar Arastirmalar

RepMan

Reputation Research

Center

Eti, Pinar, Turkcell, Beko, ve
Bosch izledi. 2011 sonuclan ile
kargilastirildiginda Turkeell,
Beko ve Bosch 2012 yilinda ilk
defa siralamaya giren sirketler
oldu.

32/ TKYD ILKBAHAR 2013



MKK FSTECH AWARDS’ DA FINALE KALDI

MKK’nin bu yil ilk kez
katildig yarismada
“e-GKS: Elektronik Genel
Kurul Sistemi”

Financial Sector
Technologies yarisma-
sinda “Best Use Of Online
Services (Cevrimici
Hizmetlerin En Iyi
Kullanimi)” kategorisinde
on elemeden gecip finale
kalmaya hak kazanda.
Yarismanin sonuglari

17 Nisan 2013 tarihinde
Londra’daki gala
gecesinde duyurulacak.

OE-GENEL KURUL

KK tarafindan uluslararas:
standart ve diizenleme-
lere uyumlu, diinyadaki emsal
orneklere gore kapsamli bir sis-
tem olarak gelistirilen e-GKS,
Istanbul Finans Merkezi eylem-
leri kapsaminda hayata geciri-
len 6nemli projerden biri. Tiim
bilesenleri ve yazilim1i MKK
tarafindan yabanci kaynak kul-
lanilmadan tamamlanan e-GKS,
yerli/yabanci tiim ortaklik hak-
lariin elektronik ortamda kul-
lanimin: ve genel kurullarin tek
bir merkezden yapilabilmesini
saglayan bir platform. Sadece
borsaya kote sirketlerin degil,
Tiirkiye’deki tim anonim sirket-
lerin MKK tizerinden e-GKS'’yi
kullanmasi ve elektronik genel
kurul yapabilmesi mimkiin.
TUBITAK Ar-Ge destegi alan

e-GKS, getirdigi yenilikler, bor-
sadaki sirketlerin seffafliginin
artmasina yaptig katkilar ve
hak kullaniminin 6ntindeki en-
gelleri kaldirmasi agisindan tim
paydaslar igin diinyadaki ilk-
lerden biri olmasinin yaninda,
kurumsal yonetim derecelerini
artirmak isteyen sirketlerimiz
icin de 6nemli avantajlar sunu-
yor. e-GKS'nin sirketlerimizin
kurumsal yonetim etkinliginin,
uluslararas1 alanda kabulintin
ve rekabet giliciiniin artirilmasi-
na katkida bulunmasi bekleni-
yor. Ayrica ortaklar ve sirketler
arasinda artan bilgi aligverisi,
seffaflik ve uluslararas1 mevzua-
ta uyum gosteren yapisi sayesin-
de e-GKS'nin Tiirkiye'nin kiire-
sel capta yatirimcilar agisindan
daha cazip hale gelmesine des-

MERKEZ| KAYIT KURULUSU

tek olacagl ve Istanbul Finans
Merkezi projesine 6nemli katki
saglayacag belirtiliyor.

Avrupa, Ortadogu ve Afrika
finans sektorii, bilisim ve tek-
noloji caliganlarina yonelik ya-
yin yapan sektoriin 6nden gelen
dergilerinden biri olan FSTech
(Financial Sector Technologies),
sektor igerisindeki yenilikleri
ve gelismeleri odiillendirmek
icin her yi1 “FSTech Awards”
ad1 altinda bir yarisma diizenle-
mektedir. Katilimei sayist her yil
artan ve bu yil 13’iinciisti yapi-
lacak olan yarismaya finans ve
teknoloji sektoriintin 6nde gelen
temsilcileri yil igerisinde hayata
gecirdikleri projeleriyle, farkli
kategorilerde katilmaktadir.

Detayli bilgi icin; www.mkk.
com.tr

II. ARAP - TURK BANKACILIK VE FINANS

FORUMU DUZENLENDI

SH - o ity

sl s Tt

rAB - TURKISH BANKING & FINANCIAL FORUM

T l'-".l' '| |'III

Gerand Hya T

Wy &

tirkiye Cumhuriyeti
Basbakan Yardimcis1 Ali

Babacan’in himayesinde, Arap
Bankalar Birligi ve Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB) isbirli-
ginde “Arab - Tiirk Bankacilik
ve Finans Forumu” 6-7 Mart
2013 tarihlerinde Grand Hyatt
Istanbul Hotel’de diizenlendi.

Forum’da, “Arap-Tiirk fsbir-
liginin Onemi ve Arap Baharn
Ulke Ekonomilerini Destek-
lemedeki Rolii: Tarkiye'nin
Ekonomi ve Bankacilik Reform
Siirecini Gelistirmedeki Rolii”,
“Arap-Turk Karsilikli Yatirim-
lar”, “FATCA Uygulamasinin
Uluslararas: Bilgi Paylagim
Cergevesine Etkileri” ve “Arap
Bahar Ulkelerinin Ekonomile-
rini Desteklemede Medyanin
Rolt” basliklarinda paneller
diizenlendi.
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SPK & ANADOLU UNIVERSITESI ISBIRLIGI PROTOKOLU

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ile Anadolu
Universitesi (AU) arasinda sermaye piyasalari
konusunda bilgi ve farkindalik diizeyinin artirilarak
bilincli bir yatirima kitlesi olusturulmasi ve
taraflarin ihtiyag duydugu konularda teorik ve
pratik bilgi birikiminin paylasilmasi konusunda
isbirliginin gelistirilmesi amaciyla bir isbirligi

mutabakat: imzaland.

e\YAS4 e
':u,;‘_. ( L

ANADOLU UNiVERSiTES‘

!
Ao,

ermaye Piyasasi Kurulu

Bagkani Sn. Vahdettin Er-
tas, IMKB Bagkani Sn. brahim
Turhan ve Anadolu Univer-
sitesi Rektorti Prof. Dr. Davut
Aydin'in katilimiyla “Finansal
Okuryazarlik E-sertifika Progra-
m1 Tamtim1” IMKB’de yapilan
gong toreniyle gerceklestirildi.
Bu torenin ardindan, SPK ile
AU arasinda finansal egitim ve
yatirimc egitimi gibi hususlar
iceren isbirligi Protokolii, Kurul
Baskanmi Dr. Vahdettin Ertas ve
Anadolu Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Davut Aydin'in imza-
lariyla gerceklestirildi.

Bu kapsamda yiriitilmesi
planlanan faaliyetlerden bazila-
r1 asagida yer almaktadir:

SPK tarafindan belirlenen
personele, Anadolu Universite-
si tarafindan kurumun ihtiyag
duydugu ve taraflarca mutabik
kalinan konularda ve siire ile
egitim verilmesi,

SPK’nin, AU tarafindan be-
lirlenen adaylar arasindan ta-

raflarca uygun bulunan sayida
katilimciya egitim semineri im-
kan1 saglamas,

SPK’'nin onayladigi konu-
larda, AU akademisyenlerinin
yonlendirecegi kamuoyu aras-
tirmalar1 ve bilimsel arastir-
malar yapilmas: ve yapilan bu
arastirmalarin taraflarca uygun
bulunan yayinlarda basilmas,

Televizyon programlari,
kamu spotlar1 ve internet vide-
olar1 hazirlanmasi, egitim ve ta-
nitim seminerleri diizenlenme-
si gibi gesitli projeler iretilip
yuritiilmesi.

SPK ve IMKB'nin destegi ile
Anadolu Universitesi tarafin-
dan yuriitillen Finansal Okur-
yazarlik e-Sertifika Programi
da ogrenci kayitlarina yakinda
baslayacak. E-Sertifika progra-
mi1 ile tniversite ders kitaplar:
ve TRT Okul TV programlar
sayesinde sermaye piyasalar:
konusunda temel diizeyde fi-
nansal egitim verilmesi amag-
laniyor.

“KURESEL ILKELER SOZLESMESI TURKIYE AGI” YONETIM
KURULU’NU BELIRLEDI

Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Tiirkiye
Ag1, diizenlenen Genel
Kurul’da Yonetim
Kurulu’'nu secti.

Yeni yonetim kurulu
BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global
Compact) Turkiye Agim
2013-2016 doneminde
temsil edecek.

onetim Kuruluma Akkok,

Anadolu Efes, ARGE Da-
nismanlik, Bilim Ilac, Borusan
Holding, Coca Cola icecek, Do-
gus Otomotiv, Borsa Istanbul,
Ko¢ Holding, Sabanci Holding,
TSKB, Yiiksel Holding, ZED Ta-
nitim ve Zorlu Holding’in tem-
silcileri ile sekretaryay: iistlenen
TISK ve TUSIAD secildi.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilke-
ler Sozlesmesi'ni (BMKIS) im-
zalayan ilk Tirk sirketi ARGE
Danigsmanlik’tan Yilmaz Argii-
den Kiresel ilkeler Sozlesmesi
Tirkiye Ag Yoénetim Kurulu
Bagkani secildi.
Yeni Yonetim Kurulu, sozlesme-
nin Tarkiye Agr'ni giiclendirme-

sini, uluslararas1 boyutta temsil
edilmesini ve mevcut tyelerin
etkililiginin artirllmasini 6nce-
likli hedefler olarak belirledi.

Sturekli rekabet icindeki is din-
yasinda ortak bir kalkinma kiil-
tirt olusturmak tizere, evrensel
ilkeler éneren yenilik¢i bir ku-

rumsal sorumluluk yaklasimini
benimseyen ve vizyonu “siir-
dirtilebilir ve kapsaml kiiresel
ekonomi” olan BMKIiS’e taraf
olmak goniillaliik esasina daya-
n1yor.

Bu kapsamda insan haklari, ga-
lisma kosullari, gevre koruma ve
yolsuzlukla miicadele baglikla-
rinda 10 temel prensip belirlen-
di. Diinyanin en genis gonilli
platformunu olusturdugu belir-
tilen binlerce sirket, sendika ve
sivil toplum orgiitd, bu evrensel
ilkeleri; is stratejilerinin, ope-
rasyonlarinin ve kultiirlerinin
bir parcast haline getirecekle-
rini ilan ederek Kiiresel ilkeler
Sozlesmesine katiliyor.
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“Zaman liderleri yuttu, sirketleri tiiketti. Simdi yarattigimiz zamani anlamak
ve yaraticihdimiza yeniden kavusmak igin zamanin Ustline gikmaliyiz.”
Simdi 6limsiz sirketler, markalar ve zamansiz liderler yaratmaliyiz.

European School Of Economics Vakfi Baskani
Dreamore Yonetim Kurulu Baskani
Acik Toplum Vakfi ve “Oliimsiiz Sirketler Yaratmanin Yolu”
- TESEV Vakfi Kurucu Uyesi
“Liizumlu Adam, Liizumsuz Adam,
Ayni Adam”

Dabbawala Foundation Yénetim Kurulu Baskani
“Sorumluluk Duygusunu
Medici Prensi Tiim Calisanlarimizla Paylasmak”
“Sanat Oliimsiizdiir.
Sirketler ve Liderler Bununla Biitiinlesmelidir.”

“ZAMANSIZ LiDERLIK”

Prof. Dr. Kerem Alkin Moderatérligiinde;

N @

Prof. Dr. Kerem Alkin ishak Alaton Evrim Aras Vuslat Dogan Sabanci Kamil Bagaran
Bloomberg HT Acik Toplum Vakfi Aras Holding Hiirriyet Gazetecilik TOFAS Ceo
Genel Yayin Yonetmeni ve TESEV Vakfi Kurucu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskani
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FINANSAL OLCUTLER UZERINE I0SCO DEGERLENDIRMESI

Uluslararas1 Menkul Kiymet (Sermaye Piyasas1) Komisyonlar: Kurumu (IOSCO), Ocak 2013 tarihinde Finansal
Olcttler tizerine bir Degerlendirme Raporu yayinladi. Raporda, kamuoyundaki Finansal Piyasa Olgiitlerinde
Yonetim Kurulu Diizeyi Calisma Grubu’yla ilgili politik konular hakkindaki goriisler paylasiliyor.

egerlendirme Raporu, po-

tansiyel hatalar veya Fi-
nansal Olgiitler ile ilgili mani-
ptlasyonlara iligkin kaygilar
ve olctim kriterlerindeki hileleri
ve olgiim kriterlerinin, menkul
kiymetler ve tirevleri karsisin-
daki politik konulara iliskin
tanimim ele almakla birlikte;
agagidakiler dahil olmak tizere
diger finansal sektorleri igeri-
yor:

@ Kriter Olgitii (karsilastir-
mas1) slirecine iligkin yeterli
diizeyde mevzuat denetimi,

@ Finansal Kriter Olgiitii he-
saplamasi i¢in gerekli yontem-

lerini igerir standartlar,

@ Finans kurum raporlama-
larinin yani sira gozetim or-
ganlarinda oldugu gibi; Finan-
sal Kriter Ol¢iiti'niin olusumu
siirecindeki cikar catismalarini
isaret eden/gozeten glivenilir
kurumsal yonetim yapilari,

@ Kriter Olgitit (karsilastir-
mas1) siirecine iligkin yeterli
dtzeyde seffaflik ve aleniyet,

Degerlendirme, piyasa kati-
limcisinin yeni ve farkl: finansal
kriter 6lgiitlerine gecis yapmaya
yonelmesi halinde; karsilasabi-
lecegi sorunlar1 da dikkate ali-
yor. Rapora gore giivenilir bir

finansal kriter 6lciitiiniin olus-
turulmasinda kullanilacak
yeterli veri tabani bulunmali,
yeterli veri tabaninin bulunma-
dig1  durumlarda, regiilasyon
kurumlar1 tarafindan  Kriter
Olcitivniin (karsilastirmasi)
otesine gecilmesi ihtimali de
goz 6niinde bulundurmali.

Bu Degerlendirme Raporunu
takiben Calisma Grubu, saglam
bir yapa ve kiiresel alanda tutar-
I1 bir politika rehberliginin ya-
pisint ve finansal 6lgtim kriter-
leri ile ilgili faaliyetlere iligkin
ilkeleri agik bir sekilde ortaya
koyacak.

piCU-10SC0

ESMA: “RISKLER HALA YUKSEK SEVIYEDE”

Avrupa Menkul
Kiymetler ve Piyasalar
Kurumu (ESMA),
Subat 2013 tarihinde,
Avrupa Birligi (EU)
piyasalarindaki
endeksler, riskler, zayif
noktalar ve 2012’nin 4.
Ceyregine iliskin genel
risk durumunu icerir ilk
raporunu yayinladi.
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apor, AB’deki ulusal organ-

lar ve birlik organlarinin
risk degerlendirmesini amacla-
yan; sistematik ve makro-ihti-
yati risklere iliskin kapsamli bir
gortintimiin ortaya konulabilme-
si i¢in indeks ve riskleri deger-
lendirerek; menkul kiymetler
piyasalarinin 2012  yilindaki
performanslarini degerlendirdi.
ESMA raporu, diizenli sinir 6te-
si ve gapraz-sektor endeksleri ile
toptan ve perakende diizeyinde-
ki risklere iliskin sistemli bir
arastirma yoluyla finansal istik-
rar1 giiclendirmek ve titketicinin
korunmasinin tesvik edilmesine

Angan e

Eur

katkida bulunacak. Rapor, AB
menkul kiymetler piyasalarinin
dordiincii ceyrekte meydana ge-
len diisiig sebebiyle sistematik
bir risk iginde olmasina ragmen,
AB'de 2012’de, oOzellikle yilin
dordiincii ¢eyreginde, AB men-
kul kiymetler piyasalar: ve yati-
rim kosullarinin iyilestigini sap-
tiyor. Ekonomik canlanma ile
avro bolgesine 6zgi tahvil piya-
salar1 ve piyasa katilimcilari ara-
sinda yer alan diisiik belirsizlik-
ler tizerindeki baskilar1 azaltan
Sinirs1z Parasal Islemlere (OMT)
iliskin Agustos ay1 baglarindaki
ECB bildirimi arasinda baglan-
tili kurulabilir. Ancak risk gos-
tergeleri yiiksek diizeyde sey-
retmeye devam ediyor. Bunun
sebebi, diger unsurlarin yam
sira; devam eden kamu borglar:
ve bankacilik krizleri, yatirimci-
lar tarafindan risk degerlendir-

mesinin yeniden diizenlenme-
si, finansman saglama riskleri,
diisik faiz oranlarn ve diizenli
piyasa isleyisinin 6ntindeki en-
gellerin potansiyel uzun vadeli
etkileri olarak gosteriliyor.

ESMA Yo6netim Kurulu Bas-
kan1 Steven Maijoor’a gore:

“ESMA’nin risk analizi, AB
finansal piyasalarindaki rahat-
lamanin ilk énemli isaretlerini
gostermektedir. Ancak riskler
hala ytiksek seviyede olup; dii-
zenleyici otoriteler, piyasa kati-
limcilar: ve yatirnmeilar, finansal
piyasa riskleri konusundaki dik-
katlerini ytiksek seviyede tutma-
lidir.” Bu rapor, finansal piyasa-
lardaki hangi gelismeler tizerine
odaklanarak iyilestirmeler ya-
pilmasinin  belirlenmesine ve
AB'deki finansal istikrar1 des-
teklemeyi amaclayan diizenleyi-
ci bir bakis agisina ihtiyag duyu-
lan alanlarda, menkul kiymetler
diizenleyicilerine rehberlik sag-
layici nitelikte.
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FRC FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARINI YAYINLADI

Mart 2013 tarihinde,
Finansal Raporlama
Konseyi (FRC), borsaya
kote olmayan kuruluslar
icin gerekli olan kisa

ve 0z bir muhasebe ve
raporlama saglayacak
Birlesik Krallik ve
Irlanda Cumhuriyeti'nde
yururlitkte olan FRS

102 Finansal Raporlama
Standartlari’ni
yayinlada.

u standart, Ingiltere ve Ir-

landa muhasebe standartla-
rinin temel bir modernizasyonu
olmakla birlikte; 5 Mart 2013
tarihinde FRC Yonetim Kurulu
toplantisinda resmen onaylandi.
Kasim 2012 tarihinde FRS 100
ve 107'in yaymnlanmasini taki-
ben; FRS 102, Ingiltere’deki fi-
nansal raporlamanin 6nde gelen
unsuru olan muhasebe standart-
lar1 paketini tamamladi. Muha-
sebe Konseyi tarafindan tavsiye
edildigi tizere FRC, ¢esitli tartis-
ma mektuplarina iligkin yanitla-
11 ve taslak metinleri, orantili ve
amagcla ortiisen bir genel gerge-

venin gelistirilmesi i¢in dikkate
aliyor.

FRC Yonetim Kurulu iye-
si ve Muhasebe Konseyinin
Baskan: Roger Marshall’a gore:
“FRS 102, borsaya kote olmayan
sirketler ve borsaya kote sirket-
lerin istiraklerinin ve vakiflar
gibi kamu yararina ¢alisan ku-
rumlarin finansal bildirimlerini
modernize etmekte ve basitles-
tirmektedir. Ingiltere muhase-
be standard: giincellemeleri,
gelisen is uygulamalarini dik-
kate almaktadir. Bunlar kisa ve
0z olmakla birlikte; bunlarin
6ziimsenmesi ve kullanimi da

kolaydir. Kayda deger bir katki
siireci sonucu gelistirilen FRS
102, kiciik ve orta olcekli islet-
meler icin uluslararas: standart-
lara belirgin bir Ingiliz havasi
getirmistir. Ortalama 350 sayfa
dolayindaki standart, 3000’e
yakin sayfaya sahip UK GAAP
ile yer degistirmistir. FRS’ler 1
Ocak 2015 tarihinde yarirlige
girecek ancak; 31 Aralhik 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra
sona eren hesap donemleri igin
uygulanabilecek.”

BASELDEN DIS DENETIM REHBERI

En son meydana gelen finansal kriz, bankalarin sadece risk yonetimi

ile denetim ve yonetim siireclerindeki zayifliklarini ortaya ¢cikarmakla
kalmadi; bankalarin dis denetim kalitelerini arttirmalar1 gerekliligine de
dikkatleri cekti. Basel Komitesi, bu amacla bankalarin dis denetimi hakkinda
hazirladig rehberi tartismaya act.

Basel Komitesi; bankalarin fi-
nansal istikrarin saglanma-
sina olan katkilar agisindan oy-
nadiklar1 merkezi rolii ve piyasa
gtivenilirligi icin bankalarin fi-
nansal tablolarinin dis denetim
kalitesinden endise duyulma-
mast gerekliligini dikkate ala-
rak, bankalarin dis denetimine
iliskin rehberi, gortis toplamak
i¢in yayinladi.

Bu belge, on alt1 ilke ve agik-
layic1 rehber dogrultusunda, de-
netim kalitesi ve denetimin dis
denetcilerin bankadaki calisma-
lan ile olan ilgisi bakimindan
gozetimsel beklentileri ortaya
koyuyor. Ilkelerin ve aciklay-
c1 rehberin uygulanmasi neti-
cesinde, banka denetimlerinin
kalitesinin ve finansal istikrarin
onemli bir unsuru olan 6ngorii-
lii gozetimin (supervision) et-
kinliginin artmas: bekleniyor.

Bu belge gozetimle ilgili asa-
gidaki beklentileri ortaya koyu-
yor:

a. Dis denetciler, sorumlu-
luklarim daha etkili bir sekilde
yerine getirebilirler.

b. Denetim komiteleri, dis de-
netimi gozeterek kalitesine katk:
saglayabilirler.

c. Dig denetgiler ile gozeten-
ler arasinda etkin bir iliskinin
varhigi, dis denetci ve gozeten-
lerin gérev ve sorumluluklar
ile ilgili ortak bir anlayis olus-
turmalarina ve dtizenli olarak
yararli bilgileri birbirleriyle pay-
lagmalarina olanak saglar.

d. Bankacilik gozetim otorite-
leri ile ilgili denetimden sorum-
lu organlar arasinda saglanacak
diizenli ve etkin bir iletisim sa-

yesinde banka denetimlerinin
kalitesi arttirilabilir.

Bu belge, Komite'nin banka
dis denetgileri ve banka gézeten-
leri arasindaki iliski (2002) ve
dis denetim kalitesi ve bankaci-
Ligin gézetimi (2008) hakkindaki
rehberlerini gelistiriyor ve onla-
rin yerini aliyor. Onerilen reh-
bere ek olarak Komite, Ulusla-
rarast Denetim Standartlari’min
gelistirilebilecegine  inandig:
alanlarda Uluslararas1 Denetim
ve Teminat Standartlar1 Yonetim
Kurulu (IAASB) mektubu yayin-
liyor. IAASB, revize rehberi ha-
zirlayan Basel Komitesi'nin goz-
lemcisi olarak, bu ¢abaya yararl
ve anlamli katkilarda bulundu.
Taslak metinler hakkindaki go-
riisler 21 Haziran 2013 tarihine
kadar sunulabilecek.
http://www.bis.org/publ/
bcbs244.htm
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GAZETECILER ICIN KURUMSAL YONETIM PANELI:
ARKA PLANDAKI HIKAYE

emokrasi i¢in Ulusal Bagislama’daki Uluslararasi Medya
Destek Merkezi (CIMA), IFC, Dinya Bankasi Grubunun
tiyesi ve Uluslararasi Gazeteciler Merkezi; Kurumsal Yonetim
Raporlamasi'nda On Plandaki Gazeteciler tizerine bir panel diizen-

ledi. Bu interaktif tartismada konusmacilar, medyanin bir gézeten
olarak roliinii inceleyip, iyi bir uygulamanin nasil olusturulacag: ve
tiim gelisme, demokrasi ve yonetim gabalarinin kurumsal yonetime
dahil olmasini saglayarak nasil raporlama yapilacagim tartigti.

o

¢

b

DUNYA KALKINMA RAPORU 2014 UN YAZILMASINA

KATKIDA BULUNABILIRSINiZ

Diinya Bankasi, bireylerin karsilastiklar: riskler ve
sonrasinda bunlarin nasil firsatlara dontistiiraldigia
konusundaki gortisleri ve 6ykiileri toplamak

icin bir girisim baslatti. Risklere bakis aginmizi
yazarlarla canl sohbet (live chat) yoluyla tartisip,
oykilerinizi paylasmak suretiyle bu girisime katkida

bulunabilirsiniz.

iinya Kalkinma Raporu’nun

tarihinde ilk defa Raporla-
rin yazarlari, 2013 sonbaharinda
cikacak olan nihai yayma ekle-
mek amaciyla, diinyanin her
yanindan bireylerin goriislerini
toplamak igin interneti kullani-
yorlar. Kapsamli bir saha aras-
tirmasin1 destekleyicisi olmasi
bakimindan, bireylerin firsatlar:
kovalarken karsilastiklar: risk-
lerle nasil basettiklerine dair ilk
agizdan anlatilan deneyimler ve
hikayeler araniyor.

Beklenen Diinya Kalkinma
Raporu (WDR); riski, bunun
nasil yonetilecegini ile ekono-
mik kalkinma ve yoksullugun
azaltilmasindaki etkilerini ele
aliyor. Rapor; hane halkinin,
isletmelerin, toplumun ve dev-
letin bireylere risk yonetimi i¢in
nasil katkida bulunabilecegine
odaklaniyor. Diger hususlarin
yani sira, asil amag, 6zel sektor

ve kamu sektoriintin de destegi
ile daha iyi firsatlar1 yakalaya-
bilmek i¢in insanlarin risk alma
konusunda nasil donatilmasi ge-
rektigini aragtirmak.

Diinya Kalkinma Raporu
Direktort Norman Loayca, “Ya-
samin her kesiminden olan in-
sanlarin goriislerini toplamay:
onemsiyoruz. Daha 6nce bu gibi
yiiksek profilli bir Diinya Banka-
s1 Urtintinde hig gosterilmeyen
bu yondeki g¢abalar, bizim ve
faaliyette bulundugumuz tlke
vatandaglar1 arasindaki degisim-
ler agisindan gelecek igin emsal
teskil edebilir.” dedi.

Rapor ozellikle bireylerin
bireysel veya sistematik olay-
lardan kaynaklanan; saglik,
zenginlik, gelir ve giivenlik ko-
nusundaki zararlarini nasil yo-
nettiklerine ile farkli sosyal ve
ekonomik  sistemlerin—hane
halki, toplum, girisim sektord,

finansal sektor, millet ve ulus-

lararasi toplum—risk yonetimi
hakkindaki roliine deginiyor.

Oziinde rapor; hane halkinin,
toplumlarin, sirketlerin, finan-
sal sistemin, hiikiimetlerin ve
uluslararas1 kurumlarin; birey-
lerin zorluklarla karsilastikla-
rinda kendi riskini yonetebilme
becerisine nasil destek olabile-
cegini inceleyecek.

Bu tir konularla miicadele
konusunda, raporun cevap sag-
layacag kilit sorular sunlar:

@ Politika tretenler, anlik/
gecici miidahaleden sistematik
risk yonetimine nasil gececek-

ler?

@ Risk yonetimi nasil bir fir-
sata doniistiirelebilir?

@ Risk yonetimi konusunda
yetkili ve sorumlu kimdir?

@ Devlet “sahaya girmeli” mi
yoksa “saha disinda m1 kalmali-
dir”?

® Risk yonetim stratejileri,
bilgi eksikligi ve derin belirsiz-
liklerin iistesinden gelebilir mi?
Katkida bulunmak i¢in;
http://web.worldbank.org/WBSI-
TE/EXTERNAL/NEWS/0,,conte
ntMDK:23378255~menuPK:51
062075~pagePK:34370~piPK:
34424 ~theSitePK:4607,00.html
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TURGAY TANES

“KURUM
KULTURU 1Yi
DERECELENDIRME
NOTUNU
GETIRDI”

Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 2012 yili itibariyle IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlere dahil oldu. Is GYO Genel Miidiirii Turgay Tanes ile
bu karar1 almalarina etki eden faktorler, kurumsal yonetime bakis agilari, kurumsal yonetim
uygulamalarina dair beklentileri ve hedefleri tizerine bir roportaj gergeklestirdik.

is Gayrimenkul Yatirim Ortak-
Iig1 A.S. olarak 1999 yilindan
bu yana iIMKB'de islem goren
sirketler arasinda yer aliyorsu-
nuz. 2012 yih itibariyle iMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer alan sirketlere dahil oldu-
nuz. Bu kararimizda etken olan
faktorler nelerdir?

Turgay Tanes: Dolasimdaki
hisselerimizin ylizde 43’e ya-
kin1 ve sermayenin yiizde 21’
yabanci yatinmcilarin elinde.
Yabanci yatinmcilar hissele-
re uzun vadeli ciddi yatirimlar
yapmis durumda. Ozellikle de
yabanci fonlarin, bazi hallerde
sadece ticari amach fonlar degil
emeklilik fonlar1 da dahil olmak
tizere, gesitli universiteler gibi
emeklilerine diizenli temettii
geliri elde etmek isteyen fonla-
rin yatirim yaptigi bir sirket du-

rumundayiz. Dolayisiyla batili
anlamda ve evrensel standart-
larda gerek kurumsal yonetim
konusunda gerek diger ilkeler
konusunda olas1 biitiin gelisme-
lerin icinde bulunmak, sirket
yapisini ona gore tasarlamak,
organizasyon semasindan yapti-
gimiz bildirimlere kadar hemen
her faaliyetin kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde olmasi ve
bununla ilgili icte kurulmas:
gereken her tiirlii departmanin
olusturulmasz, girilmesi gereken
derecelendirme dahil, yapilmas:
gereken her tiirli diizenlemenin
yapilmasi prensip karariydi.

Bagimsiz {yelerimizden biri
Sermaye Piyasast Kurulu ko-

kenli ve goreve basladigindan
bu yana da bizim yaptigimiz
calismalara katkida bulunuyor.
Bu tir konularin yiratilmesi
ve takibi icin icimizde Kurum-
sal Yonetim Komitesi, alt ko-
miteler kurduk. Diizenli olarak
toplanan komiteler yaptiklar
toplantilarda elde ettikleri ¢ik-
tilar1 yonetim kuruluna sunuyor
ve tavsiyelerde bulunuyorlar.
Dolayisiyla stirekli olarak hem
yenilikleri takip ediyor hem ku-
rumsal yonetimin gerektirdigi
prensipleri ve konular1 girket
glindemine getirip karara bagl-

yoruz.
Yatinmc1  liskileri ~ Depart-
man’'miz kurulduktan sonra

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
evrensel ortaya konmus kriter-
lerle ilgili yonetim anlayisi daha
da belirgin bir gekilde ortaya

cikti. Ancak kurulusumuzdan
itibaren stirekli olarak sirketin
evrensel ilkelere gore yonetil-
mesi, biitiin bu tir prensipleri-
mizin, aldigimiz kararlarin in-
ternet sitemizden yayinlanmasi
genel bir karar olarak agiklan-
misti.

Sayin Tanes, derecelendirme
siireci ile ilgili degerlendirme-
nizden olam ilan ettiginiz gibi
bir sonuca variyoruz. Bu gorii-
sii teyit eder misiniz?

Tanes: Evet, belirttiginiz gibi
oldu. s Bankasi Grubu'nda yer
alan, halka agik olan ya da olma-
yan girketlerin tiimtinde, mim-
kiin oldugunca tek kisiye dayali
olan yonetim tarzindan ziyade
kurumsal yap: 6ngérilityordu.
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Nitekim alt komitenin 6nerdigi
herhangi bir yeni duruma uyum
saglamamiz bizim i¢in ¢ok uzun
stirmiiyor, ¢ok biiyitk danisman-
liklar almamizi gerektirmiyor.
Zaten var olan yapiyr degistiri-
yoruz veya ona uygun prensip-
ler koyuyoruz. Dolayisiyla dedi-
giniz dogru.

Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirmesinin ardindan ne gibi
degisiklikler yaptin1z? Bu an-
lamda size fayda sagladigim
diisiindiigiiniiz bir siire¢ yasan-
di m1?

Tanes: Dogrusunu sdylemek
gerekirse galistigimiz derecelen-
dirme sirketi, son derece yiiksek
standartlar dahilinde calisan
bir sirket olmasina karsin biz-
de hi¢ disiiniilmemis bir nokta
gormedi. Ancak i¢ yapilanmada
ilging noktalara degindiler, ¢ne-
rilerini derhal gergeklestirdik.
Mesela i¢ denetim ve ic¢ kontrol;
is siiregleri nedeniyle onlarin
bir arada degil ayr1 ayr1 olmasi
gerekiyordu. Daha 6nceden de
vardi ama i¢ denetimin yapi-
sin1 kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde ve derecelendir-
me sirketinin 6nerdigi sekilde
tekrar diizenledik. ic kontroli,
risk yOnetimini yapan grubun
biinyesine aldik ¢tinka isleri
birbiriyle cok alakaliydi. He-
men bir galigma yaptik, Yonetim
Kurulu'nda kabul gordi. “Sunu
mutlaka yapmamiz gerekir, at-
lamisiz veya bu bizde hi¢ yok”
dedigimiz, sifirdan yaptigimiz
bir calisma olmadi. Hep kigiik,
ince ayarlarimiz oldu.

Saymn Tanes, derecelen-
dirme siireci ne kadar
siirdii?

Tanes: 5-6 aylik evve-
liyati vardi. Derecelen-
dirme girketi ile goriis-
titkkten sonra o6zellikle
de yilsonuna yetistir-
mek, kurumsal dere-

celendirme notumuzu alarak
2013’ baslamak istedik. IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer almaya karar verme, “Bunu
yapmali miy1z? Nedir? Bu bize
ne katar?” gibi sorulara cevap
aradigimiz beyin jimnastiginden
stirecin sonuna kadar 6 aylik bir
zaman ald.

Bu stirecte kanunla talep edilen
esas sozlesme ile ilgili galisma-
larimiz  oldu. Derecelendirme
stirecinde en biyiik degisikli-
gimiz bu oldu. Onun disinda
gicli yanlarimizin oldugu bir
tablonun ortaya cikmasi sebe-
biyle ¢ok major degisiklikleri-
miz olmada.

8.53 puanlik bir derecelendir-
me notuna sahipsiniz. Yaklasik
1.5 puanda eksik neler var, bu
noktada ne gibi diizenlemeler
planhyorsunuz?
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Tanes: Cok somut eksikleri-
miz yok aslinda. Yonetim Ku-
rulu tyelerinin ozellikle icraya
dayanan tesvik sistemleri gibi
grup mantalitesi icerisinde kisa
vadede yapamayacagimiz, di-
zeltemeyecegimiz yapiyla alaka-
11 baz1 noktalar var.

Temel alanlarla ilgili bir eksiklik
de belirtilmemis. Duzeltilebi-
lecek ve belki de uzun vadede
diizeltilebilecek konular olarak
yer aliyor. Gugli yanlarina ba-
kildiginda, uygulamada bize
lazim olan konularda iyi du-
rumda oldugumuzu goriiyoruz.
Bana gore halka acik bir sirkette
olmasi gereken en ¢nemli konu
kamuyu aydinlatma ve seffaflik.
Bu kisimda oldukga giigliiyiiz.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde
yer alan gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 oldugunu goriiyo-
ruz. Bu durum sektore ozel bir
durum ya da yatirnma talebin-
den mi kaynaklanmaktadir?

Tanes: Gayrimenkul ortakli-
liklarin sayis1 uzunca bir siire
12-13’lerde kaldi. Onlarin da
biiyiik bir ¢ogunlugu hareketsiz
sirketlerdi. Mevcut gayrimen-
kullerin  gelistirilmesi {izerin-
den devam ediyordu. 2000’lerin
basindan sonra 2 biytk kriz
yasandi: biri Turkiye'nin bi-
yik krizi ve digeri diinya kri-
zi. Dolayisiyla uzunca bir siire
guditk bir sektor olarak kaldi.
Son 3 yilda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun da yogun cabalariy-
la halka arzlar seri halde geldi.
Ozellikle gayrimenkul sektoriin-
de bir sey yapabilecek nitelik-
teki sirketler arka arkaya o tes-
viklerden yararlanip kurulmaya
baslandi. Gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 zaten tabi olduklar
mevzuat nedeniyle normal hal-
ka acik sirketlerden biraz farkli-
lar. Simdi herkes halka acik ve
SPK mevzuatina tabi ama bu sir-
ketler ilave bir mevzuata sahip.
Yani SPK’'min normal halka acik
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sirketlerin tabi oldugu mevzu-
atin oOtesinde sadece GYO’lara

yonelik bir tebligi var.
Daha zorlayici uygulamalar
m1?

Tanes: Daha rontgenini geker
mabhiyette... Halka agiksinizdir,
birtakim seyleri yaparsiniz, bil-
dirirsiniz. Burada ¢ok kesin ki-
sitlamalar var. Amerika 6rnegin-
den alinarak yapilmis bir teblig
oldugu icin gayrimenkul aligi-
niz, satisiniz, kiralamaniz, kira-
ya vermeniz, her seyiniz miithis
bir kisitlamaya tabi. Dolayisiyla
GYO kuracagim diyen bir grup
iki defa distintiyor. Hem halka
acikligin getirdigi kisitlar1 hem
de ayr1 bir mevzuatin, daha siki
bir mevzuatin igine girecegi bi-
linciyle hareket ediyor ve buna
hakikaten inaniyorsa kuruluyor.
Dolayisiyla o yaniyla zaten do-
gas1 geregi kurdugunuz ve halka
arz ettiginiz anda bazi kurum-
sal yonetim ilkelerini en temel
diizeyde zaten kabul etmis sa-
yiliyorsunuz. Ayrica, kurumsal
yonetim ilkeleri her gecen giin
gelisiyor. Bir baska deyisle bu
sirketler igin siireg; dnce bu ise
razi olmalari, GYO kurmalari,
bu mevzuata teslim olmay: ka-

“SON 3 YILDA, SER-
MAYE PIYASASI
KURULU’NUN DA
YOGUN CABALARIYLA
HALKA ARZLAR SERI
HALDE GELDI. OZEL-
LIKLE GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE BIR SEY
YAPABILECEK NITELIK-
TEKI SIRKETLER ARKA
ARKAYA O TESVIKLER-
DEN YARARLANIP KU-
RULMAYA BASLANDL.”

bul etmeleri ile bagliyor. Son-
rasinda bu isin igerisine girip,
gayrimenkul yatirim ortaklig
kurulmasindan sonra onlar da
birtakim prensiplerle tanisiyor-
lar. Sonra onlarin arasindan bazi
sirketler bu ise devamlilik anla-
minda hakikaten iyice bu isin
icine girdiklerinde artik Kurum-
sal Yonetim Endeksi'ne de dahil
oluyor, i¢ diizeninde yapmasi
gerekenleri de yapiyor. Bunu ya-
pan bizim disimizda 1 ya da 2
sirket var.

Tiirk is diinyasim kurumsal
yonetime bakis agis1 ve uygula-
malar agisindan nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Tanes: Miithis bir kurumsal-
lasma c¢abasini nacizane ben
gozliiyorum. En biiyiik gruplar
zaten biiyiik 6lgtide hatta tama-
men kurumsallasmis durumda-
lar, onlarin disinda yeni yiikse-
len sermaye olsun, eskiden beri
belirli bir hacmi olup da gimdi
bir asama kaydedenler olsun,
hepsinde benim gézlemime gore
miithis bir kurumsallasma egili-
mi var. Bunu hem gayrimenkul
sektorit hem gayrimenkul disin-
daki sektérler igin soyleyebili-
rim.

Bunun nedeni, bu sirketleri kur-
mus, belli bir seviyeye getirmis
nesillerin ikinci nesle devre-
derken veya ikinci nesildeyse
uiciincii nesle devrederken bu isi
artik gelecege saglam koklerle
birakmak istemesidir. Sadece ki-
silere bagl ve o kisilerin perfor-
mansini gosteremeyen sonraki
kusaklarin, kurulmus biiyiik ya-
piy1 kiciilltmemesi igin herkes
kurumsallasma egilimi icerisin-
de. Ancak bunu yaparken, ku-
rumsallasma sadece bir kavram,
“Kurumsallagma nedir? Ne yap-
maniz lazim?” Kurumsal yone-
tim ile ilgili bu galigmalar yurt

disinda literatiir, batil iilkelerde
yapilanlar bizde olmadan ev-
vel “kurumsallasmak istiyoruz”
deniyordu ama alti ne derece
dogru? Yani sirkete yabanci dil
bilen bir Genel Midir almak
kurumsallasmak midir, degil
midir? Yoksa patronun fiilen
bir profesyonel yonetime bir isi
birakabilmesi ve ancak yonetim
kurulunda oniine gelen konular-
da oyunu belirtmesi noktasina
kadar gelip, onun da 6tesine ge-
cebilmek midir?

Simdi birgok noktada bakiyoruz
kurumsal gibi goriinen sirkette
en nihayetinde profesyonel geti-
riyor 6neriyi ama hemen hemen
her karar1 aileye ya da aile tiyele-
rinin olusturdugu yonetime go-
tiirmek durumunda kaliyor. Bazi
konularda zorla inisiyatif kulla-
nabilmek bile kurumsallasma-
nin aslinda en temel kisimlari.
Bu Tirkiye’de bir sorun. Giinii-
miizde ¢ok yogun olarak herkes
kurumsallagsmak istiyor. Artik
kurumsal bir sirket olmanin,
kurumsal bir yonetim sistemine
sahip olmanin gereklilikleri bel-
li... Sadece profesyonelin inisi-
yatif almas1 degil, kamuoyuna
dogru diriist bilgi verebilmek,
bilgi saklamamak, bilgilerin ve-
rilmesinin 6neminin farkinda
olmak, tiim calisanlarin bunun

bilincinde olmasindan tutun
her yere gotiirebilirsiniz. Yani
yaptigimiz  biitin  aktiviteleri

profesyonel firmalara derece-
lendirmek de bunun icerisine
girer. Dolayisiyla ben Tiirkiye’de
sadece gayrimenkulde degil tim
sektorlerde yeni yiikselen sirket-
lerin veya gegmisi 50 yila daya-
nan sirketlerin yogun bir sekilde
kurumsallasma siireci icerisinde
oldugunu disiintiyorum.

Bir yatirnm sirketi olarak bir-
¢ok kurulugun yanisira teda-
rikgiler, miisteriler ve farkh
paydaslar ile iliski halindesi-
niz. Bu sirketlerin kurumsal bir



yapida olduguna dair gozlemi-
niz nasil olusabiliyor? Onlarla
ishirligi kurma asamasinda
bu ne kadar 6nemli? Eger ku-
rumsal bir yapiysa birlikte is
yaptiginizda sizin i¢in ne gibi
avantajlar1 oluyor, sistem nasil
odiillendiriyor ya da cezalandi-
riyor?

Tanes: Cok dogru bir soru. Her
haltikarda adini 6yle koymasa-
niz da koydugunuz kriterlere
bakildiginda is yapacaginiz, is
vereceginiz, ortak yatirim ya-
pacaginiz kigilerle bagka bagka
adlar koyabiliyorsunuz, konu-
surken iginde bagka sdylemler
geciyor. En nihayetinde konu-
sulanlarin alt toplamina bakti-
gimizda o konusmalarin bir tek
seyi tarif ettigini goriiyorum:
Mubhatabin, ortagin veya mal ya
da hizmet verenin kurumsal ol-
masi.

Bir kere oncelikli olarak is ya-
pacaginiz kisilerin veya kurum-
larin, sirketlerin giiglii olmasi,

gecmiste yaptigi isler 6nemli, bu
kurumsalligin  6tesinde digin-
da bir sey. Yani firma giicli bir
firma m1? Bu isi yapabilir mi?
Benimle ortak oldugunda bu isi
birlikte gotiirebilir miyiz? O ki-
sim gectikten sonra bambagka
seyler devreye giriyor. Tek bir
kisinin karar aldigi ve tek ki-
siyle muhatap oldugunuz, diger
yoneticilerin nihai karar1 vere-
medigi, dolayisiyla siire¢ iceri-
sinde nihai ortaklig1 veya nihai
isi vermeden, ilerleyebilmek
stirekli bireysel kararlara daya-
niyorsa, muhataplariniz siirekli
bir noktada bunu bir yere da-
nigiyorsa, bence kurumsalligin
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daha ilk asamasinda bir sikinti
var demektir. Bu, is yaparken
ozellikle ortak olurken bir eksi
puan oluyor. Ciinki siz kigilere
dayandiginiz zaman, ozellikle
ortakliklarda yarin o kisinin ne
tir bir diigiince igine girecegini,
saglikli olup olmayacagini ya da
ne olacagini bilmiyorsunuz.

Uzun soluklu bir ige giriyorsu-
nuz, belki bir gayrimenkulii or-
tak kiralayacaksiniz ve ortak ge-
ligtirip yiirityiip ondan gelir elde
edeceksiniz. Yani yillarca bir is
iliskisi igerisinde yiiriyorsunuz
ama muhataplarimizda herhan-
gi bir konuda bir sorunu asma,
kriz yonetimi dahil herhangi bir

konuda nihai karar: verecek pro-
fesyonel diizeyde muhatabiniz
yok veya organizasyon yapisi
cok olgunlagmis ve derinlesmis
degil. En nihayetinde géruniiste
birtakim departmanlar ve yapi-
lar var ama yapilar sadece gorii-
niiste, alt1 yok. Altyapisi olma-
yan yerde de sizin uzun vadeli
is gelistirmeniz, is yapmaniz
ve ortakligi stirdirmeniz zora
giriyor. En azindan o riskleri bir
kenara koyuyorsunuz. “Ya soyle
olursa, ya boyle olursa?” gibi en-
diselerden dolayi lizumsuz yere
B planlari, kriz planlari...

Bu nedenle biz ortaklikta, mii-
teahhit seciminde, tedarikci
seciminde bir derecelendirme
sistemi uyguluyoruz. Ozellikle
is verdiklerimizde, miuteahhit-
lerde, tedarikgilerde, hatta ki-
ralamalarda, basit bir alisveris
merkezindeki, ticari bir alanda-
ki veya bir ofis alanindaki kira-
cimizda dahi bu sistem uygula-
niyor. Bu sistem sube agindan
tutun, gecmiste yaptigi islere, is
hacminden tutun galisan sayisi-
na, marka degerine kadar baki-
yor. Baska gekilde marka degeri
kolay kolay olusmuyor. Arkadas-
larimiz firmalarla is yaparken
bu degerlendirmelere bakiyor.
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Ornegin kiralama yaparken, pu-
anin 71 olmas gerekiyorsa, notu
belirleyen sorulara baktiginizda,
o sorularin yiizde 60 ya da yliz-
de 70’1 kurumsallik ve kurumsal
yonetim ile alakali. Ayni sekilde
kiralama degil ihale yaparken
de ihaleye cagiracagimiz kisileri
derecelendirmeye tabi tutuyo-
ruz; mali acidan, is bitirme aci-
sindan, makine park: agisindan,
calistirdig1r personele 6dedigi
ticret veya calistirdig1 persone-
lin sosyal haklar1 ve adam/saat
sayisina kadar derecelendirili-
yor ve gerekli elemeler en basta
yapiliyor. Bu anlattigim da ayni
sekilde bir reyting sistemi ve
reytingi gecenler ihaleye katili-
yor. Onlarin verdigi fiyatlar da
elden geciyor ve bu kriterlerin
tamami kurumsallikla ilgili.

“Kurumsallasma yapiy1 hantal-
lastirir.” gibi bir kan1 mevcut ki
bu kurumsallasma yolunda en
bityitk engellerden biri. Sizin
tarif ettiginiz siirecler sistemi
hantallagtirmadig1 gibi hizlan-
dirtyor diisiincesi yaratiyor. Bu
dogru mudur?

Tanes: Kurumsal yonetim il-
kelerinde bazi1 konular var ki
--az o6nce anlattigim gibi-- isi-
nizi kolaylastiriyor. Cok dogru.
Ancak baz konular: ihtiyacini-
zin Otesinde abartirsaniz, yatay
orgiitlenme kurarsiniz ve o ya-
tay orgiitlenmenin de stiinde,
altinda komiteler olusturmaya
baslarsimiz. Bu durum hantal-
lagmaya neden olabilir. Ancak
gergek ihtiyaci karsilayan ana
esaslar olursa hem sirketi yone-
tenlere hem o sirketin hissesine
yatirim yapanlara kolaylik, ana
hissedara kolaylik, hem piyasa-
da o sirketi izleyenlere hem de
onu denetleyen kamu kurumla-
rina kolaylik saglarsiniz.

is Bankasi Grubu'nda Kurum-
sal Yonetim Endeksi ile ilgili
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bir strateji mevcut mudur?
Tanes: Tabii; yonetimin, belli
kisilere bagh ve stibjektif karar-
larla kigiler degistiginde degisen
bir sey olmasindan ziyade belli
bir sistemin yiriitiilmesi, sade-
ce o sistemi, gelen yoneticile-
rin etkin yonetmesi seklindeki
prensip eskiden beri var.

“MUTHIS BIR KURUM-
SALLASMA CABASINI
NACIZANE BEN GOZ-
LUYORUM. EN BUYUK
GRUPLAR ZATEN BU-
YUK OLCUDE HATTA
TAMAMEN KURUM-

SALLASMIS DURUM-
DALAR, ONLARIN
DISINDA YENI YUKSE-
LEN SERMAYE OLSUN,
ESKIDEN BERI BELIRLI
BIR HACMI OLUP DA
SIMDI BIR ASAMA
KAYDEDENLER OLSUN,
HEPSINDE BENIM GOZ-
LEMIME GORE MUTHIS
BIR KURUMSALLASMA
EGILIMI VAR.”

fs Bankas1 aslinda uzunca yillar
bilgi islem uygulamalarinda da
ilk inisiyatifi alan konumunda
oldu. ilk Bankamatik cihazin
getirmek, ilk online real-time
islem yapmak hatta daha ev-
veliyatinda, ilk kumbara gibi...
Dolayisiyla bunlarda bir éncii,
yenilik ve stirekli degisme var.
Ozellikle son 2-3 yildir seffaflas-
ma, her seyin net olmasi, yeni
uygulamalarin stiratle adapte
edilmesi konusu daha da hiz-
land1. Ancak eskiden beri daha
muhafazakar ve kapali giderken
birden “bunlar1 uygulamaya
baslayalim” denmis degil. Her
sey zaman igerisinde oldu.
Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
kuran ilk gruplardan birisi, Is
Bankasi. O zamanlar Gayrimen-
kul Yatirim Ortakhigr gibi uzun
ve mevzuati da insanlara uzak
gelen bir konuyu 1997-98'de
giindemine alip, iki sirket gek-
linde kurup, birlestirip sonra da
hemen halka arzin1 gergeklesti-
ren ilk 2-3 sirketten birisi. Nor-
mal gartlarda boyle bir seffaflas-
maya, kurumsal yoénetim dahil
her tirli konuda, yeniliklere,
egilimlere uymaya yeni basla-
mus olsaydi 15 yil evvel bu islere
girmezdi. O zamanlardadir bu
yenilik. Dolayisiyla grup bu ye-
niliklere eskiden beri acikti. Son
donemlerde diinyayla iyice bir
araya geldigimiz igin her nevi
yonetim prensiplerinde de diger
uygulamalarda da yeniligi takip
yakindan ediyorlar.

Diinit ve bugiinii konustuk,
gelecek ile ilgili neler diisiinii-
yorsunuz? Kurumsal Yonetim
Endeksi Tiirkiye’de nasil bir
gelisme evresi ile kars1 karsi-
yadir?

Tanes: Bundan 5 yil 6ncesine
gore bu bakis1 vermek ¢ok daha
kolaylasti. Neden? Sektor disina

bakarsak Tiirkiye’de yabancilar-
la, yabanci hissedarlarla, yaban-
c1 sermayenin Tirkiye'ye cekil-
mesiyle ilgili biitiin aktiviteler
ancak bir iki grup tarafindan ¢ok
sinirly, ¢ok spesifik bazi olaylar
nedeniyle takip ediliyordu. Or-
takliklar kuruluyordu. Yabanci
ortagin gereksinim duydugu,
Turkiye'nin hi¢ tanimadig, ge-
rekli gormedigi birtakim ilkeler,
o ortaklik 6zelinde, isin geregi
olarak yapiliyordu.

Ama son 7-8 yilda Tiirkiye 6yle
bir noktaya geldi ki herkes, ya-
bancilarla ortak proje gelistirip
ticaret yapiyor. Bu bagladigi an-
dan itibaren artik higbir sey es-
kisi gibi olmaz. Sirketinin ortaya
koyacag: her tiirlii evrakin karsi
tarafta evrensel bir karsilik bul-
mas1 gerekiyor. Sirketin yapisi,
organizasyon semasi, calisan-
lara verdigin tegvikler, igse alim
kriterleri, isi yirttisi, ihale
yapisi, arsa bulusu, arsa satisi,
gayrimenkul gelistirme eksper-
tiz yaptirmasi, o ekspertizi her-
hangi bir ekspertiz firmasina
degil SPK’'nin yetkili kildig1 bir
uzmana yaptirmasina kadar her
seyinin uluslararasi bir karsiligi
olmas: lazim. Turk girisimcisi
bunlan cabuk fark etti ve hizlica
adapte oldu. Dolayisiyla nehri
tersine akitmaniz miimkiin de-
gil. Eger siz yabanci sermayeyle
ortakliklar kurduysaniz, onlara
mal satiyorsaniz, bu mal bugiin
alinip yarin satilacak bir hazi-
ne bonosu, devlet tahvili, sicak
para degil de gayrimenkulse,
gayrimenkul ortakligiysa, or-
tak baraj yatirimi, hidroelektrik
santrali yatirimi yapmigsaniz bu
ilkelere uymaya mecbursunuz.
Sadece bu ilkelere uymakla kal-
may1p sirketinde risk yonetimi,
risk ol¢iim sistemleri, yabanci
hissedarlarla iletisim icin de-
partmanlar da kurmak zorun-
dasimiz. Dolayisiyla her sey
birbirini tetikliyor ve bir araya
getiriyor.
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Tarkiye HHE

Kurumsal HNEN
Yonetim EEEEN

Dernegi

GUNDEM

maves, TOPLANTILARI

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) liyeleri “Tiirk Ticaret Kanunu”,
“Aile Sirketleri” ve “Sermaye Piyasasi” konularina iliskin glindemin nabzini tutuyor.
Giindemde 6ne cikan baslklar konunun uzmanlar tarafindan tartismaya aciliyor.

TURK TICARET
KANUNU GUNDEM

TOPLANTILARI TAKVIiMI

AILE SiRKETLERI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViMi

SERMAYE PiYASASI
GUNDEM TOPLANTILARI
TAKViMi

18 Subat 2013, Pazartesi

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
Faaliyet Raporu nasil olmali?

6 Mart 2013, Carsamba

Genel Kurul Diizenlenmesi

14 Mart 2013, Persembe

Sirket Ana Sézlesmelerinde Tiirk
Ticaret Kanunu Uyarinca Yapilmasi
Gereken Degisiklikler

22 Mayis 2013, Carsamba

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK
cercevesinde Sirketler Toplulugu ve
Halka Acik Sirketlerin Yakdimldltkleri
ve Yaptirimlar

27 Haziran 2013, Persembe

TTK’nin yonetim devri, yonetim
kurulunun devredilemez gorev ve
sorumluluklari ile farkhlastirimig
teselstil konularina iligkin iyi
kurumsal yonetim uygulamalari
adina getirdigi yenilikler

23 Ekim 2013, Carsamba

TTK cergevesinde birlesme, bollinme
ve devralmalar

10 Arahik 2013, Sali

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve
Genel Kurullar

T

4

18 Subat 2013, Pazartesi

Faaliyet raporu uygulama rehberi-
Faaliyet Raporu nasil olmali?

10 Nisan 2013, Carsamba
Aile Sirketlerine iligkin vaka ornekleri

26 Haziran 2013, Carsamba

Aile anayasasi galigtay!

28 Ekim 2013, Pazartesi

Aile sirketlerinde kurumsallagsmaya
iligkin uygulamalar

10 Aralik 2013, Sali

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve
Genel Kurullar

10 Aralik 2013, Sah

18 Mart 2013 Pazartesi

Borsa Istanbul katilimi ile giindem
toplantisi

22 Mayis 2013, Carsamba

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK
cercevesinde Sirketler Toplulugu ve
Halka Acik Sirketlerin Yakimldlikleri
ve Yaptirnimlar

25 Haziran 2013, Sali

Sermaye Piyasasi Giindemi

10 Eyliil 2013, Sal

Sermaye Piyasasi Giindemi

Faaliyet raporu hazirlanmasi ve
Genel Kurullar

. lgerik ve tarihlerde degisiklik yapma hakkini sakli tutar.
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YONETIM KUR
VE FINANSAL

OKURYAZARLIK

Son yillarda sirketler, finansal kuruluslar ve devlet kurumlarinin finansal okuryazarliga ilgisi
artti. Yasanan bu ilgi artmas1 diisiik olan finansal okuryazarlik diizeyinin gelistirilmesini, bu
diizeyin artirilmasi gerekliligini getiriyor. Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
A.S. Genel Miidiir Yardimcisi Serkan Karabacak Yonetim Kurullar: ve Finansal Okuryazarlik
tizerine kaleme aldig1 makalesini bu sayimizda bizlerle paylasiyor.

iteratiirde finansal okur-
Lyazarhk kavram1 tizerin-
de oldukca kalabalik bir
tamim listesi ile karsilasilmakla
birlikte finansal okuryazarlik ki-
saca basit ekonomik ve finansal
konseptler konusunda bilgiyi
haiz olma ve bu tiirden bilgile-
rin ve ayni zamanda finansal
kaynaklarin etkin sekilde kulla-
nimi becerileridir.
Son yillarda, sgirketler, fi-

nansal kuruluslar ve devlet
kurumlar1 tarafindan finansal
okuryazarliga olan ilgi artmis ve
finansal okuryazarlik diizeyinin
gelistirilmesi  gerektigi konu-
sunda tim kesimler tarafindan
uzlagiya vardmistir. Finansal
okuryazarhik diizeyinin dastk
olmasi kisisel bazda para yone-
timinde aksakliklara ve uzun

LLARI

donemli efektif olmayan finan-
sal kararlara yol agmakta, dola-
yisiyla bireysel bazda optimal
alt1 finansal kararlar1 beraberin-
de getirmekle birlikte konuya
toplumsal bazda bakildiginda
finansal okuryazarhgin dusik
seviyede olmasimin ekonomide
tasarruf hacminin azalmasina
bunun da genel ekonomik refa-
hi alt seviyeye gekmesine neden
olmaktadur.
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Finansal okuryazarlik konu-
suna sirketler bazinda bakildi-
ginda ise finansal okuryazarli-
gn girketler agisindan 6neminin
bir sirketin en st diizey karar
organi olan yonetim kurullarina
olan etkisinden ileri geldigi dii-
stiniilebilir. Sirketlerin yonetim
kurullar sirket genel yonetim ve
kontroliinde 6nemli bir rol st-
lenmislerdir. Yonetim kurullari-
nin gorevlerine sirketlerin stra-
tejik finansal kararlar1 agisindan
bakildiginda ise sirketlerin yo-
netim kurullarinin en temel ha-
liyle sirket mali tablolarinin ve
biitcesinin kontrol edilmesi ve
sirket acisindan 6nem arz ede-
cek finansal kararlarin alinmasi
gorevleri ile karsilasilmaktadir.
Ayni sekilde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri:IV; No:56
“Kurumsal Yonetim flkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanma-
sina {liskin Tebligi"nin (Kurum-
sal Yonetim Tebligi) Kurumsal

Yonetim ilkeleri ekinin Yénetim
Kurulu baslikli bélimiinde bor-
sa girketlerinin yonetim kurul-
larinin islevi tanimlanmis olup,
yonetim kurullarinin 6zetle, ala-
cagr stratejik kararlarla sirketin
risk, biiytime ve getiri dengesini
en Ust diizeyde tutarak risk yo-
netimi anlayisiyla sirketi idare
edecegi ve ayni zamanda sirke-
tin stratejik hedeflerini tanimla-
yarak sirketin ihtiya¢ duyacag:
finansal kaynaklar: belirleyecegi
ifade edilmistir.

SPK'nin ilgili Teblig hiikiim-
lerinden de anlasildig1 tizere
yonetim kurullarina sirket yo-
netimi agisindan oldukga kap-
samli sayilabilecek sofistike
gorevler ihdas edilmistir. So6z
konusu sorumluluklarin etkin
bir sekilde yerine getirilmesinde
ise yonetim kurulu tiyelerinin
minimum diizeyde de olsa fi-
nansal yonetim konusunda bilgi
birikiminin bulunmas: gerekli
oldugu sonucuna varilmaktadir.
Diger taraftan, yonetim kurulu
ityelerinin belli bir diizeyin al-
tinda finansal egitim almis ol-
mas1 veya deneyimi bulunmasi
sirketin risk, biiyime ve getiri
dengesini maksimize etmek ve
stratejik hedeflerini tanimlamak
acisindan yeterli degildir. So6z

FINANSAL OKURYA-
ZARLIK GELISMIS TUM
ULKELERIN ONEMLE
UZERINDE DURDUK-
LARI BIR KAVRAM
HALINE GELMISTIR
VE GITTIKCE DE ONE-
MI ARTACAKTIR.
ULKEMIZ DUZENLE-
YICI KURUMLARI DA
KONUNUN ONEMINI
HAIZDIR VE GEREKLI
CALISMALARI YAP-
MAKTADIRLAR.

konusu hedeflere ulasilabilmesi
ve ayni zamanda girketin stra-
tejik finansal yonetimine yon
verilebilmesi agisindan yonetim
kurulu tiyelerinden en azindan
bazilarinin daha ileri seviyede
finansal egitim altyapisina sahip
olmasi gerekmektedir. Ornek
vermek gerekirse, sirket stratejik
hedeflerinin dogru ve yerinde
tespit edilebilmesi kapsamli bir
finansal raporlama bilgisinin
mevcudiyetini gerektirmektedir.
Finansal raporlama ile sirketler
tarafindan gerek hissedarlara
gerek sirkete kredi verenlere ge-
rekse de diger ilgili taraflara sir-
ket mali faaliyetleri ile ilgili bilgi
verilmektedir. Bundan hareketle
sirkete yatirim yapanlar girketin
mali biinyesi ile ilgili olarak;
sirketin kar elde edip etmedi-
gi, varhklarin yukamlilikleri
kargilayip karsilamadigi, sirket
sermayesinin etkin kullanilip
kullanilmadigi, sirketin nakit
akisinin nasil oldugu, planlanan
biiytime oranlar i¢in ne kadar
sermaye gerektigi vb. gibi sa-
yisiz konularda bilgiye ihtiyag
duymaktadirlar. Dolayisiyla sir-
ketlerin mali tablolarindan so-
rumlu olan sirket yonetim kuru-
lu tiyelerinin ilgili mali tablolar:
anlamalari, s6z konusu mali tab-
lolar1 denetleyebilmeleri sirkete
deger katabilmeleri ve ayrica
hissedarlar tarafindan bakilacak
olursa da hissedarlarin yukari-
da belirtilen tiirden sorularina
dogru, gecerli ve yerinde bilgi
aktarabilmeleri agisindan biiyiik
6nemi haizdir.

Yukarida ifade edilen konu-
lar cercevesinde SPK Kurumsal
Yoénetim Tebligimin Kurumsal
Yénetim lkeleri ekinin Yénetim
Kurulunun Yapis1 baglikli bolii-
miinde bir yonetim kurulu tye-
sinin bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olabilmesi igin tagimasi
gereken nitelikler tek tek sayil-
mis ve bagimsiz yonetim kuru-
lu tyesi olabilmek igin yonetim

Serkan Karabacak

Saint Benoit Lisesi ve An-
kara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolim{’nd bitiren Karabacak
Bogazici Universitesi Finans
Mihendisligi ve London
School of Economics De-
cision Sciences master
programlarini tamamladi.
Ayni Gniversitenin Ekonomi
Bolim{’nde Research As-
sistant olarak akademik
calisma yapti. Halen Gal-
atasaray Universitesi’'nde
PhD caligsmalarina devam
etmektedir. Kariyerine 1998
yilinda DPT Planlama Uzman
Yardimcisi olarak baglamis
olup sonrasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi’nde Uzman Yardimcisi,
Uzman ve Basuzman olarak
gdrev yapmustir. Karabacak,
2007-2008 déneminde
Londra’da Promontory
Financial Group biinyesinde
Financial Consultant olarak
calismis, Quintessa Scientific
and Mathematic Consultancy
LTD’de ise Decision Scientist
olarak proje Ustlenmis ve
ingiltere Cevre Bakanligrna
rehber rapaorlar hazirlamistir.
Halihazirda Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.de Genel Mid(r
Yardimcisi olarak gérevlerine
devam etmektedir.
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kurulu tiyesinin sayilan kriterle-
rin tamamina sahip olmas1 ko-
sulu getirilmistir. Buna gore, di-
ger kosullara ek olarak bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olmanin
bir kosulu da yonetim kurulu
iiyesinin tstlenecegi gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mes-
leki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip olmaktir. Tlgili diizenleyici
otorite soz konusu sart1 koyarak,
bagimsiz yonetim kurulu tyele-
rinin girketlerin faaliyet alanla-
n ile ilgili alacaklar1 kararlarin
etkinligini artirmay1 amacla-
migtir. Gergekten de yonetim
kurullarinda alinan bazi karar-
lar yonetim kurulu tyelerinin
tecriibesine ek olarak kantitatif
ve ayn1 zamanda kalitatif teknik
bilgi birikimlerinin de eszaman-
11 kullanilmasini gerektirmekte-
dir. Buna karsilik, mevcut SPK
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
borsa sirketlerinin bagimsiz yo-
netim kurulu tyelerinin muha-
sebe ve/veya finansal yonetim
alaninda bilgi ve beceri sahibi
olmalar1 sarti aranmamistir. Di-
ger taraftan bazi sirketlerin esas
sozlesmelerinde yonetim kurulu
ityesi olarak gorev yapabilme bir
takim spesifik sartlarin varligina
bagli kilinmakla birlikte, bazi
istisnalar disinda hemen hicbir
borsa sirketinin esas sozlesme-
sinde finans ve/veya muhasebe
alanlarinda belli bir mesleki tec-
ritbe kosulunu saglamig olan bir
yonetim kurulu tiyesi bulunma-
s1 sart1 aranmamaktadir.

Bu noktada daha genel olarak
sirketlerin her yonetim kurulu
iiyesinin veya daha dar kap-
samda bagimsiz yénetim kurulu
iiyelerinin her birinin 6rnek ve-
rilmesi gerekirse muhasebe ve/
veya finans alaninda bir gegmi-
se sahip olmasi gerektigi anlami
m1 cikarilmalidir? Cevap hayir
olmakla birlikte borsa sirketle-
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rinin yonetim kurulu tyelerinin
en azindan temel sayilabilecek
diizeyde mali tablo analizi ve
finansal yonetim bilgisine sahip
olmalar1 gereklidir. Béyle bir
durumda, st diizey yOnetim
tarafindan hazirlanip sunulan
karar taslaklarinin muhasebe
ve finans bilgi altyapisina sahip
olan yonetim kurulu iiyelerince
tam olarak anlasilarak veya al-
ternatif maliyetlerinin yerinde
ve dogru olarak tespit edilerek
karara doniistiiriilmesi
kiin olabilecektir. Dolayisiyla
alinacak kararlarin asimetrik
olmamas1 yénetim kurulu tye-

mum-

FINANSAL OKURYA-
ZARLIK DUZEYININ
DUSUK OLMASI K-
SISEL BAZDA PARA
YONETIMINDE AKSAK-
LIKLARA VE UZUN
DONEMLI EFEKTIF
OLMAYAN FINANSAL
KARARLARA YOL AC-
MAKTA, DOLAYISIYLA
BIREYSEL BAZDA OP-
TIMAL ALTI FINANSAL
KARARLARI BERABE-
RINDE GETIRMEKLE
BIRLIKTE KONUYA
TOPLUMSAL BAZDA
BAKILDIGINDA FINAN-
SAL OKURYAZARLIGIN
DUSUK SEVIYEDE OL-
MASININ EKONOMIDE
TASARRUF HACMININ
AZALMASINA BUNUN
DA GENEL EKONOMIK
REFAHI ALT SEVIYEYE
CEKMESINE NEDEN
OLMAKTADIR.

lerinden hemen hepsinin temel
diizeyde, bazilarinin ise digerle-
rine nazaran daha ileri diizeyde
bir finansal bilgi altyapisinin
bulunmasina bagldur.

Diger taraftan, SPK'min adi
gecen Tebligimin Yonetim Ku-
rulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler bashikli boliimiinde
diizenleyici otorite yonetim ku-
rulunun gérev ve sorumlulukla-
rim1 saglikli bir bicimde yerine
getirmesinde rol alacak komi-
teler ihdas edilmesini zorunlu
tutmustur. Buna gore borsa sir-
ketleri tarafindan denetimden
sorumlu komite, kurumsal yo-
netim komitesi, aday gosterme
komitesi, riskin erken saptan-
mas1 komitesi ve ticret komitesi
olugturulmas1  gerekmektedir.
Buna paralel olarak 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile
de benzer nitelikte diizenleme-
ler getirilmistir. TTK’'nin 366’nc1
maddesinde yonetim kurulu ta-
rafindan islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak kararlarini uy-
gulatmak ve i¢ denetim amaciy-
la yénetim kurulu tiyelerinin de
bulunacag komiteler ve komis-
yonlar kurulabilecegi hiikiim
altina alinmistir. Bu kapsamda,
TTK'da komiteler i¢ denetim
komitesi ve riskin erken saptan-
mas1 ve yonetimi komitesidir.
Ayrica, TTK’nin 378'nci madde-
si hitkm@i aynen “Pay senetleri
borsada iglem goéren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varhi-
g1, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerek-
li 6nlemler ile garelerin uygu-
lanmas1 ve riskin yonetilmesi
amactyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle  yiikiimladar....”
seklindedir. Gerek TTK’'nin bah-
si gecen hikiimleri gerekse de
ilgili SPK Kurumsal Y6netim
Tebligi htkiimlerinden, borsa
sirketlerinden i¢ denetim komi-

tesi/denetimden sorumlu komi-
teler seklinde tanimlanmis olan
denetim komitelerinin  fonk-
siyonlar1 itibariyle digerlerine
nazaran muhasebe ve finansal
alanlarda daha yogun bir gorev
ifa edecekleri sonucu cikmakta-
dir. Ayrica, SPK’nin adi gegen
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
denetimden sorumlu komite
iiyelerinin tamaminin bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasin-
dan segilecegi hukim altina
alinmistir. Bu cercevede, borsa
sirketlerinin denetim komite-
lerinde gorev yapacak olan yo-
netim kurulu tiyelerinin finans
ve/veya muhasebe konularinda
digerlerine nazaran daha fazla
donanima sahip olmas: gerek-
mektedir.

Yukarida kisaca OGzetlenen
finansal okuryazarlik gelismis
tim tlkelerin 6nemle tizerinde
durduklar1 bir kavram haline
gelmigtir ve gittikge de Onemi
artacaktir. Ulkemiz diizenleyici
kurumlar1 da konunun 6nemi-
ni haizdir ve gerekli calismalari
yapmaktadirlar. Bu calismalar
sonucunda ileriki doénemlerde
finansal okuryazarlik diizeyimiz
artacaktir. Bu durumda Ulkemiz
sirketlerinin yonetim kurullarin-
da finansal okuryazar kisilerin
daha fazla yer alacag: beklenme-
lidir. Finansal okuryazarlik dii-
zeyinin artmasinin dogal sonu-
cu ise bu tiirden y6netim kurulu
tyelerinin sirketlerin stratejik
planlamalarina ve dénem per-
formanslarinin denetlenmesine
katkilar1 olacaktir. Bu cerceve-
de, sirketlerimizin kurumsal
yonetim uygulamalar1 da daha
ileri bir seviyeye tasinacak olup,
diger bir deyisle sirketlerimiz
gerek finansal acidan gerekse
de kurumsal yonetim anlayisi
acisindan daha etkin idare edi-
leceklerdir. Sirketlerimizin daha
iyi yonetilmesinin ise Ulkemiz
ekonomisi agisindan ne kadar
6nemli olacag tartismasizdir.
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NISAN-MAYIS 2013
ALTIN TROMPET

1 NiSAN 2013 PAZARTESI « CADDEBOSTAN KULTUR MERKEZI « 20.00

SASCHA GOETZEL Sef ® ARDA CABAOGLU trompet

MOZART: 12. Senfoni, Sol Major, K. 110 (75b)
HAYDN: Trompet Kongertosu, Mi bemol Majér, Hob.Vlle: 1
MENDELSSHON: 4. Senfoni, La Major, Op. 90, “Italyan”

CAYKOVSKI'DEN PIYANOYA ARMAGAN

11 NiSAN 2013 PERSEMBE « HALIG KONGRE MERKEZI, SADABAD SALONU « 20.00

SASCHA GOETZEL Sef ® TZIMON BARTO piyano

cAvkovski: 1. Piyano Kongertosu, Si bemol minér, op. 23
RAVEL: Ispanyol Rapsodisi
RESPIGHI: Roma Camlar1

BIFO AVANGARD

15 NISAN 2013 PAZARTESI « CADDEBOSTAN KULTUR MERKEZI « 20.00

SASCHA GOETZEL $ef ® TOROS CAN piyano

BARBER: Yayli Calgilar i¢in Adagio
SCHNITTKE: Piyano ve Yayli Calgilar i¢in Kongerto
SCHONBERG: Verklirte Nacht, op. 4

SON ROMANTIK: KORNGOLD

9 MAYIS 2013 PERSEMBE « LUTFi KIRDAR UKSS « 20.00

SASCHA GOETZEL $ef ® ISABELLE VAN KEULEN keman

BRAHMS: Trajik Uvertiir OP. 81
KORNGOLD: Keman Kongertosu, Re Major, OP. 35
SOSTAKOVic: 5. Senfoni, Re minér, op. 47

BIR DIVANIN IZINDE

13 MAYIS 2013 PAZARTESI « CADDEBOSTAN KULTUR MERKEZI « 20.00

SASCHA GOETZEL $ef ® FATMA SAID S0prano ® KRISTINA BIKMAEVA S0prano

Solistler konserin ilk yarisinda sahneye ¢ikacaktur.
SCHUMANN: 4. Senfoni, Re minér, OP. 120
(1841 tarihli orijinal versiyon)

BIFO & THOMAS HAMPSON

23 MAYIS 2013 PERSEMBE « LOTFi KIRDAR UKSS « 20.00

SASCHA GOETZEL $ef ® THOMAS HAMPSON bariton

Wagner, Mahler, Verdi ve Massenet'den aryalar

BiFOKART sahipleri ” B
iletlerini e orusan
% 20 indirimli aliyor. Qe'ulnggu)k(ye .ﬁ“K.l“a?ylkd www.borusansanat.com

"Klasik her yerde"
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'SONER ALTAS

INTERNET SITESI
YUOKUMLULUGUNDE
DIKKAT EDILMESI
GEREKEN HUSUSLAR

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Ka- TK'min internet site-
nunu (TTK)'nun “kamuyu aydinlatma” ve “seffaflik” ilkeleri kapsaminda I si yiikiimliligine dair
ongordigi yeniliklerden birisi internet sitesi agma yikumlualagadir. Bu 1524iincli  maddesinin
LT e , . . . birinci fikrasinin 13 Ocak 2011
yiuktmliligin kapsami TTK'nin ilk halinde oldukga genis tutulmusken, warihinde kabul edilen ik ha.
26 Haziran 2012 tarihinde kabul edilen 6335 sayili Kanunla degistirilmis 46 “her sermaye sirketinin,
ve kapsami1 daraltilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bir internet sitesi acmaya” mec-
Bagmiifettisi Soner Altas’in konuyla ilgili hazirladig1 makalesini bu bur oldugu belirtilmisti. Buna

sayimizda sizlere aktariyoruz. gore, biitin anonim, limited ve
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sermayesi paylara bolinmiis
komandit sirketler, 1 Temmuz
2013 tarihinden itibaren bir in-
ternet sitesi agmak yahut sirke-
tin internet sitesi zaten mevcut-
sa bu sitenin belli bir bélimiini
TTK'da belirtilen hususlarin
yayimlanmasina 6zgiilemek zo-
runda kalacaklardi. Yine, anilan
fikranin ilk haline gore, sermaye
sirketleri, agacaklar1 veya zaten
mevcut bulunan internet sitele-
rinin belli bir bélimini asagi-
daki hususlarin yayimlanmasi-
na 6zgtilemek zorunda idiler:

a) Sirketce kanunen yapilma-
s1 gereken ilanlar,

b) Pay sahipleri ile ortaklarin
menfaatlerini  koruyabilmeleri
ve haklarini bilingli kullanabil-
meleri igin gormelerinin ve bil-
melerinin yararli oldugu belge-
ler, bilgiler, agiklamalar.

¢) Yonetim ve midirler ku-
rulu tarafindan alinan; riichan,
degistirme, alim, 6nerilme, degi-
sim orani, ayrilma karsilig gibi
haklara iliskin kararlar; bunlarla
ilgili bedellerin nasil belirlendi-
gini gosteren hesaplarin dokii-
mil.

d) Degerleme raporlari, kuru-
cular beyani, paylarin halka arz
edilmesine dair taahhiitler, bun-
lara ait teminatlar ve garantiler;
iflasin ertelenmesine veya ben-
zeri konulara iliskin karar me-
tinleri; sirketin kendi paylarini
iktisap etmesi hakkindaki genel
kurul ve yonetim kurulu karar-
lar1, bu iglemlerle ilgili agikla-
malar, bilgiler, belgeler.

e) Ticaret sirketlerinin birles-
mesi, bolinmesi, tir degistirme-
si halinde, ortaklarin ve menfaat
sahiplerinin incelemesine su-
nulan bilgiler, tablolar, belgeler;
sermaye artirimi, azaltilmasi
dahil, esas sozlesme degisiklik-
lerine ait belgeler, kararlar; imti-
yazli pay sahipleri genel kurulu
kararlari, menkul kiymet cika-
rilmast gibi islemler dolayisiyla
hazirlanan raporlar.

f) Genel kurullara ait olanlar
dahil her tiirlti cagrilara ait bel-
geler, raporlar, yonetim kurulu
aciklamalar.

g) Seffaflik ilkesi ve bilgi top-
lumu acisindan agiklanmasi zo-
runlu bilgiler.

h) Bilgi alma kapsaminda
sorulan sorular, bunlara veri-
len cevaplar, diger kanunlarda
paysahiplerinin veya ortaklarin
aydinlatilmas: igin 6ngoriilen
hususlar.

1) Finansal tablolar, kanunen
aciklanmasi gerekli ara tablolar,
ozel amaclarla ¢ikarilan bilanco-
lar ve diger finansal tablolar, pay
ve menfaat sahipleri bakimin-
dan bilinmesi gerekli finansal
raporlamalar, bunlarin dipnotla-
11 ve ekleri.

i) Yonetim kurulunun yil-
lik raporu, kurumsal yonetim
ilkelerine ne 6lgiide uyuldugu-
na iliskin yillik degerlendirme
aciklamasi; yonetim kurulu bag-
kan ve tyeleriyle yoneticilere
odenen her tiirlii paralar, temsil
ve seyahat giderleri, tazminatlar,
sigortalar ve benzeri 6demeler.

j) Denetci, 6zel denetci, islem
denetgisi raporlari.

k) Yetkili kurul ve bakanlik-
larin  konulmasin istedikleri,
paysahiplerini ve sermaye piya-
sasint ilgilendiren konulara ilis-
kin bilgiler.

Internet sitesinde yayimlan-
mas1 zorunlu icerik arasinda
sirketin finansal tablolar1 ile
dipnotlarina ve eklerine yer
verilmesi(m.1524/f.1-1), yonetim
kurulu bagkan ve tiyeleriyle yo-
neticilere 6denen her tiirlii para-
larin, temsil ve seyahat giderle-
rinin, tazminatlarin, sigortalarin
ve benzeri 6demelerin internet
sitesinde yayimlanmasinin zo-
runlu  kilinmasi(m.1524/f.1-1),
internet sitesinde yayimlanacak
igerik igin aym fiziki bir defter

tutma zorunlulugunun getiril-
mesi (m.1524/f.6) ve internet
sitesi yikiimliliigiine aykirilik
icin hapis cezas1 Ongoriilmesi
(m.562/f.12) is diinyasindan yo-
gun tepki ald.

Bu elestirileri dikkate alan
Yasa Koyucu da 6335 sayil1 Ka-
nun ile TTK’da degisiklige gitti.
Yapilan degisiklik ile sermaye
sirketlerinin (anonim, limited,
payli komandit sirket) tamami-
nin internet sitesi olusturmasi
zorunlulugundan  vazgecildi,
bunun yerine sadece bagimsiz
denetime tabi olan sirketlerin
internet sitesi kurmalar sart ko-
suldu. Bagimsiz denetime tabi
olacak sirketleri belirleme yet-
kisi ise Bakanlar Kurulu'na ve-
rildi.. Bakanlar Kurulu da, ken-
disine taninan bu yetki tizerine,
19 Aralik 2012 tarihinde almis
oldugu Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesi-
ne Dair Karar ile hangi sermaye
sirketlerinin (anonim, limited
ve sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirket) bagimsiz dene-
time tabi olacagim belirledi ve
anilan Bakanlar Kurulu Karar1
23 Ocak 2013 tarihli ve 28537
sayili Resmi Gazete’de yayim-
land1. Dolayisiyla, sadece anilan
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsa-
mina giren sirketler internet si-
tesi acacak ve bu sitenin belli bir
bolimiinii kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanma-
sina 6zglileyeceklerdir. Bunlarin
disinda kalan, bir baska deyisle
bagimsiz denetime tabi olma-
yan sirketler igin internet sitesi
kurma ytukimlialagi sozkonusu
olmayacaktir.

Gelinen noktada, 6335 sayili
Kanunla TTK’nin 1524. madde-
sinin birinci fikrasinin ilk ha-
linde oniki bent halinde sayilan
icerik de kaldirildigindan, inter-
net sitesinde hangi hususlarin
yayimlanacagini ortaya koya-
bilmek icin TTK'min muhtelif
maddelerine bakmak gerekir. Bu

Soner Altas

Kirsehir'li olan Soner ALTAS,
2000 yilinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi miifettis yardimcisi
olarak géreve baslamis, 2010
yilinda Bagmuifettis olmustur.
2011 yiinda Bakanliklarda
yaplilan degisiklikler sonrasin-
da Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Basmuifettisi olarak
gOrevine devam etmektedir.
Yiksek lisansini (MBA) ABD'de
University of Tennessee’de
yapmistir. 2007 yilinda Uni-
versity of Tennessee’nin aday
gostermesiyle BGS Internati-
onal Business Honor Society
Uyesi secilmistir. Tlrk Ticaret
Kanunu’na gore Anonim
Sirketler, Limited Sirketler,
Sirket Denetimi gibi Ticaret
Hukuku alaninda yayimlanmis
kitaplari ile hakemli dergilerde
ve Diinya Gazetesi’'nde yeni
Turk Ticaret Kanunu’na iliskin
olarak yayimlanmis hircok ma-
kalesi ve yazisi bulunmaktadir.
Evli olan ALTAS, bir cocuk
babasidir.
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SONER ALTAS

lerinde bulunan tarihten itiba-
ren en az alti ay siireyle internet

cergevede, internet sitesi agma
yikimliliigtne tabi olan sirket-

belgeleri ve buna iliskin Kanun
maddelerini agagidaki tabloda

Altta sayilan icerik, TTK ve
ilgili diger kanunlarda veya ida-

lerin, internet sitelerinde yayim-  gosterildigi sekilde siralamak ri diizenlemelerde daha uzun sitesinde kalacaktir, aksi halde
lamak zorunda olduklar1 bilgi ve ~ miimkiindiir: bir stire 6ngorillmedikce, tizer-  konulmamis sayilacaktir.
Yayimlanmasi Zorunlu Olan igerik ilgili TTK Anonim sirket genel kurulunun toplantiya cagrilmasina dairilan | m.414/f1
Hikmd Anonim sirketlerde finansal tablolarin miizakeresinin ve m.420/f.1
Tacirin ticaret unvani m.39/f.2 buna bagl konularin ertelenmesine dair ilan
Tacirin ticaret sicili numarasi m.39/f.2 Anonim sirket genel kurul toplanti tutanagi m.422/f.2
Tacirin isletmesinin merkezi m.39/f.2 Organin temsilcisinin ve kurumsal temsilcinin ilan edilmesi m.428/f.1
Tescil edilen internet sitesinin adresi m.39/f.2 Yonetim kurulunun pay sahiplerini, 6nerdikleri kurumsal tem- | m.428/f.2
Anonim sirketlerde yBnetim kurulu baskan ve dyelerinin ma3g/i2 5|IC|I_er|n klml|k|er|ql_ve bunlara ulasilahilecek adres ve elek-
tronik posta adresi ile telefon ve telefaks numaralarini en gok
adlari ve soyadlari Lo . L 9 ; )
yedi glin icinde sirkete hildirmeye cagirmasina dair mesaj
ﬁq?fg:: sirketlerde taahhiit edilen ve odenen sermaye m.38/1.2 Kurumsal temsilcilerin kimliklerinin, adreslerinin ve onlara m.428/1.2
ulasilabilecek numaralarin ilan edilmesi
Liiiczd shielleiie iUl seler e ssuler) 22 Anonim sirketlerde genel kurul kararlari aleyhine iptal veya m.448/1.
Limited sirketlerde taahhiit edilen ve 6denen sermaye m.39/f.2 butlan davasi aciimasi halinde, iptal veya butlan davasinin
miktari acildigini ve durusma glnlnd belirtir ilan
Sermayesi paylara boltinmus komandit sirketlerde yoneti- m.39/f.2 Genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin m.450
cilerin adlari ve soyadlar kesinlesmis mahkeme karari
Sermayesi paylara boliinmis komandit sirketlerde taahhit m.39/f.2 Esas s6zlesmenin degistiriimesine iliskin genel kurul karari m.455
edilen ve 6denen sermaye miktari Kayith sermaye artirminda, esas stzlesmenin sermayeye m.460/f.2
Birlesmede inceleme yapma hakkinda dair ilan m.149/1.3 iliskin hiikiimlerinin, 333’tincli madde uyarinca gerekli
- N . olmasi halinde, Gimrik ve Ticaret Bakanligindan izni alinmis
Birlesme sozlesmesi m.149/f1-a S )
sekilleri, yonetim kurulunun sermayenin artirlmasina
Birlesme raporu m.149/f1-b iliskin karari, imtiyazl paylara ve riichan haklarina iliskin
Birlesmeye katilan sirketlerin her hirinin san (g yila ait m.149/f1-d 5|n|r|ama|.’-;ir|, 2tz Gl Ll e UL L sl st
. ) ) .. hakkindaki kurallar
yilsonu finansal tablolari ile yillik faaliyet raporlari, gereginde
ara bilancolari Yonetim kurulunun yeni pay alma (riichan) hakkinin m.461/1.3
Birlesme s6zlesmesinin, birlesme raporunun, son Gg yilin m.149/f.4 kullanilabilmesinin esaslarini belirledigi karar
yllsonu finansal tablolariyla yillik faaliyet raporlarinin, Sermaye azaltiminda, sermaye azaltilmasina gidilmesinin m.473/f.
gereginde ara bilancolarin nereye tevdi edildikleri ve nerel- sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne sekilde
erde incelemeye hazir tutulduklari yapilacagdi
Birlesmeye katilan sirketlerin alacaklilarina haklarini m.157/f.2 Esas sermayenin azaltiimasina dair genel kurul karar m.474/f1
bildirdikleri ilan Mitemerrit pay sahibinin temerriide konu olan tutari bir ay m.483/f1
Béliinmede inceleme yapma hakkina isaret eden ilan m.171/f.4 icinde ddemesi gerektigine, aksi halde, ilgili paylara iliskin
Béliinmeye katilan sirketlerin alacakllarinin, alacaklarini m.174 haklanndﬁn yUk;L{n SUEhleiie 1) iz Sl e et i
P . ) P istenecedine dair ihtar
bildirmeye ve teminat verilmesi icin istemde bulunmaya
cagrilmasina dair ilan Yénetim kurulunun hamiline yazili pay senetlerinin m.486/f.2
Bir tesehbiisiin, bir sermaye sirketinin sermayesinin, m.198/f1 bastinimasina iliskin karar
dogrudan veya dolayli olarak, ylizde besini, onunu, yirmisini, Tasfiye halinde, alacakli olduklari sirket defterlerinden m.541/11
yirmibesini, otuziclnd, ellisini, altmisyedisini veya ylizde veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim yerleri bilinen
ylzn( temsil eden miktarda paylarini kazanmasi veya elden kisiler disinda kalan diger alacaklilarin, sirketin sona ermis
cikarmasi bulundudu konusunda hilgilendirilmelerine ve alacaklarini
Kanuna aykiri kurulus nedeniyle yonetim kurulu, Gimrik ve m.353/1.5 LB 2 iz U Sz e el e
Ticaret Bakanlg, ilgili alacakli veya pay sahibi tarafindan Limited sirket genel kurulunca secilen denetcinin ilan m.B35,
anonim sirket aleyhine fesih davasi acilmasi halinde, davanin edilmesi m.399/f1
Sl husqsu;urj ve .k.l.asm'lesm@ Ul.an mahkemg kara.””'” Kanuna aykiri kurulus nedeniyle mudurler, Gimrik ve Ticaret | m.644/b,
-mahkemenin bildirimi {izerine- tescil ve ilan ettiriimesi ve T — )
S . o Bakanlg), ilgili alacakli veya ortak tarafindan limited sirket m.353/f.5
tescil ve ilani yapilan bu hususun internet sitesine konulmasi ) . ) "
aleyhine fesih davasi acilmasi halinde, davanin acildig husu-
Anonim sirket yonetim kurulu Gyeligine hir tlzel kisi secildigi | m.359/f.2 susun ve kesinlesmis olan mahkeme kararinin -mahkemenin
takdirde, tlizel kigiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlizel kisi bildirimi Gzerine- tescil ve ilan ettirilmesi ve tescil ve ilani
tarafindan belirlenen bir gercek kisinin de tescil ve ilan yapilan bu hususun internet sitesine konulmasi
D.lunm.as.' Ve tesmll ve |_Ian|n yapimis oldugu hususunun Esasli sartlarindan birinin var clmamasi sebebiyle tescili caiz | m.966/1.1
sirketin internet sitesinde hemen aciklanmasi PR ) S . o
olmayan ancak tescil edilen hir geminin malik ve diger hak
Anonim sirket genel kurulunca secilen denetcinin ve ana m.399/f1 sahiplerinin kimler oldugu veya yerlesim yerleri belli degilse,
sirketin genel kurulunca secilen topluluk denetcisinin ilan silinmeye cagrinin ve belirlenen stirenin varsa sirketin inter-
edilmesi net sitesinde ilan edilmesi
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Peki, finansal tablolar ve ra-
porlar internet sitesinde yayim-
lanacak midir? TTK'nin ilk ha-
linde finansal tablolarin en az
bes yil siireyle sirketin internet
sitesinde yayimlanmas: zorunlu
kilinmis idi. Ancak, 6335 sayili
Kanun ile yapilan degisiklikle
anonim, limited ve sermayesi
paylara béliinmiis komandit
sirketin finansal tablolarinin in-
ternet sitesinde yayimlanmasini
ongoren 524iincii madde yiiriir-
litkten kaldirildi. Dolayisiyla,
internet sitesi kurma zorunlu-
lugu bulunan sirketler finansal
tablolarin1 (bilango, gelir tablo-
su, Ozkaynaklar degisim tablo-
su, nakit akim tablosu), yonetim
kurulunun y1llik faaliyet raporu-
nu, kar dagitimina iliskin genel
kurul kararini, bagimsiz denet-
¢inin gorastni (olumlu, sinirh
olumlu, olumsuz goriis yazis1 ya
da goriis vermekten kaginmasi)
ve genel kurulun buna iligkin
kararin1 internet sitesinde ya-
yimlanmak zorunda degildirler.

6335 sayili Kanunla kaldi-
rilan bir diger yikimlalik de,
internet sitesi defteri diye ad-
landirilan  deftere iliskindir.
Hatirlanacagi {izere, TTK'nin
1524tinci  maddenin altinci
fikrasinda “Yonlendirilmis me-
sajlarin basili sekilleri 82’nci
madde uyarinca ayrica saklanir.
Internet sitesinde yer alacak
bilgiler metin haline getirilip
sirket yonetimince tarih ve saa-
ti gosterilerek noterlikge onayl
bir deftere sira numarasina gore
yazilir veya yapistirilir. Daha
sonra sitede yayinlanan bilgiler-
de bir degisiklik yapilirsa, degi-
siklige iliskin olarak yukaridaki
islem tekrarlanir.” hitkmiine yer
verilmigti. Bu itibarla, sermaye
sirketlerinin internet sitelerinde
“yonlendirilmis mesajlar”a yer
verilmekle yetinilmeyecek, in-
ternet sitesinde yer alacak bilgi-
lerin metin haline getirilip noter
onayh bir deftere sira numara-
siyla yazilmas1 ya da yapistir-

mas: ve varsa sitedeki bilgilerde
meydana gelecek degisikliklerin
de aymi sekilde metin haline
getirip deftere islenmesi gere-
kecekti. TTK'nin 64iincii mad-
desinin dordiincii fikrasi geregi
“isletmenin muhasebesiyle ilgili
olmayan” bu defter de ticari def-
terler kapsamina girdiginden,
yukarida izah edilen internet
sitesi defterinin tutulmamas:
halinde, ilgililere, ikiyiz giin-
den az olmamak tizere adli para
cezasl, bir bagka deyigle 4.000
TL’den 73.000 TL’ye kadar adli
para cezast verilecekti. Ancak,
6335 sayili Kanun ile TTK'nin
1524. maddesinin konuya ilis-
kin altinc1 fikras: degistirildi ve
yonlendirilmis mesajlarin fiziki
dosyalama suretiyle saklanmasi
yiktmlaligt kaldirildi. Dola-
yisiyla, internet sitesi kurma
yuktimltliga bulunan sirketler,
internet sitelerinde yayimlaya-
caklar1 “yonlendirilmis mesaj-
lar1” metin haline getirilip noter
onayl bir deftere sira numara-
siyla yazma ya da yapistirma ve
varsa sitedeki bilgilerde mey-
dana gelecek degisikliklerin de
ayni sekilde metin haline getirip
deftere islenme yikimlalagin-
den ve bu yikimlalige uyulma-
mas1 durumunda uygulanacak
olan adli para cezasindan kur-
tulmus oldular.

Yeri gelmigken, internet si-
tesi yukimlalagine iliskin ce-
zalara da deginelim. TTKnin
ilk halinde, internet sitesinin
olusturulmamas1 veya sirketin
bir internet sitesi oldugu halde
bu sitenin bir bolimiiniin bilgi
toplumu hizmetlerine 6zgi-
lenmemesi durumunda, ano-
nim sirketlerde yo6netim kurulu
limited sirketlerde
miidiirlere, sermayesi paylara
boliinmiis komandit sirkette yo-
netici olan komandite ortaklara,
alt1 aya kadar hapis ve yiiz giin-
den tgyiiz gline (2.000 TL'den

iyelerine,

1 TEMMUZ 2013 TARI-
HINDE VE SONRASIN-
DA KURULACAK OLAN
VE BAGIMSIZ DENE-
TIME TABI OLMASI
ONGORULEN SIRKET-
LER, KURULUSLARI-
NIN TICARET SICILINE
TESCILI TARIHINDEN
ITIBAREN UC AY
ICINDE BIR INTERNET
SITESI ACMAK VE BU
SITENIN BELIRLI BIR
BOLUMUNU SIRKETCE
KANUNEN YAPILMASI
GEREKEN ILANLARIN
YAYIMLANMASINA
OZGULEMEK ZORUN-
DALAR.

30.000 TLye) kadar adli para
cezasl verilmesini 6ngoriiyor-
du. Internet sitesine konulmas
gereken icerigin usuliine uygun
bir sekilde konulmamas: halin-
de ise, sayilan kisilere, ti¢ aya
kadar hapis ve yliz giine -100
TL’den 10.000 TL’ye- kadar adli
para cezas1 verilecekti.

6335 sayili Kanunla yapilan
degisiklikte anilan adli para ce-
zalarina dokunulmadi, ancak
hapis cezalar1 kaldirildi. Dolay:-
siyla, bagimsiz denetime tabi ol-
masina, bu nedenle de internet
sitesi kurma zorunlulugunun
dogmasina karsilik “sirketin
internet sitesinin olusturulma-
mas1 veya sirketin bir internet
sitesinin mevcut bulunmasina
karsilik bu internet sitesinin bir
bolimiiniin bilgi toplumu hiz-
metlerine ozgiillenmemesi” du-
rumunda, girketin yonetim or-
gani {iyeleri (anonim sirketlerde
yonetim kurulu tyeleri, limited
sirketlerde mudirler, sermaye-
si paylara boliinmiis komandit
sirkette yoneticiler) yliz giin-
den tgyliz gline -2.000 TL'den
30.000 TL'ye- kadar adli para
cezasiyla  cezalandirilacaklar-
dir. TTK’'nin 15240ncii maddesi
uyarinca internet sitesine konul-

mas1 gereken igerigin usuliine
uygun bir sekilde konulmama-
st halinde ise sirketin y6netim
organi iiyelerine yiiz giine -100
TL’den 10.000 TLye- kadar adli
para cezas1 verilecektir.

Internet sitesi kurma yiikiim-
lilagi bulunan sirketlerde, sir-
ketin ticaret sicil numarasinin,
ticaret unvaminin, isletmesinin
merkezinin, internet sitesi adre-
sinin, anonim girketlerde yone-
tim kurulu baskan ve tiyelerinin
adlar1 ile soyadlarinin, taah-
hiit edilen ve 6denen sermaye
miktarinin; limited sirketlerde
midirlerin adlar1 ve soyadla-
11 ile taahhiit edilen ve 6denen
sermaye miktarinin; sermayesi
paylara boliinmiis komandit sir-
ketlerde de yoneticilerin adlar
ve soyadlar ile taahhiit edilen
ve 6denen sermaye miktarinin
internet sitesinde yayimlanma-
mas1 halinde ise, ilgililere 2.000
TL idari para cezas1 verilecektir.

Son olarak, internet sitesinin
ne zaman acilacagini da kisaca
belirterek yazimizi tamamlaya-
Iim. 1 Temmuz 2013 tarihinde
ve sonrasinda kurulacak olan ve
bagimsiz denetime tabi olmasi
ongoriilen sirketler, kurulugla-
rinin ticaret siciline tescili tari-
hinden itibaren tg ay iginde bir
internet sitesi agmak ve bu site-
nin belirli bir bolimiini sirket-
ce kanunen yapilmas: gereken
ilanlarin  yayimlanmasina 06z-
gilemek zorundalar. 1 Temmuz
2013 tarihinden 6nce kurulan
denetime tabi sermaye sirket-
lerinden internet sitesine sahip
olanlar ise en ge¢ 1 Ekim 2013
tarihine kadar internet siteleri-
nin belli bir béliimiinii kanunen
zorunlu tutulan igeriklerin ya-
yimlanmasina 6zgiillemek, inter-
net sitesi olmayanlar da yine en
gec 1 Ekim 2013 tarihine kadar
internet sitesi agip bu sitenin
belli bir boltimiinii kanunen ya-
pilmasi gereken ilanlarin yayim-
lanmasina 6zgiillemek zorunda-
dirlar.
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Guniimiizde bilgi ve iletisim teknolojisindeki
gelismelerle birlikte yeni bir ekonomi
anlayis1 ortaya c¢ikiyor. Bilginin bu kadar
onemli oldugu bir toplum diizeni ve ekonomi
anlayisinda, kurumlar, bilginin yapi tas1 olan
“VERI”yi nasil goriiyorlar? Bir deger olarak
mi1 yoksa bir maliyet olarak m1? KOMTAS
Bilgi Yonetimi Satis Yoneticisi Serkan
Pakhuylu “Kurumsal Stirdiirtlebilirlik

Icin Veri Yonetimi” iizerine hazirladig
makalesinde bu sorunun yanitini veriyor.

“Degismeyen tek sey
degisimin kendisidir” -
Heraklitos

eraklitosun da soyledi-
gi gibi hersey degisiyor.
Toplumlar da buna da-

hil. Toplumlarin degismesinde
ve doniismesinde teknoloji de
onemli bir yere sahip.

Sabanin icadiyla insanligin go-
¢ebe yagsamdan yerlesik diizene
gectigi, pazarin tretim bolgeleri
ve yakin koylerle siirh oldu-
gu “tarim toplumu” baglamisti.
Sonrasinda buhar makinasinin
icadi ile tretimin kitlesel hale
geldigi, is’te uzmanlasmanin
onemli oldugu, pazarin fiziksel
olarak erisilebilen her yer oldu-
gu “endiistri toplumu” olustu.
Bugiin artik yeni bir toplum

dtizeninde yasiyor durumdayiz.
Bilgisayarlarin gelistirilmesiyle
baslayan, bilginin ve nitelikli in-
san kaynaklarinin merkezde yer
aldig1 ve pazarin sayisal iletisim
aglariyla erigilebilen tim diinya
oldugu, bu yeni toplum diizeni-
nin ady; “Bilgi Toplumu”. Kisa
bir tanim vermek gerekirse, bilgi
toplumu; bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin sagladig: olanaklar
ile ekonomik ve sosyal sahada,
yasamin her alaminda bilgiyi,
insana hizmetin bir araci olarak
merkeze alan, yeni toplumsal
yapi.

Ekonominin temel anla-
yis1 da toplum tirlerine gore
farklilik gostermekte. Endiistri
toplumunda endiistriyellesme
ve sanayiye bagh tiretim, eko-
nominin temel faktériiyken,
glinimiizde ise bilgi ve iletisim
teknolojisindeki  gelismelerle
birlikte yeni bir ekonomi anla-
yis1 ortaya ¢ikmakta. Bu yeni
anlayista, ekonominin temel un-
surlar1 olan iretim, titketim ve
dagitim iligkileri ile ekonomik
yapinin tiimi, bilgiyi temel ala-
cak sekilde yeniden yapilanmig
ve rekabetin temel unsuru “bil-
gi” olmustur.

Peki bilginin bu kadar 6nem-
li oldugu bir toplum diizeni ve

ekonomi anlayisinda, kurumlar,
bilginin yap1 tas1 olan “VERI"yi
nasil gortiyorlar? Bir deger ola-
rak m1 yoksa bir maliyet olarak
mi1?

Biiyiik kurumlar igin veri,
giiniimiizde en degerli kurum-
sal varliklarin basinda geliyor.
Fakat sunu belirtmek lazim, veri
inanilmaz bir hizda ve gesitlilik-
te biiytiyor. Bu biyiik veri ku-
rumlar icin firsatlar1 ve riskleri
bir arada, iginde barindiriyor.
Kurumlar bu inanilmaz hizda
artan ve gesitlenen veriyi iyi yo-
netir, dogru ve giivenilir bilgiye
doniistiriirlerse kurum icin gok
onemli bir degere doniisebilir.
Diger yandan, sistemlerde da-
ginik yapida bulunan bu biiyiik
veri, entegre edilemez ve iyi yo-
netilemezse, kurum icin sadece
maliyet yaratan bir tehdit olma-
nin 6tesine gecemeyecektir.

Veri nasil yonetilir, kuruma
saglayacag1 faydalar nelerdir
ve kurumsal yonetimde nasil
bir rol oynamaktadir?



Veri Yonetimi
“Organizations that do not
understand the overwhelm-
ing importance of manag-
ing data and information as
tangible assets in the new
economy will not survive” -
Tom Peters

Kurumlar verilerinin yarata-
cag kritik firsatlar1 operasyon,
strateji ve musteri iliskileri an-
laminda kullanmak istiyorlarsa,
nasil ki finansallarim ve cali-
sanlarini bir kaynak olarak go-
riip yonetiyorlarsa, veriyi de bir
kaynak olarak gormeli ve onu
yonetmeliler. Veri Yonetimi, ki-
saca bir deger olarak veriyi ku-
rum iginde ugtan uca yénetmeyi
saglayan yontemler butinidir.
Bu biitiin; veri yonetimindeki
biitiin ~ siiregleri, politikalari,
standartlari, teknolojileri ve ga-
lisanlar1 kapsar. Veri yonetimi-
nin nihai hedefi; veri kaynak-
larindan miimkiin olan en fazla
doniisii almaktir.

Veri Yonetimi, bir IT isi gibi
gozitkse de, ashinda IS fonksi-
yonudur. Veri Yonetimi, kurum
igerisinde ne kadar st seviye-
den sahiplenilir ve desteklenir-
se, veri yonetimi kurum iginde
o kadar sahiplenilir ve veriden
maksimum seviyede verim ali-
nabilir.

Peki veri yonetimi kurumla-
ra nasil faydalar saglar?

Veri Yonetiminin Sagladig:
Faydalar

Daha once belirttigimiz gibi,
veri yOnetiminin nihai hedefi,
veri kaynaklarindan mimkiin
olan en fazla doniisii almaktir.
Veri yonetiminin kurumlar agi-
sindan sagladig en 6nemli fay-
da Veriye Duyulan Giiveni Ar-
tirmasidir. Yurtdisinda yapilan
calismalar kurumlarin 3’te 2’si-
nin karar vermede kullandiklar
veriye giivenmediklerini ortaya
koyuyor. Bu durum iilkemizde
ne durumda bunu kestirmek
zor, fakat bundan az olmadigini

BUYUK KURUMLAR
ICIN VERI, GUNUMUZ-
DE EN DEGERLI KU-
RUMSAL VARLIKLARIN
BASINDA GELIYOR.
FAKAT SUNU BELIRT-
MEK LAZIM, VERI INA-
NILMAZ BIR HIZDA VE
CESITLILIKTE BUYU-
YOR. BU BUYUK VERI
KURUMLAR ICIN FIR-
SATLARI VE RISKLERI
BIR ARADA, ICINDE
BARINDIRIYOR. KU-
RUMLAR BU INANIL-
MAZ HIZDA ARTAN VE
CESITLENEN VERIYI
Yl YONETIR, DOGRU
VE GUVENILIR BILGIYE
DONUSTURURLER-

SE KURUM ICIN COK
ONEMLI BiR DEGERE
DONUSEBILIR.

soylemek yanlis olmaz. Stratejik
kararlar verirken, operasyonel
ve yonetimsel kararlar verirken
gtiven duyulan verinin ne kadar
onemli oldugu asikar. Veri yone-
timinin sagladig bir diger fayda
Gelirleri Artirmaktir. Miisterile-
rin daha iyi anlagilmasi, bunun
sonucunda cross-sell ve up-sell
firsatlarinin yaratilmasi, miisteri
sadakati yaratilarak misteri kay-
binin dnlenmesi gibi faydalarla
kurum, gelirlerini ciddi miktar-
larda artirir ve biitiin bunlarin
sonucunda kurumun degeri ar-
tar. Bir diger fayda, Masraflar:
Azaltmaktr. Iyi yonetilmeyen
veri kurumlara ciddi maliyetler
yaratir. Ornegin, kétii yonetimin
bir sonucu miikerrer veridir.
fyi bir veri yonetimiyle miiker-
rer veriler temizlenerek bunun
yarattigl yazihm, donanim, de-
polama ve personel masraflar
ciddi miktarlarda azaltilabilir.
flaveten, miikerrer veri sonucu

olugabilecek miigteri kayiplari,
is kayiplari, karar verme meka-
nizmalarinin aksamasi ve yanlig
sonuglar tretmesi, dogabilecek
cezai yaptirnmlar gibi sonuglarin
da maliyetlerini hesaba katmak
gerekir. Bir diger fayda, Yasal
Uyumlulugu Artirmasidir. Veri
yonetimi, kurumlarin uyumlu-
luk hedeflerine ulasmalarini,
dogabilecek cezalarin Oniine
gecmelerini ve verinin gtivenli
olmamas1 sonucu dogabilecek
denetim cezalarini ortadan kal-
dirr.

Bu kadar énemli ve kuruma
bu kadar kritik faydalar sag-
layan veri yonetimi, kurumsal
yonetimle nasil ve ne sekilde
bagdasmaktadir?

Kurumsal Yénetim
acisindan Veri Yonetimi

Bir kurumun hedefi hayat-
ta kalmak ve para kazanmak-
tir. Kurumsal yonetimin c¢ikig
noktas1 da, aslinda kurumlarin
siirdirilebilirliginin  saglanma-
s1, kurumun paydaslarina ve
menfaat sahiplerine karsi so-
rumluluklarini yerine getirmesi
temeline dayanir. Yukarida da
bahsedildigi gibi, kurumsal yo6-
netim acisindan bakildiginda
yonetim kurullar icin veri yo-
netimi ile saglanan; zamaninda,
tutarli ve giivenilir veriye da-
yanan bilgiler, gerek “Seffaflik”
gerek “Adillik” gerek “Hesap
Verilebilirlik” gerekse “Sorum-
luluk” ilkeleri agisindan hayati
6nem tasimaktadir. Ciinki ku-
rumlar ancak ve ancak bu yolla
rekabetin son derece cetin oldu-
gu ortamda hayatta kalabilir ve
varliklarini stirdiirebilirler.

Serkan Pakhuylu

Serkan Pakhuylu, Orta Dogu
Teknik Universitesi Bilgisayar
Mihendisligi’nden mezun
olduktan sonra Tibitak gibi
alanlarinda 6nemli kurum-
larda yazihm miihendisi ve
arastirmaci olarak calismistir.
Pakhuylu, Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde Sosyal
Psikoloji alaninda yiiksek
lisans yapmistir. JCI (Genc
Liderler ve Girisimciler
Dernegi) ve 0DTU Mezunlari
gibi cesitli derneklerde
ganullt olarak calismalari
bulunmaktadir. Son dénemde
kurumsal yonetim ve veri
yOnetimi lizerine calismalar
yapan Pakhuylu, kurumsal veri
yonetimi alaninda diinya lideri
Informatica teknolojilerinin
Turkiye resmi distrib(tord
KOMTAS Bilgi Yonetimi’nde
satis yoneticisi olarak
calismaktadir.
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ENTEGRE RAPORLAMA PLATFORMU

SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI

& TKYD ISBIRLIGINDE

ENTEGRE

RAPORLAMA
PLATFORMU KURULDU

Is Diinyas1 ve
Strdiriilebilir
Kalkinma Dernegi

ve Tiurkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi,
Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi
isbirligi ile “En-

tegre Raporlama
Platformu”nu kurdu.
Platform, finansal

ile finansal olmayan
verileri bir araya getir-
erek gelecegin rapor-
lama standartlarini
olusturan IIRC - In-
ternational Integrated
Reporting Council

es gidimlii olarak
hareket ederek, bilg-
ilendirme calismalar:
yapmay1 ve konseye
goriis vererek destek
olmay1 hedefliyor.

latform, sadece finansal
Pverilere dayal1 raporlar

yayinlamak yerine; finan-
sal raporlar1 strdiriilebilirlik
raporlar1 ve girketlerin is yapig
diizenleri ve stratejileri hakkin-
da bilgi veren diger raporlar
da icerecek sekilde yapilmasini
ongéren “Entegre Raporlama”
konusunda ¢zel sektér ve kamu
kuruluslarinda farkindalik ya-
ratmay1 hedefliyor. Platformun
bir diger amac1 da Tiirk sirketle-
ri arasindan Pilot Sirketlerin bu-
lunmas1. Boylece pilot sirketler
onciiliigiinde tilkemizde enteg-
re raporlamanin yayginlasmasi
konusunda calismalar yapacak.
Platform ayrica, Entegre Rapor-
lama Taslak Cergevesi ile ilgili
olarak Tirkiye'de gelistirilecek
gortislerin Uluslararas1 Entegre
Raporlama Konseyi ile paylasi-
min1 da gergeklegtirecek.

SKD ve TKYD, entegre ra-
porlamanin sirketlerin  faali-
yetlerini ve performanslarini
anlattiklar1 bir dokiiman olarak
hayati 6nem tasidigini belirte-
rek “Turkiye Entegre Raporlama
Platformu”nun kurulma neden-
lerini s6yle anlatti: “Finansal ra-
porlar sirketlerin ge¢mise yone-
lik performanslarimi gosteriyor.
Sirketin gelecege bakigini, plan-

larini, is yapis sekillerini top-
lumsal ve gevresel etkilerini ise
gostermiyor. Entegre raporlarda
hem gegmis sonuclar hem de

gelecek planlar1 ve is yapis tarz-
lar1 bir araya getirilerek sunulu-
yor. IIRC Bagkan: Prof. Mervyn
King'in de dedigi gibi "Hissedar-
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lariniza ne yaptigimizi anlatin,
anlattiklarinizi yapin ve bunu
entegre raporunuza yazin.”

“Finansal Raporlar
Sirketlerin Durumunu

Tam Olarak Gostermiyor”

IIRC Bagkani Prof. Mervyn
King'in belirttigi tizere “21. yiiz-
yilin problemlerine, bu prob-
lemlere sebebiyet veren 20. yiiz-
yilin distince yapisi ile ¢oztim
bulamay1z.”

Finansal raporlar bir sirketin
faaliyetlerinin gecmise yonelik
performansin1 yansitmakla be-
raber sirketin gerek durumunu
tamamen gostermemekte. Yeni
kiiresel ekonomik modelin ih-
tiyaglarin1 karsilamak tizere fi-
nansal bilgilerin yaninda finan-
sal olmayan ve gelecek odakli
bilgileri de tek catida toplayacak

Bt | =
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bir raporlamaya ihtiyac var. En-
tegre rapor bir kurulusun strate-
jisinin, yonetiminin, performan-
sinin  ve beklentilerinin kisa,
orta ve ozellikle de uzun vadede
deger yaratmasina yarayan bir
iletisim araci.

IIRC Bagkani Prof. Mervyn
King entegre raporlamada “fi-
nans, toplum ve gevre’yi dik-
kate alan “ii¢lti yaklasim”n 6ne
ciktigim kaydederek, “Sirketler;
ekonomik, sosyal ve politik pek
cok krizin, iklim degisikligi so-
runlarinin  iginde yer aliyor.
Diinya niifusu artmaya devam
ettikce sorunlar da biiyiiyecek.
Makro ve mikro anlamda her
konuda “stirdariilebilirlik” so-
runlar1 yasanacak. Bu nedenle
isleri “aligageldigimiz” sekil-
de yapmaya devam edemeyiz.
Daha fazla tiretimi daha az dogal

I[IRC BASKANI PROE
MERVYN KING'IN
BELIRTTIGI UZERE
“21. YUZYILIN
PROBLEMLERINE,

BU PROBLEMLERE
SEBEBIYET VEREN 20.
YUZYILIN DUSUNCE
YAPISI ILE COZUM
BULAMAYIZ.”

kaynakla yapmak zorundayiz.
Sirketler bulunduklar1 toplu-
mun bir parcas1 oldugunu anla-
mak ve harekete gegmek zorun-
dalar. Entegre raporlama bize bu
konularda yol gosterici sonuglar
verecek.”

Diinya “Entegre
Raporlama”yi Konusuyor

Diinya tizerindeki sirketler
100 yili agkin siiredir finan-

sal raporlama yapiyorlar. 21.
Yiizyil'la birlikte daha fazla
giindeme gelen “iklim degisik-
ligi ve stirdiiriilebilirlik” konusu
giderek artan sayida sirketin son
yillarda “Strdirtlebilirlik Ra-
porlamas1” yapmasini sagladi.
Ancak Diinya “Entegre Rapor-
lama” nin bir sirketin tiretecegi
tek rapor olmasi konusunu ko-
nusuyor.

Entegre Raporlama bir kuru-
mun stratejisi, yonetimi ve fi-
nansal performansi ile gevresel
ve sosyal konularla arasindaki
baglantilar1 ortaya koyuyor. En-
tegre raporlamay: yonlendiren
unsurlardan bazilar1  sunlar:
Diinyanin i¢inde bulundugu du-
rum, bugiinki tiketiciler, yeni
kapitalist anlayis, sirketin kimli-
gi ve itibar1, rekabet avantajlari,
daha bilgili bir y6netim, pazar
guct...

STK’lar Prens Charles’in
Onciiliigiinde inisiyatif
Aldi

2009 yilinda Ingiltere’de
Prens Charles'in cagris1 ile top-
lanan GRI, Uluslararas1 Muha-
sebe Standartlar1 Kurulu (Inter-
national Accounting Standarts
Board), BM Cevre Programi
(UNEP), Uluslararast Denetmen
ve Sigortacilar Kurulu (Interna-
tional Auditing and Assurance
Board), Diinya Borsacilar Fede-
rasyonu Bagkani, raporlamanin
entegre hale getirilmesi konu-
sunda goriig birligine vardilar.
Boylece seffaflik ilkesi de goze-
tilerek, hem mali raporlarin hem
de siirdiiriilebilirlik raporlarinin
online yapilabildigi, btitiin pay-
daslarin kullanabilecegi, anlaya-
bilecegi materyallerin tiretilme-
si gerektigine karar verildi. Su
anda 23 farkl tilkeden ve birgok
farkli sektorden 80’nin tizerinde
diinya capinda taninan firma
Konsey’e iiye. Konsey, Taslak
Entegre Raporlama Cergevesi'ni
16 Nisan 2013’te yayinlayacak.
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Entegre Raporlama
Platformu iiyeleri
kurulan platform
hakkindaki
goriislerini, diger
raporlamalardan
farkini, hangi
kuruluslara ne
tiir faydalar
saglayacagini,
platformun bu
konuda iistlendigi
rolii iizerine
sorularimizi
yanmithyor.

ENTEGRE RAPORLAMA PLATFORMU

INTEGRATED REPORTING <R

Entegre raporlama ile ilgili ki-
sisel goriisleriniz nelerdir ve bu
raporlamanin gelecekte nasil
bir rol oynayacagimi diisiinii-
yorsunuz?

Mehmet Gdcmen: Entegre
Raporlama’nin, yatirimcilar ve
diger menfaat sahiplerinin risk
ve firsatlar1 6ngorebilmelerini
saglamaya yonelik 6nemli bir
calisma oldugu kanaatinde-
yim. Yatirrmcilar ve diger pay-
daslarin bir sirketin kurumsal
performansini tam olarak anla-
yabilmesi i¢in finansal veriler
ve finansal olmayan bilgiler
arasinda iliski kurmas1 gerekir.
Bu nedenle stirdiirtilebilirlik ile
bunlarin mali etkileri arasindaki
iliskinin ortaya konmasinda en-
tegre raporlama sisteminin bir
yer dolduracagina inaniyorum.
Entegre Raporlama'nin 6zt sir-
ket degeri yaratmaktir. Finansal
raporlar ile ESG (Environmen-
tal Social Governance — Cevre-
sel Sosyal Sorumluluk) ve CSR
(Corporate Social Responsibility
- Kurumsal Sosyal Sorumluluk)
raporlar: tek cati altinda topla-
yarak bir tek rapor olusturmasi
raporlamada bir sonraki adimi
olusturmaktadir. S6z konusu

raporda hem finansal analiz
verileri hem de cevre ve sosyal
sorumluluk bilgilerinin bulun-
mas1 karar vericilerin islerini
kolaylastiracak; boylece kisa,
orta ve uzun vadeli sermaye ya-
tirimi kararlarinin daha saglikli
verilmesinde yardimci olacaktir.

Dr. Erkin Erimez: Entegre
raporlama uzun dénemde bir
semsiye rapor niteligine biiri-
necektir. Tiim finansal verilere,
CSR raporlarina ve sirketin isle-
yis prensipleri ile ilgili bilgilere
bu rapor ftizerinden ulagilabi-
lecektir. Bu raporun finansal
yatinmeilarin tim bilgi talep-
lerini kargilayacak hale gelme-
si ve finansal analiz ve yatirim
kararlarinin bu bilgilere gore
verilmesinin saglanmas: hedef-
lenmektedir.

Ediz Giinsel: Diinya {izerinde-
ki sirketler 100 yil1 askin stiredir
finansal raporlama yapiyorlar.
21. Yizyil'la birlikte daha fazla
gindeme gelen “iklim degisik-
ligi ve stirdiiriilebilirlik” konu-
su giderek artan sayida sirketin
son yiullarda “Strdirilebilirlik
Raporlamas1” yapmasini sagla-

d1. Ancak Diinya bugiin finansal
raporlar ile siirdirilebilirlik ra-
porlarinin birlikte yapilmasini
ongéren “Entegre Raporlama”
konusunu konusuyor.

Finansal Raporlama ge¢mis ta-
rihli finansal bilgilere dayali ve
tek yonli bakis acisi ile yapilan
bir raporlama iken; Entegre Ra-
porlama bir kurumun stratejisi,
yonetimi ve finansal performan-
st ile gevresel ve sosyal konular-
la arasindaki baglantilar: ortaya
koyuyor. Entegre raporlamay1
yonlendiren unsurlardan bazi-
lariin sunlar oldugu diisiiniile-
bilir: Diinyanin i¢inde bulundu-
gu durum, bugiinkt tiiketiciler,
yeni kapitalist anlayis, sirketin
kimligi ve itibari, rekabetsel
avantajlar, daha bilgili bir yone-
tim, pazar giici...

IIRC tarafindan ortaya konan
raporlama c¢ercevesinin mevcut
raporlama standartlan ile ilis-
kisini nasil yorumluyorsunuz?
Mehmet Gdcmen: Entegre
Raporlama, en azindan kisa va-
dede, diger raporlama sistemle-
rini ortadan kaldirmayacaktir.

58/ TKYD



GRI gibi bir olusumun bu ra-
porlama sistemini hazirlayanlar
arasinda oldugu da unutulma-
malidir. Genel anlamda, Entegre
Raporlamanin mevcut raporla-
ma sistemleriyle iligskisinin g
yonde olacag: kanaatindeyim:

1. Mevcut raporlama uygula-
malar1  Entegre Raporlamay:
desteklemek icin kullamilabilir.
Mevcut 6lgme, degerlendirme
yontemleri ile mali verilerden
elde edilen bilgiler sirket degeri
yaratmak veya mevcut bir degeri
korumak adina Entegre Raporla-
maya yazilabilir veya refere edi-
lebilir.

2. Entegre diisiince sistemi mev-
cut raporlarin hazirlanmasina
uygulanabilir. Boylece sirketin
deger yaratmasi ve bu degerin
korunmasinda etkin bir iletisim
arac1 vazifesi gormis olur.

3. Entegre diistince sisteminin
mevcut yonetim anlayislarina
dahil edilmesi entegre raporla-
ma evriminin gergeklegtirilme-
sini kolaylastiracaktir.

Dr. Erkin Erimez: IIRC mev-
cut raporlama standartlarinda
bir degisiklik yada ilave yapmi-
yor, ancak halen kullanilmakta
olan degisik standartlarin (IAS,
FASB-52, GRI G4) bir gat1 altin-
da toplayarak inceleme ve ana-
liz yapanlara finansal bilgilere
ilave olarak daha genis kapsaml
bilgi verilmesini sagliyor.

Ediz Ginsel: 2009 yilinda
Ingiltere’de  Prens Charles'in
cagrist ile toplanan GRI, Ulus-
lararas1 Muhasebe Standartlar
Kurulu (International Accoun-
ting Standarts Board), BM Cevre
Programi (UNEP), Uluslararas:
Denetmen ve Sigortacilar Kuru-
lu (International Auditing and
Assurance Board), Diinya Bor-
sacilar Federasyonu Bagkani ve
SKD, raporlamanin entegre hale
getirilmesi konusunda goriis
birligine vardilar. Boylece sef-

faflik ilkesi de gozetilerek, hem
mali raporlarin hem de stirdi-
rilebilirlik raporlarinin online
yapilabildigi, biitiin paydaglarin
kullanabilecegi, anlayabilecegi
materyallerin tiretilmesi gerekti-
gine karar verildi.

Entegre raporlama ile sirketle-
rin sadece finansal degil, cev-
resel ve toplumsal etkilerinin
de raporlanmasi ile girketlerin
gercek degerleri ortaya gikacak.
Gelecekte kurumlar Finansal
Raporlama ve Strdiriilebilirlik
Raporlamasini ayr1 ayr1 degil,
Entegre Raporlama prensipleri

G@‘

EE ENTEGRE
RAPORLAMA’NIN, YA-
TIRIMCILAR VE DIGER
MENFAAT SAHIPLERI-
NIN RISK VE FIRSAT-
LARI ONGOREBILME-
LERINI SAGLAMAYA
YONELIK ONEMLI BiR
CALISMA OLDUGU
KANAATINDEYIM. BU
NEDENLE SURDURU-
LEBILIRLIK ILE BUN-
LARIN MALI ETKILERI
ARASINDAKI ILISKININ
ORTAYA KONMASIN-
DA ENTEGRE RAPOR-
LAMA SISTEMININ BIR
YER DOLDURACAGINA
iNANIYORUM.,,

MEHMET GOCMEN

cercevesinde birlikte yapacak-
lar.

Entegre raporlamadan hangi
kuruluslarin daha ¢ok yararla-
nacagin diisiiniiyorsunuz?
Mehmet Gdcmen: Entegre
raporlama, oncellikle yatirim-
cilar ve halka agik sirketlerin
menfaat sahipleri igin faydal
olacaktir. Zira uzun vadeli ya-
tirrmcilarin ve diger menfaat
sahiplerinin bilgi ihtiyaclarin
destekleyerek dogabilecek risk
ve firsatlar1 6ngorebilmelerini
saglayacaktir. Daha dogru bil-
giye erisme firsatinin dogmasi
daha dogru stratejik planlama
yapmalarin1 saglayacaktir. Son
dénemde yapilan arastirmalara
gore Fortune 250 deki sirketlerin
%3’ bu gergeveyi baz alarak ra-
porlama yapmaktadir.

Dr. Erkin Erimez: Bu rapor-
lama oncelikle halka agik ve
biiytik sirketlerin tiim paydas-
larinin bilgi taleplerini karsila-
yacagl bir rapor olacak. Ayrica
finansal yatirimecilar ile saglana-
cak mutabakat sonras1 bu rapo-
run yatirnmcilar agisindan temel
karar verme kriterlerinden biri
olacagini distiniiyorum.

Ediz Giinsel: Entegre ra-
porlamada “finans, toplum ve
cevre”yi dikkate alan “tiglt yak-
lassm” one ¢ikmaktadir. Sirket-
ler ekonomik, sosyal ve politik
pek ¢ok krizin, iklim degisikligi
sorunlarimin i¢inde yer aliyor.
Diinya niifusu artmaya devam
ettikce sorunlar da biiyiiyecek.
Makro ve mikro anlamda her ko-
nuda ‘stirdiiriilebilirlik’ sorunla-
r1 yasanacak. Bu nedenle isleri
‘alisageldigimiz’ sekilde yapma-
ya devam edemeyiz. Daha fazla
iiretimi daha az dogal kaynakla
yapmak zorundayiz. Sirketler
bulunduklar: toplumun bir par-
cas1 oldugunu anlamak ve hare-
kete gegmek zorundalar. Entegre

raporlama bize bu konularda yol
gosterici sonuglar verecek ve bu
bilgilerden tiim paydaslar yarar-
lanacak. Yatirimcilar artik sa-
dece sirketleri degerlendirirken
finansal 6zelliklerine gore karar
vermedikleri icin 6zellikle bor-
sada iglem goren sirketlerin en-
tegre raporlamayi bir arag olarak
kullanabilecekleri goriilecektir.

Yatirimcilar da, kanun diizenle-
yiciler de bu araci1 kullanacaklar.

Entegre Raporlamanin kuru-
luglara ne gibi faydalar getire-
cegini diigiinityorsunuz ve bu
konudaki onerileriniz nelerdir
sirket yoneticilerine?

Mehmet Gdcmen: Finansal
raporlar gecmis baz alinarak
hazirlanan raporlardir. Ancak
ileriye yonelik olarak sirket de-
geri yaratma anlaminda eksik
kalmaktadir. Bu anlamda Enteg-
re Raporlama, sadece finansal
raporlarla stirdiirebilirlik rapor-
larim1 tek bir rapor haline doniis-
tiiren bir sistem olarak gortilme-
melidir. Bu acidan, kurulusun
stratejik hedefleri ve yonetim
tarzini da iceren isletme mode-
li, risk yonetimi ve kaynaklari
arasindaki irtibatin daha dogru
bir sekilde kurulmasimi sagla-
yacaktir. Kurulus igi iletisimin
artmas1 neticesinde farkli de-
partmanlar arasindaki isbirligi
artacak ve kurulusun hedefleri-
ne ulagsmasini kolaylastiracaktir.

Dr. Erkin Erimez: Entegre ra-
porlama yapan sirketler perfor-
manslar1 acisindan énemli olan
ancak finansal tablolara yansi-
tilamayan konularin paydaglara
ve finansal yatirimcilara anlatil-
masini saglayacak. Finansal ra-
porlar gecmis tizerine kurulmus
olan raporlardir. Sirketin var-
Iigim siirdiirmesi ise gelecege
yonelik alacag: karar ve aksiyon-
lara baglidir. Bu kararlar1 alinma
prensiplerinin ortaya konulma-
s1, ayrica hedeflenen alanlar ile
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bilgi paylasilmasi yatirimcilarin
kararinda rol oynayacaktir. En-
tegre raporlama yapilmas: icin
sirket icinde olusturulacak sis-
temler sirket i¢i iletisimi artira-
cak bu sekilde sirket hedeflerine
ulagsma konusunda degisik bo-
liimler arasinda bir es giidiimiin
olugsmasini da saglanacaktir.

Ediz Giinsel: Entegre rapor-
lama yapan sirketlerin marka
degerleri artacak, marka deger-
lerinin artmasi ile stirdirilebilir
kalkinma stratejisine yatirim ya-
panlar ayrisacak, sirketler daha
saglikl: bir yapiya kavusacaklar.
Entegre raporlamanin énce go-
ntllilik esas1 ile uygulamaya
alinacagini, ardindan da zorun-
lu hale gelecegini diisiiniiyoruz.
Finansal risklerinin yani sira
toplumsal ve gevresel risklerin
de degerlendirildigi bir finans-
man piyasast olusacak. Strdi-
rilebilir Kalkinma prensiple-
rini stratejilerine entegre etmis
sirketler daha uygun sartlarla
finansman bulabilecekler. Fi-
nansman maliyetinin diismesi
de yatinmciya given verecek.

Bu konuda olusturulan ve iiyesi
oldugunuz Entegre Raporlama
Platformu nasil bir rol iistleni-
yor? Planlanan faaliyetler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Mehmet Gdcmen: Entegre
Raporlama Platformunun birin-
cil hedefi Entegre Raporlama
konusunda farkindalik yara-
tarak tlkemizde taninmasini
saglamak. Platform, Entegre
Raporlamaya dair tlkemiz ku-
ruluglarinin goriis ve beklenti-
lerinin paylasildig bir zemindir.
Bu gorasler daha sonra toplu bir
bicimde IRC’ye gonderilerek
Entegre Raporlama evrimine
aktif katkida bulunmak hedef-
lenmigtir. Yine ayn1 dogrultuda
Platform, tilkemizde bu anlayi-
sin 6ncultgiini tstlenecek Pilot
Sirketleri Platform biinyesine

alarak, bu sirketlerin soz ko-
nusu raporlama sistemi husu-
sundaki goriis ve tecriibelerini
IIRC ile paylasmak amacinda-
dir. Pilot Program katilimcila-
rinin deneyimleri her yil Eyliil
Ayinda Pilot Program Yilliginda
duyurulacaktir. Pilot Sirketler,
Entegre Raporlama Cercevesi
Taslaginin  (Integrated Repor-
ting Framework) hazirlanma-
sinda birincil derecede katk:
saglamanin yaninda IIRC’nin
diizenledigi dénemsel webinar
ve iyi uygulama deneyimlerinin
paylasildig foruma katilma ola-
nag ile 2013 ve 2014 yillarinda

"

£ iSLERI ‘ALISAGELDI-
GIMiZ’ SEKILDE YAP-
MAYA DEVAM EDE-
MEYiZ. DAHA FAZLA
URETIMI DAHA AZ DO-
GAL KAYNAKLA YAP-
MAK ZORUNDAYIZ.
SIRKETLER BULUN-
DUKLARI TOPLUMUN
BIR PARCASI OLDU-
GUNU ANLAMAK VE
HAREKETE GECMEK
ZORUNDALAR. ENTEG-
RE RAPORLAMA BIiZE
BU KONULARDA YOL
GOSTERICI SONUCLAR
VERECEK VE BU BILGI-
LERDEN TUM PAYDAS-
LAR YARARLA-
NACAK. 1)

EDIZ GUNSEL

ENTEGRE RAPORLAMA PLATFORMU

diizenlenecek bélgesel ve yillik
bazli konferans ve seminerlere
katilim imkani bulacaklar. Bu
yilki konferans Haziran 2013’te
Almanya’da Frankfurt'ta diizen-
lenecek. Platformun farkindalik
yaratmak maksadiyla iilkemizde
planladig faaliyetler arasinda
IIRC biinyesinden temsilcilerle
Nisan ayinda bir panel ve egitim
yer almaktadir. Konuya iliskin
olarak Platform c¢atis1 altinda
toplanan goriisler Temmuz ayin-
da IIRC’ye toplu bir bigimde bil-
dirilecektir.

Dr. Erkin Erimez: Bu platfor-
mun birka¢ hedefi var;

1. Entegre raporlamanin iilke-
mizde taninmasini saglamak

2. Raporun tarafi ve paydasi ola-
cak gruplar bir araya getirerek
mevcut altyapiyr anlatmak ve
karsilikli beklentilerin anlasil-
masini saglamak

3. Altyapiy1 gelistirmek igin ta-
raflarin goriislerini ve 6nerileri-
ni almak, calismamin sonunda
IIRC’ye bir Oneri seti halinde
iletmek.

Yukaridaki amaclara ulasmak
icin yapilacak faaliyetler; tani-
tim toplantilar1 yapmak, platfor-
ma katilacak gonalla kuruluslar
bulmak, IIRC altyapisinin gelis-
tirilmesi i¢in oOneriler sunmak,
uluslararas1 platformlarda yer
alarak hem bilgi almak hem de
calismalara katkida bulunmak
olarak 6zetlenebilir.

Ediz Giinsel: Entegre raporla-
manin siirdiirtilebilir kalkinma
ve diinyanin gelecegi agisindan
hayati 6nem tasidigini distinii-
yoruz. “Tlrkiye Entegre Rapor-
lama Platformu”nun kurulma
nedenlerinin basinda finansal
raporlarin girketlerin durumu-
nun yalnizca bir bolimini gos-
termesi, toplumsal ve gevresel
etkilerini gostermemesi. Entegre
raporlarda finansal rapor ve stir-
dirtlebilirlik raporu bir araya

£E BU RAPORLAMA
ONCELIKLE HALKA
ACIK VE BUYUK SIR-
KETLERIN TUM PAY-
DASLARININ BILGI
TALEPLERINI KARSI-
LAYACAGI BIR RAPOR
OLACAK. AYRICA
FINANSAL YATIRIMCI-
LAR ILE SAGLANACAK
MUTABAKAT SONRASI
BU RAPORUN YATI-
RIMCILAR ACISINDAN
TEMEL KARAR VERME
KRITERLERINDEN BIRI
OLACAGINI DUSUNU-
YORUM.”

DR. ERKiN ERIMEZ

getiriliyor. Stratejik olarak stir-
dirtilebilirligin nasil uygulan-
digim1 ortaya konuluyor. Prof.
Mervyn King'in de dedigi gibi
‘Hissedarlariniza ne yaptiginizi
anlatin, anlattiklarimz1 yapin
ve bunu entegre raporunuza ya-
zim.”

Kurulan platformun en 6nem-
li amaci Entegre Raporlama
konusunda farkindalik yarat-
mak ve Entegre Raporlamanin
Turkiye'de uygulanmasini tes-
vik etmek olacak.

Ayrica yeni kriterlerin uygula-
nabilirligi hakkinda kamu ku-
rumlar1 dahil farkli paydaslar
bir araya getirerek IIRC’ye bil-
dirmek tizere goriis olusturacak,
diger yandan da pilot sirket ola-
rak Tirkiye’de entegre raporla-
ma yapmaya karar veren kurum-
lara egitimler diizenlenecek.
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PAUL DRUCKMAN, IIRC CEO

Platform, finansal ile finansal olmayan verileri bir araya
getirerek gelecegin raporlama standartlarini olusturan

[IRC - International Integrated Reporting Council es giidiimli
olarak hareket ederek, bilgilendirme ¢alismalar1 yapmay1 ve
konseye goriis vererek destek olmay1 hedefliyor.

Komisyonu); diizenleyicilerin, yati-

rimcilarin, is diinyasinin, standartlar
belirleyenlerin, muhasebe sirketlerinin
ve sivil toplum kuruluglarinin olusturdu-
gu kiiresel bir koalisyondur. Bu koalisyon
kurumsal raporlamada bir gelisme sagla-
may1 ve 21. yiizyilda degisen davranis ve
dustinceleri karsilayan yeni bir modele se-
kil vermeyi hedeflemektedir. Bu girisimin;
isletmeler, yatirimcilar, sermaye piyasalari
ve ekonomi i¢in derin ve olumlu bir etkisi
olacagim distiniiyoruz.

Entegre Raporlama <IR>, giiniimi-
ztin finansal ve finansal olmayan rapor-
lamanin 6nemine dayali olarak bunlarin
temel siirlamalarini giderme temelinde,
kurumsal raporlamada piyasa odakli bu
evrim, bir rindir. Finansal raporlama
gibi, <IR> da o6ncelikle yatirnm diinyasi-
nin bilgi ihtiyaglar1 tizerine odaklanir ve
boylece yatirnmcilara isi daha iyi kavrama
imkanini ve isi uzun vadeli yonelimini
saglayarak, isletmeler ile kilit hissedarlar:
arasindaki iletisimi arttirir.

Yatirnmcilarin karar alma almasinda et-
kin olabilmesi igin raporlama agik, kisa ve
6z ve amaca uygun olmaldir. Isletmeler,
zamanlarinin ve kaynaklarin 6nemli bir
kismini sermaye piyasalari ile iletisim igin
kullanilar. Isletme, kendisi ile ilgili bilgi-
leri hedeflenen kitlenin acik, kisa ve 6z bir
sekilde bilgilendirecek sekilde hazirlayip
ve sunmadiginda isletme, deger yaratma
stratejini olusturmakta zorlanacaktir. Gii-
niimiiz finansal raporlarinin elestirilen
yan, etkili bir iletisime engel olan boyutu-
dur. Gergekten de iki ytiz sayfalik raporlar,
bilgi y1g1n1 deyimine yeni bir anlam kat-
maktadir. Yatirimcilar ve analistler, btyti-
yen kamu aydinlatma usulleri, kilavuzlar
ve borsaya kayit kosullarina ragmen di-
siik hacimli raporlara yonelmektedir.

Bircok isletme, kurumsal raporlama-

IIRC (Uluslararas1 Entegre Raporlama

y1 kutucuk isaretlemeden ibaret rutin bir
uyum g¢alismalarindan biraz daha iyi bir
sey olarak gormektedir. Ancak Pilot Prog-
ramimizdaki isletmelerin belirttigine gore,
isletmeler gitgide fikri, begeri, tabii, sosyal
ve iligkiler gibi gayri maddi varhiklarini,
hep yonettikleri iiretim ve finansal serma-
yeler gibi yonettiklerinde, ayn1 zamanda,
strateji, gelecegin yonetimi ve deger ya-
ratmaya dogru odaklanmig bir degisim
de goriilmektedir. Bu durum, isletmelerin
gecmis performanslari tizerinde neredeyse
yersiz sayilabilecek odaklanmanin yerini
almaktadir. Isletmelerin, yatirimci fonlari-
nin son ¢eyregin ya da yilin igindeki kul-
lanimindan sorumlu tutulmalar: gerektigi
dogrudur ancak raporlarin yatirimcilar ta-
rafindan gelecek yatirim kararlarimi alma-
da kullanildig1 diistintildiigtinde, bu adim
yatirimcilara bir yol haritasi hazirlamak
icin mantikli goztikmektedir.

<IR> giivence saglamak hedefine ulas-
mak igin, daha esnek is uygulamalarini,
uzun vadede verimli kiiresel ekonomik
istikrar ve basari i¢in yatirmci toplulu-
gunun bilgilere ulasabilmesi ve sermaye
daha etkin ve verimlilige dayali olarak
dagitmasini tesvik etmektedir. IIRC, diin-
ya c¢apinda yatirimcilarin, igletmelerin,

<IR> GUVENCE SAGLAMAK
HEDEFINE ULASMAK ICIN,
DAHA ESNEK IS UYGULA-
MALARINI, UZUN VADEDE
VERIMLI KURESEL EKONOMIK
ISTIKRAR VE BASARI ICIN
YATIRIMCI TOPLULUGUNUN
BILGILERE ULASABILMESI VE
SERMAYE DAHA ETKIN VE
VERIMLILIGE DAYALI OLARAK
DAGITMASINI TESVIK
ETMEKTEDIR.

diizenleyicilerin ve standart belirleyicile-
rin destegini almis bulunmaktadir. IIRC,
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Ku-
rulu (International Accounting Standards
Board) ve Kiiresel Raporlama Girisiminde
(GRI) oldugu gibi standart belirleyicileri
ve cerceve gelistiricileri biinyesinde bu-
lundurur. Ayrica Menkul Kiymetler Ko-
misyonlar1 ve Tokyo Menkul Kiymetler
Borsas1 Grubu gibi kuruluslar, diizenleyici
ve borsaya kote sirket bakis agilarindan
kendi goriislerini katmaktadirlar. 80°den
fazla Dtnya capinda taninmis isletme
ve 30’dan fazla yatirnmcinin olusturdu-
gu IIRC Pilot Programinin katilimcilari,
<IR> evriminin nihai kullanicilar tara-
findan diizenli olarak bilgilendirildigin-
den emin olunmasini saglamaktadir. Co-
ca-Cola, Microsoft, Hyundai ve Unilever
gibi isletmeler, IIRC’yi siire¢ hakkinda
bilgilendirerek <IR>’a dogru yolculuga
cikmiglardir. Avrupa Finansal Analistler
Derneginin (EFFAS) ve Deutsche Bank
gibi yatinmcilar ise kendi imkanlarini
kullanarak <IR>1n yatirimcilarin yararli
buldugu her tiirlt bilgiyi igerdigi konusu-
nu seslendirmislerdir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cer-
cevesi, entegre rapor olusturmak igin
yapilmasi1 gerekenleri belirler. Raporu
hazirlayacaklara yardimci olacak temel
kavramlar1 ve rehberlik edecek ilkele-
ri igerir. Cergeve Taslagi, 16 Nisan’da 90
glinlik bir donem igin yayinlanacaktir
( 15 Temmuz’a kadar). IIRC olarak, diin-
ya capinda her sektorden tiim menfaat
sahiplerini; saglam bir yap: olusturmak,
isletmeler ile esnek bir dilden konusmak
ve iletisim degerini saglamak amaciyla bu
yayinlar1 okumaya ve yayin ile ilgili geri
dontislerini paylasmaya davet ediyoruz.
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KURUMSAL
YONETIM
ENDEKSI

tinyanin gesitli tlkele-
rinde yasanan biytik sir-
ket skandallari, ABD’de

uygulamaya alinan Sarbanes-
Oxley Kanunu gibi birgok dii-
zenlemeyi, yatirnm dinyasin-
da karar alma ve risk yonetimi
stireclerinin bir pargas1 haline
getirmistir. Sirketlerde yasanan
kurumsal y6netim uygulamala-
rina dair zafiyetler, sirketlerin
hisse senedi fiyatlarinda hizh
dalgalanmalar yaratarak kurum-
sal yonetimin hisse performansi
tizerindeki etkisini ortaya koy-
maktadir.

Yatinmcilarin  karar alma
stireclerinde kurumsal yone-
tim uygulamalarini daha faz-
la dikkate almasi, giiniimiizde
borsalari, kurumsal yonetim
uygulamalarimin takip edilebile-
cegi, Turkiye’de oldugu gibi Ku-
rumsal Yonetim Endeksi ya da
Brezilya’da Novo Mercado 6rne-
ginde oldugu gibi ayr1 bir piya-
sa olugturmaya yoneltmektedir.
IMKB, 2005 yilinda Kurumsal
Yonetim Endeksi kurallarini
aciklayarak diinyada kurumsal
yonetim ad1 altinda 6zel endeks
olusturan borsalardan biri ol-
mustur.

BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi

BIST Kurumsal Yonetim En-
deksi (XKURY), Kurumsal Yo6-
netim Ilkeleri’ni uygulayan sir-
ketlerin dahil edildigi endekstir.

Endeksin amaci, hisse senetleri
Borsa Istanbul pazarlarinda (Go-
zalti Pazar1 harig) islem goren
ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum notu 10 tizerinden en az
7 ve her bir ana bashk icin en
az 6.5 olan sirketlerin fiyat ve
getiri performansinin 6lgiilme-
sidir. Kurumsal Yonetim Ilke-
lerine uyum notu, SPK tarafin-
dan belirlenmis derecelendirme
kuruluslar1 listesinde bulunan
derecelendirme kuruluslarinca,
sirketin tiim kurumsal yonetim
ilkelerine bir biitiin olarak uyu-
muna iliskin yapilan degerlen-
dirme sonucunda verilmektedir.
Kurumsal Yoénetim derecelen-
dirmesi; Pay sahipleri, Kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, Menfaat
sahipleri ve Yénetim kurulu ol-
mak tizere 4 ana bashk altinda
yapilmaktadir. Derecelendirme
notunun derecelendirme yaptir-
mak isteyen sirketin talebi nede-
niyle verilmesi ve yillik olarak

yenilenmesi veya teyit edilmesi
sarttir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsamindaki sirket-
lerin derecelendirme notlarina,
sirketlerin Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndaki aciklamalarin-

dan ulasilabilmektedir. BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinin
hesaplanmasina, 31.08.2007 ta-
rihinde baslanmastur.

BIST Kurumsal Yo6netim
Endeksi kapsaminda yer alan
sirketlere kotta/kayitta kalma
ticreti BIST Kurumsal Yonetim
Endeksime girdikleri tarihten
itibaren; ilk 2 yil %50, sonraki
iki y1l1 %25 ve izleyen yillarda
%10 indirimli uygulanmaktadur.

31 Mart 2013 tarihi itiba-
riyle, BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksinde 45 sirket yer al-
maktadir. Ayrica, halka acgik
olmayan dort sirket ve bir sivil
toplum kurulusu kurumsal yo-
netim derecelendirmesi yap-

tirmistir.  Yukarida bahsedilen
sirket skandallar1 neticesinde
yatirnmeilar, yatirim yapacaklar:
sirketin finansal durumu kadar
yonetimin kalitesi, yonetim sii-
recleri, ic kontrol mekanizmala-
r1, finansal olmayan verileri de
iceren kurumsal yonetim uygu-
lamalarinin kalitesini de gozetir
hale gelmislerdir. Sirketlerde-
ki kurumsal yénetim kalitesi
anlayisinin 6n plana cikmasi,
kurumsal y6netim ilkelerine
ne derece uyuldugu konusunu
gindeme getirmisgtir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendir-
mesi, Seri VIII-51 sayil1 “Serma-
ye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar
Tebligi” g¢ergevesinde, SPK ta-
rafindan yetkilendirilen derece-
lendirme kuruluslar tarafindan
yillik bazda gerceklestirilmek-
tedir. Endeksin hesaplanmaya
basladig tarihten bugiine alinan
derecelendirme notlar1 yan say-
fadaki tabloda yer almaktadir.
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BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSI DERECELENDIRME NOTLARI

1. DOGAN YAYIN HOLDING 27. Aygaz A.S.

8119 85.88 87.64 87.64 87.80 88.76 90.06 84.61 84.95 89.57

4/19/06 8/1/07 8/1/08 7/30/09 7/30/10 8/1/1 7/31/12 6/30/10 6/30/1 6/28/12

1SS ISS 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS SAHA SAHA SAHA

2. VESTEL ELEKTRONIK 28. Albaraka Tiirk

75.91 82.57 83.38 84.02 85.87 88.32 81.38 82.80 82.20

3/1/07 2/1/08 2/26/09 2/26/10 2/25/1 2/24/12 10/21/10 10/21/11 10/18/12

1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 1SS JCR EURASIA |JCR EURASIA |JCR EURASIA

3. Y&Y Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi RATING RATING RATING

78.83 81.56 81.55 82.66 85.58 86.59 29. Yazicilar Holding

4/20/07 4/18/08 4/17/09 4/16/10 4/18/11 4/18/12 80.44 83.00 87.75

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 11/8/10 11/3/11 10/18/12

4, Tofag Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S. SAHA SAHA SAHA

75.72 77.36 81.59 82.37 84.17 85.83 90.25 30. ihlas Holding

5/28/07 1/28/07 1/27/08 11/23/09 1/23/10  [11/23/11  |11/8/12 7710 79.11 80.94

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 12/28/10 12/20/1 9/28/12

5. Tlirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. JCR EURASIA |JCR EURASIA |JCR EURASIA
7517 78.34 81.21 83.02 85.04 89.02 RATING RATING RATING
8/23/07 8/21/08 8/19/09 8/19/10 8/18/11 8/17/12 31. ihlas Ev Aletleri

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 71.20 73.88 76.75

6. Hiirriyet 12/28/10 11/20/1 9/27/12

é9i557 33-2241 08 34-2511 09 34-253910 35-2534” 8023912 JCR EURASIA | JCR EURASIA | JCR EURASIA
1SS 1SS 1SS 18 1SS 1SS SQTB’\L%@ DtuﬁQTi\',NG St

7. Tupras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 77"05 78.00 86.30

7912 82.02 83.41 85.58 86.20 91.00 51711 1/24/12 12/31/12
10/8/07 10/6/08 10/6/09 10/5/10 10/5/1 10/5/12 ] i i

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA ;%:}i';‘éREDI KOBIRATE KOBIRATE

8. Asya Katilim Bankasi S .

75.56 78.24 81.69 82.56 86.14 33. Mensa Sinai Ticari ve Mali Yatirimlar A.S. (Mensa)
7/2/08 7/2/09 7/1/10 7/1/M 7/2/12 75.84 77.48

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 6/28/11 6/25/12

9. Otokar Otob(is Karoseri Sanayi A.S. SAHA SAHA ;

79.40 81.20 83.18 84.68 86.80 91.03 |34. Pinar Sit Mamulleri Sanayi A.S.

3/20/08 3/20/08 3/19/10 3/18/11 3/19/12_ |3/18/13 83.43 88.67

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA gAa‘; n EAES« 12

10. Sekerbank

81.36 86.64 87.60 88.21 90.95 |35. Egeli & Co. Yatinm Holding A.S.

2/27/08 2/8/10 2/7/M 2/7/12 2/6/13 82.00 86.04

1SS 1SS 1SS 1SS 1SS 12/2/M 11/30/12

11. Dentag Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. SAHA SAHA

7075 7818 78.91 80.29 80.60 86.90 36. Tlrkiye Halk Bankasi A.S.

5/12/08 5/11/09 5/11/10 8/10/10 5/11/1 5/11/12 87.40 8773

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 12/19/11 12/19/12

12. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. SAHA SAHA

80.96 8271 84.00 85.46 89.39 |37. I Yatinm Menkul Degerler A.S.*

6/11/08 6/5/09 6/2/10 6/1/11 8/1/12 86.29 88.74

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 12/23/M 8/m/12

13. Yapi ve Kredi Bankasi A.S JCR EURASIA | JCR EURASIA

80.21 84.38 8775 88.00 88.08 RATING RATING

12/29/08 12/28/09 12/28/10 12/28/1 12/28/12 |38. Global Yatinm Holding A.S

SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA 83.64 88.04

14. Vakif Yatirim Ortakligi 12/28/1 1/26/12

7810 82.30 8410 87.30 9210 SAHA SAHA

1/28/08 __ 11/27/10 1/19/1 1/18/12 1/18/13 39. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.
TURK-KREDI  |KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE |KOBIRATE 83.58

RATING . 8/23/12

15. Coca Cola igecek A.S. KOBIRATE. .

83.04 84.34 84.98 88.81 |40. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

7/1/09 7/1/10 7/1/M 7/2/12 91.59

SAHA SAHA SAHA SAHA 11/26/12

16. Arcelik A.S. SAHA

82.09 85.53 85.91 91.07 41. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

7/30/09 7/30/10 8/1/M 7/30/12 8773

SAHA SAHA SAHA SAHA 12/7/12

17. TAV SAHA _

83.34 90.35 90.96 92.44 |42. Boyner Bilyiik Magazacilik A.S.

9/4/08 8/31/10 8/26/11 8/24/12 86.36

1SS 1SS 1SS 1SS 12/10/12

18. Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) SAHA

87.69 89.15 91.02 91.09 43. Aselsan Elektronik Ticaret A.S.

10/20/09 10/18/10 10/18/M 10/18/12 8773

SAHA SAHA SAHA SAHA 12/13/12

19. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. SAHA

82.64 84.20 85.87 90.31 44, 1s Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
11/3/09 11/3/10 1/3/1 1/5/12 85.27

SAHA SAHA SAHA SAHA 12/27/12

20. Petkim Petrokimya Holding A.S. JCR EURASIA

7713 81.90 85.20 87.20 RATING

1/5/08  19/2/10 8/24/1 8/24/12 45. Garanti Yatirim Ortakldi A.S.

TURK-KREDI |KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE 83.90

RATING 1/21/13

21. Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. KOBIRATE

80.53 81.71 82.61 85.97 Tek Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Dedil)
12/22/09 12/20/10 12/19/11 12/14/12 68.32 70.79 74.40 76.04 77.31 77.35
SAHA SAHA SAHA SAHA 1/17/08 1/28/09 8/6/10 1/17/1 1/5/12 1/4/13
22. |s Finansal Kiralama A.S. SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
80.24 83.76 85.79 90.31 Lider Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
12/28/09 12/28/10 12/28/1 12/28/12 69.73 72.63 75.16 78.68 82.75
SAHA SAHA SAHA SAHA 8/5/08 5/21/09 7/13/10 7/21/1 6/4/12
23. Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri SAHA SAHA SAHA SAHA SAHA
77.59 80.79 81.50 84.39 Optima Faktoring Hizmetleri A.S. (Halka Acik Degil)
12/29/09 12/29/10 12/22/1 12/14/12 66.70 70.04 7610

SAHA SAHA SAHA SAHA 8/4/10 6/10/11 6/14/12

24. Turk Telekomiinikasyon A.S. KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE

80.11 82.66 83.73 88.01 IGDAS

12/28/09 12/28/10 12/28/11 12/12/12 85.18

SAHA SAHA SAHA SAHA 12/31/12

25. Turcas Petrol A.S SAHA —

75.20 81.20 84.00 87.51 DARUSSAFAKA CEMIYETI (Halka Acik Dedil)
3/12/10 3/8/1 3/8/12 3/8/13 84.01

KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE 3/25/13

26. Park Elektrik A.S. KOBIRATE

86.45 86.66 88.24 .
6/9/10 6/8/11 6/8/12 * Kurumsal Yénetim Dergisi 18. sayisinda Is Yatinm Menkul Dederler A.S.'nin Kurumsal Yénetim
SAHA SAHA SAHA Endeksi Derecelendirme Notu sehven yanlis yazilmistir. Diizeltir, zir dileriz.
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TKYD / MEDYA

"MEDYADA TKYD

MEDYADA
TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

Ocak-Mart 2013 déneminde konuyu
giindemde tutmak ve farkh yonleriyle
tartismaya acmay1 amacglayan Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi tiyeleri,
CNBC-E, Bloomberg HT ve NTV gibi
onci televizyon kanallarinda 3 saat
45 dakika konuk olarak yer ald.

Ayn1 donemde yazili basinda ise 56
farkli mecrada 94 haberle TKYD
calismalarini aktardi.
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TKYD / KUTUPHANE

KiTAP

YONETIM KURULU
BASKANININ EL KITABI

M. Sait Goziim tarafindan hazirlanan bu kitapta katma deger
yaratan bir yonetim kuruluna sahip olmak i¢in uygulanabilecek
bazi ipuclarinin yani sira, yonetim kurulunu basariyla
yonetmek icin gerekli gesitli bilgiler ve sirketin gelecegi
tizerinde hayati rol oynayan konular okurlar ile paylasiliyor.

Yonetim kurulu baskanlar: ve bu role
hazirlananlar, M. Sait Goziim’iin bu
kitabinda; fonksiyonel bir yonetim kuru-
lunu destekleyecek liderlik tarzi, etkin
bir yénetim kurulu toplantisi igin hayati
onem tasiyan unsurlar, girket yonetimine
hangi 6l¢ctide miidahale etmeleri gerektigi
ve CEO ile yapic1 bir is iliskisi gelistirerek
sirketi nasil gelecege tasiyabilecekleri gibi
konularda 6neriler bulacaklar.
Hiimanist Yayinlari'ndan ¢ikan kitabin

yazart M. Sait Goziim 35 yillik yonetim
tecriibesiyle halka agik ve 6zel sirket ko-
numundaki pek gok sirketin yanisira sivil
toplum orgiitlerinde de yonetim kurulu
tyeligi gorevi yapmis. M. Sait Goziim ha-
len Deloitte Tirkiye’de Ortak ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiirtitmekte.
Yénetim Kurulu Uyesinin El Kitab:
YK 101, Yonetim Kurulu Serisinin ilk
kitab1 olarak Htimanist Yayinlari’'ndan

cikmasti.

YONETIM K UR

ULU SERIS]

YK 201

YONETIM KURULU

BASKANININ
EL KITABI

- YONETIRKEN BILMENIZ GEREKENLER
- YOMNETIM

KURULU GUNDEMINDEH ONEMLI

KONULAR | ICIN GEREKL PRATIK BiLGI vE

ARACLAR

Humanist

MESLEKTE MUKEMMELLIGIN KURESEL PAYDAST:
TURKIYE iC DENETIM ENSTITUSU

Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii’niin kurumsal tarihi ile ic denetim mesleginin yakin tarihini
ortaya koymay1 amaclayan “Meslekte Mikemmelligin Kiiresel Paydas:: TURKIYE iC DENETIM
ENSTITUSU” kitaba, Tiirkiye I¢c Denetim Enstitiisii Yayinlar’’'ndan yayimlanda.

MESLEKTE MOKEMMELLIGIN
KORESEL PRYDASI

TORKIYE IC DENETIM EnsTiTOSU

IDE, bu yaymiyla, kurumsal tarihini
yazili hale getirme gelenegi baglatma,
benzer galismalar i¢in diger kurumlar i¢in
bir rehber hazirlama ve meslektaslar igin
meslegin gelisim seyrini 6grenebilecekle-
ri bir bagvuru kaynag: olmay1 hedefliyor.
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisti Yéne-
tim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi
Giirdogan Yurtsever tarafindan yazilan,
Editorliigii Tirkiye I¢ Denetim Enstitii-
sit Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil
Uzun tarafindan yapilan, Serpil Kaya ta-
rafindan yayina hazirlanan, yiizden fazla
kisinin katkida bulundugu, Uluslarara-
s1 Ic Denetciler Enstitiisii (IIA) Baskani
Richard Chambers, Avrupa ic Denetim
Enstittileri Konfederasyonu (ECIIA) Bas-
kan1 Marie-Héléne LAIMAY ve Tiurkiye ic
Denetim Enstitiisii (TIDE) Baskan1 Ozlem

Aykag Igdelipinar'in énsézlerinin bulun-
dugu kitabin meslektaglar, akademisyen-
ler ve konuyla ilgilenenler i¢in bir bagvu-
ru kitab1 olmas1 amaclaniyor.

“Meslekte Mitkemmelligin Kiiresel
Paydasi: TURKIYE IC DENETIM ENSTI-
TUSU” kitabi, kurulus ve yonetim calis-
malarinin altinda yatan felsefeye uygun
olarak, bayrak yaris1 imgesi kullanilarak
kaleme alindi. Amacin, bayragin diisiiril-
meden bir sonraki etab1 kosacak kosucu-
ya ulagtirilmasi olan bayrak kosusu dort
etaptan olusuyor. Bayrak kosusunun her
bir etabi, kitabin bir bélamtni ifade edi-
yor.

“Meslekte Mitkemmelligin  Kiiresel
Paydasi: TURKIYE IC DENETIM ENSTI-
TUSU” kitab1 TIDE ofis ile iletisime geci-
lerek temin edilebilir.
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Tirkiye HEE

Kurumsal HNEN
Yonetim INEEE

l?o. ‘Z

Dernegi ==.

AKBANK AKCANGOD ﬁ

AKKOK ANADOLU GRUBU

Arcelik A.S. @&>avea B TICIM @»ﬁdﬁ)}

Bizim Menkul Degerler A.S

cim@OP Deloitte. EFES Faegeicco
| Hurriyet I—'l'f:?csli?; is varinimn )

KORDOEGLOBAL M §Ekerbank$

N AN eoe-.s TSIB

SiISECAM Havalimanlari TOFAS TORK OTOMOBIL FABRIKASI AS.

o TURKCELL

En iyi kurumsal yonetim uygulamalarimn i¢sellestirilmesi, daha saglikli yonetim yapilarina sahip olabilmemiz, seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline getirmemiz adna yiiriittiigiimiiz ¢calismalarda
gosterdikleri ilgi ve degerli destekleri igin kurumsal iiyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.



AKBANKLI
HEP FARKLI

Siz de Akbank’a gelin,
Akbankli olmanin farkiyla tanisin.
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