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BASKAN'IN MESAJI

Tayfun Bayazit

Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

Finansal krizler ile sekillenen
kurumsal yonetim ilkeleri, yeni
diizenlemeler ve uygulamalar ile
bir yasam bi¢iminin arac1 olarak
giindemdeki yerini koruyor. flkeler,
diizenleyicilere, hiikiimetlere,
ozel sektor kuruluslarina, sivil
toplum kuruluslarina yeni rol
ve sorumluluklar yiikliiyor, bu
roller arasindaki denge noktasini
olusturuyor.

“Dengeler nerede olusacak?”
glindemdeki bu tartigmalara
151k tutmak amaciyla gelecek
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin ana
temast olarak belirlendi. 13 Ocak
2011 tarihinde, Conrad Hotel'de
dérdincisiini diizenleyecegimiz
zirve, tilkemizin 6nde gelen
sirketlerinin yonetim kurulu
tyeleri, tist diizey yoneticileri ve
hissedarlarini bir araya getirirken,
kurumsal yonetim alanindaki en
glincel bilgileri ve uluslararasi
gelismeleri siz degerli tiyelerimiz ile
bulusturacak.

Kurumsal Yonetim Zirvesi
ilk kez diizenlenecek “Kurumsal
Yonetim Odiilleri’ne ev sahipligi
yapacak. IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde yer alan
kuruluglarimizin derecelendirme
notlar: dikkate alinarak yapilacak
6diillendirmede amacimiz endeksin
tanitimina katkida bulunurken iyi

uygulamalar1 bu sekilde tanitabilmek.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Taslag1
tizerinde siyasi partilerimizin
uzlastig1 haberini memnuniyetle

kargiladik. Tasarinin kanunlagmasi
durumunda kurumsal yénetim
uygulamalarina énemli katkida
bulunacagini ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin kurum kiltiiri
olarak yerlesmesine 6nemli dl¢iide
etki edecegini diistiniiyoruz.

Gelecek donemde de kurumsal
yonetim ilkelerini adil, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu yénetimlerin
temel prensibi haline getirmek
amactyla ¢aligmalarimiza devam
edecegiz. Bu baglamda, 2006 yilindan
bugline Anadolu’nun 14 ilinde
diizenledigimiz programlar1 TUSIAD
ve TURKONFED isbirliginde
daha etkin bir sekilde siirdiirmeyi
planliyoruz. Planlama ¢aligmalarini
tamamladigimiz ekonomi gazeteciligi
projesi ile is diinyasinin yakin
iletisim i¢inde oldugu ekonomi
basininin kurumsal yonetim
ilkeleri konusunda daha fazla
bilgilendirilmesi amaciyla Ekonomi
Gazetecileri Dernegi isbirligiyle yayin
ve seminer programlar: hazirlig
icindeyiz.

Mart 2011'de diizenlenecek
Genel Kurul Toplantimizda
Yonetim Kurullarimizda gorev
alacak yeni tiyelerimize dort yildir
stirdirdiiglimiiz gorevi devretmeye
hazirlaniyoruz. Bu vesileyle
tim Uyelerimizi Genel Kurul
Toplantimiza davet ediyorum.

Sizlere saglik, basar1 ve mutluluk
dolu yeni bir yil diliyor, 2011 yilinda
gerceklestirecegimiz etkinliklerde
birlikte olabilmeyi umuyorum.
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13 Ocak 2011 Corrad Hotel Istanbul

Kurumsal Yonetim alaninda TUrkiye’'nin ve dunyanin 6nde gelen isimleri 4. kez
Istanbul’da, Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde bulusuyor. Diinyada Kurumsal
Yonetim alanindaki son gelismelerin ve en yeni uygulamalarin konusulacagi bu
uluslararasi platformu siz de takip edin, Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne adinizi yazdirin.

Ayrmtil bilgi ve katuim icin: WWW. kurumsal yone timzirvesi.com r.:ozi2317627
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ZIRVE 2011

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin TUSIAD ve TURKONFED destekleri ile,
13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel'de diizenleyecegi zirve, ydnetim gurularinin
katihmiyla ekonomideki yeni dengeleri mercek altina alyor.

ROPORTAJ

e | OLUSACAK

Umit Boyner: 2011 yilinda kurumsal yénetim icin giiglerimizi birlestirdik

IB TKYD’DEN
HABERLER

Futbol Endiistrisi Yonetim

Seminerleri, Futbolda

Kurumsal Yonetim Paneli,

Tiirk Futbol Endiistrisi

Yonetim Arastirmasi
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Selguk Kiper, MIT Enterprise
Forum Tiirkiye'de

TURKIYE’'DEN HABERLER

Tiirk Ticaret Kanunu Taslagi konusunda uzlasi, IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde Diizenleme, Halka Arz Seferberligi Bursa Zirvesi, 2011
Makroekonomik Beklentiler Paneli, Yolsuzlukla Miicadele: Retorigi Asmak Paneli

MAKALE
“Yonetici Sorumluluk Hasarlan”
yalnizca Amerika’da mi yasaniyor?

MEDYADA TKYD
Medyada Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

KUTUPHANE
Karbon Firsat mi, Tehdit mi? Dr. Riza Kadilar,
Boardroom Secrets Dr. Yilmaz Argiiden

Barbara Hauser:
Aile sirketleri nasil
yoOnetilmeli?

Ferruh Tung:
Risk yonetiminin
evrimi

Adnan Nas: Tiirk aile
sirketleri kiiresel rekabete
uyum saghyor
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TKYD Yonetim Kurulu Baskani, Tayfun Bayazit
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani, Umit Boyner T ?-

TURKONFED Baskani, Celal Beysel
Kahve arasi [RIGEEREHUY
Zirve baskan ERRHVERKHEIY

Global Reporting Initiative (GRI)
Yénetim Kurulu Bagkani, Prof. Mervyn E. King ____

PANEL “Aile sirketlerinde SEFENEEERN)
dengeler nerede olusacak?”

“Agir rekabet kosullarr altinda, finansal kaynaklara
ulasmanin ve yasal diizenlemelere uyumun zorlastigi bir
dénemde, dengelerin nerede olusturulabilecedi konusu hem
Tlrkiye hem de duinyadaki gelismeler isiginda tartisilacak.”

Oturum Baskan Fikret Sebilcioglu —

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi,

BRHauser LLC, Barbara R. Hauser

Hergtiner Avukatlik Biirosu Ortagi, Umit Hergiiner
Inoksan A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Vehbi Varlik
NBGI Tirkiye Yatirim Direktérii, Mete lkiz

Inci Holding A.S.Yénetim Kurulu Uyesi, Perihan inci —

Ogle vemedqi [EERNEREEN

PANEL “Diizenleyici ve denetleyici 14:00 - 15:15
kuruluslar bu dengelerin neresinde?” ' '

“Sermaye Piyasasl Kurulu, Bankacilik Duizenleme ve Denetleme =
- - i

Kurulu gibi duizenleyici otoriteler ile 6zel sektor sirketlerinin
buytik pay sahipleri ve yoneticileri tartisiyor. Zorunlu ve zorunlu
olmayan kurumsal yonetim uygulamalarinin basari orani ve
verimi, son kriz ertesinde yeni uygulama trendleri, bu trend-
lerin gidecedi nokta ve dengeler masaya yatirilacak.”

09:30 - 10:30 aVe[A} KONUSMALARIE 11:30 - 13:00 R\ 48 : 14:00 - 15:15 W\ Ey]

“IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim . “Alle Sirketlerinde Dengeler “Duzenleyici ve Denetleyici
Zirvesi Acilis Konusmalari.” : Nerede Olusacak?” . Kuruluglar Bu Dengelerin Ner-
esinde?”




Yonetim gurulan

IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde bulusuyor

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin TUSIAD ve TURKONFED destekleri ile,
13 Ocak 2011 tarihinde Conrad Hotel'de dizenleyecegi zirve, ydnetim gurularinin
katiimiyla ekonomideki yeni dengeleri mercek altina aliyor.

Oturum Baskani

Artun¢ Kocabalkan, CNBC-e Ekonomi Arastirma Mdru
Tayfun Bayazit, TKYD Ydnetim Kurulu Bagkani

Doc. Dr. Yakup Ergincan, MKK Genel MUdUirti

Prof. Dr. Vedat Akgiray, SPK Bagkani

—— Nevzat Oztangut, TSPAKB Baskan!

IEA R LY UM Kahve arasi

s PANEL “Halka acik sirketlerde
dengeler nerede olusacak?”

“Halka agik sirketlerde kurumsal yonetime iliskin uygulama
problemleri, SPK kurumsal yonetim ilkelerinin tam olarak
uygulanamamasindaki nedenler, kurumsal yonetimin sirketler
icin 6nemi ve daha bir cok soru bu panelde cevabini ariyor.”

Oturum Baskani Dr. Murat Dogu
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Ferruh Tunc, KPMG Ttrkiye Yonetim Kurulu Baskani ve Kidemli Ortak
— Ali Pandir, TOFAS Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S CEO

— Keith Thomas, Zurich Finansal Hizmetler, Finansal Riskler Kurumsal
Teknik Genel Mdtir Yardimaisi

IFATERFEEN |. Kurumsal Yonetim Odiilleri Toreni

IEEEALNY Kapanis ve Degerlendirme

Salim Kadibesegil

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Mervyn E. King

Global Reporting Initiative (GRI) Yonetim Kurulu Baskani

L VEREE Kokteyl

15:45 — 17:00 B2\ %] 17:00 - 17:45 FeDIVIR ol (Y] 18:00 - 19:30 () a1a7!

“Halka Acik Sirketlerde Dengeler “l. Kurumsal Yonetim :

Nerede Olusacak?” : Od(illeri Téreni”




y 4 i RVE 2011 Konusmacilar

2011 Zirvesr’ne kimler
konusmaci olarak katiliyor?

IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde bir ¢ok yerli
ve yabanci uzman konusmaci yer aliyor. Konugsmacilarin
kisa 6zgec¢mislerini asagida bulabilirsiniz.

Prof. Dr. Mervyn E. King
GRI Yonetim Kurulu Baskani

Guiney Afrika Yuksek Mahkemesi Bag Danismani
ve eski yargicidir. “King Committee on Corporate
Governance Baskanlig”, “Advertising Standarts

<

Authority Baskanligi” ve “Securities Regulation
Panel Uyeligi” g6revlerini ytirlitmektedir. Guiney
Afrika Universitesi Ekonomi ve Isletme Bilimleri
kurststinde profesor olarak gérev almaktadir.
Kurumsal Yénetim konusunda bugtine dek 28
llkede danismanlik yapmis, konferanslar vermis
ve bircok ddlile sahiptir. King'in kaleme aldig
Dlinyanin Gegici Bekgileri adli kitap 2010 yilinda
TKYD yayinlarindan ¢ikmistir.

Barbara Hauser
Uzman Hukukcu, Avukat

Wellesley College ve University of Pennsylvania
| Hukuk BolUimu‘nden mezun olan Barbara R
Hauser, 30 yil boyunca aile sirketlerinin kendi
kurumsal yénetim uygulamalarini olusturma-
lar konusunda calisti. Ozellikle Amerika ve
Ortadogu’daki aile sirketleri ile calisma firsati
yakalayan Hauser, bir kusaktan oteki kusaga
gegis ve yonetimdeki geng kusaga yon verilmesi
konularinda profesyonellesti. International
Family Governance: A Guide for Families and
Their Advisors adli kitabin yazari olan Barbara R
Hauser, Washington D.C'de yasiyor.

Keith Thomas
Finansal Riskler'den Sorumlu Kurumsal

Teknik Genel Mtid(ir Yardimcisi

1993 yilinda Zurich Grubu'na katilmasini takiben, yo-
netim seviyesinde bircok gérevde bulunmustur. Ni-
san 2008 itibariyla Zurich Finansal Riskler Kurumsal
segmentin sorumlulugunu devralmistir. Thomas'in
sorumluluk alani Avrupa, Asya Pasifik, Latin Amerika
ve Amkerika’nin bir boltimtinde Zurich'in Finansal
Riskler bransina iliskin faaliyetlerini yonetmektir.
Ayrica RIMS, PLUS (Professional Liability Underw-
riting Society), Wyatt, ACl D&0O Sempozyumu ve
Euro-Legal D&O Konferansi gibi bircok platformda
yénetim sorumluluguna iliskin konusmalar yapmis
olup, yénetim / yénetici sorumluluk konularinda
uzman olarak degerlendiriimektedir.

Fikret Sebilcioglu )
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, CEREBRA Ydnetim Danismanligir-
Kurumsal Finansman-Muhasebe ve Mali Isler, Ortak

1993-2008 yillari arasinda PwC'de calisan
Sebilcioglu, kariyerine yénetim danismanhgi,
kurumsal finansman ve muhasebe & mali
l. isler ydnetimi alanlarinda faaliyet g6s-
teren CEREBRA firmasinda yénetici ortak
olarak devam etmektedir. Serbest Muhase-
beci Mali Musavir (SMMM) ve Suistimal
inceleme Uzmani (CFE) unvanlarina sa-
hiptir. Aile sirketlerinin yapilandiriimasi ve
kurumsallasmasi, i¢ kontrol & i¢ denetim,
suistimal inceleme ve dnleme, UFRS ve Yeni
Tlrk Ticaret Kanunu’na uyum konularinda
genis bilgi birikimi ve deneyime sahiptir.

Umit Hergiiner

TKYD Danisma Kurulu Uyesi,
Hergtiner Avukatlik Biirosu Ortagi

1989 yilindan bu yana kurucusu oldugu ve tlkemizin
Once gelen hukuk burolarindan Hergtiner Bilgen
Ozeke Avukatlik Ortakligi'nda Yénetici Ortak olarak
calismaktadir. 1995 - 1999 yillar arasinda Kog
Universitesinde Isletme Ytiksek Lisans BSlimtinde
Uluslararasi Is ve Ticaret Hukuk 6gretim tyeligi yapt.
1989 - 1990 yillari arasinda Marmara Universitesinde
isletme Fakdiltesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Organi-
zasyon Ogretim uyeligi yapti. 1984 yilinda Amerikan
Universitesi Washington Hukuk Faktiltesinde ve 1985
yilinda ise Virginia Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
Yiksek Lisans calismalarini tamamladi.

Vehbi Varhik
INOKSAN A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1951 yilinda Kosova'da dogdu. Ik, orta, lise, tiniver-
site yillarinda hem okudu hem calisti. Gece Makine
Muihendisligi tahsili yapti. Universite égrencilik
yillarinda 1971- 1977 yillarinda Ttrkiye'nin lider
mutfak kurulusu inter Gaz'da teknik ressamliktan
fabrika muddrltigune kadar cesitli kadrolarda gorev
yapt.1977- 1980 yillarinda Bursa’da kendi sirketi
Emde Gaz Mutfak San. Koll. Sti'ni kurdu. 1980
yilinda inoksan Mutfak San. ve Tic. A.s'ni kurdu. Biri
34 yasinda erkek, biri 24 yasinda kiz iki cocugu ve 7
yasinda bir torunu vardir. 40 civarinda dernek, kurum
ve kurulusta Uyedir. Derneklerde baskanlik, danisma
kurulu tyeligi ve yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

08 Kis 2011



Tayfun Bayazit

TKYD Yénetim Kurulu Bagkani ,
Yapi Kredi Bankasi Yénetim Kurulu Baskani

Makina Muhendiligi lisans egitimi sonrasi Columbia
Universitesi Finans ve Uluslararasi lliskiler alanlarinda
yuksek lisans (MBA) derecesi alan Bayazit, bankacilik
kariyerine Citibank'ta bagladi. Daha sonra 13 yil
Cukurova Grubu btinyesinde Yapi Kredi, interbank ve
Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvicre'de
Ust duzey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 2001
yilinda Disbank Icra Bagkanligini Ustlendi. Bayazit
2009 basinda Kog Holding Bankacilik ve Sigorta
Grubu Baskanligina getirildi ve Yapi Kredi'nin Yénetim
Kurulu Baskanhigi ve Kog Finansal Hizmetler CEQ'lugu
gOrevlerini Ustlendi.

Perihan inci
Inci Holding Yonetim Kurulu dyesi

= =1 Galatasaray Lisesi ve I.U. Felsefe B&Iimd mezunu-
= dur. Harvard Business School, Advance Managment
programini 2007 yilinda tamamladi. 2001 yilinda Step
™ Tekstil Dis Ticaret ve Danismanlik Ltd. Sti.nin kurucu
ortag! oldu. 1996 yilindan baslayarak inci Holding
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldh.
inci Ailesi Meclis Baskanligi yaptigi dénemde ailenin
kurumsallasmasi calismalarini yurditti. 11 yil Belgika
Antalya Fahri Konsolosu olarak gérev yapti. 2010
yilinda Belgika Kralligr tarafindan Chevalier de I'Ordre
de la Couronne nisanina layik gérildu.

abalkan

Artunc Koc
= Cnbc-e Ekonomi Arastirma Muiddird

1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mhendisligi boltimtnden mezun oldu. 1993-
2000 yillari arasinda bankacilik sektértinde ¢alisti.
2005 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi
bélimunden master derecesi aldi. Marmara
Universitesi Bankacilik Doktora Programinda tez
¢alismasini stirdlirmekte olan Artung Kocabalkan
2000 Eylul ayinda CNBC-e'nin kurulusuyla

kanala katildi ve halen CNBC-e'de Genel Yayin
Yénetmen Yardimciligr gérevindedir.

Mete ikiz

NBGI Private Equity Yatirim Direktord

NBG Grubu'nun Private Equity kolu olan NBGI'in

i Tlrkiye'den sorumlu Yatirim Direktdru olarak

_- gérev yapmaktadir. Calisma hayatina TSKB'de

. baslayan ikiz, 10 yili Yapi Kredi'de olmak (izere
kurumsal finansman alaninda toplam 13 yil
gérev almis ve bu suire icerisinde ¢ok sayida
birincil ve ikincil halka arz ile 6zellestirme ve
sirket birlesme&satin alma projesinde calismistir.
Bogazici Universitesi Politika ve Uluslararasi lliskiler
mezunu olan Ikiz, Boston'da bulunan Bentley
University'den MBA derecesine sahiptir.

Prof. Dr. Vedat Akgiray
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani

1976 yilinda istanbul Robert Koleji'nden mezun olan
Vedat Akgiray 1980 yilinda Bogazici Universitesi
isletme balimun bitirmistir. Ydksek lisans (Ekonomi
ve MBA) ve doktorasini (Finans) Amerika'da Syracu-
se University'de tamamlamistir. Akademik faaliyetleri
disinda ABD ve Ttirkiye'de muhtelif kurumlara finans
ve teknoloji danismanligi hizmetleri de vermistir. Ma-
tematiksel finans ve sermaye piyasalari konularinda
cesitli dersler vermis ve arastirma projeleri ylrttmds-
tur. Uluslararasi bilimsel platformlarda 100'den fazla
makale ve tebligi bulunmaktadir.

Doc. Dr. Yakup Ergincan

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Genel
Midtird ve Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme béltimtnden
lisans (1990), Marmara Universitesi ingilizce Mu-
hasebe-Finansman dalindan ytksek lisans (1995)

\ ve University of Michigan Business School'dan
MBA derecesi (1998) aldiktan sonra Doktorasini
Marmara Universitesi Bankacilik Anabilim Dalinda
tamamladi (2001). 2002-2008 vyillari arasinda Kaydi
Sistem MudUru ve Genel Mdduir Yardimasi olarak
calistigl Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nde 2008
yilindan itibaren Genel Muddr ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev almaktadir.

Nevzat Oztangut
Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi (TSPAKB) Baskani
Hacettepe Universitesi Ekonomi B&Itimt mezunudur.
ot l" 1984-1994 yillari arasinda SPK Denetleme

Nt T Dairesi'nde Denetgi Yardimaisi, Denetgi ve Bas

;‘ Denetgi olarak gérev yapmistir. Aralik 1994'te 6zel
i sektére gecen Oztangut, halihazirda Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
icra Kurulu Uyeligi gérevlerinin yani sira Ttirkiye
Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi (TSPAKB)
Yonetim Kurulu Baskanligi, TOBB Sermaye Piyasasi
Sektor Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti
Yatirim Fon Uyeligi, IFIE (Uluslararasi Yatirmci Egitim
Forumu) gdrevlerinde bulunmaktadir.

Dr. Murat Dogu

TKYD Yénetim Kurulu Uesi, Dogan Sirketler Grubu Holding A, Sermaye
Piyasasi, UMFS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Grup Baskani

Sermaye Piyasasl ve Kurumsal Yonetim Koordinat6-
ri1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman
Yardimcisi olarak gdreve baslayan Murat Dogu, 2002
yilindan itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Calisma Grubu Baskanligini yapmistir. S6z
konusu Calisma Grubu 2003 yili Temmuz ayinda
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek Kurumsal Yonetim
ilkelerini yayinlamistir. Mayis 2004'te Dogan Yayin
Holding'e gecen Murat Dogu, halen Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi, UMFS/SPK Ra-
porlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Baskani olarak
calismalarini stirdtirmektedir.
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Ferruh Tunc
KPMG Yénetim Kurulu Baskani & Kidemli Ortagi

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi iktisat ve Maliye béltimiinden
1981 yilinda mezun olan Ferruh Tung
Maliye Bakanlgi'na 1982 yilinda Maliye
Muifettisi olarak katildi ve 1985 yilinda
Maliye Mifettisi oldu. Arthur Andersen
istanbul Ofisi’ ne 1987 yilinda Vergi
MUidru olarak katilan Tung, 1999-2004
yillari arasinda KPMG Tuirkiye'de Vergi
Ortadi olarak gérev aldi. 2004-2007
yillarr arasinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) Baskan Yardimciligi gére-
vini ydrdttu.Ferruh Tung 2007 yilinda
KPMG'ye Vergi Ortagi olarak geri dén-
dd. 2009 yilinda Yénetim Kurulu Baskani
ve Kidemli Ortak olarak atandi.

Ali Pandir
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. CEO

g 1956 dogumlu olan Ali Pandir ITU

Makina muhendisligindeki tniversite
egitiminin ardindan kariyerine
Tekersan'da baslamistir. iki sene burada
calistiktan sonra sirasiyla Kog Ar&Ge
Otokar ve GM sirketlerinde Uretim, satis
sonrasi birimlerinde gérev yapmistir.
Almanya sonrasinda Cin ve Singapur'da
GM'in Asya ve Pasifik operasyonlarini
kuran ve ydneten Pandir, 2005 ‘te
GM-Endonezya’nin basina gegerek
2006 yilinin Kasim ayina kadar sirketin
CEO'lugunu yurttmustur. Pandir, 2006
Kasim ayindan bu yana Tofas Tuirk
Otomobil Fabrikasi A.$'nin CEQ’su
olarak gérev yapmaktadir.
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Salim Kadibesegil )
TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, ORSA Stratejik

lletisim Danismanligi, CEO

Tdrk is dlinyasinda “itibar yonetimi”
konusunun gtindeme gelmesini

ve bu konunun bir model olarak
yonetilmesinin 6ncdligunu yapan
Salim Kadibesegil'in iletisim
mesleginin geneli ile iliskili 6 kitabi
bulunuyor. Kendi danismanlik sirketi
ORSA Stratejik iletisim Danismanlig
kanaliyla tGlkemizde sektdrintin
onde gelen sirketlerine kurum
itibari, stirddrdlebilir kalkinma,
kurumsal sorumluluk ve kriz iletisimi
y6netimi alanlarinda hizmet veren
Kadibesegil ayni zamanda Bahcesehir
Universitesinde iletisim dersleri
veriyor. Bugday Ekolojik DénUistim
Dernegi ve Global Reporting Initiative
dyesidir.
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Seffaflik

Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Turkiye'nin 6nde gelen firmalarinin yonetim kurulu Gyeleri,
CEO ve (st dlizey yoneticileri, Ttrkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Tlrkiye'de ve
Duinya’da kurumsal yonetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de is duinyasinin takip ettigi

dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info@tkyd.org adresine mesaj génderebilir,
0212 347 62 73 numarali telefondan
Tomris Tan ile gdrusebilirsiniz.

Yildizposta Caddesi Dedeman
Ishan1 No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

Jurdye WM Telefon: +90 212 347 62 73
Yonetim II.=. Faks: +90 212 347 62 76

www.tkyd.org
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ROPORTAJ Umit Boyner

Umit Boyner:

2011 yilinda
kurumsal
yonetim i¢in
guclerimizi
birlestirdik

Turkiye'nin en etkili sivil
toplum kuruluslarindan biri
olan TUSIAD, 2011 yilinda

TKYD, TURKONFED ve
TIDE ile giiclerini birlestirerek
Anadolu’da kurumsal yénetim

konulu paneller dizenleyecek.
Su an igin Kayseri, Gaziantep
ve Ankara illerinin ziyaret
edilmesi planlaniyor. Bizde
hem bu proje ile hem de
yakin zamanda yasallasmasi
planlanan Yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) ile ilgili sorulari
TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Umit Boyner'e
yOnelttik.

USIAD’in 1999 yilinda
diizenlenen Yiiksek
istisare Konseyi

toplantisinda aldig: karar ile
kurumsal yonetim ilkelerinin
iilkemize tamitilmasinda
istlendigi liderlik siirecinde
bircok asamadan gecildi.
TUSIAD acisindan bu siirecte
yasanan gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?
Kurumsal Yonetim ilkeleri,
1997 yili ortalarinda baslayan
Asya finansal krizinin ardindan
6nem kazand1 ve 2000’li
yillarin basinda yasanan Enron,
Worldcom, Parmalat skandallar1
ile gtindemdeki yerini per¢inledi.
Ornek olarak gosterilen
sirketlerde yasanan bu sorunlar,
kurumsal yonetim kavraminin
6nemini beklenmeyen bir

tabloyla 6niimiize koydu.

Kiiresel gelismelere paralel
olarak iilkemizde de kurumsal
yonetim anlayisi giindemimize
girdi. 2003 yilinda yayimlanan
ve 2005 yilinda giincellenen SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta
halka agik sirketler olmak tizere
tiim sirketlere rehberlik edecek
sekilde yayinlandu.

TUSIAD olarak
sirketlerimizin stirdtrtlebilirligi,
kiiresel piyasalarda rekabet
edebilmeleri ve {ilkemiz yatirim
ortaminin gelismesi i¢in
Kurumsal Yonetim anlayisina
sahip olunmasinin biiyiik bir
6nem tasidigina inaniyoruz. Bu
inancimiz1 OECD Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin yayimlandig:
1999 yilinda diizenledigimiz
Yiiksek [stisare Konseyi
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Anadolu sehirlerinin
ziyaret edilmesiyle
kurumsal yonetim
konusunun daha fazla
ve daha etkin bir
sekilde Anadolu’daki
sirketlerimizle
paylasilmasi
diisiiniilijyor.

toplantisinda Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu'nun
kurulmasi yoniinde aldigimiz
karar ile hayata gegirdik.
Béylece, TUSIAD Tiirkiye'de
Kurumsal Yonetim anlayisinin
yerlesmesi adina galigan ilk sivil
toplum kurulusu oldu.
Calisma Grubu bugiine
kadar yiiriittigt caligmalar ile
Tiirkiye'de kurumsal yonetim
anlayisinin gelismesi i¢in 6ncii
nitelikli birok ¢aligmaya imza
att1, atmaya da devam ediyor.
Gergeklestirdigi
calismalardan bazi 6rneklere
deginmem gerekirse, 6ncelikle
OECD tarafindan hazirlanan
“Kurumsal Yonetim flkeleri”
Tiirkgeye cevrildi. Bu flkeler'de
yer alan “tek beden kiyafetin
herkes i¢in uygun olmayacag1”
tespiti her iilkenin kendisi
icin en uygun ¢alismay1
hazirlamasi gerektigine isaret
ediyordu. TUSIAD Kurumsal
Yonetim Calisma Grubu da
bu diisiinceyle “Kurumsal
Yonetim En fyi Uygulama
Kodu: Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Isleyisi” raporunu,
2002 yilinda kamuoyu ile
paylasts. 2010 yili Temmuz
ayinda tamamlanan “Yonetim
Kurullari i¢in Kurumsal
Yonetim Prensipleri” rehberi
ise 2002 y1ilindaki ¢aligmay1
gelistirerek giincelledi.
Kurumsal yonetim
anlayisinin hayata
gecirilmesi sizce ne gibi
kazanglar1 beraberinde
getirmektedir ve geride
kalan siireci nasil
degerlendiriyorsunuz?
Geride biraktigimiz siiregte,
gelismeye agik olan birgok
alanin mevcut olmastyla
beraber 6nemli mesafeler
alindigin1 memnuniyetle
gozlemlemekteyiz.
Kurumsal yonetim anlayisini

hayata gegirebilen sirketlerin
en biiyiik 6diilii, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi ve
finansman kaynaklarina daha
ucuz, hizli ve kolay ulasilmasi
olarak nitelendirilmektedir.
Dogal olarak boyle bir ortam
ekonomik biiytimeyi de
beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmak ve bu amagla
yatirim ortamuni iyilestirmek
isteyen tilkelerin 6nem verdigi
konularin basinda kurumsal
yonetim uygulamalari
gelmektedir. Kaldi ki Doing
Business ve Diinya Ekonomik
Forumu’nun Kiiresel Rekabet
Raporlar gibi tilkelerin yatirim
ortamlarini ve rekabetgiliklerini
olcen caligmalar, tilkedeki
kurumsal yonetim
uygulamalarinin seviyesine ve
yayginligina bakmaktadur.

Sirketlerin kurumsal
yonetim uygulamalarini
benimsemeleri, yatirim
kararlar1 agisindan 6nem
tasimaktadir. Uluslararasi
sermayenin girketlere
cekilebilmeleri biiyiik ol¢tide,
yatirimeilarin
yuksek standart arayiglarina
cevap verebilecekleri bir
kurumsal yonetim anlayigiyla
miimkiin olmaktadur.

Tiirk sirketlerinin diinya
piyasalarinda kendilerini
kabul ettirebilmelerinin ve
rekabetci olabilmelerinin
saglanmasi, yabanci girketlerin
ise tilkemize yapacaklar:
yatirimlarin 6ndiniin agilmas,
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmastyla miimkin
olacaktir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisr’nin yasalasmasi
kurumsal yonetim alaninda
bircok gelismeyi de
beraberinde getirecek.
Tasarr’nin yasalagmasi

1963 te Istanbulda dogan
Nazly Umit Boyner, Universite
egitimini Ekonomi iizerine
1985te University of
Rochesterda tamamladi.
1985 yilinda Chemical Mitsui
Bank’ta is hayatina baslayan
Boyner, iki yu siiren
bankaciigin ardindan

alty yu gesitli sirketlerde
Finansman Yoneticisi

olarak ¢alisti. 1996da

Boyner Grubu'nun,
Holdinglesme Stratejisi

ile birlikte Finansmandan
Sorumlu Bagkan Yardumcisi
olarak gorev aldi. 2002 yiinda
agirlikly olarak Finansman

ve Yatirim Konularindan
Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyeligine atandi. TUSIADda
2005 yiinda Dis Tanitim
Komisyonu'ndan Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi,

2007 yilinda Baskan
Yardumcist oldu. Ayrica
KAGIDERde Kurucu Uye ve
dort yil Baskan Yardimciligt
gorevini iistlendi. Ozel Sektor
Gonmiilliileri Dernegi'nde iki
yil Baskanlik yapti. Umit
Boyner ayn zamanda TINA
( Sualti Arkeoloji Vakft),
TEGV ve Tohum Otizm
Vakfinda Miitevelli Heyeti
Uyesi olup, 2008den bu yana
Carnegie Endowment for
International Peace, Ortadogu
Boliimii - Danisma

Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadur. Umit Boyner,
evli ve iki ¢ocuk annesidir.
Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Ortak paydasi kurumsal yénetim anlayisinin yayginlasmasi olan
kurumlar olarak, 2011 yilinda glcglerimizi birlestirmeyi ve daha etkin bir icerigi is
insanlarimizin faydasina sunmayi amacgladik.
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HO PORTAJ Umit Boyner

Kurumsal yonetim
anlayisimin
sirketlerimiz ve
tilkemiz acisindan
en yiiksek getiriyi
saglayabilmesi
hukuki temelin yani
TTK Tasarist’mn
yasalasmasi

ile miimkiin
olabilecektir.

konusunda TUSIAD’in 6nemli
cabalar1 oldu ve bu konuda
beklentinizi de bir¢ok ortamda
ortaya koydunuz. Bu konudaki
goriislerinizi alabilir miyiz?
Bilgi akisinin hizlandig,
kiiresel ekonominin ani
degisimlere acik oldugu
ve sinirlarin olmadig1 bir
dénemdeyiz. Bu nedenle,
1950'li yillarda hazirlanmig
olan yiiriirliikteki Tiirk Ticaret
Kanununun giiniimiiz is
diinyasinin ihtiyaglarina artik
cevap verememekte.
Tiirk Ticaret Kanunu
Tasarisi'nin yasalagmasi ile
Tiirk sirketlerinin yapisinin
gliclenecegine, finansal
kaynaklara erisim imkanlarinin
kolaylasacagina, sirketlerin karsi
karstya olduklar: risk ve firsatlari
daha iyi degerlendirmelerini
saglayacagina, ayrica, kayitl
ekonomiye gecisi hizlandiracagina

Kurumsal yonetim
ilkelerinin taninmasti,
benimsenmesi ve en
iyi uygulamalarimn
hayata gegirilmesi
icin faaliyet gosteren

Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’nden
TUSIAD Baskan olarak
beklentiniz nedir? Hangi
alanlarda isbirligini
amagliyorsunuz?
TUSIAD Kurumsal Yonetim

Calisma Grubu iiyelerinin
aldig bir inisiyatif ile
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kurulan Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi 6nemli
calismalara imza attu

ve konunun bilinilirligi
agisindan yiiriittiigiimiiz
faaliyetlerde onemli bir is
ortagimiz. TKYD kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulama
alanin ozel sektoriin de
disina tagyyarak bircok
Sfarkly yapida siirdiiriilebilir
ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisin giindeme
getirmekte. Bu calismalarda
TUSIAD olarak isbirligimiz

inaniyoruz.

Bildiginiz gibi Tiirk Ticaret
Kanunu Tasaris'nin gerekgeleri
arasinda ilk sirada kurumsal
yonetim bulunmakta ve tasari,
kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumlu birgok uygulamay:
da beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla, kurumsal yoénetim
anlayisinin sirketlerimiz ve
tilkemiz agisindan en yiiksek
getiriyi saglayabilmesi, hukuki
temelin yani TTK Tasarisr'nin
yasalagmasi ile miimkiin
olabilecektir.

TUSIAD, TTK Tasaris'nin
is dtinyas1 agisindan etkilerini
incelemek {izere 2004 yilinda
Sirketler Hukuku Caligma
Grubu'nu kurmus ve hazirladig
ti¢ goriisii, TBMM Adalet
Komisyonu’'na sunmustur.
Bununla beraber, TUSIAD
Yonetim Kurulu, TTK Tasaris’'nin
yasalagmasinin sirketlerimizin

oldu ve gelecek donemcde de
devam edecegine eminim. [V.
Kurumsal Yonetim Zirvesi

ve Anadolu Seminerleri
Projesi giindemimizdeki ortak
calismalarimiz olarak yer
almakta. Kurumsal yonetim
anlayisimn bir kurum kiiltiirii
olarak benimsenmesi icin
gelistirilmesi gereken bircok
alan oldugunu biliyor ve
kuruluslarimiz arasimdaki
isbirliginin bu siirece

onemli katki saglayacagina
inanyyorum.

rekabet gicii ve tilkemiz yatirim
ortaminin iyilestirilmesi agisindan
gerekliligine inanarak, konunun
glindemden diisttigii zamanlarda
dahi takipgisi olmustur. Bu
baglamda, TUSIAD tiim taraflarla
yogun gértismelerini siirdiirmiis,
birgok farkli platformda Tasarr'nin
yasalagmasi i¢in destegini dile
getirmistir.

TUSIAD’tn TKYD, TIDE
ve TURKONEED ile isbirligi
icerisinde Anadolu illerini
kapsayan bir proje hazirliginda
oldugunuzu biliyoruz. Bu
projenin amaci ve kapsami
nedir?

Ortak paydast kurumsal
yonetim anlayisinin yayginlagmasi
olan kurumlar olarak, 2011
yilinda giiglerimizi birlestirmeyi
ve daha etkin bir icerigi is
insanlarimizin faydasina sunmay1
amagladik. Bu baglamda,
TUSIAD olarak TKYD ile igbirligi
icerisinde, TURKONFED ile
TIDE'nin de destegini alarak
farkh bytikliik ve yapidaki aile
sirketlerini yakindan ilgilendiren
calismalar hazirlamaktayiz.
TKYD’nin hazirladig: rehberler
ve geride kalan yillarda Anadolu
illerine dtizenledigi programlar
nedeniyle ekonominin biyiik
¢ogunlugunu olusturan aile
sirketleri konusunda 6nemli bir
birikim var.

Planlanan ¢alismalarin ilki Mart
2011'de [stanbul'da diizenlenecek,
ardindan Kayseri, Gaziantep ve
Ankara illerini ziyaret edecegiz.
Ornek vaka analizleri ve pratik
bilgileri aktarmay1 amaclayan
programa katilanlar i¢cin énemli
bir yol haritas: olacak yayinlar:
da hediye edecegiz. Bu yayinlar
arasinda TUSIAD tarafindan
hazirlanan “Yonetim Kurullar: i¢in
Kurumsal Yonetim Prensipleri’,
“Reel Sektorde I¢ Denetim
Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”,
“Yonetim Kurullarr'nda I¢ Denetim
Hakkinda Sorulmasi Gereken 12
Soru” baglikli calismalarimiz yer
alyor.

Sirketlerimizin
kurumsallagmasi ve uluslararasi
alanda rekabetci olabilmeleri
anlaminda projenin katki
saglamasini diliyorum.




diinyasinin

QLJ.;; aldig sehirler vardir., ..

Anadolu Seminerleri Projesi

Aile sirketlerinin takip ettigi ydnetim standartlari vardir...

Dunyada oldugu gibi tlkemizde de aile sirketleri Gnemli yer tutuyor, nesiller boyu yasayan aile sirketlerinin
basarilarinin ardindaki faktorler ginumuzde kurumsal yonetim kavrami ile hayat buluyor. 2006 yilindan bugine
14 ilde, 1126 ana hissedar ve profesyonel yonetici ile egitim programlar ve seminerler diizenleyen TKYD, yeni
dénemde TUSIAD, TURKONFED ve TIDE isbirliginde Anadolu’ya yola ¢ikiyor.

Siz de markanizla bu énemli etkinliklerde yer almak istiyorsaniz, yerinizi simdiden ayirin.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI KURUMSAL UYELERI P
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Besiktas-Istanbul-Ttirkiye Telefon: +90 212 347 62 73
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Faks: +90 212 347 62 76 nerwww.tkyd.org




TKYD’DEN HABERLER

Futbol Endustrisi
Yonetim Seminerleri

izmir Glicti Spor Vakfi (iZVAK), izmir Ticaret Odasi ve proje sponsorlari Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF), ERGO Sigorta Turkiye Grubu ve Pegasus Havayollarinin degerli katkilariyla 21 Aralik 2010
Sali, Izmir Ticaret Odasi’nda “Turk Futbol Endustrisi Yénetim Semineri” gerceklestirildi.

- et - -r-_'.r- = [zmir Ticaret Odasi Yonetim Rehberi”, “Spor endistrisinin konvensiyonel
Bagkani Ekrem Demirtas ekonomisinde basar1 yonetim standartlari
ile TKYD Futbol Endiistrisi ornekleri; Barcelona, ile yonetilemeyecegi,
Calisma Grubu Uyesi ve Manchester United, yonetim anlayislarini
UEFA Tahkim Kurulu Uyesi Real Madrid, ve Ajax adillik, seffaflik, hesap
Dr. Levent Bigakcr'nin Modelleri” ve “Izmir’'de verebilirlik ve sorumluluk
yaptig1 acilis konusmalarinin futbol endiistrisinin mevcut ilkeleri temelinde inga eden
ardindan TKYD Yo6netim durumu ve ¢oziim 6nerileri” kuliiplerin stirdiiriilebilir
Kurulu Uyesi, The Boston baslikli sunumlarini basariy: yakalayacagi
Consulting Group katilimcilarla paylastilar. goriisiinde birlesildi.
Danigmani Dorukhan Acar, Yiize yakin bolge Seminerde yapilan
TKYD Koordinatorii Gliray kuliip yoneticisi ve sunumlara ve Stockport
Karacar ve Euroasiasports basin mensuplarinin Country futbol kuliibii vaka
Genel Direktorii Tolga Senel yogun ilgi gosterdigi analizine www.tkyd.org
“Tiirk Futbol Kuliipleri seminerde biiyiiyen futbol adresinden ulasabilirsiniz.

Abant {zzet Baysal Universitesi Dorukhan Acar katilimcilarin
BESYO Spor Yoéneticiligi Bolimi sorularini cevaplarken, “Futbolun
ve Tlirkiye Kurumsal Yonetim Ticarilesmesinin Yonetsel Bazda
Dernegi katkilari ile diizenlenen Getirdigi Sorunlar” ve “ Kurumsal
panel, 30 Kasim 2010 tarihinde Yonetim {lkeleri Isiginda Tiirk
Bolu'da gergeklesti. Katilimin Futbol Kultipleri Yonetim Rehberi,
yliksek oldugu panelde spor Diinya Futbol Ekonomisi, Deger
ekonomisti Tugrul Aksar ve Zinciri ve En Iyi Uygulama
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Ornekleri” sunumlarini paylastilar.
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TKYD’DEN HABERLER

Turk Futbol Endustrisi

Yonetim Arastirmasi

2010 yilinda dernek biinyesinde,
Tirk Futbol Endistrisinde

iyi yonetim standartlarinin
saglanmasina katkida bulunmak
amaciyla, goniilli uzmanlardan
olusan “TKYD Futbol Endiistrisi
Calisma Grubu” kurulmustur. Grup
tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri Isiginda Tiirk
Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi’,
yurtigi ve dis1 toplantilariyla
tanitilmisgtir.

Calismanin ikinci asamasinda,
rehber ile 6nerilen

veri elde edilmesini ve mevcut
uygulamalar: etkileyen gevresel
kosullar: belirlemeyi hedefleyen
calismada elde edilecek sonuglarin
kuliiplerimize stratejik yol haritasi
hazirlamak i¢in yardimci olmasi
hedeflenmektedir.

Bu ¢alismay1 gegerli ve tutarli
kilabilmek i¢in mevcut yonetimlerin

mevcut ve eski sporcular gibi

genis kapsamli bir katilimci bazina
ulagsmak gerekli goriilmistiir.
Bu dogrultuda ¢aligmaya

uygulamalarin katilan kultplerin biitiin
teoriden pratige paydas gruplarina anket
déntigsmesine gondererilecektir.

destek olmak “Temel Felsefe”,

amactyla “Tiirk “Paydaslar”, “Yonetim
Futboly Endistrisi T“ ‘“ F““.‘.o\e‘ Kuz,uhf yapisl ve
Yonetim Endid d" S“\S\ onet! Sorumluluklar1’, “Risk
Arastirmas1” ““‘\35\ Yonetimi ve Kontrol”,
calismasi Aras “Seffaflik”, olmak tizere
olusturulmustur. bes boliimden olusan
Futbol arastirma ile ilgili veri
kultiplerimizde toplama caligmasi

kurumsal yonetim
uygulamalarina iligkin

kis d6neminde
gerceklesecektir.

haricinde eski yoneticiler, taraftarlar,

Linked 3],

twitter ¥
Sosyal medya

agimiza katildiniz mi?

TKYD’nin gergeklestirecegi
caligmalari, etkinlikleri, yazili ve
gorsel basinda gikan haberleri
Facebook, Twitter, Linkedin ve
Friendfeed sayfasindan takip

icerik sunuyor.

1 Kasim 2010 tarihi itibariyle
www.tkyd.org internet sitesi
yeni bir gériiniime ve alt yapiya
kavusturuldu. Sadece TKYD

edebilirsiniz. iyelerinin kullanimina agik olan
ve kendilerine 6zel sifreleriyle
TKYD INTERNET SITESI girebilecekleri birgok béliim
YENILENDI barindiran internet sitesi kullanimi

Internet kullaniminin ulagtig
boyut, kurumlarin internet
sitelerini markalarinin vitrini
haline dénistiriyor.
TKYD internet sitesi ise
yonetim standartlar: ve
en iyi uygulamalarina
dair temel kaynaklari,
arastirma raporlarini

ve haberleri her giin
glncelleyerek zengin bir

icin gerekli sifreler TKYD iiyeleri
adreslerine iletilmigtir.
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TKYD, TUSIAD, TURKONFED

ve TIDE isbirliginde, 2011 yilinda
Anadolu illerinde bir dizi egitim ve
seminer programu yiiriitelecek. Aile
Sirketleri Platformuna birgok sirket
temsilcisi hissedar ve profesyonel
yonetici konusmaci olarak katkida
bulunacak. 2 Mart 2011 Istanbul
lansmani ile baslayacak program,

6 Nisan Kayseri, 17 Mayis Ankara ve
16 Haziran tarihlerinde
Gaziantep'te diizenlenecek
seminerler ile devam edecek.

22 Ekim tarihinde Maslak Sheraton
Hotel'de diizenlenen 14. I¢
Denetim Kongresi Stirdiirebilirlik
temastyla gerceklesti. TKYD
Yonetim Kurulu tyesi Dr. Nazif
Burca'nin katildig: toplantida,
kurumsal yonetim ve i¢ denetim
konular1 ele alindi. Diger panellerde
Kurumsal Stirdiirilebilirlikte

Bilgi Teknolojilerinin Yonetimi ve
Denetiminde Basar1 Faktorleri,

I¢ Denetim Faaliyetinin
Yonetiminde Stirdtrilebilir

Deger Yaratma Yaklagimlari ve i¢
Denetimin Siirdurilebilirliginde
Tehdit ve Firsatlar - “Meslegin
Profesyonellerinin Bakis Agist
“konulari ele alindi. www.tide.
org.tr adresinden detayl bilgiye
ulasabilirsiniz.




CHARTIS ~
KURUMSAL SIRKETLER

YONETICi SORUMLULUK SiGORTASI

Heden Yonetic! Sorumiulk Sgporase?

Kururris sl v onetimin Sosminin arimas, b5 Wogullar.
saffallik jrolit basive baraberinde. gelen i ikl Liliskcher be
biriikie; halihazmds Turk Ticarot Kanunu vo Borglar Kanumi' nes
yar slan maiddaies e (Slnadan, yonetict we miduciarin, girket
Faativt b brvie b dbibmesimde shokete, pay saldp loying,
AlAclEArs W TS TRl Murimlara Karg E TR F T T R TR
e chn ey an e ook,

Yiamelicl Soruniluluk Stgoerlas: fle, yinedicilagin goreverin
wuring gotirmeled) Sirasmda kanenen Belrienmis oren e
yerine gatirememsled, i, hata, yanlis bilgilendinine, atlana,

XTEMINAT ve AVANTAJLAR~

yaniites bewan vorme gibl Tiler e o dae aniglianm ueuncu ANA TEMINATLAR
gahislar tavafndan lddia edibmesi duromlams karg ok genly
Wmaa i B toriesal salimarshiad, * Yéneticilerden Talep Edilen Tazminat
Tutarlari ve Savunma Masraflari
Yimehel Sommiihk S gartalan Alanmaa, * Sorugturma Masraflar .
CHARTIS Siguila AS larak, y Bagl_msu_ Yonetim Kurulu Uyeleri
gatlp obdudumuz global denemmiorimizl vo uzmanh ez Ozel Ihtiyari Teminati
shz defjerdi jirketler ve degerdi yoneticlenmiz ile * Istihdam Uygulamalari Teminat

EK TEMINATLAR

o Uzatilan Bildirim Siiresi
o Emekli Sigortali Kisilere iligkin
Ozel Uzatilan Bildirim Siiresi
o Acil Durumlarda Yapilan Masraflar
o Kritik Olay Masraflari
e Zararin Bilyiimesini Onleme Giderleri
o Kovusturma Giderleri
Kefalet ve Teminat Senedi Masraflari
itibarin Zedelenmesi Masraflari
o Kacirilma vakalarina iligkin giderler
e Polige Doneminde iktisap Edilen Yeni
Bagh Ortakliklara Sunulan Teminat

Yanetici Snrumiulik Sigortasinds kimier Sigoamabider?

» Srhet ve Al ortakibannds gores yapmas e Ralen yapan

woredin kwulu tysle | vometicle v o e

o R ks gy el e e I:Hﬂl-r nifabihlk stattigine olan gErkatiang
yonetin kurilu uyeberi, yoneticiler ve  imiklisrden

« ErmmERl ol vanaim Ko ey

- Girketin arel {alebi iirerine hagh orfakhk olnayan by girketie
QOreV Yapan yonetim kuruba dyederi vo - yonoticiler, -

CHARTIS ~

Your world, insured

www.charisinsurance.comitr

Dinyada elermenter sigortacii§in dncdsd olan CHARTIS, bagan dolu 90 yillik gegmiginden aldid gigle 160 dike ve
halgede, 45 milvon seckin mogterive hizmet sunmaktadir. 40,000 kigiden olugan uzman kadrosu ile kurumsal ve bireysel
sigortacilikta hakl bir gdven elde etmig CHARTIS Sigorta, Ordn ve hizmetleri ile benzersiz hir konuma sahiptir. CHARTIS
Sigorta A5, dlnyvanin en bilyik elementer sigorta girketlednden bifnin dyesi amarnin verdigi gdgle 1976 yvilindan her
Tlrkiye pazanmin intivaglanna yanelik hireyselve kKurumsal sigortacilik drinleri geligtinnekte, varatic) ve deder katan hir
vizyon ile hizmet vermektedir.
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TKYD Yil Sonu Uye
Toplantisi

T KYD yil sonu tiye gelen stratejistlerinden biri olan
toplantisi, TKYD Peter Fisk, TKYD iiyelerinin
Yonetim Kurulu yogun ilgi gosterdigi toplantida
Uyesi ve Management Center “The Customer Genius Toolkit
Tirkiye Yonetici Ortag: Tanyer - Creating an Extraordinary
Sonmezer’in daveti ile 8 Aralik Customer Experience”

2010 tarihinde Liitfi Kirdar sunumunu katilimecilarla
Kongre ve Sergi Sarayr’'nda paylasti. Peter Fisk’in sunumuna
gergeklestirildi. Pazarlama www.tkyd.org adresinden
konusunda diinyanin 6nde ulasabilirsiniz.

Risk ve Danigmanlik firmasi olan
Gras Savoye, “Risk ve Finansal
fletisim” raporunun lansmanini
3 Kasim 2010 tarihinde “Efektif
Kurumsal Risk Yonetimi Stratejileri
ve Riske Dair Etkin Iletisim”
konulu semineriyle Kadir Has
Universitesi'nde gerceklestirdi.
CNBC-E isbirligiyle, Kadir Has
Universitesi ve Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) katkilartyla
diizenlenen seminere Tiirkiye'den
Yap1 Kredi Yonetim Kurulu Bagkani
K AI Tayfun Bayazit ve Gras Savoye
a ra r m a ve Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani
Nolwenn Allano, Ingiltere’den Enerji,
= = - Altyap1 ve Devlet Denetimindeki
I e r I a n e I Sektorler Bagkani ve Komiir ve

Dogalgaz [sletmeleri eski Risk

- T e Tiirkiye Kurumsal Yonetim Mudirt Haley Hutson,
. Yonetim Dernegi ve Kadir [rlandadan Elektrik Dagitim Kurulu
Has Universitesi isbirliginde, Grup Ticari Riskler Mudiiri
Prof. Dr. Yanki Yazgan Mark Ruane, Gras Savoye Tiirkiye
katkilariyla hazirlanan “Karar Kurumsal Riskler Bas Danigsmani
Alma ve Liderlik” paneli 13 ve i-Risk Europe Ltd. Direktorii
Aralik 2010 tarihinde Kadir Nicola Crawford ve Saudi Oger
Has Universitesi Cibali CFO’su Antoine Castarede katildi.
Kampiisiinde diizenlendi. Is diinyasinin énde gelen isimlerini
Acilis konusmasini bulusturan seminer sonrasinda,

TKYD Yo6netim Kurulu aciklanan rapor tim davetlilerle
Bagkani Tayfun Bayazit'in paylasildi.

gerceklestirdigi, Yale ve
Maryland Universiteleri
ogretim gorevlileri Lawrance
A. Vitulano, Carl W. Lejuez ve
Laura Mac Pherson ve Yanki
Yazgan'in konusmaci olarak
katildiklar1 panelde ekonomiye
yon veren profesyonel
yonetici ve hissedarlarin karar
almalarini etkileyen faktorler
farkli ve ilgi gekici bir agidan
ele alindi.
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ARTVIN'IN YUSUFELI iLCESi AKDENiZ EKOSISTEMI iLE BENZERi OLMAYAN, 6ZEL BiR COGRAFYA.

Karadeniz'de Sakh Akdeniz

Sevgi Artvin'de dogmus, Artvin Coruh
Universitesi Orman Fakiiltesi, Orman
Miihendisligi B6liimii mezunu. Proje,
annesinin deyisiyle, Sevgi’'nin
hayatindaki ilk ciddi isi ve bu zamana
kadar ona en ¢ok katk: saglayan ugrasi.
Sevgi yasadiklarini sdyle anlatiyor:
"Cok yoruldum, hayatimda hi¢
yapmadigim, bilmedigim isler
yaptim, ama doniip baktigimda proje
bana ¢ok sey katt1.”

Hayata Art1 Genclik Programi’na
projeleriyle katilan gencler
Karadeniz’deki sakli Akdeniz’i yeniden
yesertmek icin calisiyorlar. Yorenin
gencleri dogduklari topraklar icin
Hayata Art1 Genclik Programi ile
birlikte yiiriiyorlar.

Yusufeli'nin kendine has iklim yapisa,
Akdeniz bitki 6rtiisiine olanak saghyor.
Coruh Nehri boyunca yiiriirken karsiniza
sagirtic1 bir Akdeniz ¢ikiyor: glingérmiis
zeytinler, incirler... Bu 6zel alan yogun
erozyon tehdidi altinda. Tiirkiye ve diinya
ekosistemi icin paha bicilmez deger olan
Yusufeli ve cevresi, toprak asinmasi
nedeniyle geri doniilmez bir noktaya
yaklasiyor. Ozgiin bitki 6rtiisii kendini
yenileyemiyor. Giderek daraliyor.

Umutlar Yeniden Yeseriyor

Yore cocuklar: dogduklar: topraklar icin
kollar1 siviyorlar. Artvin Coruh Universitesi
Orman Fakiiltesi'nden gencler hocalarinin
tesvikiyle Akdeniz bitki ortiisiinii yeniden
yesertmek amaciyla bir proje gelistirmeye
ve uygulamaya girisiyorlar. Ekip hemen
kuruluyor ve Sevgi Seda Alkan, proje lideri

Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi’'nin Hayata Art1 Genclik Programi kapsaminda isbirligi gerceklestirdigi kuruluslar:

oluyor. Iste bu noktada yollar

Hayata Art1 Genglik Programi ile kesigiyor.
Sevgi ve Yasemin, Hayata Art1 Genclik
Programi’'nda bir proje fikrinin ne demek
oldugunu, bu fikrin nasil bir projeye
doniistiigiinii, nasil tasarlanip,
planlandigini 6greniyorlar.

Ve calismalar basliyor

Yusufeli’'nin Demirkent kéyilinde uygun
alan seciliyor. Orman Fakiiltesi 6grencileri,
Yusufeli Orman Isletmesi ve Agaclandirma
Subesi gorevlileri ve koyliilerin katilimiyla
ornek arazi dikimini gerceklestiriyor.“iki
ay boyunca durmadan calistik; zeytin, fistik
cami, peruka calisi, portakal, mandalina,
limon fidanlarimiz diktik; damla sulama
sistemini kurduk” diye anlatiyor Sevgi.
Artvin Coruh Universitesi, Artvin Orman
Bolge Miidiirliigii, il Cevre ve Orman
Miidiirliigi, Il Tarim Miidiirliigii,
Agaclandirma Genel Midiirliigii Yusufeli
Subesi, Yusufeli flce Tarim Miidiirliigii gibi
yerlerde ve ilgili kOy muhtarliklarinda
projelerini anlatiyorlar. Artvin’i,
Yusufeli'ni, Demirkent Koyii'nii

afislerle donatiyorlar.

Proje Model Oluyor

Ornek uygulama sahasinda yeseren agaclar,
koyliiniin konuya ilgisi bélgede erozyonla
miicadele eden kamu kurumlarina ilham
kaynagi oluyor. Projede danisman olarak
gorev alan, Artvin Coruh Universitesi
Orman Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden
Doc. Dr. Zafer Olmez, projenin hem kamu
kuruluslar: hem de iiniversite lizerinde
onemli etkiler yarattigini soyliiyor:

“Proje 0grencilere derste anlattiklarimizi
gosterebilecegimiz bir uygulama sahasi
yaratti. Bununla birlikte il Cevre ve Orman
Miidiirliigii Agaclandirma Subesi icin
erozyonla miicadelede denenebilecek bazi
tiirleri 6nerebilmemizi sagladi. Proje bu
acidan, hem biz akademisyenler hem de
kamu kuruluglar: icin 6nemli bir model
oldu”.

Koyliiler icin Yeni Gelir Kapisi
Projeye katilan koyliiler, fark yaratacak bir
imkan kegfediyorlar: Yeni agaclar, yeni
irtinler demek... Demirkent Muhtari
sonuclardan son derece mutlu;

“Proje sayesinde zeytinin yani sira
koyilimiizde ilk defa bagka tiirlerin de
dikilebilecegini gordiik. Koyiimiiz icin biiyiik
yenilik oldu. Gengleri kutluyorum.”
Koyden Cemal Kasap, heyecanla anlatiyor:
“Zeytincilik koyilimiiziin gecim
kaynaklarindan biri. Projeyle birlikte gelir
getirecek diger Akdeniz meyvelerini
tamidik.”

F—
1

Karadeniz’de Yeseren Akdeniz ve
Yeseren Umutlar

Bolgede yeseren sadece Akdeniz degil
aslinda... Proje, beraberinde bir dolu olumlu
toplumsal etkiye yol a¢iyor, umutlar:
yesertiyor. Akademik bilgiyi bulundugu
bolgeye somut katki olarak sunan
iiniversite, yorelerine sahip cikan,
bagsardiklariyla 6zgiiveni artmig gencler,
stirdiirdiigii gorevde yeni ¢calisma modelleri
goren kamu kuruluslar: ve yeni imkanlar
kesfeden koyliiler...Yasananlar, hem
Karadeniz hem de Tiirkiye i¢in miitevazi
ama anlamli bir siirecin aslinda yeni
basladigini gosteriyor.

/Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi, cevresel \
ve toplumsal sorunlara sivil toplum
kuruluslari, iiniversiteler ve kamu
kuruluslari ile birlikte ¢éziimler
gelistirmeyi hedefliyor. Vakfin 6nemli
calisma alanlarindan biri de gencleri
proje gelistirmeye ve igbirlikleri kurmaya
tesvik eden “Hayata Art1” Genclik
Programi... “Hayata Art1” bugiine kadar;
su kaynaklarinin korunmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin tesvik
edilmesi ve orman kaynaklarinin
siirdiiriilebilir kullaniminin ve
korunmasinin saglanmasi gibi temel
bashklarda, 34 ilde 52 projeye destek verdi.
Projeler sivil toplum, kamu sektorii ve
tarim, sanayi, ticaret sektorlerinin
temsilcilerinden olugan 10 bin kisiyle
bulustu. 100’den fazla kamu kurulusu ve
belediyeyle ortaklik kurdu.

www.coca-colahayataartivakfi.org ) )

N

Ceetoty
HAYATA ARTI

VAKFI



TURKIYE'DEN HRBERLER

Turk Ticaret Kanunu
Taslagi konusunda uzla§|

Anadolu Ajansi’'nin haberine
gore siyasi partiler, Turk Ticaret
Kanunu, Borg¢lar Kanunu ve
bunlarin uygulanmasina iligkin
tasarilar ile Hukuk Muhakemeleri
Kanunu tasarisinin Ocak

2011’de yasalagsmasi konusunda
anlagma sagladi. Konu ile ilgili
TUSIAD’dan yapilan agiklamada,
bu uzlagmanin, Tirkiye'nin
yatirim ortaminin iyilestirilmesi
adina uzun zamandir atilan en
somut adimlardan biri oldugu

belirtildi. r e

IMKB Kurumsal Yénetim

Endeksi’nde Duzenleme

IMKB Yonetim Kurulu
karari ile, hisse senetlerinin
IMKB Kurumsal Yoénetim
Endeksi’ne alinabilmesi
icin gereken ve 6 olarak
belirlenmis olan asgari
derecelendirme notunu 7
olarak degistirildi.

KURUMSAL

YONETIM ENDEKSI

HAKKINDA

IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi
(XKURY)’nin amaci,
hisse senetleri IMKB
pazarlarinda (Gozalti
Pazar1 harig) islem goren ve
kurumsal yonetim ilkelerine
uyum notu 10 {izerinden
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en az 7 olan sirketlerin fiyat
ve getiri performansinin
Olciilmesidir. Kurumsal
Yonetim flkelerine uyum
notu, SPK tarafindan
belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde
bulunan derecelendirme
kuruluslarinca, sirketin
tiim kurumsal yonetim
ilkelerine bir biitiin olarak
uyumuna iligkin yapilan
degerlendirme sonucunda
verilmektedir.

Kurumsal
Yonetim Endeksi'nin
hesaplanmasina, 31.08.2007
tarihinde baglanmugtur.
Endeks baslangi¢ degeri,
29.08.2007 tarihindeki

J'"

48.082,17'dir. IMKB
Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsamindaki
sirketlerin derecelendirme
notlarina, sirketlerin
Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki
aciklamalarindan
ulagilabilmektedir. IMKB
Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsaminda

yer alan sirketlere kotta
kayitta kalma tcreti
IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne girdikleri
tarihten itibaren; ilk 2

yil %50, sonraki iki yil
%25 ve izleyen yillarda
%10 indirimli olarak
uygulanmaktadir.

2011 Yatirnmei
Seferberligi Yih

IMKB Baskani Hiiseyin Erkan,
2011’1 ‘yatirimer seferberligi yilt’
ilan ettiklerini duyurdu. Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi
kurulusunun 25. yildéniimii
dolayisiyla, SPK Bagkani Prof.
Vedat Akgiray’in da katildig1

bir basin toplantisi diizenleyen
Erkan, 2011 yilinin kendileri
acisindan yatirimel seferberliginin
baslatilacagi y1il oldugunu
vurgulayarak, halka arz tarafinda
ciddi bir farkindalik artisi oldugunu
kaydetti. Halka arz seferberliginin
de etkisiyle sirketlerin piyasaya
girislerinin arttigina deginen
Erkan, talep tarafinda da bazi
calismalar yapilmasi gerektigini
belirtti. Yatirimer haklari gibi
bir¢ok konuyu giindeme getirmeyi
planladiklarini belirten Erkan, 2023
yil1 hedefinin bin sirket ve asgari
7.5 milyon yatirime1 oldugunu
aktardu




Halka Arz Seferberligi
Bursa Zirvesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu (BTSO) isbirligiyle diizenlenen
(SPK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar ‘Halka Arz Zirvesi'nin ikinci ayag1
Birligi (TOBB), Istanbul Menkul 23-24. Kasim tarihlerinde Bursa'da
Kiymetler Borsasi (IMKB), gerceklestirildi. Halka arz potansiyeli
Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Aract tastyan sirketleri, halka arz stirecinin
Kuruluslar: Birligi (TSPAKB) ve tlim asamalarinda gorev alan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin uzmanlar ve kurumlari bir araya

getiren “Halka Arz Seferberligi
Bursa Zirvesi’ne IMKB'de islem
gérmeyen 100’iin tizerinde sirket
katildi. Halka Arz Seferberligi, Bursa
Zirvesi'nin ardindan diger sehirlerde
diizenlenecek toplantilar ile devam
edecek.

Leklenliler [-aneli

2011 Makroeknomik
Beklentiler Paneli

2011 yilinda diinya ve Tiirkiye Miudiird Giilsevin Yilmaz ve
ekonomilerinde yasanabilecek CFA Society of Istanbul Baskani
gelismeler ve makroekonomik Onursal Yazar'in yaptig1 panelde,
beklentiler Yapi1 Kredi
hakkinda Bagekonomisti
goriislerin - Dog. Dr. Cevdet
paylasildig1 BECIITY OF riTasmuL Akgay, Bilkent
“Makroekonomik Universitesi
Beklentiler - Iktisat Boliimi
Paneli” Yap1 Kredi " /% w Ogretim Uyesi
Portféy Yonetimi Portloy Yometimi  Refet Giirkaynak

ve CFA Society ile Global Source

of Istanbul isbirligiyle 9 Aralik Partners Tiirkiye Danigsmani
Persembe giinii gerceklestirildi. Murat Ucger 2011 yilina iliskin
Acilis konusmalarini Yapi makroekonomik beklentilerini ve
Kredi Portfoy Yonetimi Genel goriislerini paylasti.

Halka arzda
kurumsal
otoritelerin
roli paneli

Yildiz Teknik Universitesi {ktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi tarafindan diizenlenen
“Halka arzda kurumsal otoritelerin roli”
konulu panele Dekan Prof. Dr. Giiler Aras,
Prof. Dr. Vedat Akgiray, Dr. Emin Catana,
Dog. Dr. Yakup Ergincan, Hiiseyin Erkan
ve Nevzat Oztangut konusmaci olarak
katildilar. Toplanti fakiiltenin 2010 yilinda
halka arz konusunda tg¢lincii toplantisi
olarak takvimde yerini ald1. Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkan: Prof. Dr. Vedat Akgiray
yeni Sermaye Piyasasi Kanunu Taslagi'nin
uluslararasi standartlar dikkate alinarak
giincellenmekte oldugu bilgisini verdi.
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Yolsuzlukla Mucadele:
Retorigi Asmak Paneli

Hiirriyet Egitim’in haberine
gore, Istanbul Bilgi Universitesi
Insan Haklar1 Hukuku Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Seffaflik
Dernegi, Uluslararasi Yolsuzlukla
Miicadele Giinii kapsaminda bir
panel diizenledi. “Yolsuzlukla

Miicadele: Retorigi Agmak” konulu
panelde Tirkiye'nin yolsuzlukla
miicadele yolunda bulundugu durum
farkli agilardan degerlendirildi.
Panelde kamu kurumlari, 6zel sektor,
medya ve akademi gevrelerinden
onde gelen isimleri bir araya geldi.

Seffafiga Cagri Merkezi
hayata gecirildi

Seffaflik Dernegi, Seffafliga Cagri Merkezini Avrupa
\  Birligi Tiirkiye Delegasyonu’nun Demokrasi ve Insan
Haklar1 icin Avrupa Araci (DIHAA) Programinin sagladig
finansal destekle hayata gecirdi. Seffafliga Cagri Merkezi
vatandaslarin giinliik yasamlarinda karsilastiklar: yolsuzluklar
karsisinda yapabilecekleri islemler konusunda bilgi diizeyinin
artirilmasi kadar, yasal ve kurumsal diizeylerde yolsuzlukla
miicadele yaklasimlari ve mekanizmalar: hakkinda bilincin
artirilmasina yonelik olarak da ¢aligmalar yapiyor.

Yolsuzluk Alg: Endeksi

2010 aciklandi

Uluslararasi Saydamlik Orgiitii,

15’nci Yolsuzluk Algilama
Endeksi'ni agikladi. Endeks
tilkelerin yolsuzluk agisindan
uluslararasi kamuoyundaki
algilanig bi¢cimini ortaya koydu.

Tiirkiye gecen yil 180 tilke
arasinda 61’nci siraya yerlestigi
endekste bu yil 178 ilke arasinda
56’nc1 oldu. Boylece 5 sira daha iyi
duruma gelen Tiirkiye'nin puani
ise 4.4 olarak ayni kaldi.
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Campden FB dergisi sonbahar
sayisinda, Avrupa’nin en biyiik
100 aile sirket listesini ve ailelerin
sirketlerinde ne kadar paya sahip
oldugunu yayimladi. Tirkiye'den
listede tg aile

sirketi yer b

aldi. Listede . B By =
Kog¢ Grubu ! i o T .
16'inci sirada iy ¥ E
- -

yer alirken, * ot
Hac1 Omer ! ‘.: o 1‘
Sabanci R B s ¥

Holding

28’inci,

S 7
Dogus Grubu L+
61’'inci sirada ‘

bulunuyor.

Listeye gore

ailelerin sirketlerindeki payu ise;
Kog Ailesi yiizde 69.51, Sabanci
Ailesi ytizde 60.60, Dogus Ailesi
ytizde 100 seklinde yer aldu.

Bes yildir stiren ve gesitli
paydas gruplarindan
yuizlerce temsilcinin
calismasi ve uzlagsmasi
sonucunda gelistirilen
ISO 26000 Sosyal
Sorumluluk

Rehberi

Standardi

1 Kasim

2010da 1 i
yayinlanarak ]
yurirluage N
girdi. Rehber ;

niteligindeki &?‘i Ht‘
bu yeni ISO
standard, sosyal
sorumluluk alanindaki iyi
uygulamalar: arttirmak
amaciyla ve diinyanin
her yerindeki tim

kurum ve kuruluslarin

uygulayabilecegi sekilde
gelistirildi.
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Aileler kiicuk
Olcekli sirketlerin
ybnetiminde
genellikle Gnemli
rol oynarlar ve
bu tip sirketlerin
ybnetimi hi¢ de
kolay degildir.
Avukat Barbara
Hauser, aile
sirketlerinin
neden
kendilerine 6zgu
yonetimlere
ihtiyag
duydugunu
bizlerle paylasti.

ile sirketleri oldukga
farkli sirketlerdir.
Dogal olarak, diger

sirketlerin aksine ¢ogu
zaman kendilerini yoneten
ailelelerin dogalarini
yansitirlar. Ornegin, sirketi
yOneten aile aktif bir hissedar
olacak, dikkatsiz bir yonetici
olmak ile miidahaleci bir
yonetici olmak arasindaki
rol farklilig1 noktasinda da
sik sik zorlancaktir. Aile
sirketlerinin kuruculari
hakkinda bir Amerikan
deyisi soyle der: “Evet, bir
yonetim kurulum var. Her
sabah aynaya tras olmak
icin baktigimda toplant:
yaptigimiz bir yonetim
kurulu..” Yani, bir yénetim
kurulu oldugunda, kurul

tiyeleri genelde kurucunun
yakin arkadaslaridirlar

ve onun uzun siredir
danismanliini yaparlar.
Halbuki, bliytimek ve basarili
olmak i¢in aile sirketinin
ihtiyaci olan sey segkin ve
bagimsiz bir kuruldur. Peki
bu nasil basarilabilir?

AILE YONETIMI

Kot haberle baslayalim:
Kiiresel platformda bir aile
sirketinin Gc¢lincii nesilde
varligini devam ettirme
ihtimali sadece yiizde 6 ile
10 arasinda degisiyor. Aile
sirketlerinin bagina gelen
bu dagilmanin en biyiik
sebebi ise iceride yasanan
catigmalar. Simdi ise iyi
haber: Giiclii bir yénetim

prosediri ve uygulamalar:
ile aile sirketlerinin
varliklarini kendilerinden
sonra gelen sonsuz sayidaki
nesiller boyunca devam
ettirebilecekleri yoniinde
hizla artan bir farkindalik
olusuyor. Sirketlerinin
hissedarlar: olarak aileler,
gligli bir yonetim sayesinde
yine glicli bir yonetim
kurulu olusturabiliyorlar.
Peki bu slirecte izlenmesi
gereken adimlar neler?
Normalde, baslangi¢
olarak aile sirketleri hakkinda
bilgi sahibi olan digaridan bir
danigmanin aile bireyleriyle
ayr1 ayr1 goriismesini
tavsiye ediyorum. Buna 16
yasindaki geng tiyeler de
dahil olmali, ¢linki onlarin
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iimeli?

da gelecekteki sirkette
miiktesep haklar1 olacak.
Yapilan goriismelerde
ise “Aile isi sizin i¢in
ne anlama geliyor?’,
“Daha ¢ok bilgi sahibi
olmak istediginiz alanlar
nelerdir?”, “Aile islerini aile
bireylerinin fikir ayriligina
diisebilecegi bir yer olarak
goriiyor musunuz?’,
“Gelecekteki sirket i¢in
neler hayal ediyorsunuz?”
gibi sorulari tartigmayi
oneriyorum. Bugiine kadar
aile sirketlerini kontrol
eden bireylere bu sorulari
sordugumda genelde arka
planda yavas yavas biiyliyen
cok fazla problemin
oldugunu tespit ettim.

Ornegin, aile bireyleri
¢ogu zaman digerlerinin
sirketten daha ¢ok fayda
sagladigini ve daha iyi
muamele gérdigiini
distintiyorlar. Bazilari ise
gelecekte hisse sahibi olacak
olmalarinin pargalanmaya
sebebiyet vermesinden
endise duyuyor. Sirket i¢in
ya da sirkette dogrudan
calismayan herkes ise
sirketin kararlari ve
stratejileri hakkinda
yeterli bilgiye sahip
olmamalarindan sikayet
ediyor. Daha geng olan aile
bireyleri ileride sirkette
calismayi planlamalilar
mi1 emin degiller. Tim
bu meseleler iyi bir sirket
yonetimi gereklilikleri
algis1 yaratilmadan
¢coziimlenemeyecek
meseleler.

Bu ytizden aile i¢in
bir sonraki adim, genis
bir aileyi temsil etmek
icin kiigtik bir komisyon
secip gorevleri konusunda
anlasma saglamak olmalidir.

Bu komisyonun gorevi

ise bazi kararlar1 almak

ve alinan bu kararlar1
diger aile bireylerine
duyurmaktir. Bu noktada,
bazi 6nemli kararlar i¢gin
diger aile bireylerinin

de onayina ihtiyag
duyulabilir. Zamanla ortaya
¢ikabilecek bosluklarin
geriye kalan diger aile
bireyleriyle doldurulabildigi
komisyonun, bir ¢ok
bakimdan yonetim
kurulunun roliine

benzer bir rolii vardur.
Etkili bir komisyon
diizenli araliklarla, ki bu
genelde 3 aylik periodlar
seklindedir ve resmi
olarak toplanilmalidir.
Ayrica komisyonun stirekli
takip edilen bir ajandasi
olmali ve alinan kararlar
toplantilardan hemen
sonra yazilarak kayit altina
alinmalidir.

ILETiSIM

Aile i¢indeki seffaflik
isteki seffafliktan bile
onemlidir. Bu hedefe
dogru ailelerin atabilecegi
adimlardan biri ise kurul
tiyeleri arasindaki iligkilerin
devam ettirilebilmesi
i¢in irtibat gruplarinin
yaratilmasidur. Aile tiyeleri
bu noktada kurulda temsili
bir pozisyon hakkina bile
sahip olabiliriler. Bu irtibat
pozisyonu is bilgilerinin
daha genis aile bireyleri
tarafindan paylagiminin
temin edilmesi konusunda
oldukga faydaldur.

Daha genis bir ailenin
rolii ailenin kendi bakis
agisina gore sirkete uzun
vadedeki hedef ve stratejileri
icin girdi saglamaktadur.
Burada sorulabilecek

Wellesley College ve
University of Pennsylvania
Hukuk Boliimii'nden

mezun olan Barbara R

Hauser, 30 yul boyunca aile
sirketlerinin kendi kurumsal
yonetim uygulamalarim
olusturmalar: konusunda
calist. Ozellikle Amerika ve
Ortadogudaki aile sirketleri
ile ¢alisma firsati yakalayan
Hauser, bir kusaktan oteki
kusaga gecis ve yonetimdeki
geng kusaga yon verilmesi
konularinda profesyonellesti.
International Family
Governance: A Guide

for Families and Their
Advisors adl kitabin yazar:
olan Barbara R Hauser,
Washington D.Cde yastyor.

“Aile icindeki seffaflik isteki seffafliktan bile 6nemlidir. Bu hedefe dogru ailelerin

atabilecegi adimlardan biri ise kurul yeleri arasindaki iliskilerin devam

ettirilebilmesi igin irtibat gruplarinin yaratiimasiair.”
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MH KH LE Barbara Hauser

en biyiik soru ise ailenin
gelecek kusaklar i¢in sirketin
kontroliinti devam ettirmeyi
isteyip istemeyecegidir. Eger
aile istemiyorsa, o zaman
planlama ailenin disaridaki
yatirimeilar igin iyi bir hale
getirilmesiyle alakali olacaktir.
Eger oncelikli hedef
sonraki kusaklar i¢in aile
sirketi olarak devam etmek
ise ailenin ¢6zmesi gereken
bircok mesele vardir. Bir aile
iyesinin sirkette ¢aligabilmesi
icin gerekenler nelerdir? Aile
bireyleri kendi sirketinden
once digarida bagka bir sirkette
mi ¢aligmalilar? Bireyler aile
iyesi olmayan birine rapor mu
vermeliler yoksa kisisel egitim
programlar: m1 olmali? Gézden

gecirilmesi gereken telafiler
nasil olmali? Ayarlanacak
olan temettii politikalar: nasil
olmali? Bu meselelerin karar
verilmesinde kurul nasil bir
rol oynamali? Eger sirket
hayatta kalmak istiyorsa tiim
bu meseleler derinlemesine
distntlmeli.

Aile sirketlerindeki

Kanaatimce, aile sirketleri
kendilerini kiigiik birer
tilke olarak goriiyoriar.
Birgok tilke kuruldugunda
ilk adim olarak tiim
tilkeye uygulayabilecekleri
bir kural yapma sistemi
benimserler. Sonrasinda
ise, genelde bir anayasa
iizerinde mutabik olurlar.
Aym sekilde, yeni kurulan
aile sirketlerinde de ilk
adim olarak yonetimde
yer alan tiim aile
bireyleri kendi yonetim
sistemlerinin esas ogelerini
iceren bir yazili dokiiman
olusturacaklardur.
Genellikle aile anayasasi
olarak adlandirilan bu
dokiimamn “protokol” ya
da “yonetim kodu” olarak
da adlandirddig olur.
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Bazen her olast durum igin
yazilan kurallar kitabin
meydana getirebilecek
kadar detaylandirilan

bu anayasalar, bazen

de oldukg¢a kisa olup
kurallarin nasil
yaratilacag stirecini
anlatirlar. Ornegin, eger bu
kurallar aile komisyonunu
olustururlarsa sirketin tiim
karar verme sagduyusunu
da komisyonla

kisttlamig olurlar. Aile
anayasalarinin baglayic
bir dokiiman olmadig,
bilakis stirekli degisen bir
dokiiman oldugu soylenir
¢ogu zaman. Ancak benim
mahkeme karary gibi
uygulanabilir anayasaya
sahip oldugunu bildigim en
azindan bir aile var. Eger

yOneticiler

Son olarak aile
sirketlerindeki profesyonel
yoneticilerin roli de diger
sirketlerdekilerden farklidur.
Burada, ayirt edici tig 6zellik
gorityorum. Oncelikle yénetim
kurulu toplantilarinda farkli
oy kullanan iiyelerin bir
sekilde sorumluluklar: vardir.
Yonetim kurulu toplantilarinin
sadece bagkan ve bagimsiz
tiyeleri icerdigi halka agik
sirketlerin aksine, aile
sirketlerinde genelde iist diizey
yonetici ve kilit hissedarlar
bulunur. Bu yiizden, bazi
kararsiz rollerin diizgiin bir
sekilde korunmasina 6zen
gosterilmesi gerekir. Ancak
bu rol halka agik bir sirketten
gelen profesyonellere karigik
gelebilir. Bu, ayrica aile i¢in
de karisik olabilir, ancak
burada bagimsiz iiyeler gerekli
yerlerde rol ve sorumluluklar:
agikliga kavusturarak yardimci
olabilirler.

Diger 6nemli konu ise,
sirketlerin 6ncelikli yoniinii
belirleyenlerin aile bireylerinin

aile gelir elde edebilen bir
isin basindaysa, uygulanan
anayasanin da temetti
odemelerinde diisiis gibi
ceza yaptirumlary icermesi
de olduk¢a miimkiin.
Giivenin esas alindifi bazi
tilkelerde ise yaptirimlarin
giiven dagilimina gore
uygulandigi bir¢ok yol
olabiliyor. Yazilmus bir
anayasamn bir araya
getirilmesinde dikkat
edilmesi gereken son nokta
ise gelecekte esneklige
ihtiya¢ duyulabilecek
olmasu. Kisisel olarak ben
her zaman iyilestirme
prosediirlerinin tahsis
edilmesi i¢in bazi
maddelerin dahil
edilmesini tavsiye
ediyorum.

(hisse sahipleri olarak)
kendileri oldugudur. Giintin
sonunda, sirket aileye aittir
ve stratejik kararlarin hepsi
aile bireyleri tarafindan alinir.
Yonetim kurulu, dagilmis

ve ilgisiz olan anonim hisse
sahiplerinin se¢imine gore
degil ilgili ailenin kararlarina
gore hizmet eder. Diger
taraftan, aile girketlerinin
bagimsiz direktorleri
se¢mesinin sebebi kendilerinin
negatif geri bildirimlerin
katkilarina 6vgiilerden daha
¢ok deger vermeleridir. Dogal
olarak, aile girketlerindeki
bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin gorevi bagimsiz
bakis agis1 sunmaktir.

Cogu zaman aile uzun
soluklu yatirimlar ve karlar
yapabilir. Ancak aile sirketleri
sabirli ve diisiinceli olmadir;
bu analistlerin baskisina
kars1 ya da donemlik
kazanglarinin dosyalanmasi
ihtiyacina karsi degildir ve aile
sirketlerinin kendi geleceklerini
sekillendirmelerine firsat
verir. Bagimsiz yoneticilerin
bu siiregteki 6neri ve geri
bildirimlerinin degeri i¢in
paha bicilemez. Aile sirketinde
bagimsiz bir yonetici olmanin
yukarida tasvir edildigi gibi
kendine 6zgi zorluklar:
vardir, ancak ayni zamanda
da 6dullendirilme olasiliklar1
vardir.

Aile sirketleri farklidir.
Onlar i¢in yavasgca ortadan
kaybolmak ¢ok kolaydir, ¢tinkii
aileler buyiirken sirketlerinin
devam etmesini daha az
dikkate alirken, sirketlerinin
sagladiklarini daha ¢ok
dikkate alirlar. Bu yiizden
bu sorunlarla savagmak i¢in
aileler devamliliga, gelecekteki
potansiyel biiylimeye ve uzun
soluklu stirdtrtilebilirlige
onem vererek acik bir ydonetim
sistemi belirlemeliler. Eger
bu hedefler basarilabilirse,
aileler bir¢ok halka acik sirket
kadar seffaf olabilir ve iyi
yonetilebilirler.
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YENILENEN BRAVO'NUN

S, Yenilenen Bravo, simdi daha teknolojik ve daha gu¢li. EuroNCAP’ten 5 yildizi, ESP’den ASR’ye,
EURE)@KICAP HBA'dan yokusta kaymayi onleyen Hillholder’a kadar genis glvenlik donanimlari, Blue&Me™’den
www.eoronesp.com  VIFaJ iGiNi @ydinlatan sis farlarina kadar Gsttin teknolojik ézellikleri, manuel ya da otomatik,
benzinli ya da dizel genis versiyon segenekleri ve daha fazlasi onu siradisi yapiyor.
é - ] Siz de Fiat showroom’larina gelin, yenilenen Bravo ile tanisin.

Versiyonlara bagdl olarak ortalama CO, emisyonu 120-149 g/km araliginda, ortalama yakit tiketimi 4.6-6.3 It/100 km araliginda degismektedir.

—
@@KUE @sl_ue&me Cagr Merkezi: 444 22 55 www.siradisisayilar.com DRIVEN BY THE FUTURE

ilandaki arag, donanim 6zellikleri bakimindan farklilik gésterebilir.
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yonetiminin evrimi

Risk yonetiminin
amaci, sirketin
istikrarli bir
cerceve yapi ve
organizasyon
prensipleri
dahilinde
surdurdlebilirligini
destekleyecek
karar destek
mekanizmalarini
olusturan disiplini
ortaya koymaktir.

riz sonrasinda yeni
donemin temel
stratejisi, 6ncelikle

kurumu ve bagli oldugu
sektor dinamiklerini dikkate
alarak, calisma sermayesinin
etkinligini saglayacak sekilde
optimize etmeyi basarmak
olmalidir. Kurumlarin sinirli
kaynaklarla faaliyetlerini
stirdiirme zorunlulugu, risk
yonetimi, risk biitgcelemesi
ile yatirim kaynaklarinin/
fonlarinin en uygun sekilde
degerlendirilmesi, bu

sinirl kaynaklarin etkin
kullanimi agisindan 6nem
kazanmaktadir.

Sirketler ise risk
y6netimi alanindaki
yapilanmasini sadece kanuni
zorunluluklardan dolay:
olusturmamali, bu yeni
organizasyonel yapisini risk
zekasini da ekleyecegi bir
bakis acisi ile olusturmalidir.

Icinde bulundugumuz
donem, bildiklerimizin
hizlica eskidigi, alisagelmisin
yerini dinamik ve ¢ok
degiskenli bir denklem
yaklasimina biraktig: bir
donemdir. Hizla degisen
global ekonomik konjonktiir

ile finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ile kurumlarin
maruz kaldiklari finansal
riskler bagta olmak

lizere, operasyonel ve

kredi risklerinin 6n plana
tasindigini gézlemliyoruz. Bu
gercek 1s181nda, firmalarin
gelecek donemlerdeki

tehdit ve firsatlara uygun
stratejilerini proaktif olarak
uygulamaya almasi, etkin
risk yonetim sistemlerinin
ttimlesik bir yapida
tasarlanmasi, rekabet
edebilirlik ve finansal
dinamizm agisindan olumlu
bir fark yaratacaktir.

Finansal krizlerde
sektorlerin birbirlerini
negatif yonde etkilemeleri,
firmalarin ana faaliyetlerini
de negatif yonde
etkilemektedir. Bu negatif
etkilesim sonucunda
yatirim aktiviteleri
izerinde alternatif planlar
uygulamaya alinmadigi
takdirde, finansal kaynaklarin
daralmasina neden oldugunu
gormekteyiz. Dolayisiyla ¢ok
kapsamli bir risk yonetiminin
(Likidite Yonetimi, risk
ayarli Do6viz ve Faiz

Pozisyon yonetimi, Kaynak
Biitcelemesi gibi) dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Ozellikle otomotiv, ingaat,
perakende, ulagim gibi
sektorler ve bu sektorlerle
etkilesim altindaki diger ana
ve alt sektor kirihimlarinda,
Likidite Yonetimi, Risk
Ayarl Doviz ve Faiz
Pozisyon Yonetimi, Kaynak
Biitcelemesi 6nem arz
etmektedir.

Etkin bir risk yonetiminde,
kisith kaynaklarin
yonlendirilmesinde nakit
yonetimi, risk yonetimi
yapisint dogrudan
etkileyebilecek faktorlerin
incelenmesi, gelecegi dikkate
alan tahmin ve 6ngériilerin
dinamik senaryo ve stres
testleri ile desteklenmesi
tercih edilmelidir. Is
hacmindeki makro-
ekonomik ya da sektorel
degismelerin yaratacagi
etkiler, hedeflenen diizeyden
olasi sapmalar, mevsimsel
dalgalanmalar, teknolojik ve
rekabetteki yapisal politika
degisimler de g6z 6niine
alinmalidir.

Firmalarin faaliyet
buytiklikleri ve sektor

Firmalarin gelecek dénemlerdeki tehdit ve firsatlara uygun stratejilerini
proaktif olarak uygulamaya almasi, etkin risk yénetim sistemlerinin
timlesik bir yapida tasarlanmasi, rekabet edebilirlik ve finansal
dinamizm agisindan olumlu bir fark yaratacaktir.

dinamikleri verisiyle birlikte,
nakit yonetiminde etkin bir
hazine yonetimi, diger bir
ifade ile merkezilestirilmis
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bir nakit yonetimi anlayigini
tercih etmeleri, havuz
yaklasimi ile konsolide
edilmis bir yaklasimla
vadeler bazinda projeksiyonu
saglanan nakit planlama
uygulamasi gerekmektedir.
Reel sektoriin kendi
finansal risklerinin
Tiirk Lirast ve Yabanci
para yiikiimliikler ve
alacaklar cinsinden degil,
ayni zamanda doviz
yiikiimliltkleri ve doviz
alacaklar1 bazinda da
incelenmesi daha etkili
olacaktir. Béylece hem
vade merdiveni hem de
para cinsleri bazinda
ileride olusabilecek
vade uyumsuzluklarinin
ongorilmesi etkin nakit
yonetimine katkida
bulunacaktir. Firmalar
dovizle bor¢lanma
stratejilerini benimserken,
ileriye yonelik kur ve
faiz dalgalanmalarindan

Sirketler Risk Yénetimi alanindaki yapilanmasini sadece kanuni
zorunluluklardan dolayi olusturmamall, bu yeni organizasyonel
yapisini risk zekasini da ekleyecegi bir bakis acisi ile kurmalidir

dogabilecek riskleri de
dikkate almalidir.
Ayrica, Reel sektor

firmalarinin déviz
yiikiimliltklerindeki
artisl, bilango biytikliikleri
icindeki doéviz payinin
gelisimi (agik d6viz
pozisyonlari) yani déviz
varliklariyla yliktimlilikleri
arasindaki farkin 6nemli
likidite riski bileseni
olabilecegi goz 6ntinde
bulundurulmalidir.
Finansal kaynaklarin
vadesi ile s6z konusu
kaynaklarin plase edildigi
varliklarin nitelik ve
amaclari arasindaki uyum
her dénem basinda ve
sonunda sorgulanmali,
ongoriilen performans
distikligiine neden
olan faktorler 6nceden
belirlenmelidir. Sadece
kisa, orta ve uzun dénemli
calisma sermayesi ve
nakit yonetimi bilesenleri
degil, acil durum fonlama

ihtiyacina yonelik olarak
(Contingency Planning)
nakit emniyet miktarlarinin,
vade uyumsuzluguna
ve fonlama acig1 esik
seviyelerinin (asgari nakit
ihtiyaglarinin) finansal
yonetim tarafindan
belirlenmesi gereklidir.

Caligma sermayesinin
biiyiik oranda kisa vadeli
kaynaklarla finanse
edilmesi, nakit yonetimi
acisindan piyasa likiditesi
derinliginin ytiksek olmasi
ve genisleme donemlerinde
karlilik getirecegi bakis
acsl ile olumlu gortilse de,
piyasa kosullarinin hizla
degismesi ve finansal daralma
doénemleri firma agisindan
olumsuz faktorleri 6n plana
gikarmaktadur.

Kisa vadeli ytikiimliiliikler
ve kisa vadeli alacaklar

arasinda dogabilecek
uyumsuzluklar, kisa

vadeli banka kredilerinin
firma yoniinden yeniden
fiyatlandirilmasina ve
maliyetlerin artmasina neden
olabilecektir.

Finansal Risk Yonetimi
bilesenleri, ‘vadeyi’” temel
alarak nakit ve nakit benzeri
varlik siniflarini net olarak
tanimlamalidir. Ek olarak,
limitlerin belirlenmesi ve
gerceklesen ile 6ngoriilen
biitcelemenin kapsamli
olarak dikkate alinmasi da
gerekmektedir. Finansal
daralmalarin kaydedildigi
ortamlarda, nakit
yonetiminde temkinli, gelecek
doénem nakit akiglarini
ongoren bir stratejinin
uygulanmasiyla, daha bagarili
bir risk yonetimi yapilanmasi
miimkiin olacaktir.
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ROPOHTHJ Selcuk Kiper

Dinyanin en saygin
Universitelerinden
Massachusetts
Institute of
Technology
Oénculiginde
kurulmus olan

M.L.T. Enterprise
Forum (MIT EF),

28 ayri Ulkedeki
temsilciliginden
sonra 8 Kasim
Pazartesi gunu Hali¢
Kongre Merkezi’'nde
Tarkiye lansmanini
gerceklestirdi. MIT
EF Global Bagkani
Richard Kivel ve
MIT EF Tarkiye
kurucularindan
Selcuk Kiper

ile gOruserek
Forum’um amaglari
ve faaliyetleri
konusunda bilgi
aldik.

IT Enterprise
Forum hakkinda
bilgi verebilir

misiniz?

MIT Enterprise Forum,
Massachusetts Institute of
Technology tiniversitesinde
1978 yilinda kuruldugundan
beri girisimcilik ile ilgili
egitim ve iletisim platformu
olmustur. Girisimcilik ve
varlik yaratma tutkusunu,
kaynaklarini ve sahip oldugu
bilgi birikimini paylasan
bir goniiller toplulugudur.
MIT Enterprise Forum
girisimcilik hakkinda bir
dizi egitim programini
dtinya ¢apindaki 28
subesiyle kurdugu ag
araciligiyla ytirtitmektedir.
Sayis1 2000°'den fazla
gonilld tarafindan yonetilen
kar amaci giitmeyen bir
topluluktur. Girisimcileri
sermaye, kaynak, istthdam
ve ilgili sektor uzmanlariyla
bir araya getirmektedir.
MIT Enterprise Forum'un
diinyaya bakisindan ve
genisleme politikalarindan
bahsederken “Biz her

IT
Enterprise
Foru
Turkiye’de

vl Pttty o

girisimcinin icindeki tutku
ve yaraticilig1 destekleyip
hayallerini gerceklestirmeye
odaklandik ve her seferinde
bir girisimci ile diinyay1
degistiriyoruz”

MIT Enterprise
Forum’un faaliyet
gosterdigi iilkeler
hangileridir? MIT
Enterprise Forum
Tiirkiye’nin hedefleri
nelerdir?

Diinyanin birgok
tilkesinde faaliyetlerimizi
stirdiirmekteyiz. Bu iilkeler
arasinda Amerika Birlesik
Devletleri, Hindistan,
ingiltere, Israil, Japonya,
Kolombiya, Pakistan, Pan-
Arap, Rusya, Singapur,
Tiirkiye yer almaktadir.
Girisimciler ve ilgili
olduklar: sektor arasinda
gelistirilen networking
(iletisim ag1) sayesinde
kendimizi, teknoloji
ve inovasyona yonelik
baslangic sirketleri
kurmaya tesvik etmeye ve
gliclendirmeye adayacagiz.
Ancak etkinliklerimizin

50,000 Uso AouLLl
b ek i i

Iy Nkrindizs adul var!

s = 8 By B R
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bu ilk yilinda, yapacagimiz
calismalar yalnizca teknoloji
ve inovasyon sirketleriyle
sinirli olmayacak.
Dernegimize tiyelik ve
diizenledigimiz etkinliklere
katilim, girisimcilikle
ilgilenen herkese agik
olacaktir. Girisimcilerin
gelismesini saglayacak bir
ortam sunmak amaciyla,
kendi biinyemizde bulunan
girisimcilerin yani sira
Ttrkiye ve yurtdisindaki st
diizey yoneticiler, is diinyast
liderleri, girisim sermayesi
sirket temsilcileri, endiistri
uzmanlari, hukukegular,
akademisyenler ve iist diizey
devlet mensuplarindan

da biyiik dlgiide tiyelik

ve katilim saglamay1
amagliyoruz.

Derneginizi
destekleyen
sponsorlariniz var m1?

MIT Enterprise Forum
Tirkiye'de is ortagimiz
Turkeell. Ortalama 28,3
ile yas ortalamasinin
bir hayli diisiik oldugu
tilkemizde, geng

niifusun potansiyelinden
faydalanilmasi gerektigi
belirtilirken, daha

fazla sayida daha iyi

isler cikarmak hem de
stirdiiriilebilir ekonomik
biiytimeye katkida
bulunmak i¢in Toyota
Tirkiye'nin isbirligiyle
diizenleyecegimiz ilk biyiik
etkinligimiz de toplamda
70.000 Dolar para 6dili
olan 50K Business Plan
Competition adli is plani
yarigmasidir. Ayni zamanda,
bu yarigma paralelinde
diizenleyecegimiz
workshoplarda Turkcell
sponsorlugunda
gerceklesecektir.

MIT Enterprise Forum'un
Tirkiye'deki yapilanmasiyla
beraber tilkemizdeki fark
yaratan geng girisimcileri
destekleme sansimiz var
artik. MIT EF diinya
genelinde yayginlagarak
misyonunu yaymaya ¢alisan
onemli bir platform. Bu
platformun en carpict
ozelliklerinden biri
de gontlliliuk anlayisi

tizerine kurulmus olmasi
boylelikle girisimci genglerle
deneyimlerini paylagsmak
isteyen konusunda
uzmanlasmis is adami ve
kadinlarini bir araya getirme
firsatini yakalamis olacagiz.
Bu platforma destek veren
tim is ortaklarimiza gok
tesekkiir ediyorum. Prof.

Dr. Onder Kiiciikerman,
Faik Somer, Nuri

Colakoglu, Okan Tapan

gibi sektoriiniin saygin
isimlerinden olusan danigma
kuruluna da ayrica tesekkiir
ediyorum.

Dernegin faaliyetleri
arasinda neler yer
almaktadir?

2010 — 2011 doénemi
icerisinde Is Plan1 Yarismasi
kapsaminda girisimcilerin
gelismesini saglayacak
etkinlikler diizenlenecektir.
Bu etkinlikler sayesinde
MIT kaynakli sirketlerle
isbirligi yapilabilmesi igin
networking imkéanlari
saglanacak.

Bu etkinliklerin basinda
Girisimcilik Atolyesi, Enerji
konusunun islenecegi MIT
EF Tirkiye Konferansi,
ornek vaka (case-study)
incelemeleri gelmektedir. Bu
etkinliklere girigimciler, iist
diizey is adamu ve kadinlari,
melek yatirimcilar, girigim
sermayesi sirketlerinin
temsilcileri, finansorler
ve diger 6nemli kisiler
katilacaktir.

is Plan1 Yarigmas1
(Business Plan
Competition) hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

MIT EF Tirkiye
Business Plan Competition
bu yil ilk kez Toyota
Tirkiye'nin igbirligiyle
diizenlenecektir Boston'da
1990 yilindan beri her yil
diizenlenen MIT 100K
yarigmasi ornek alinarak
hazirlanmistir. Yarigmaya
Ttrkiye’nin her yanindan

Selguk Kiper, 1998
yilinda konsept
yaratimi ve etkinlik
organizasyonlari
yapmak amaciyla
Synopsis Creative
Services adl sirketi
kurdu. O glinden
bu yana bir¢ok
etkinlige imza attl.
UEFA, Turkiye
Cumhuriyeti
(TBMM, Futbol
Federasyonu),
Abu Dhabi

Media Company,
Katar devleti igin
hazirladigi projeler
bu etkinliklerden
bazilaridir. Selguk,
IAAPA, WEF
(Dinya Ekonomi
Forumu) ve
TESDER uyesidir.

Kis 2011 TKYD 33



ROPORTHJ Selcuk Kiper

Bu yarigsma,
Turkiye’deki
girigsimcileri
iglerini
kurmalarini
tesvik

etmek igin
hazirlanmistir
ve sonug
olarak,
ulkemize
Onculik
edebilecek
firmalara bir
yuva yaratmak
amaclanmigtir.

Richard Kivel,
MIT EF Diinya
Baskant

bagvuru kabul edilmektedir.
Bagvurular yapilirken asagidaki
Secilebilirlik Kriterleri goz
6niinde bulundurulmalidir.

Her bagvuru igin ekip en az
li¢ tiyeden olugmalidur.

3 ekip tiyesinden en az ikisi
Tiirk vatandast olmalidir.

Bagvuru sahiplerinin
basvuru konusu tirtin ya da
hizmet ile ilgili bir sirketi
olmamalidir.

Para 6dilt, M.LT. Tiirkiye
Is Plan1 Yarismast’ni kazanan
ilk tig ekibe verilecektir. Para
odilind talep etmek icin,
kazananlarin sirket kurulusu
ile ilgili evraklari ibraz etmesi
gerekmektedir.

Yarisma ile ne
amaclaniyor?

Bu yarigma, Tiirkiye'deki
girisimcileri iglerini
kurmalarini tesvik etmek i¢in
hazirlanmistir ve sonug olarak,
tilkemize onctiliik edebilecek
firmalara bir yuva yaratmak
amaglanmistir.

Kazanan ekipler, 50.000
ABD Dolar’a kadar 6dil
kazanma firsatinin yani sira
fikirlerini bir iist seviyeye

tagimalarini saglayacak destegi
de elde etmis olacaklar. Verilen
odiilden ¢ok daha 6nemli
olarak, yarisma boyunca
saglanacak danismanlik ve
akil hocalig1 (mentoring)
hizmetleri sayesinde projeleri
gercek potansiyeline ulagtirmak
ve proje sahiplerinin gercek
yatirimcilarla tanigabilecegi
ortami yaratmaktir.

Katilim ve degerlendirme
siireci nasil isleyecek?

Yarigma ile ilgili detayli bilgi
dernegin www.mitefturkey.
org adresinden alinabilir. Ayni
zamanda yarigmaya basvurular
yine dernegin websitesinden
gerceklestirilecektir. Yarigmaya
katilmak isteyen girisimci
adaylar1 bagvuru kayitlarini
online olarak yapacaklar.
Yarigmanin ilk turunda
bagvuru sahiplerinden tek
istenen 12 sorudan olusan
formu doldurmalaridir.
Burada verilecek olan bilgiler,
is kurmak istedikleri tirtin ya
da hizmet ile ilgili genel bilgi
vermeleri gerekmektedir. 1.
Tur’u olusturan sorulari saglikli
bir sekilde yanitlayabilmeleri

Selcuk Kiper, MIT
EF Tiirkiye Yonetim
Kurulu Uyesi

ve Synopsis Kurucu
Baskant

icin takriben iki haftalik bir
hazirlik yeterli olacaktir. 1.
Tur i¢in son bagvuru tarihi 27
Subat 2011°dir.

1. Tur sonunda tutarl
ve eksiksiz cevaplanmig
basvurular arasindan 30 proje
secilecek ve 13 Mart 2011°de
websitemizden duyurulacaktir.

2. Tur’a ¢ikmaya hak
kazanan ekipler, kendi
iclerinde yaptiklari
hazirliklarin ardindan ilgili
olduklar1 konulara gére
atanan danigsmanlarla bir
araya gelecekleri workshop
dtizenlenecek. Bu workshop
sayesinde is planlarinda eksik
kalan bilgileri tamamlama
firsat1 verilecek. 17 Nisan
2011’de tamamlanmuis is
planlarinin online olarak
gonderilmesi i¢in son bagvuru
tarihidir.

8 Mayi1s 2011'de finale
kalan 9 ekip agiklanacaktir.
24 Mayis'ta finalist 9 ekip
is planlarini ti¢ kisilik
juri 6ntinde s6zli olarak
sunacaklar ve kazanan ilk
tig ekip belirlenecek ve Odiil
Toéreni'nde ilan edilecekler.
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MHKHLE Zurich Finansal Hizmetler

Yonetici
sorumluluk
hasarlarinin
Amerika ile sinirh
oldugu genel
kanisi gercegi ne
kadar yansitiyor?
2008’de Amerika
disinda acilmis
davalardan
bazilarina
baktigimizda
tablonun boyle
olmadigini daha
net gérebiliyoruz.

& “Yonetici
saporumiuluk
, Hasarlarr”

alnizca Amerika’da
mi yasaniyor?

merika digindaki tilkelerde
yonetici sorumluluk hasar
taleplerinin limitli olmakla

birlikte giderek artan siklikta
ve 6nemle karsimiza ¢iktigini
goriiyoruz. Global finansal
krizin etkisi, regiilatrlerin
ve hissedarlarin dikkatlerini
yoneticilere ¢evirmelerini sagliyor.
Amerika'da birgok sirket
mortgage risklerini tam olarak
Olcememekle su¢lanmaktadir.
Mortgage krizi ve son dénemdeki
ekonomik bunalimlar 6zellikle
finans alaninda faaliyet
gosteren sirketler i¢in yonetici
sorumluluk hasarlari agisindan
tehlike arz etmektedir. Ozellikle
miisterilerden ve yatirimcilardan
yolsuzlukla ilgili gelen taleplerdeki
artig, konunun kamu tarafindan
bilinir hale gelmesi ile hissedarlar
ve regiilatorlerden de yoneticiler
aleyhine tazminat taleplerini
glindeme tasiyor. Bununla
birlikte, regtilatorlerden
gelen denetimlerin artmasi
da kaginilmazdir. Ingiltere’de,
Mali Hizmetler Otoritesi (FSA)
tarafindan bir Isvigre yatirim
bankasina yeterli beceri, dikkat ve
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Ozeni gostermemesi nedeniyle 5.6
milyon Ingiliz Sterlini ceza verildi.
Bir regiilator tarafindan boyle
biiyiik bir cezanin uygulanmast,
durumun 6neminin ve etkisinin ne
Olclide olacagini da sorgulamaya
a¢gmaktadir. Bu 6rnegi ele alirsak,
su anda ABD’de sirkete kars! agilan
bir kollektif dava da s6z konusu.
Herhangi bir tilkedeki diizenleyici
kurumun verdigi ceza, diger bir
tilkedeki regiilatoriin de konuya
egilmesini ve inceleme baglatmasini
tetikleyebiliyor.

Onitimiizdeki dénemde, ticari
isletmelerin her gegen giin bu
tarz risklere ve hasarlara gittikge
artan bir oranda maruz kalacagini
gosteriyor. Takip eden tablolarda
bununla ilgili gesitli tilkelerden
bir¢ok hasar 6rnegini siraladik.

Yukarida bahsetigimiz 6rneklere
paralel olarak, Nijerya'daki basarili
bir kollektif dava da Afrika'da
ve diger gelisen pazarlarda daha
biyik bir hissedar aktivitesini
tesvik edebilir. Oysa daha 6nce bu
tilkelerde gerek mahkeme masraflari

gerekse de mahkemenin sonuglanma

stiresinin uzunlugu sebebi ile
davalardan kaginildig: ya da geri
cekilmeler oldugu bilinmektedir.

D&O davalarinin tiim diinyadaki
farkli yarg: sistemlerinde giderek
artan bir hizla agildigini agikga
gorliyoruz. Bilindigi tizere,
Amerika’da mortgage krizi ile
baslayan hasarlar serisi diger baska
sektorler ve gelismekte olan - daha
once hissedar davalarinin s6z
konusu olmadig: — tlkelerde de
hasarlarin olusmasina sebebiyet
verebilir.

Tum diinyada yasal ortamlarin
stirekli olarak degismesi ve kiiresel
ekonomiye olan bagliliklarla,
sirketlerin ve sirket yoneticilerinin
potansiyel rizikolar: asla bu kadar
biylik olmamigti. Gliniimiizde
semsiye D&O policelerinden
ziyade yerel yasalara uygun olarak
hazirlanmis sigorta ¢éziimlerine
duyulan ihtiya¢ da artmis
durumdadir. 2008 yilinda ABD
disinda agilan dava 6rneklerini tablo
halinde sunuyoruz.

YAKIN DONEMDE YASANAN YONETICI

SORUMLULUGU HASARLARI

Sirket
Bir Fransiz
bankasi

Ulke

Fransa

Dava ayrintilan

Bloomberg News haberine gore 6nde gelen
bir Fransiz bankasi kara para aklamada 32
milyon Avro'yu tespit edememekle ve bundan
gelir elde etmekle suclaniyor.

Bir Kanada
bankasi

Kanada

Bankanin yatirimlarina iliskin toplam
rizikosunun yanlis beyani gerekgesiyle bir
Kanada bankasi ve Mdtirleri aleyhine
multi milyar dolarlik kollektif dava.

Bir Isvicre yatirim
bankasi

Ingiltere

Mali Hizmetler Otoritesi (FSA) bir isvicre
yatinm bankasinin ingiltere Ofisine islerini
gerekli beceri, dikkat ve 6zenle yapmama,
etkin bir sekilde organize etmeme ve kontrol
etmeme suretiyle FSA'nin 2 ve 3 nolu
prensiplerini ihlalden dolayi 5,6 milyon ingiliz
Sterlini ceza verdi.

Ingiliz gida
dreticisi

Nijerya

Sirketin mali durumunun gercegi
yansitmayan bir sekilde aktariimasi
sebebiyle buyuk bir kayip yasadiklarini
iddia eden 300'den fazla hissedar Sirket
yoneticilerinine dava agiyor.

Latin Amerikali
telekomtinikasyon
sirketi

Meksika

Uctinct bir sirketin satisi konusunda bir
anlasmadan sonra Meksika‘daki sirket ve
yoneticilerinden biri aleyhine dava agildI.
Ugtinc sirketin gercek degerinin hileli bir
sekilde beyan edildigini ve daha dustik bir
o6demeye neden olundugu iddia ediliyor.

Ingiliz insaat
sirketi

Ingiltere

Bir suistimal/dolandiricilik sorusturmasi
sonrasinda, énde gelen bir ingiliz insaat
sirketinin bir subesinin eski bir yoneticisi ana
sirketine sunulan hesaplarda satislarin yanlis
beyani ile ilgili tic ayri sorusturma sucu ile
suclandi. Ayrica eski Operasyon Ydéneticisi ve
Satis Yoneticisi de hileli ticaret ile sucland.

Bir celik
Sirketi

Ltiksemburg

Sirket ve yoneticileri ayni zamanda azinlik
hissedarlari olan hedge fon tarafindan

dava edildi. Bir birlesmenin parcasi olarak,
hissedarlara baslangicta eski sirketteki yedi
hisse icin yeni birlesen sirkette onbir hisse
teklif edildigi iddia ediliyor. Teklif eski sirket
hissedarlarinin biiytk cogunlugu tarafindan
kabul edildiginde, azinlik hissedarlarinin
sartlari eski hisselerinin yedisi icin sekiz
hisseye degistirildi.

Zurich Finansal Hizmetler tarafindan hazirlanmistir.
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HDPORTHJ Adnan Nas

Turk aile sirketleri

kuresel rekabete uyum saglyor

Kokleri yirminci
yuzyil 6ncesine
giden sinirl ve
genellikle kucuk
Olcekli birkag
isletmemiz olsa da,
Turkiye’de gercek
anlamda bir 6zel
sektor olusumunu
en fazla 60 yil geriye
goétarebilirsiniz.
Gerci bu bile
gelismekte olan
ulkeler ve yakin
cografyamiz icinde
bize stratejik bir
avantaj sagliyor
olabilir; ancak

Ozel girigim tarihi
endustri devrimine
ve Oncesindeki
merkantilist dbneme
ulasan gelismis bati
ulkelerine oranla
cok daha geng bir
sirketler kesimine
sahip oldugumuz
acik.

zel girisimin
biitiin diinyada
hem ilk hem de,

bunca teknolojik ve finansal
gelismeye ragmen, halen
en agirlikli modeli “Aile
Sirketi” dedigimiz, ¢ogunluk
hisseleri ve yonetim
kontrolii aileler elinde

olan sirketlerdir. Ancak

bu model, aile iiyelerinin
sadece hissedar ve yonetici
degil, ayni zamanda aktif
isglictinti de temsil ettigi
mikro isletmelerden,

gerek Slgek gerekse
kurumsallagma ve yonetim
kalitesi yoniinden kiiresel
ekonomiye damgasini
vuran dev organizasyonlara
kadar uzanan ¢ok genis

bir yelpazeye yayilmistir.
Yurtici tasarruflarin,
ozellikle de bu tasarruflarin
kurumsal bacaginin gok
yetersiz bulundugu,
sermaye piyasalarinin

s1g oldugu tilkemizde ise
aile sirketlerinin agirlig:

ve tizerlerindeki ytiik bir

kat daha fazladir. Clinkii
bu sirketler, sadece

sirket performansini ve
hedeflerine varmasini
gozetlemekle yetinmemek,
ayni zamanda aile ve
hissedar iliskilerinin
uyumunu yonetmek
durumundadr.

“AILE SIRKETi”NiN
TANIMI VE
OZELLIKLERI
Gilintimizde “Aile Sirketi”
tanimyi, hisselerinin ya da
oy haklarinin ¢ogunlugu
sirketi kuran ya da satin
alan bir veya birkag kisi,
aile veya aileler grubuna
ait olan, ailenin en az bir
liyesi veya temsilcisinin
ist dlizey yonetim
kadrosunda bulundugu ve
yonetim sorumluluklarina
sahip oldugu sirketler
icin kullaniliyor. Halka
acik sirketlerde kontrol
hissesinin %25 ve aileden
bir kisinin yonetim
kurulunda olmasi artik
yeterli bulunuyorsa da,
halka acgilmada sermaye
sinirinin disik oldugu
tilkemizde sermaye
¢ogunlugunun hala
daha isabetli olacagini
distintiyoruz.

Diinyadaki sirketlerin
say! itibariyle kabaca
%75’ini, milli gelirdeki
pay1 agisindan da %50’sini
teskil eden aile sirketleri,
Tiirkiye'de sermaye
piyasalarinin sigligi
nedeniyle sadece kiigiik ve
orta Olgekli sirketlerin degil,
biiytik 6l¢ekli sirketlerin
de biiyiik cogunlugunu

kapsiyor; say1 olarak
%95’lere, milli gelirdeki pay
agisindan %75’lere ulasiyor.
Tiirk aile sirketlerinin
yonetiminde, tarihlerinin
kisalig1 nedeniyle, heniiz
birinci kusak ¢ok baskin.
Son yirmi yilda ikinci kugak
s6z sahibi olmaya baglarken,
t¢lincl kusagin isbasina
gectigi sirketler ¢ok az.
Girisimci niteligi agir basan
birinci kusak, sermaye
hakimiyetinin getirdigi hizl
karar siireci ve esneklik
avantajinit maksimum
dtzeyde kullanirken ig
yogunlugu ve giinlik
sorunlarla bagetmekten
sirketin uzun vadeli
hayatiyeti ve kurumsal
isleyisi ile ilgili stratejik
planlamaya odaklanamaz.
Oysa sadece mirasgilarin
degil, calisanlarin, devletin
ve sirket ile ilgili diger
biittin taraflarin bir
perspektife, ongoriilebilir ve
gliven verici bir kurumsal
cergeveye ihtiyaclar: vardir.
Sirkete deger katacak
nitelikli insan kaynagina ve
finans olanaklarina kolayca
ulasilmasi da buna baglhidir.
Sadece biiyiimeye
odaklanan geng aile
sirketlerinin, kugak
degisimi ve yonetim ile
kontrol fonksiyonlarinin
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ayristirilmasi, gelecek
kusaklarin egitimi ve ise
hazirlanmasi, yonetimin
ve hissedarligin devrine
iliskin zamanlamanin ve
kurallarin belirlenmesi gibi
hayati konular1 giindeme
almasi giigtiir. Ancak yeni
kusaklar ile artan hissedar
sayisinin aralarinda
cikabilecek stratejik
anlagmazliklarin 6nceden
baglatilacak bir hazirlik
siirecinde 6ngorilip
¢oziim prosediirlerinde
uzlasilmasi, sadece sirketin
degil aile iligkilerinin

de kurumsallastirilmasi
icin yonetim ve kontrol
fonksiyonlarini ayristiran
bir yapinin kurulmasi,
nitelikli profesyonellerin
yonetim kademelerine ve
bagimsiz yetkin yonetim
kurulu tiyelerinin kontrol
kademelerine cezbedilmesi,
aile sirketi olmanin dogal
avantajlarina kurumsal

bir sirketin istikrarini ve
devamliligini ekleyecektir.

PWC’NIN KURESEL

AILE SIRKETLERI

ARASTIRMASI

Iste cok 6nemli ve
yaygin, ancak kamuya
agik arastirma ve verilerin
halka agik sirketlere
yogunlasmasi nedeniyle
yalniz olan aile sirketlerinin
sorunlari, ihtiyaclari,
oncelikleri ve beklentilerini
saptamak, sirket/ortaklar/
aile arasindaki iligkilerin

denge kosullarini,
hisselerin aile i¢inde veya
disinda devir kurallarini,
y6netim fonksiyonunun

el degistirmesi siirecini,
bagta faaliyet alani ile

ilgili gelecek stratejileri
olmak iizere potansiyel
anlagmazliklarin ¢6ztim
tarzini kargilagtirmali
olarak irdelemek amaciyla
PWC’nin diinya ¢apinda
diizenli araliklarla
gerceklestirdigi Aile
Sirketleri Aragtirmasi, bu
bakimdan 6nemli bulgular
sunuyor. Tiirkiye'yi de

ilk defa 2007 yilinda
yapilan bundan 6nceki
kapsama dahil ettigimiz
arasgtirmanin 2010 yilinda
yapilan ve gectigimiz

ay tamamlanan yeni
sonuglari, ayni zamanda
son yasanan kiiresel kriz ve
toparlanma siirecinin de aile
sirketlerinin performanslari
ve gelecek vizyonlari
tizerinde etkileri agisindan

anlamli ipuglar1 sagliyor.

SIRKETLERIMIZiN

YAKLASIMI

DEGIiSiYOR

Kiiresel diizeyde
1606 sirket ve bu arada
Tiirkiye'den yiizyiize 50 aile
sirketi ile yapilan ayrintili
gbriisme sonuglarina
dayanan PwC arastirmasi,
biitiin katilimcilarin
zorluklara kars1 direng
gostermelerinde aile
sirketi olmalarinin katki
sagladigina inandigini
gosteriyor.

Ayrica Tirk aile
sirketlerinin, 2007’deki
arastirmaya oranla
ekonomik ¢evre kosullarini
ve kiiresel ekonomiyi
algilama bigimlerinde
ve gelecek stratejileri
ile ilgili yaklagimlarinda
hissedilir bir paradigma
degisikligi gecirdiklerini
gozlemliyoruz. Bu baglamda
bazi tabularin asildigy,

“Sadece sirketin degil aile iligkilerinin de kurumsallastiriimasi icin yénetim ve kontrol

fonksiyonlarini ayrigtiran bir yapinin kurulmasi, nitelikli profesyonellerin yonetim kademelerine ve

bagimsiz yetkin yénetim kurulu Gyelerinin kontrol kademelerine cezbedilmesi, aile sirketi olmanin

dogal avantajlarina kurumsal bir sirketin istikrarini ve devamliligini ekleyecektir..”

Kis 2011
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ROPOBTHJ Adnan Nas

“Tark aile
sirketlerinin,
2007’deki
arastirmaya
oranla ekonomik
cevre kosullarini
ve kuresel
ekonomiyi
algilama
bicimlerinde

ve gelecek
stratejileri

ile ilgili
yaklagimlarinda
hissedilir bir
paradigma
degisikligi
gecirdiklerini
gb6zlemliyoruz.”

yeniden yapilanmaya ve
kiiresel rekabete cok daha
acik bir pozisyon alindig1
anlagtliyor. fkincisi yine gegen
arastirmadan farkli ve batili
sirketlere benzer gekilde
ontimiizdeki dénemde en
fazla 6nemsenen digsal risk
faktorti olarak “piyasa sartlar1”
one cikiyor. Nihayet sirket
miilkiyetinin devredilmesinde
tercih bakimindan
katilimcilarin yarisindan
fazlasi halka arz ve bagka bir
sirkete satis segeneklerini
agirlikli buluyorlar. Ozellikle
2007 arastirmasinda hig

sicak bakilmayan baska

bir sirkete satis (%53) ya

da 6zel sermaye fonlarina
satis (%32) seceneklerindeki
biiyiik yiikselme sasirtici bir
yaklagim degisikligini isaret
ediyor. Olgek ve sermaye
yetersizligi ya da teknoloji ve
pazarlama katkis1 beklentisi,
belli ki sirketlerimizin
ortaklik ve igbirligi
konularinda aligilmis ¢ekingen
tavirlarindan biiyiik olgiide
vazge¢melerine yol agmig
durumda. Bu y6nde bir baska
olumlu bulgu, 6niimiizdeki
donemde rekabetcilik amagh
yatirim oncelikleri arasinda
yurtdist is gelistirmenin diinya
ortalamasini neredeyse ikiye
katlamasi.

Tiirk aile sirketleri, ilk defa
piyasa sartlarinin gerisinde
kalmis olmakla birlikte
hala “hiiktimet politikalar1
ve regiilasyon”u en 6nemli
ikinci digsal risk faktorii
olarak niteliyorlar. Rekabet,
doviz kurlar1 ve ihracat da ilk
begse giren diger digsal risk
faktorleri. Sirketlerimizin,
kurumsallik diizeyini
ylikseltecek hissedarlik ve
yonetim halefiyet ya da acil
durum planlar1 konusunda
dlinya ortalamasinin gerisinde
bulunmasi kaygi verici
olmakla birlikte, yukarida
sozind ettigimiz
paradigma degisikliginin
kurumsal altyap: gelisimine
de ivme kazandiracagina
inaniyoruz.
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Tirkive I
Kurumsal
Yénetim HEREN
Dernegi BHEERER
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Ekonomi basininin

[

takip ettigl stancartlar vardir. ..

Is diinyasinin ayrimaz pargasi olan ekonomi basini, kurumsal
yoénetim konusundaki gelismeleri takip ediyor, édreniyor, gelisiyor
ve kurumsal yénetim ilkelerini temel alan dederlendirmelerinde
farklilasiyor. Bu baglamda, 2011 yilinda TKYD’nin Ekonomi
Gazetecileri Dernegi (EGD) isbirliginde bu 6nemli slirecte
hazrladigl “Kurumsal Yanetim ilkeleri Isiginda Ekonomi
Gazeteciligi Rehberi” yayini tanitilarak Anadolu illerinden
davetlerle seminerler diizenlenecek.

Bu 6nemli slirecte yer almak ve ekonomi basinini yakindan takip
etmek icin siz de yerinizi alin.

Tarkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi

www.tkyd.org

Yildizposta Caddesi Dedeman ishani
No: 48 Kat: 7 Esentepe Besiktag-istanbul-Tuirkiye
Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 info@tkyd.org



onusuyor!

Tiirkiye, Tiirk Telekom’la konusuyor!

Tirk Telekom, dev alt yapisi, yiiksek teknolojisi, 16.3 milyon sabit hatti, 6.5 milyon ADSL hatt,
11.5 milyon GSM hatti ve 50 milyonu askin kullanicisiyla Tirkiye’yi karis karis sariyor, ihrag ettigi
teknolojiler ve yeniyatirimlariyla, diinyanin énde gelen telekomiinikasyon kuruluglari arasinda

yer aliyor. Yepyeni hedeflerle bliyiimeye devam eden, Tirkiye’nin en degerli markasi
Tirk Telekom, Tirkiye’nin telekomiinikasyon devi olmaya devam ediyor.

D444 1 444 P TURKTELEKOM.COM.TR

iinya Tiirkiye’yi

2009 VE 2010 YILI
TURKIYE'NiN

EN DEGERLI
MARKASI
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Medifai; Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi

=== Ocak-Aralik

2010 tarihleri

arasinda 60

farkli basin

g ' organinda

: 106 adet

o e S R

Analiz Sentez _,.-"’,." haberi yer

programina . aldi. Bunun

katildr.  unane g gy AL yani sira

ayni zaman

diliminde 5

farkl kanalda

12 TKYD

roportajl da

yer buldu.
Futbol Endiistrisi
Ydnetim Semineri
izmir yerel
televizyon kanali
SKY TV’de yer
buldu.

tirkiye Kurumsal Yonetim
| Dernegi (TKYD) Ocak
— Aralik 2010 tarihleri

arasinda 60 farkli mecrada 106
yazili haberle yer buldu. Bu
dénemde 5 farkli kanalda 12
TKYD roportaji yer aldi. Son
olarak 21 Aralik 2010 tarihinde
Izmir Ticaret Odas1 Meclis
Salonu’nda gerceklestirilen
ve yetmise yakin spor kuliibii
yOneticisi ile basin mensubunun
takip ettigi “Futbol Endistrisi
Yonetim Semineri” Sky TV
tarafindan takip edilerek
haberlerde yer ald1.

“Kurumsal Yonetim
flkeleri Isiginda Tiirk Futbol
Kuliipleri Yonetim Rehberi” ile
kurumsal yonetim ilkelerinin
en iyi uygulamalariyla futbol
kuliiplerimizin y6netiminde
ele alinmasi i¢in bir yol
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Bankalar sohretli yerine seffaf sirkete

~ Kurwmsal Yonetim Zirvesd, Hitton'dan tash 1
e e kredi verscek

'Iﬂasm esigindeyiz ==

ueshn ==
:.-.n dienbeien “Putbal :..dl_ sl Fonetln .
Sermine) Teat "nine ) el e pagalde, URFA P ¢
Tohideckens B i T B v Bk Fucthin] e —_— =
pesyminy Bty Deveetd Bicokcl Tiirkdye min —— - ‘
lidhal pasnEn nitik S0 n 1 Sy Bt e, 5
el bl Fiated Bl it Cabiynss F————— 1
Gk Bagkond Dopadichan s e, dimyafi il
htanedn jperaomal] o Fatbelew mas gl chionun p——
Jﬂuqﬂ-]‘l.‘l Litrmesydnahes TUIKEH WD S
T O A L RO LR

FUTBOL SEMINERI
- iZMIR'DE YAPILDI

" S Fattwt risfsmyind Ty Saaverevinn (O o
e = - " il A T ey il bl bl eamlaki P
- o st H iy i cay ey d
- - \__ i ) - J aa
. T — m— r . - I
haritas1 olusturan Tiirkiye Kurumsal 5Lm E - - ——. e
Yénetim Dernegi, Istanbul ve Londra ' ! —
lansman toplantilarinin ardindan et .
Anadolu programlarinin ilkini fzmir'de - :
gerceklestirdi. Izmir Giicii Spor Vakfi i Wi - il :
(IZVAK), Izmir Ticaret Odasi ve proje
sponsorlar: Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF), ERGO Sigorta Tiirkiye Grubu ve S aethci Evwbunmetod 1 e i s b i gt b bl
Pegasus Havayollarinin degerli katkilariyla m m
21 Aralik 2010 Sali, {zmir Ticaret Odas'nda
gergeklestirilen seminerle ilgili 6ne ¢ikan Capital dergisinin ?E-__E:_:__E—
haber baghklam su sekilde siralandy; “Futbol Ekim sayisinda
seminer‘i I“z.mir’de y%l?lldl” - %ge ?elgraf yer alan “1 :: !
Gazetes%, “Iﬂas”m esigindeyiz”- Hurf’lygt . Sektére 5 Dernek” 5 ! H
Gazetesi, “Kuliiplere rehber oldular” —Izmir . o i
Yenigiin, “Futbolda ekonomi zirvesi”-Yeni haberinde, Tarkiye
Asir Gazetesi, “Tiirk Futbolu'nda kurumsal Kurumsal Yonetim =
gelisimi saglamak istiyoruz” Istanbul Son Dernegi “En b
An Gazetesi, “Futbol endiistrisi yonetim Buyuk 20 Dernek”

Ejeminffrlteringl ilkti Izrr}l{;'del y;ptllljdll"—, ; arasinda 10’uncu
nce Vatan Gazetesi, “Tiirk Futbolu’nda sirada yer ald

kurumsal gelisimi saglamak istiyoruz”- ’ i
Tunaydin Gazetesi.
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Get Hiirriyet Daily News,
get Turkey.

Turkey’s oldest English-language daily newspaper,
the Hiirrivet Daily News & Economic Review,
1s avatlable at most newsstands and fine hotels,
Please visit our website at
www.hurrivetdailynews.com to
subscribe or to obtain additional information.
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KUTUPHANE

Iki onemli eser
okuyucularia bulusuyor

Bu sayimizda TKYD Uyesi Dr. Riza Kadilar'in “Karbon Firsat mi, Tehdit
mi?” ve TKYD Danisma Kurulu Uyesi Dr. Yilmaz Arguiden’in “Boardroom
Secrets” kitaplarini tanitiyoruz.

Karbon Firsat mi, Tehdit mi?
Dr. Riza Kadilar / Destek Yayinlari

Jal, A KALMLAR
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Ttrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) iiyesi Dr.

Riza Kadilar'in kaleme aldig1
“Karbon Firsat mi, Tehdit mi?”
adli kitap gectigimiz aylarda
yayimland. Tkinci baskisini
yapan eser, toplam 232 sayfa ve
toplam yedi bétimden olusuyor:
*Karbon Piyaslarina Giris fklim
Tehdidi ve Karbon Piyaslarinin

Yeni Bir Mekanizma: Karbon

*Glintimiizde ve
Gelecekte Karbon
Piyaslar1 Fiyatlar:
*Karbon Borsalar1
*Karbon Yatirim
Fonlari ve Uzman
Sirketler

*Degisik Perspektifler
ve Giincel Geligmeler
Perspektif I: Kopenhag

b

Olusumuna Iklim Tehdidi ve Sonrasi
Persektifi Perspektif II: Cin
*Tklim Degisikligine Coziim Olarak Perspektif III:ABD

Persfektif IV: Tiirkiye
*Genel Ozet ve Son S6z

Boardroom Secrets

Dr. Yiimaz Arguden / Palgrave Macmillan

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Danisma Kurulu Uyesi ve ARGE
Danigmanlik Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Yilmaz Argiiden’in,
“Yonetim Kurulu Sirlar1” adli kitab:
Palgrave Macmillan yayinevinden
Ingilizce olarak yayimlandi. vBirgok
kurulusta yonetim kurulu tiyesi
olarak gorev yapan Argiiden’in
deneyimlerini aktardig1 yayin
kurumsal yonetisim ilkelerini bir
kiltir ve davranig bigimi olarak ele
almak isteyen profesyoneller icin 6nemli
bir kaynak. Yilmaz Argiiden’in uzun yillar
boyunca kazandig: uluslararasi deneyimin
aktarildig: kitaba Amazon internet
sitesinden ulasabilirsiniz.

Dr. Yilmaz Argiiden, kurumlar: gelecege
hazirlama galigmalari, gelistirdigi

yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri

ve toplumsal katkilar: ile taninan ARGE

-~
L
—

(

.

| % Danismanlik’in Yonetim

" Kurulu Baskanligi'ni
yliriitmektedir. Deneyimleri
ozel sektorden, kamu sektoriine
ve uluslararasi kuruluslara;
sivil toplum orgiitlerinden,
akademik hayata kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir.
2005 yilindan beri diinyanin
onde gelen yatirim
bankalarindan Rothschild’in
Tiirkiye Danigsmanlig1 gérevini

tistlenmistir. 2007 yilindan itibaren yine

Rothschild Tiirkiye Yonetim Kurulu

Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Dr. Argiiden, deneyimlerini 20yi

askin kitabuiyla, cesitli gazete ve

dergilerdeki kose yazilariyla ve Bogazigi

Universitesi'nde ve Ko¢ Universitesi

MBA programinda strateji dersi vererek

paylagmaktadir.

-

CORPORATE GOVER
NAN
FOR QUALITY OF LjFg &

YILMAZ ARGUDEN
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8 ULKEDE 60 MiLYON ABONESIYLE
TURKIYE’NIN 1 NUMARALI MOBIL OPERATORU

Turkcell, Tiirkiye ile birlikte Azerbaycan, Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan, Businessweek Infotech 100’iin listesinde diinyanin en iyi 35.000
Moldovya, Kuzey Kibris ve Ukrayna’da toplam 166 milyon potansiyel  teknoloji sirketi arasinda 35. sirada.
aboneye ulasiyor ve bu iilkelerin besinde pazar lideri konumunda yer aliyor. . .
Ayni anda NYSE ve IMKB borsalarina kote olan tek Tiirk sirketi.

33,9 milyon abonesi ile Tiirkiye'nin 1 numaral mobil operatorii. , . .
NYSE’ye kote olan sirketler arasinda en tutarli temettii politikasina

Avrupa’nin abone bazinda en biiyiik 3. mobil operatorii. sahip olan sirketlerden biri*.

Tiirkiye’nin 1 numarasi Turkcell abonelerine diinya standartlarinda hizmetler sunuyor.

() TURKCELL

*Kaynak: Forbes Magazine, Turkcell Tiirkiye ve

Grup abone sayilari 3¢ 2010 itibariyladir. www.turkcell.com.tr



IMKB'de en yiiksek halka aciklik oranina sahip Egeli & Co. Yatirim Holding A.S.
yenilik¢i ve “Surddrebilir ve Sorumlu Yatinimlar” yaklasimi ile tarim, enerji, gayrimenkul ve altyap!
sektorlerinde Reel Varliklara yatirim yaparak,
tiim paydaslari icin maksimum Reel Deger yaratmayi ilke edinmistir.

Egeli & Co. Yatirim Holding A.S.'nin tecriibeli ekibi yatirimlarini hayata gecirirken,
yaratici finansal ¢ziimlerin yaninda, seffaf, sorumlu ve adil yonetimi ile hissedarlarina
Gercek Katma Deger yaratmaktadir.

Pd Egeli& Co.

Abdi ipekci Cad. No:40/10 Nisantasl, istanbul Tel:+90 212 343 06 26
Faks:+90 212 343 06 27 e-posta: info@egcyh.com www.egcyh.com
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