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Ekonomik krizlerle sekillenen kurumsal yonetim ilkeleri, sirketler, kredi kuruluslar dtizenleyiciler arasinda
kurulacak yeni dengelerin odagini olusturuyor. Bu dengelerin ne sekilde olusacagi ve yeni diizenin

getirecekleri “IV. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin ana temasini olusturuyor

www.klrumsalyonetimzirvesi.com
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11 Ocak 2011, Sah
BASIN TOPLANTISI
CALISTAYLAR

o Futbol kullipleri

o Aile sirketleri

® GRC Governance, risk & compliance
o Stirdtirdlebilirlik raporlamasi

o Ekonomi gazeteciligi

o Sivil toplum kuruluglari

13 Ocak 2011, Persembe
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A Sponsorluk

Bu seckin

organizasyonda

sponsor olarak

yer almak icin

0212 347 62 73

numarali telefondan

Guiray Karacar ile

gorusebilirsiniz.

Sponsorluk

paketleriyle ilgili

bilgiler
www.kurumsalyonetimzirvesi.com
adresinde yer
almaktadir.
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Bu dergi basin ve meslek ilkelerine
uymay taahhtid eder. Dergide yer alan
yazi, fotograf, illistrasyon, harita gibi
malzemelerden yazili izin alinmadik¢a
alinti yapilamaz.
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BASKAN’IN MESAJI

Tayfun Bayazit
TKYD Yo6netim Kurulu Bagkani

Degerli Uyelerimiz,

urumsal yonetim ilkelerinin
stirekli geligsen bir kavram olarak
tistlendigi anahtar roliin 6nemi

her gegen giin artiyor ve bu gergevede
kapsami genisliyor. Bir birey olarak
hayatimizin her alaninda karsilastigimiz
ornekler artik {lkeler'den 6zel sektor
sirketlerinin adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk anlayislarini
uygulamaya tagimalarinin dtesinde,
her alanda iyi y6netimin temellerini
olusturan bir anlayisin araglarini sunma
beklentisini glindeme getiriyor.

Halka acik sirketlerle baslayan
stireg aile sirketlerine, kamu
iktisadi tegebbiislerine, sivil toplum
kuruluslarina ve spor kultiplerine kadar
uzanan iyi ydnetim anlayisinin temel
prensip ve araglari haline geliyor. TKYD
artan beklentileri karsilamaya calisarak,
bu siirecte kamuoyunu bilgilendirme
ve tilkemize 6zgii ¢oztimleri iretme
gorevini yerine getirmeye calistyor.

2010 yilinin ilk yarisinda aile
sirketleri ve futbol endiistrisi i¢in
gecerli olabilecek kurumsal yénetim
rehberlerini sizlerin degerli katkilar:
ile literattrtimiize kazandirdik.
Her iki ¢alismanin da uygulayicilar
tarafindan biiyiik ilgi ile karsilanmasi
ve yeni uygulama alanlar1 bulmasi
bizleri mutlu etti. Bu konularda
diizenlenecek organizasyonlar ve 6rnek
vaka calismalari ile konunun daha
genis kitlelere yayilmasi i¢in yogun bir
caba icine girdik. Medya ve sizlerden
aldigimiz olumlu geri doniisler bizlere
yeni caligmalara baglamak i¢in gereken
giicli veriyor.

Yaz dénemi boyunca siiren
planlama ¢aligmalari sonucunda

ekonomi gazeteciligi ve sivil toplum
kuruluglarinda kurumsal yonetim
ilkelerinin hayata gegirilmesine rehberlik
edebilecek iki yayinin ve etrafinda
diizenlenecek ¢aligmalarin projeleri
hazirland1.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
olarak amacimiz, yakin iletisim
icinde oldugumuz ekonomi basinina
gerekli insan kaynaginin yetistirilmesi
i¢in destek vermek ve bu konuda
faaliyet gosteren profesyonel medya
mensuplarina kurumsal yonetim ilkeleri
konusunda daha fazla bilgi aktarabilmek.
Futbol projesi ile baslayan spor medyasi
ile iletisimimizdeki olumlu siireg,
ekonomi medyas! i¢in de katma degerli
bir igbirligi yapabilecegimizi bizlere
gosteriyor.

Sivil toplum kuruluglarinin
yapilari itibari ile kurumsal yonetim
uygulamalarini bir kurum kltir
olarak benimsemelerinin etkinliklerini
arttirmalari agisindan da temel bir girdi
oldugunu diistinmekteyiz. 2010 yilinin
son doneminde uluslararast igbirlikleri
ile hazirlamakta oldugumuz sivil toplum
kuruluslar1 yonetim rehberinin bu
anlamda katki saglamasini diliyoruz.

Siz degerli tiyelerimizi de bu
calismalarda aktif rol almaya davet
ediyoruz. Uluslararasi bir boyut
kazanan ve her yil daha fazla ilgi
goren Kurumsal Yonetim Zirve’lerinin
dordiinciistinii 13 Ocak 2011 tarihinde
gerceklestirecegiz. Bu toplantimiza
katilacak tiim degerli konusmacilara
tesekkiir ediyor, sizlerle birlikte
olabilmeyi diliyoruz.

Saygilarimizla, |
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ROPORTAJ

3 2‘ MAKALE

igeriden 6grenenlerin hisse
alim satim agiklamalarinin
hisse fiyatina etkisi

44 ‘ KULTUR SANAT

Bizantion’dan istanbul’a
Bir Bagkentin 8000 Yil

Yakup Ergincan: e-yonet projemiz kurumsal yonetim ve yatinmcl iligkilerinde yeni bir ddnem baslatacak

TKYD’DEN HABERLER
Sermaye Piyasasi Akademisi egitim hayatina merhaba dedi,
TKYD Uyeleri Avantgarde Hotel’de bir araya geldi

p. 8 | ROPORTAJ

TURKIYE'DEN HABERLER

‘Sirdrilebilirlik Endeksi hayata gegiriliyor,
TUSIAD “Yénetim Kurullart igin Kurumsal Yénetim
Prensipleri” Rehberi tanitildi

DUNYAR’DAN HABERLER

Standartlar Entegre Raporlama’da birlesiyor,

GRI Konferansi, seffaflik ve stirdirebilirlik temasiyla gergeklesti,
GRI ve Global Compact giiclerini birlestirdi

ARASTIRMA
IMKB 100 sirketlerinin kurumsal yonetim arastirmasi sonuglari

TEKNOLOJI
Akilli telefonunuzu is hayatinizda nasil etkin kullanabilirsiniz?

KUTUPHANE .
Kurumsal Yonetim llkeleri Iglglqda Tirk Futbol Kuliipleri ve
Aile Sirketleri Yonetim Rehberi Ingilizceye cevirildi

40 | MAKALE
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TKYD’DEN HABERLER

Sermaye Piyasasi Akademisi
egitim hayatina merhaba dedi

Sermaye Piyasasl
AKADEMISI

Turkiye
Kurumsal
Yoénetim

Dernegi

Corporate
Governance

Association

of Turkey

Sermaye Piyasasi
Akademisi acilis
toreni 12 Agustos
2010 tarihinde Kadir
Has Universitesi
Cibali Kampiisii’'nde
gergeklestirildi.

06/ TIKYD Sonbahar 2010

Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD) ve Kadir Has
Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi (KHAS
— YASAM) isbirligi ile
kurulan Sermaye
Piyasas1 Akademisi 12
Agustos 2010 tarihinde
gerceklestirilen torenle
hizmete girdi. Kadir
Has Universitesi Cibali
Kampiisit Miitevelli
Heyeti Toplant: Odasi’'nda
gerceklestirilen “Sermaye
Piyasas1 Akademisi” acilig
toreni medya mensuplari,
ozel sektor ve diizenleyici
kurulus temsilcileri
katilimu ile gerceklesti.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Murat Dogu ve
Kadir Has Universitesi
Rektorti Prof. Dr. Mustafa
Aydin'in konugmalarinin
ardindan térene konuk
olarak katilan Institute
of Directors (IoD)

"
-
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Genel Direktort Miles
Templeman bir konugma
yaptt

TKYD Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Sermaye
Piyasalar: Calisma Grubu
Bagkani Dr. Murat Dogu,
acilig1 gergeklestirilen
akademinin egitim
hayatinda 6nemli bir
boslugu dolduracagina
inandigini belirterek,
akademinin hedefinin
sermaye piyasalarindaki
profesyonellerin bilgi ve
tecriibelerini artirmak,
uluslararasi igbirlikleri
ile bilginin tilkemize
tasinmasinda 6nci bir
rol tstlenmek oldugunu
belirtti.

Kadir Has Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Mustafa
Aydin ise Tiirkiye
Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve
Kadir Has Universitesi
Yasam Boyu Egitim
Merkezi (KHAS-

.‘f

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Kadir Has
Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi (KHAS — YASAM)
isbirligi ile kurulan Sermaye Piyasasi Akademisi 12 Agustos
2010 tarihinde gerceklestirilen térenle egitim hayatina merhaba
dedi. Akademi, sermaye piyasalarindaki profesyonellerin bilgi
ve tecrubelerini artirmak ve uluslararasi igbirlikleri ile bilginin
Ulkemize tasinmasinda éncu bir rol Ustlenmeyi hedefliyor

YASAM) isbirliginde
kurulan akademinin
sermaye piyasasi alaninda
calisanlarin mesleki
yeterliliklerini, bilgi ve
becerilerini arttiracagina
inandigini belirterek,

bu alanda kariyer
planlayan c¢alisanlarin da
egitim gereksinimlerini
karsilayacagini soyledi.
Torende konusan
Institute of Directors
Genel Direktorit Miles
Templeman gelinen
noktada iki kurumun da
insiyatif alarak boylesine
anlamli bir akademiyi
hayata gecirmesinin son
derece 6nemli olduguna
dikkat ¢ekerek, IoD
isbirliginde hazirlanacak
programlarla destek
sunmaya hazir olduklarini
belirtti. Akademiye
basvuru ve detayl bilgi
icin www.tkyd.org ve
www.khas.edu.tr sitelerini
ziyaret edebilirsiniz.
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TKYD Uyeleri Avantgarde

Hotel’de bir araya geldi

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) uiyeleri i¢in
diizenlenen Happy Hour toplantisi,
13 Temmuz 2010 tarihinde, TKYD
Uyesi Ismet Oztanik davetiyle

Turk Futbol Kul

iipléri Yonetim

Avantgarde Hotel'de gerceklesti.
Yetmise yakin TKYD {iyesinin
katildig: toplanti, kokteyl ve Latin
miizigi esliginde katilimcilara giizel
bir giin yasattu.

Rehberi Londra’da tanitildi

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), hazirladig: “Tiirk Futbol
Kultipleri Yonetim Rehberi”ni, Birkbeck
Sport Business Center daveti ile 7
Haziran tarihinde Londra'da diizenlenen
toplantida tanitti. 10 kisilik Tiirk spor
medyasi temsilcilerinin yanisira Ingiliz
medyast ve spor kuliibii yoneticilerinin
yogun ilgisi ile diizenlenen toplantida,
Tiirkiye'nin, Ingiltere’nin ardindan futbol
endiistrisinde yonetim standartlarini
hazirlayan ikinci {ilke olduguna dikkat
cekildi.

Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD)'nin, Ergo
Tiirkiye ve Pegasus Hava
Tasimacilik'in katkilari
ve Birkbeck — University
of London igbirliginde
hazirladig1 “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Isiginda
Tiirk Futbol Kultpleri
Yonetim Rehberi’, 29 Ocak
2010 tarihinde Istanbul'da P

Gouernanc!

Corporate Governance Assoaation
ﬁ" = Of Turkey Publications

e Guide for

Foo‘l‘,bau.

CLUsz porate
i Light of CorE '
lnﬁzr::e;rngance Principles

diizenlenen bir toplant ile ulusal
kamuoyu ile paylagilmigsti. Uluslararasi
cevrelerde olusan ilginin sonucu olarak
rehberin Ingilizce cevirisi 7 Haziran
2010 tarihinde Londra'da diizenlenen bir
toplantt ile tanitildi.

Futbol endiistrisinin 6nemli isimlerinin
katildig: toplantiya Birkbeck Universitesi
Yonetim Departmani Bagkani Sean Hamil
ve Ingiltere Futbol Federasyonu Finansal
Regiilasyon Departmani Direktorii David
Newton konusmaci olarak katilirken,
¢alisma grubu tyelerinden UEFA
Tahkim Kurulu Uyesi Dr. Levent
Bigakei, NBGI Private Equity
Tiirkiye Fonu Yatirim Direktoril
Mete ikiz ve TKYD Y6netim
Kurulu Uyesi Dorukhan Acar
rehber ile getirilen 6nerileri
tanuttilar. Chelsea Futbol Kuliibii
eski CEO’su Peter Kenyon,

The FA yetkilileri ve Birkbeck

Sport Business Centre Ogretim

Gorevlileri de toplantiy: takip
ERGE ' eden isimler arasinda yer aldilar.

SPK Kurumsal
yonetim
ilkeleri ile ilgili
TKYD goriisi
hazirlandi

Lisanslama
sinavlar: 6-7 Kasim

2010 tarihlerinde
yapilacak

Sonbahar 2010 |07



TKYD’DEN HABERLER
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Medyada Turkiye Kurumsal

Yonetim Dernegi

Ocak-Eylul
2010 tarihleri
arasinda 46
farkli basin
organinda
92 adet
yazill TKYD
Taytun Bayan nabert yer
Analiz Sentez . aldi. Bunun
proglr(:rtl::l;]la Anai EFL‘;H.:! yani sira
: | oaca  [(CEERSRTTRATH | e i mAgs ayni zaman
: diliminde 4
farkli kanalda
11 TKYD
roportajl da
yer buldu.
Dr. Levent
Bigakei R x
CNBC-e’de T L
Karar Verenler :
Programi’na

) hi FT4 = S B Tl + ") B
LS LRI - THEED P EL ST - THIENLT
M FEn e e o g ) sspee P el B oo okl

Konuk oldu.

Futhol
Endiistrisi
Galisma Grubu
7 Haziran’da
Londra’da
lansman
toplantisi
gerceklestirdi.

tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi
(TKYD), Ocak- Eyliil

2010 tarihleri arasinda 46 farkli
mecrada 92 yazili haberle yer
buldu. Bu dénemde 4 farkl
kanalda 11 TKYD r6portaji da
gerceklestirildi. Son olarak 26
Agustos 2010, Persembe giini
TKYD Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Bayazit Habertiirk
Televizyonu’'unda yayinlanan
“Analiz Sentez” programina
konuk oldu. Programda
glindeme dair konular ve
kurumsal yonetim anlayis
konu edildi. 17 Agustos 2010,
Sal1 gliniit CNBC-e “Karar
Verenler” programina konuk
olan TKYD Futbol Endiistrisi
Galisma Grubu Uyesi ve UEFA
Tahkim Kurulu Uyesi Dr.
Levent Bigakel ise 29 Ocak
2010 tarihinde tanitimi yapilan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Isiginda” Tiirk Futbol Kultipleri
Yonetim Rehberi temelinde
kuliplerimizin yapisi, yonetim
anlayislar1 ve Avrupa'da yer
alan kuliiplerin yénetim
modelleri hakkinda bilgi

verdi. Tki programin kaydina
da www.tkyd.org sitesinden
ulasabilirsiniz.

08/ TIKYD Sonbahar 2010




TKYD Calisma
Gruplarina
davet

Calisma Gruplari Yénetim Kuruluna
yonelik proje ve onerileriyle dernek
faaliyetlerinde etkinligi artirmaktadir.
Sizleri ¢alisma gruplarimiza katilmaya davet
ediyoruz. Katiim taleplerinizi info@tkyd.
org adresine aktarmaniz yeterli olacaktir.

-

:l-l._

Sermaye Piyasalan
Calisma Grubu
Duizenleyici kurum ve
kuruluslar ile iliskilerin
gliclendirilmesi ve
kurumsal yonetim
duizenlemeleri
konusunda etkin bir
rol oynayarak gorusler
olusturmak, mevcut
sorunlari aktarmak
amaciyla faaliyet
gbstermektedir.

Icerik Gelistirme

ve Isbirlikleri
Calisma Grubu
Etkinlikler, egitim
programlari ve

proje gelistirme
calismalari, bu amacla
olusturulacak ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri
calisma grubunun
faaliyet alanini
olusturmaktadir. pr

Futbol Endiistrisi
Calisma Grubu

Futbol Endustrisi
Calisma Grubu, futbol
kulliplerinin kurumsal
yonetim ilkelerine uygun
yénetilmesine bu yolla
gerek paydaslarina gerekse
futbol enddistrisinin
gelisimine énemli
katkilar saglanmasina
yonelik calismalar
yapmaktadir.

Ekonomi gazeteciligi
c¢alisma grubu
Ekonomi Gazeteciligi
alaninda kurumsal
yonetim ilkelerinin
taninmasi,

Aile Sirketleri
Calisma Grubu
Tdrkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi
buinyesinde olusturulan
Aile Sirketleri Calisma
Grubu, kurumsal yénetim
ilkelerinin Turkiye
ekonomisinin temel tasi
olan aile sirketlerine
benimsetilmesi
amaciyla calismalar
ylrtitmektedir.

Advocacy

Calisma Grubu
Kaynaklarin kullanimi,
sosyal, kilttrel, siyasi ve
ekonomik politikalarin
olusturulmasi gibi toplum
hayatini direkt etkileyen
alanlarda, kanun yapici
kurumlarin ¢alismalarini
kamu yararina muspet
yoénde etkilemek
amaciyla calismalar
yapmaktadir.

benimsenmesi amaciyla
icerik, egitim
programlari ve
seminerler hazirlamak
amaciyla faaliyet
gbstermektedir.



ROPORTAJ Dog. Dr. Yakup Ergincan

T
Yakup Ergincan:

e-vanet projemiz

kurumsal yonetim ve yatinnmci iliskilerinde

Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) Genel Muduru ve
Yénetim Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Yakup Ergincan
ile yatirmciyla sirketi

bir araya getirecek
‘e-Yonet” projesi
hakkinda gorustuk.
Ergincan, bu projenin
birgok yeniligi gindeme
tasiyacaginin ve
Tarkiye'deki kurumsal
yonetimin gelisimine
6nemli katkilarda
bulunacaginin

altini ¢izdi

KK’y1 ve e-Yonet
projesine kadar
yasanan siireci

bizlere aciklayabilir
misiniz?

Aslinda 2005 yli,
sermaye piyasast araglarinin
kaydilestirilmesi ve
saklanmalarina iligkin
sistemlerin 6nemli 6lgiide
degistirildigi bir yil olmustur.
Bu degisiklik sadece MKK’'nin
kurulmas: ve faaliyete
gecmesinden Gte bunlara
iliskin Ticaret Hukukunun
belirledigi bir ¢ok ilkenin
terkedilerek yerini Sermaye
Piyasasi Kanununun 10/A
maddesinin almasini ifade
etmektedir.

MKK olarak kaydi
sistem ¢aligmalarinda 2005
yilinda 6ncelikle yatirim
fonu katilma belgelerinin
kaydilestirilmesine bagladik.
Ayni yihin Kasim ayinda
IMKB'de islem géren
sirketlerin tiim hisse
senetlerinin kaydilestirilmesi
stirecini baslattik. Bizden
once Takasbank'in Miisteri
Ismine Saklama Sistemi
halka acik paylarin teslim
alinmasi ve karsiliklarinin
kayden haksahibi bazinda
izlenmesini igeriyordu. Kaydi
sistem ise anilan girketlerin
halka acik olmayan paylarini
da kapsayacak sekilde tiim
hisse senetlerinin haksahibi

yeni bir donem baslatacak

bazinda sadece elektronik
yontemle izlenmesi
stirecini kapsamaktadir.
Tamamen haksahibi
bazinda isleyen bu sistemde
alim satim islemlerinin
sonuglandirilmasi, paylarin
devri, rehni, haczi, genel
kurula katilma, bedelli
bedelsiz hak kullanimi,
temettii tahsilat1 ve benzeri
pek ¢ok iglem tamamen
bilgisayar ortaminda kaydi
olarak gercgeklestiriliyor.
Biraz 6nce bahsettigim
tizere bizdeki sistem bir
sirketin sermayesinin
tamaminin hak sahibi bazinda
izlenmesini 6ngoriyor.
Bu ylizden islem goren
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sirketlerin sadece halka agtk
kisimlarinin degil halka kapali
kisimlarinin da izlenmesi
$0z konusu. Su anda hisse
senetlerinde %99,99’a ulagan
bir kaydilestirme oranimiz
var. Sistem hak sahibi bazinda
oldugu icin bir tarafta
yatirimeilar var, diger tarafta
sermaye piyasasi araci ihrag
etmis sirketler var. Sistemde
16 milyon yatirimciya ait 29
milyon hesap tutuluyor. Bu
yatirimcilarin 1.03 milyonu
hisse senedi ve 2.8 milyonu
yatirim fonu katilma belgesi
sahibi. Diger taraftan
sermaye piyasasi araci ihrag
etmis olup, sisteme entegre
550’ye yakin sirket var.
Dolayistyla, borsada islem
goren sirketler de MKK’nin
tiyesi durumunda ve kaydi
sisteme iliskin ihrac, halka
arz, genel kurul vb. islemlerini
MKK sistemine baglanarak
yapiyorlar. Yatirimcilar ise
kendilerine gonderdigimiz
sicil ve sifreleri ile sisteme
baglanip ister internetten
ister sesli yanit sisteminden
o andaki hesap bakiyesine
iliskin bilgi alabiliyorlar, cep
telefonlariyla genel kurul

MKK Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi Dog. Dr. Yakup
Ergincan’la e-Yonet projesi
hakkinda goriistiik.

blokaji yapabiliyorlar. Béylece,
sirketler ve yatirimcilar
arasinda yer alan bu yap1
sayesinde sirketlerin
ortaklarina ve ortaklarinin
paylarina iliskin ayrintili ve
giincel bilgi sistemde tutulmus
oluyor.

Ote yandan, sirketler
ile ortaklar: arasinda
dogrudan iletisim imkanlari
tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de kisith. Bilgi
kaynag birden fazla ve
sirketler ayn1 bilgiyi birden
fazla tarafa farkli formatlarda
gonderiyor ve hedefledikleri
yatirimcilara ulagamiyorlar.
Diinyada hemen her tilkede
Birincil Bilgi Kaynag:
(yabanci literatiirdeki
tanimlamasiyla “Primary
Source of Information”)
olusturma ve bu sayede tek
kaynaktan bilgi dagilimi
saglama cabalari genellikle
sonugsuz kaliyor. Sirketler ve
yatirimeilar ihtiya¢ duyduklari
tiim bilgilere ulagamiyor,
sirketler tiim yatirimcilarina;
yatirimeilar tiim ihraggilara
erisemiyor. Sirket - yatirimei
iligkisinde standart bir
yontem kullanilmiyor.
Sirketler herhangi bir bilgiyi,
yatirimcilarina eszamanl
dagitamuyorlar. Paylagilan
bilgiler ve bilgi paylasim
formatlari standart degil.
Uluslararasi standartlara
uygun formatlar kullanilmiyor.
Sirketler ve yatirimcilar
birbirlerine erisebilmek
icin yiiksek maliyetlere
katlaniyorlar.

Aslinda bu konudaki
¢6zim Onerilerimiz ¢ok
da yeni degil. 2004 yilinda
basilan “Kurumsal Yonetim:
Tirkiye'deki Durumu ve
Gelistirilmesine Yonelik
Oneriler” isimli kitabimda
kaydi sistemin bu sorunlarin
¢oziimiine yardimci
olacagini ve
kurumsal yonetim
ile yatirimet

iligkilerinin gelistirilmesine
hizmet edebilecegini
iddia etmistim. Kitapta
yer alan MKK sisteminin
tizerine insa edilecek proje
Onerilerini bugiin hayata
gecirebilmek icin uygun
bir ortam yakaladik. Konu
hakkinda incelemelerimizi
derinlestirince s6z konusu
projelerin tamaminin MKK
tarafindan hayata gegirilmesi
halinde diinyada bir ilk
olabilecegimizi tespit ettik.

Sistem kuruldugunda bu
yapinin buralara gelebilecegini
tahmin edebiliyorduk. Fakat
bunu 6ngérmek yetmiyor,
bu yapiy1 ayaga kaldirmak
gerekiyordu. Bazi pargalar
eksikti ve bu pargalarin
tamamlanmasini bekledik.
Tiirk Ticaret Kanunu’'nda
Elektronik Genel Kurulun
yapilabilmesine imkan veren
bir degisikligin olmasini
bekledik, fakat bunun hayata
gecirilmesinde gecikme
olunca bu agamaya gelene
kadar yapilabilecekleri
kendi ¢abalarimizla
hayata gecirmeye karar
verdik. Elektronik Genel
Kurul bu isin en azindan
simdilik zirvesi olsun, biz
teknik olarak hazirligimizi
yapalim ama ondan 6nce
yapilabilecek projeleri
yapalim diye diisindiik. MKK
sistemi {izerinden girket
ile yatirimcilari bir araya
getiren ve kurumsal yénetim
ile yatirimer iligkilerini
farkli boyutlara tagimay:
amagladigimiz bu projeye de
“e-Yonet” adini verdik.

e-Yonet projesini
aciklayabilir misiz?

Kaydi sistem yapimiz
ile onunla birlikte vermeye
basladigimiz yatirimet
hizmetlerinin MKK’nin
¢agdas bir kurumsal

Marmara Universitesi
Ingilizce Isletme béliimiinden
lisans (1990), Marmara
Universitesi Ingilizce
Muhasebe-Finansman
dalindan yiiksek lisans
(1995) ve University

of Michigan Business
Schooldan MBA derecesi
(1998) aldiktan sonra
Doktorasint Marmara
Universitesi Bankaculik
Anabilim Dalinda
tamamlady (2001). Diinya
Bankast (Washington,
1997) ve Pricewaterhouse
Coopersda (Detroit, 1997)
staj yapti. Marmara
Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinde
Asistanlik yaptiktan

sonra (1990), Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesinde Uzman ve
Basuzman olarak ¢alist
(1991-2002). 2002-2008
yullart arasinda Kaydi Sistem
Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimcist olarak ¢alistigi
Merkezi Kayit Kurulusu
A.Snde 2008 yindan
itibaren Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev almaktadur.

‘Sirket ile ortagini internet, e-posta, SMS ve mobil
uygulamalarla bu platformda biraraya getirecegiz.’
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Dog. Dr. Yakup
Ergincan

bu projenin
Tiirkiye'deki
kurumsal
yonetimin
gelisimine
onemli
katkilarda
bulunacagim
vurgulada.

yonetim ve yatirimer iligkileri
platformu olusturmast i¢in
oldukga genis olanaklar
sundugunu diistintiyoruz. Ttirk
sermaye piyasasinin énemli
sorunlarinin basinda kurumsal
yonetimin yetersizligi yer
aliyor. MKK’nin bir kurumsal
yonetim ve yatirimer iligkileri
platformu olarak yapilandirilarak
uluslararasi standartlar
seviyesinde etkin bir kurumsal
y6netim ortami yaratmaya aract
olmasinin, mevcut yetersizlikleri
ortadan kaldirmak agisindan
6nemli faydalar saglayabilecegini
diistintiyoruz.
e-Yonet Projemizin ana
bileseni MKK’nin kurmakta
oldugu Kurumsal Yonetim ve
Yatirimcr {ligkileri Portali olacak.
Bu portal ortaklarla sirketleri
bir araya getirecek
bir platformun en
6nemli ve kapsamli
parcasi olacak
ve platformun
merkezinde yer
alacak. Haziran
2009'da devreye
giren
Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP)
ve birkag ay éncesinde devreye
giren Merkezi Tiizel Kisilik
Projesi e-Yonet Projesinin diger
bilesenleri olacak. Fakat biz KAP
ve Merkezi Tlizel Kisilik Projesi
ile kurulacak entegrasyonlari
beklemeden bu projeye basladik.
MKK Portali sayesinde,
tiim Uyelerin ve yatirimcilarin
birbirleriyle hizl iletisim
kurmalarinin saglanabilecegini
diistintiyoruz. MKK Portal ile
sirket-yatirimct iliskilerinin
tek bir noktadan etkin bicimde
saglanmasi s6z konusu olacak.
Yatirimcilar, ortak olduklar:
veya fon kullandirdiklar:
sirketler ile ilgili olarak
dogru, hizli ve giivenilir bilgi
edinebilecekleri gibi, sirket
ortaklar1 portal izerinden
yapacaklari elektronik kurullarla
kurumsal yonetimin gelismesine
katkida bulunabilecekler. MKK
Portalr'nda ortaklarin elektronik
kurul yapabilecekleri elektronik
salonlar kurulacak. Her sirket icin
ayr1 ayr1 olusturulacak elektronik
salonlarda, ilgili sirketin ortaklar:
birbirleriyle haberlesip baglanti
kurabilecekler, sirketler bu
salonlara girip bilgilendirici
aciklamalarda bulunabilecekler.
Sirket ile ortag: bulusturma
amacimizi gerceklestirmenin ilk
yolu olarak, sirketlerin kamuya
aciklamak zorunda oldugu tiim
belge ve bilgilerin ayn1 zamanda
burada, kendilerine tahsis
edilmis bolumler olarak
portalda yer almasini
saglayacagiz. Boylece
yatirimeinin tek
bir yerden bilgi
alabildigi,
anlik

olarak bakiyesini kontrol
edebildigi, sirketiyle ilgili

kamuya agiklanmus her tiirli
bilgiye (mali tablo, faaliyet
raporu, esas sozlesme, genel
kurul bilgileri, 6zel durum
aciklamalari, duyurular vb.)
rahatlikla ulagabildigi bir

portal olusturuyoruz. Sirketler
kendilerine 6zgii olarak
hazirlayacaklar: bloglar sayesinde
bilgi paylagimini hizlandiracaklar
ve farkindalik yaratacaklar.

Tek bir yerde tiim sirketlerin
ortaklariyla bulustugu ve bilgi
sundugu bir portal olacak. Bir
yatirim karart ile ilgili olarak
herhangi bir yatirimcinin kamuya
aciklanmus bilgiler de dahil olmak
tizere bir girket hakkinda elde
edebilecegi her tiirlii bilginin
sunulabilecegi portal yapisi
sayesinde sirketler ile yatirimcilar
arasindaki bilgi aligverisi en

tist diizeyde olacagindan,
tilkemiz sermaye piyasasinin
etkinlik ve gelismislik dtizeyinin
ylkselecegini diistiniiyoruz.

Bu proje yatirimcisina
ulagmak isteyen ve kurumsal
yonetime 6nem veren sirketlerin
oniinii agacak. Projenin 6ncelikli
amaglarindan ilki budur.

Bunun 6tesindeki amacimiz

bilgi giivenligini zedelemeden
sanal olarak yatirimciyla sirketi
bir araya getirmek. Boylece
istenilen yatirimciyla, istenilen
tiirde, istenilen konuda,

zamanda elektronik kurullar
yoluyla toplanilabilecek.
Yatirimcilarin bilgilerini onlar
istemedikee paylasmayacagiz
ama onlara sirketlerin mesajlarini
ulastiracagiz. Boylece ulagmak
istedigimiz nokta ortakla sirketi
bizim platformumuz {izerinden
bulusturmak. Bunu yaparken de
tabii ki bilgi glivenligini saglamak
durumundayiz. Sirketlerin

6zel durum agiklamalari veya
ortaklara 6zgii duyurularini
e-posta ve SMS’le ortaklara
ulastirirken, tim duyurular bu
portaldan takip edilebilecek ve
insanlar bu gekilde kendilerini
daha ¢ok hissedar hissedebilecek.

Bir diger kritik nokta
ise istatistikler. Sirketlerin
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E-YONET PROJESI

HiZMETLER ARACLAR
KAMUYU
AYDINLATMA
RN
LA \a EEEEE
KAP Bilgileri

‘U y X
Yatirnmci Toplantilari

Ozel Durum Agiklamalari

MKK
) PORTALI

PN |

Hak Kullanim Bildirimleri

Sirket Duyurulan

Sirket Bilgileri

MERKEZI
TUZEL
KISILIK
PROJESI

6nemli ihtiyaglarindan biri
ortaklar1 hakkinda giincel,
dogru, glivenilir ve kapsamli
istatistikler elde edebilmek.
Biz su an aylik istatistikler
yayinliyoruz. Fakat bunlar sirket
bazinda degil. Ortaklara iliskin
en dogru ve giincel bilginin
tutuldugu MKK sayesinde
sirketlerin ihtiya¢ duyabilecegi
her tirld istatistiki rapor
hazirlanabilecek. Genel olarak
yas grubunun ne oldugunu,
portfoy biytkliigtinin ne
kadar oldugunu, ne kadarinin
yerli ne kadarinin yabanci
oldugunu inceliyoruz. Biz
artik bu degerlendirmeyi
sirketler bazinda yapmay1
planliyoruz. Ornegin,
ortaklarin hisse senetlerini elde
tutma stirelerine, ortaklarin
demografik ve finansal
ozelliklerine, ortaklarin sektorel
tercihlerine iligkin istatistiki
raporlarin MKK’nin sahip
oldugu veriler {izerinden
hazirlanarak sirketlere
sunulmast mimkin.

Diger taraftan belirli
bir konu hakkinda mevcut
ve potansiyel ortaklarin
goriisiini almak isteyen

- - Oy Vekaleti , Temsilciligi
e

- )‘ istatistik ve Anketler
e .

-
( Genel Kurul Canli Yayini ‘

E Elektronik Genel Kurul

sirketler, anketler veya kisa
sorularla portal tizerinden
bu kisilere ulasabilecek, bu
kisiler de gortislerini yine
portal izerinden sirketlere
iletebilecek. Ayrica, mevcut
ve potansiyel ortaklarina
ulagma imkani sayesinde
sirketler, belirli hedef kitlelere
gonderecekleri sorularla
yatirimet iligkilerini daha da
gelistirebilecek. MKK anketleri
ve sorulari yatirimciya e-posta
ve SMS ile ulastiracak ve
raporlayacak. Yatirimer iligkileri
boliimlerinin yiirtittiigd,
anketler, soru-cevap, yatirimet
toplantilar1 vb. pek ¢ok faaliyet
elektronik ortamda bu portal
tizerinden yiiriitiilebilir hale
gelecek.

Tabii ki kurulacak
altyapz ile Elektronik Genel
Kurullarin yapilmasini
saglamaya calistyoruz. Internet
ortamindan canli olarak
yayinlanacak genel kurullarda
ortaklar elektronik oy

kullanabilecek.

e-Yonet projesiyle, kurumsal
yonetim ilkelerinden kamuyu
aydinlatma ve seffaflik
kavramlar1 dogrultusunda
sirketlerle ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgilerin,
hem mevcut hem de potansiyel
ortaklara zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir, diigiik
maliyetle ve kolay erisilebilir
bir sekilde kamuoyuna
duyurulmasi hedefine daha
cabuk ulagilabilecek. Bu
durumda, ortaklarin bilgi
alma ve inceleme haklarin
kullanmalarina en iyi sekilde
hizmet verilmis olacak.
Ortaklarin esit islem gérmesi
ve oy haklarinin kullaniminin
kolaylastirilmasi gibi unsurlar
daha da belirgin hale gelecek.
Sirketlerin bilgi dagitim kanali
fonksiyonunu gérecek olan
MKK Portal'inin kamuyu
aydinlatma sirasinda sunacagi
bilgilere erigim kolay,

ORTAKLAR
Mobil
Uygulamalar

@

=

MKK Portalr
sayesinde, tiim
iiyelerin ve
yatirtmcilarin
birbirleriyle hizl
iletisim kurmalar:
saglanabilecek.
Bu portal ile
sirket-yatirimci
iliskilerinin tek
bir noktadan etkin
bicimde saglanmas
s0z konusu olacak.

e-Yobnet projesine katillm hem sirketler hem de yatirimcilar
icin géndilltiliik esasiyla olacak. Ayrica bu portaldan
yabanci yatirimcilar da faydalanabilecekler.
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e-Yonet
projesinin
TKYD
veTUYID
uyelerinin
katkilariyla
6’sar aylik
3 fazda

zamaninda ve diisiik maliyetli
olacak.

Elektronik Genel Kurul,
yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Taslagr’nin hazirlanmasi ile
giindeme gelen ve ilgi ceken
bir konu oldu. Elektronik
Genel Kurul bu projenin
neresinde?

Biz hazirliklarimizi

olacaktir.

e-Yonet projesine katilim
hem sirketler hem de
yatirimetlar i¢in géndillilitk
esastyla olacak. Yatirimcinin
bu projeye katilmasi yavas
yavas olacaktir. Ayrica bu
portaldan yabanci yatirimct da
faydalanacak. Ciinkd bilgiler
tek bir portalda toplanacak

KAP duyurularinin SMS’le
yatirimcilara ulastirilmasina
yonelik bir proje baslattu.
e-Yonet projesiyle KAP
duyurularinin SMS’le
yatirimcilara ulastirilmasi
siirecini IMKB ile birlikte
yeniden ele alacagiz. Ancak,
KAP duyurularinin yatirimeiya
dogrudan ulastirilmasi bu

tamamlanmasi elektronik genel kurullart ve bu portalda gegmis bilgi ve projenin sadece kiigiik bir kismu.
p[an[an 1yor. MKK portal iizerinden belgeler de olacak. Kurumsal Ana amag, yatirimciyla sirketi
yapabilecek sekilde planliyoruz. yonetim kiiltiiriiniin gelismesi MKK Portalinda bulusturmak
En ug noktada sirket genel tilkemizde yavag yavas oluyor. ve stirekli iletisim halinde
kurullarini internetten canli Ancak, bu proje “her arz kendi olmalarini saglamak. Dolayistyla,
olarak yayinlamayi planliyoruz. talebini yaratir” mantigindan sirketlerin ortaklarina iliskin
Ortaklarin oylarini elektronik hareket edecek. Katilim arttik¢a her tiirlti duyurusunun MKK
imzalari ile MKK portalindan etkinlesecek ve kurumsal araciligiyla aninda yatirimciya
ve mobil uygulamalarla mobil yonetime inanip bu projede yer ulastirmay1 hedefliyoruz.
cihazlardan kullanabilmelerini alan sirketler ve yatirimcilar Kurumsal yonetim
amagliyoruz. Bir ortagin bunun faydalarini uzun vadede uygulamalarinin hayata
MKK Portalinda ve mobil ¢ok net hissedecekler. e-Yonet gecirilmesi anlaminda 6nemli
uygulamalarla mobil iletisim projesi kurumsal yonetime bir vizyonu ortaya koyan bu
araclari izerinden canli gercekten inanan ve yatirimct projede basarilar diliyoruz.
olarak genel kurulu izleyip, iliskilerini etkin kullanmak Son olarak ne séylemek
diinyanin neresinde olursa isteyen sirketler ile yatirimcilar: istersiniz?
olsun bulundugu yerden digerlerinden belirgin bir gekilde Ben ve ekibim bu projeye
oyunu elektronik imzastyla ayracak. ¢ok fazla inaniyoruz. Diinya'da
kullanabilmesi bizim en KAP ile Kurumsal Yonetim bizim gibi haksahibi bazinda
onemli hedeflerimizden biri. ve Yatirima iliskileri kaydilestirme yapmus tilkeler igin
Boylece, ortaklarin oy haklarini Platformu arasindaki farklar model olacagini diistiniiyoruz.
kullanmalarinin 6ntindeki neler olacak? Kurumsal yonetim ve yatirimel
engelleri kaldirarak kurumsal Oncelikle KAP, sirketlerin iliskileri acisindan bir model
yonetimin gelistirilmesini kamuoyuna yaptigi duyurularin, olacagini 6ngoriiyoruz. Bu
amagliyoruz. fiziksel olarak yayinlanmasinda nedenle bizim bu konuda éncti
Peki bu projenin 6niinde meydana gelen gecikmeleri olacagimizi soyliiyoruz. Biz bu
engeller var m1 sizce? sonlandirmak tzere bunlar: projeleri gerceklestirdigimizde
Projenin hizh gidisatini elektronik ortama tagimay1 Tiirkiye'de kurumsal y6netim
engelleyebilecek yasal hedefleyen bir projeydi. Ama ilkeleri yeniden ele alinacak,
degisiklikler, yatirimcilarin, KAP projesinde yatirimcinin yapilamaz denilenlerin yapildig,
hissedarlarin davramis bilgilere ulagmasi igin yine de uygulanamaz denilen ilkelerin
sekilleri gibi engeller olabilir ¢aba harcamas gerekiyordu. uygulanabilir oldugu bir
ornegin. Bu proje KAP’1 gelistirerek dénem olacak. Biz bu projeyi
Elektronik genel kurulun bilgilerin sadece KAP iyi bir sekilde uygulayabilirsek
olusabilmesi i¢in TTK'nin portalinda kalmasini engelliyor Tiirkiye adina biiyiik bir
degismesi gerekiyordu. Bu da ve bilgileri yayinlandig1 anda atilim yapmus olacagiz.
gecikince biz bagka kanunlarin kullanicilarin bilgisayarlarina, Kurumsal yonetime inanan
icine bu uygulamanin 6niinii cep telefonlarina ulagtirmay: sirketlerin performanslarinin
acabilecek maddeler koymak amagliyor. Ayrica, ortaklarin hak digerlerinden daha yiiksek
icin goriigmeler yapmaya kullanim iglemlerinde sirketlerin oldugunu biliyoruz. O nedenle
bagladik. SPK bizi bu konuda tek bir noktaya bilgilerini buna 6nem veren sirketler icin
ozellikle destekliyor. Ama elbette iletmesini amagladigimizdan bu bulunmaz bir platform saglamis
bayle bir degisiklik yetmiyor. yerin KAP olmasi gerektigini olacagiz. Hem sirketler hem de
Sonrasinda alt diizenlemeler ve diistiniiyoruz. Bu tir bilgilerin yatirimeilar kazanacak. Tabiki
teknik hazirliklarin da yapilmasi KAP’tan alinarak yatirimcilara bu uzun bir stire¢. Umarim
gerekiyor. Ciktig1 zaman SMS, e-posta ve SWIFT Tiirkiye Kurumsal Yonetim
kullanilabilir bir uygulama formatinda MKK {izerinden Dernegi ve diger kuruluslarin
yaratmaya calisiyoruz. Bu ulagtirilmasini amagliyoruz. da katkilariyla teorisiyle pratigi
maddenin ¢ikarilmasi belki Boylece, e-Yonet'le birlikte birbirine uyumlu bir projeye
de bu ugurdaki en kolay iglem KAP da biiyiiyecek. IMKB de imza atariz.
14| Sonbahar 2010
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‘Surdurulebilirlik Endeksi

hayata geciriliyor’

istanbul Menkul
Kiymetler
Borsasi (IMKB),
Is Dunyas! ve
Surdurulebilir
Kalkinma
Dernegi (SKD)
isbirligi ile
hazirlanan
“IMKB
Surdurulebilirlik
Endeksi”
projesi hayata
geciriliyor.

10 AQustos
tarihinde
IMKB'de
duzenlenen

bir toplanti ile
tanitilan projenin
detaylarini
Surdurulebilir
Kalkinma
Dernegi Genel
Sekreteri Engin
Guvenc ve proje
danismanlari
Cheryl Hicks ve
Graham Sinclair
ile gorustuk.

L
stanbul Menkul
IKlymetler Borsasi
(IMKB) Baskani

Hiiseyin Erkan ile {s
Diinyasi Suirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD)
Bagkan: Mehmet Gé¢men,
sermaye piyasasl, sirketler
ve yatirimcilar i¢cin 6nemli
firsatlar barindiracak yeni
bir endeksin olusturulmasi
amactyla 10 Agustos
2010 Sali giinii, “IMKB
Stirdiiriilebilirlik Endeksi
Projesi (ISESI)”ni hayata
gecirmek iizere projeye
iliskin mutabakat
belgesini imzaladi1.
Endeks ile yatirimcilarin
stirdiirtilebilirlik konularina
onem veren sirketler
hakkinda bilgilendirilmesi
ve bu yolda yeni yatirim
firsatlarinin yaratilmasi
amaglaniyor. Endeks
ayni zamanda sirketlerin
itibarlarini ve ekonomik
performanslarini
arttiracagl icin, sirketleri
kendi is planlarinda
siirdiiriilebilirlige daha ¢ok
onem vermeleri yoniinde
cesaretlendiriyor. Bu
baglamda stirdirilebilirlik,
yonetim konularinin yani
sira gevresel ve sosyal
konulari da kapsiyor.

Endeksin yaratilmasinda
rol alacak ti¢ uluslararasi

danigmanla birlikte

proje yoneticisi ve Is
Diinyasi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi Genel
Sekreteri Engin Giiveng
ile gérisme firsati
bulduk. Stirdiirtlebilirlik
konusunda danigmanlik
yapan Cheryl Hicks esas
olarak endeksle ¢alisan
kurumlarin ihtiyaclar:
tizerine yogunlasirken,
SinCo Danigmanlik
direktorit Graham Sinclar
ise yatirimcilarin bakis
agilar1 tizerine yogunlasarak
onlarin beklentilerini
degerlendirdi.

PROJE TAKVIMi
Projenin ilk agamasi,
uluslararasi danigsmanlarin
Tirkiye’deki pazarin
ozelliklerini 6grenmeyi
hedefledikleri kesif
slirecini olusturacak.
Danigmanlar ayni zamanda
sirketler, yatirimcilar ve
diger hisse sahipleriyle
sturdirilebilirligin Tirkiye
boyutunda ne anlama
geldigini anlamak ve
surdirilebilirlik ile ilgili
Tiirk is diunyasindaki
beklenti ve ihtiyaglari
Ogrenebilmek icin bir araya
gelecekler. Bu amagla,
Eylil ve Kasim 2010'da g
toplant1 gerceklestirilecek.

Toplantilarda katilimcilar
kurumsal sorumluluk ve
sagduyulu yatirim hakkinda
detayli paylagimlarda
bulunacaklar. Ardindan alti
ay suresince endeks icin

somut kriterler gelistirilecek.|

2011 yilinin Mart ayinda
ilgilenen sirketler, endekste
yer alabilmesi icin yerine
getirmeleri gereken kriterler
ve endeksin raporlanmasi
hakkinda teknik detaylarin
ele alindig: toplantilara
katilabilecekler. Son agamaya
gelindiginde sirketler
raporlama ve degerlendirme
etabina davet edilecek. Bu
etapta kriterlere uygun
bulunan sirketler 2011’in
son geyreginde yayinlanmasi
beklenen endekste
listelenmis olacaklar.

KRITERLERIN
GELISTIRILMESI
Kriterlerin gelistirilmesi
ile ilgili olarak, Cheryl Hicks
ve Graham Sinclair amacin
uluslararasi deneyimlerden
faydalanmanin yanisira,
Tiirk is hayatinin ihtiyag
ve beklentilerine uygun bir
endeks yaratmak oldugunu
vurguladilar. Cherly Hicks
endeksin sadece sirketlerin,
yatirimcilarin ve hisse
sahiplerinin kriterlerin
gelistirilmesinde aktif

|
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ey 1

olarak rol aldig1 durumlarda
calisacaginin altini ¢iziyor.
Geligtirilen kriterlerin Tiirk
sirketlerinin raporlamalarini
yapabilecekleri sekilde
diizenlenmesine olanak
saglamasi bekleniyor. Diger
bir deyisle kriterlerin,
gereksiz kagit islerini dikkate
almak yerine sirketler i¢in
gercekten yararli olmasi

ve ayni zamanda onlarin
stirdiiriilebilirlikteki
aktivitelerini gercekten
kapsamli bir seklide
6lgebilmesi hedefleniyor.
Yatirimcilara gore, firmalar
tarafindan saglanan
bilgilerin seffaf, kolayca
karsilastirilabilir ve
yatirimcilarin kararlariyla
ilgili olmas1 oldukga

onemli. Bu nedenle, kriter
belirleme ¢alistaylarini
takiben daimi revizyona
acik bir stirdiriilebilirlik

endeksi olusturulacak ve
ileriki yillarda fikir {iretme
toplantilar ile gerekli gelisim
saglanacaktir.

Gelisen pazarlardaki diger
stirdiiriilebilirlik endeksleri
gibi ISESI de uluslararasi
zirve noktasina ulagmak
yerine yatirimcilara ilke
bazinda siirdiiriilebilir
yatirimlar: hakkinda yeterli
bilgiyi saglamaya ¢alistyor.
Konuyla ilgili olarak,
Graham Sinclair boylesi bir
yaklasimin Tiirk sirketlerinin
uluslararasi diizeyde
yarigmalari i¢in kesinlikle
bir engel olusturmadigini
vurguluyor. Ote yandan
Sinclair, Tiirkiye'de is gbren
cok uluslu sirketler g6z
ontine alindiginda, onlarin

da kendi stratejilerini adapte
etmeleri ve Tlrkiye'nin
politik, ekonomik ve sosyal
alt yapisiyla ortiisen tiriinler
sunmalari gerektigini
belirtiyor.

Uluslararas: danigmanlarin
olusturdugu ekip ile Tiirk
is camiasinin birlikte
hazirlayacag: kriterler,
Isvigre’de bulunan ve Dow
Jones Siirdiiriilebilirlik

Endeksi i¢in degerlendirmeler

yapan SAM Grup isbirliginde
gelistirilecektir. SAM Grup
tarafindan egitilen ti¢linci
bir kurum tarafindan
uygunlugu denetlenecek.
Listelenen sirketler ise kendi
stirdiirilebilirlik bilgilerini
her yil giincelleyerek
endekste kalacaklar.

Siirdiiriilebilir

Kalkinma
Dernegi Genel
Sekreteri Engin
Giiveng ve proje
damsmanlari
Graham Sinclair
ve Cheryl

Hicks ile IMKB
Siirdiiriilebilirlik
endeksi hakkinda
goriistiik.

‘ISESI, yeni yatirnm firsatlar1 yaratmanin yaninda ¢evresel,
sosyal ve ybnetim sdrddrtilebilirliginin hem tartisiimasini hem
de uygulanmasini tesvik ediyor olacak.’
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TURKIYE'DEN HRBERLER

Is Diinyasi ve
Siirdiiriilebilir
Kalkinma

Dernegi (SKD) Genel
Sekreteri Engin
Giiveng projenin
yoneticiligini
iistleniyor.

PROJENIN
GELECEKTEKI
GORUNUMU

Graham Sinclair
proje i¢in diger gelisen
pazarlar tarafindan 6rnek
alinabilecek kadar gii¢lii
ve uzun 6miirli bir endeks
yaratilmasini umuyor. Eger
dogru sekilde insa edilirse,
ISESI, yeni yatirim firsatlar:
yaratmanin yaninda
cevresel, sosyal ve yonetim
strdiirtilebilirliginin hem
tartigilmasini hem de
uygulanmasini tesvik ediyor
olacak. Sinclair, “Proje tilke
icin olduk¢a olumlu, sadece
tiretmis olmak i¢in tretilmis
herhangi bir stirdiiriilebilir
yatirim secgenegi degil.
Burada yapmaktan en
cok keyif aldigim sey,
bilinmemekten, yanlis
anlasilmaktan veya yeterli
bilgi sahibi olmamaktan

dolay1 az yatirim yapilmig
ve gelismekte olan pazarlara
tilke bazinda kapilar agiyor
olmamiz” diyor.

SIRKETINIiZ ENDEKSE
NEDEN KATILMALI?
Yeni bir raporlama
tiriinin kullanilmaya
baslanmas: elbette
sirketin biiytikligiine ve
operasyonlarina bagl olarak
bazi baslangi¢ maliyetlerine
sebep olacak. Ancak Cheryl
Hicks, “Stirdiiriilebilirlik
tizerine simdiye kadar
uluslararasi piyasalarda
gerceklesen olaylar
stirdiiriilebilirligi sonunda
risk olmaktan ¢ikarip firsat
haline getirdi. Bu nedenle
sirketler, raporlamalari
maliyet olarak degil firsat
ve gelir yaratilmasi olarak
goriyor. Clinki sirketlerin
bu alanda yaptiklar:
calismalar onlara ‘Evet, biz

bu alanda gergekten ¢ok
verimsiziz, bu durumu bir
an 6nce gozden gegirip
diizeltmeliyiz’ dedirttigi
icin aslinda onlarin
verimliliklerini arttiriyor. Bu
nedenle, sirketler kendileri
hakkinda bu tarzda bir
raporlama ve degerlendirme
yaptiklarinda 6nce
verimliliklerini arttiriyorlar,
ardindan ise yeni pazar
firsatlar: bulduklarinin
farkina variyorlar. Sirketler,
yaptiklari isi endekslerde
birer lidermis gibi
yaptiklarinda ise sermayeye
ulagmuig oluyorlar. Bu
ylizden uluslararasi arenada
raporlamay1 maliyet olarak
degil isin yapilmasi i¢in
gerekli yollardan biri olarak
goriiyorlar. Zaten sirketler
verimliliklerinin arttigini
ilk yillarindan itibaren fark
ediyorlar” diyerek yeni bir
bakis agis1 getiriyor.

Sonug olarak, IMKB
Strdtrilebilirlik Endeksi
cercevesinde yapilan
degerlendirmeler her tiirli
sirketin hem prestijini
hem de ekonomik
basarisini arttirabiliyor.
Hatta cevresel, sosyal ve
yonetim surdirilebilirligine
verilen 6nem, yetenekli
personelin ise alimi
ve sirketin piyasadaki
durusu gibi konularda
avantaj saglanmasi listeye
girememis sirketler i¢in bile
yararl olabiliyor. Ayrica
endeks, endistrilerin
gelecek ytizyillar i¢in
hazirlanmasindaki
inovasyon potansiyellerini
gosterdiginden kigiik
sirketler de endeksten biiyiik
Olciide yararlanabiliyorlar.
IMKB Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde listeleniyor
olmak yatirimcilara
aradiklar1 yegane firsatlari
bulmalarini saglayarak
sirketleri, gelecege
odaklanmig, sorumluluk
sahibi ve uzun soluklu
varliklar olarak takdim
ediyor.
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TUSIAD “Yonetim Kurullan icin
Kurumsal Yonetim Prensipleri”
Rehberi tanitiidi

TUSIAD, 2 Temmuz 2010
tarihinde, “Yonetim Kurullari i¢in
Kurumsal Yonetim Prensipleri”
baglikli bir seminer diizenledi.
Seminerin agilis konusmalari,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sirket Isleri Komisyonu
Baskan: Cansen Bagaran Symes
ve Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi
Komisyon Baskani Prof. Dr.
Unal Tekinalp ve Borusan
Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO Agah Ugur tarafindan
gerceklestirildi.

Toplantida sirketlerin yonetim
kurullarinda kurumsal yonetim
anlayisinin kuvvetlenmesine
katkida bulunulmas: amaciyla
TUSIAD Kurumsal Yénetim
Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan “Yénetim Kurullari
icin Kurumsal Y6netim
Prensipleri” rehberi tanitildi.
Rehberi hazirlayan TUSIAD
Kurumsal Yonetim Caligma
Grubu Bagkani ve TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Murat
Dogu 2002 yilinda TUSIAD
tarafindan yayimlanan “Kurumsal

Yonetim En lyi Uygulama Kodu:

Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Isleyisi” baslikli calismadan
glinimiize kadar gecen stirede
yasanan gelismeler géz 6niine
alinarak glincellenen rehberde,
yonetim kurullarina kurumsal
yonetim uygulamalarini hayata
gecirmelerinde yardimci olacak
bilgilerin giincel veriler ile
aktarildigini belirtti.
Seminerde, 6zel sektor
temsilcileri, halka agik ve kapali
sirketler agisindan yonetim
kurullarinda kurumsal yonetim
uygulamalarina iligkin tecriibe,
yaklasim ve Onerilerinin
paylasildig1 bir oturum
diizenlendi. Bagkanligini ARGE
Danigmanlik A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz
Argliden’in gerceklestirdigi
oturumda, Akfen Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi
Akin, Denizbank A.S. Genel
Miidiirit Hakan Ates ve Inci
Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi Perihan Inci rehber ile
getirilen Onerileri tartigtilar.

Finans dunyasinin gelecegi
Istanbul’da tartisilacak

Istanbul, 28-30 Eyliil 2010 tarihleri
arasinda Tirkiye'yi ve diinyay1 yakindan
ilgilendiren uluslararas: finansal ve
ekonomik gelismelerin tartisilacagi
“Istanbul Finans Zirvesi’ne (Istanbul
Finance Summit-IFS) evsahipligi
yapacak. Bahgesehir Universitesi
Begiktag Kampiisti'nde diizenlenecek

zirvede, hem Tiirkiye’yi hem de Kriz Sonrasi Ekonomik ve Finansal
diinyanin diger tilkelerini yakindan Istikrar”, “Finans Merkezleri: Deneyim
ilgilendiren konular enine boyuna ve Diiellolar”, “Enerji, Yerel Yonetimler,
masaya yatirilacak. Diizenlenecek Altyap1 ve Proje Finansmant”, “Islami
zirvedeki bazi konu bagliklar1 goyle: Finans: Eksiklikleri Giderebilir mi?”,
“Kriz Sonrasinda Kiiresel Finans “Kriz Sonras1 Sermaye Piyasalar1 ve

Tiirev Araglary’, “Kurumsal - Bireysel
Yatirimcilar ve Varlik Yonetimi”,
“Ticaret Finansmani ve [hracat Kredi
Sigortast’, “Dogrudan Yatirimlar,
Ozel Sermaye Yatirimlari, Birlesme

- Devralma Finansmani”. Zirvenin

Sektoriinde Diizenleme ve Reform

» o«

Ihtiyaglar1’, “Merkez Bankacilig:

glincel programina www.ifs2010.com
adresinden ulasabilirsiniz.
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Sermaye Piyasasl
AKADEMISI

OIR 2,

Tirkiye
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ey M

Tdrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi ve
Kadir Has Universitesi
Yasam Boyu Egitim
Merkezi arasinda 12
Adustos 2010 tarihinde
imzalanan protokol

ile kurulan Sermaye
Piyasasi Akademisi

konu ile ilgili egitim
ihtiyacini karsilamak
uzere programlarina
basladi. Sermaye Piyasasi
Sertifika Programi bu
uzmanlik alaninda kendini
gelistirmek isteyen ve bu
konuda kariyer planlayan
profesyonellere hizmet
edecek. Sertifika programi
seri: 8 no: 34 ile gelen
lisanslama sinaviari
katilmcilarina da
yardimci olacak.

TKYD tarafindan

2006 yilindan bugtine
diizenlenen Ydénetim
Kurulu Uyeligi [htisas
Programi bugune kadar
200 profesyonel ve

aile sirketi yoneticisine
katkida bulundu. Sermaye
Piyasasi Akademisi’nin
ulkemiz profesyonellerinin
gelisimlerine katkida
bulunacak yeni basliklar
ve uluslararasi isbirlikleri
ile 6nemli bir eksigi
gidermesi hedefleniyor.

Tarkiye RN
Kurumsal

vonetim 1IN
Derredi IHIHEPEN
coverance I

Moty IR

Kurumsal
Yonetim HREN
Dernegi .....

‘Sermaye Piy

“Yénetim Kurulu Uyeligi Ihti:

15 Ekim 2010, Cuma Kadir Has Universitesi Ci

10:00 - 11:30
Aile Sirketleri icin Alternatif Buiytime Stratejileri

Dr. Murat Dogu, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Sermaye Piyasasi Grup Baskani

Kahve aras: [IENERIESE
11:45 - 13:15

Ana Hissedarin Kurumsal Yénetime Bakisi
Muharrem Yilmaz, Yilmaz Holding Yénetim Kurulu Baskani

Ogle yemedi [EERERREE)
14:00 - 15:30

Yonetim Kurulu'nun Sorumluklari
Tolga Danisman, Hergtiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakhgi, Ortak

Kahve aras: [EENENEES)
15:45 - 17:15

~ Kurumsal Itibar Yénetimi
Salim Kadibesegil, Orsa Stratejik lletisim Danismanligi CEO

16 Ekim 2010, Cumartesi Kadir Has Universitesi C

10:00 - 11:30

Risk Yonetimi
Dr. Tamer Saka, TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

Kahve aras: [IEEENERKEE)
11:45 - 13:15

Yénetim Kurulu'nun Performans Degerlendirmesi
Tanyer Sonmezer, Management Centre Ttirkiye Yonetici, Ortak

Ogle yemedi [JEEEEERIEL
14:00 - 15:30

Ic Kontrol Sistemleri ve Denetim

Fikret Sebilcioglu, Cerebra Muhasebe, Denetim,
Vergi ve Danismanlik Hizmetleri, Ortak

* TKYD Program icerigi ve konusmacilarda dedisiklik yapma hakkini sakli tutar.

Yildizposta Caddesi Dedeman Ishani No: 48 Kat: 7 Esentepe Besiktas-Istanbul-Ttirkiye
Telefon: +90 212 347 62 73 Faks: +90 212 347 62 76 egitim@tkyd.org
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asasi Akademisi

" g 'y
sas Programi Sermaye Piyasasi Sertifika Programi
»ali Kampiisii : 10:00 - 17:15 19 Ekim-2 Aralik 2010
f_ 1 "Tlrk sermaye piyasalari ve mali sistem”
Wy Dr. Mahmut Demirbas, Kadir Has Universitesi
' ‘ “Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat”
Dr. Yusuf S6nmez, SPK Hukuk Dairesi Baskan Yrd.
"

"Menkul kiymetler ve sermaye piyasasi araclar”
Dr. Murad Kayacan, IMKB Egitim ve Yayin Midiri

. } Tl )
1 .
!

"Halka acik sirketlerin ydkumldltikleri”
Dr. Murat Dogu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi Grup Bsk.

“Sermaye piyasasl kurumlari ve kurumsal yatinmailar”
Yener Yildirim, TSPAKB Genel Sekreter Yrd.

“Kurumsal yonetim anlayisi: SPK ve OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri”
Dr. Murat Dogu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Sermaye Piyasasi Grup Bsk.

“UFRS genel giris”

bali Kampiisii 10:00 - 15:30 Murat Alsan KPMG Tiirkiye Denetim Béliim Baskani, Ortak

lc denetim, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim”
Ali Kamil Uzun, Deloitte Yonetim Kurulu Dnsm.

Pay sahipleri ve yatirmar iliskileri sorumluluklari
Ferda Atabek, Turkcell Sermaye Piyasalari ve Kurumsal Yonetim Uyum Uzm.
Dr. Adil Salepcioglu, TOFAS Kurumsal Yonetim ve Hissedar Iliskileri Yéneticisi

"Merkezi Kayit Kurulusu gorevleri”
Dr. Yakup Ergincan, MKK Genel Midird

“Piyasa gbzetim faaliyetleri”
Dr. Saim Kilic, IMKB Teftis Gézetim Kurulu Bagkani

Sertifika Sinavi




DUNYADAN HABERLER

Entegre Raporlama’da
birlesiyor

Finansal kriz
sonrasi global
ekonomi yeniden
yaplilanirken, Uretim
metodlarinin daha
cevre dostu olmasi
icin calismalar
yapiliyor. Kopenhag
Zirvesi gibi 6neml
toplantilarda ortak
bir strateji Uzerinde
anlasilamiyor. Buna
ragmen uluslararasi
alanda yasanan
gelismeler umut
verici. Finansal

ve finansal
olmayan bilgilerin
tek bir raporda
sunulmasina
onculuk etmesi
planlanan “Entegre
Raporlama”
standartlar

ile sirketlerin
onumuUzdeki
dénemde
surdarulebilirlik
stratejilerine daha
fazla 6nem vermeleri
gerekiyor.

Derleme: Birgit Gall, TKYD

tintimiizde 6zel
sektor, cevresel
ve finansal

stirdiiriilebilirligin
desteklenmesinde pay
sahibi olduklar1 gergeginin
giin gectikge daha ¢ok
farkina varmaktadir

¢linki iklim degisikligi
konusundaki problemlerin
¢ozumd, politikacilarin
ortak ¢6ztim bulmalarini
bekleyemeyecek kadar
onem teskil etmektedir.

Bu gergekler 151831nda
uluslararasi alanda
sirdiirebilirlik konusunda
gectigimiz bir kag ay iginde
yasanan 6nemli gelismeleri
sizler icin kaleme aldik.

“SURDURULEBILIR
TOPLUM iCiN ENTEGRE
RAPORLAMA”
Surdurilebilirligi
aktif olarak destekleme
ve devam ettirmenin bir
yolu da birlesik raporlama
standartini kullanmaktir.
Birlesik raporlama,
finansal raporlama ile
gevresel, sosyal, ve yonetim
performansi analizlerinin
kapsamli bir d6kiimanda
kombine edilmesi
seklinde tanimlanir. Bu
konuda Robert G. Eccles
ve Michael G. Krzus'un
kaleme aldig1 ve Mart
2010’da basilan “Bir
Rapor — Siirdiiriilebilir
Toplum Icin Entegre
Raporlama” isimli kitap
Entegre raporlama

konusunda 6nemli bilgiler
vermektedir.

Kitapta entegre
raporlama konsepti
derinlemesine agiklanirken,
bu uygulamayi basarili
bir sekilde kullanmig
sirketler hakkinda
birkac vaka caligmasi
sunuluyor. Ayrica firmalara
entegre raporlamanin
nasil adapte edilecegi
tizerine pratik bilgiler
veriliyor. Kitabin yazarlari
belki de karsilagilacak
en 6nemli soru olan
birlesik raporlamanin
baslangi¢ maliyetleri ve
eski raporlama sistemini
degistirirken harcanacak
cabaya ragmen bu yeni
standartin neden daha
yararli olacag: konusunda
onemli bilgiler veriyor.

Eccles ve Krzus Entegre
raporlamanin gezegenimiz
ve gelecek kusaklar icin
yararli olmasinin yanisira
sirketlerin direncini
glivence altina alarak
ekonomik basarilarini da
gelistirdigini savunuyor.
Bunlarin yaninda, entegre
raporlamanin sirket
imajini gelistirdiginden
ve sirketlerin girisimci
stratejilerinin entegre
raporlama sayesinde daha
kapsamli iletilebildiginden
bahsediyor.

Unutulmamalidir ki
glinlimiizde “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk”
tizerine raporlar yazan

ancak onlar1 bir tiirld is
stratejilerine baglayamayan
bir ¢ok sirket var. Iste bu
noktada, entegre raporlama
gosteriyor ki bir sirket
sadece finansal bagariya
degil ekonomik, sosyal ve
cevresel sorumluluga da
onem vermelidir. Entegre
raporlamadaki diger bir
gelisme ise Amerika'daki
Menkul Degerler ve Borsa
Komisyonu (SEC)'nun
bu raporlama standartini
desteklemeye baglamasidir.
Komisyon bunu, iklime
bagli risklerin anlatildig1
bir kilavuz yayimlayarak
yaparken, stirdiiriilebilirlik
gostergelerinin yillik
raporlanmasini tavsiye eden
ve GRI (Global Reporting
Initiative) raporlama
kilavuzunu bu konudaki
caligmalar icin taslak olarak
Oneren Sosyal Yatirim Fonu
ile de birlikte ¢alisiyor.
Avrupa Finansal Analistler
Toplumu Federasyonu
(EFFAS) ise sirketlerden
1srarla ESG (Environmental,
Social and Governance)
raporlarinin Uluslararasi
Finansal Raporlama
Sistemi ile ayni ¢izgide
yapmalarini talep ediyor.
Boylece siirdiiriilebilirlik
raporlari orta vadede
zorunlu olacagindan,
gelecekte entegre
raporlama uygulamalarinin
adaptasyonu sirketler igin
cok daha gekici hale gelmis
olacak.
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ULUSLARARASI

ENTEGRE RAPORLAMA Uluslararas:
KOMITESI’NIN Muhasebeciler
KURULMASI

Federasyonu CEO'su
Ian Ball ise “Komitenin
amaci, sirketlerin ve

2 Agustos 2010
tarihinde Accounting for

Sustainability Project (A4S)
ile GRI bir araya gelerek
Uluslararasi Entegre
Raporlama Komitesi'ni
kurduklarint duyurdular.
Sivil toplum 6rgiitleri,
muhasebe ve menkul
kiymetler sektorleri

gibi ¢ok farkli alanlara
ait temsilcilerden

olusan komite, hem

BM hem de Microsoft
ve Nestle gibi ¢ok uluslu
sirketler tarafindan da
destekleniyor.

Ingiltere Prensi Charles
ve esi Camilla’nin 6zel
sekreteri Sir Michael
Peat’in bagkan olarak
gorev aldig1 komitede,
komite bagkan yardimcilig1
gorevini GRI Baskani
Prof Mervyn King
iistleniyor. Komitede ayrica
Stuirdirtilebilir Toplum
icin Birlesik Raporlama
kitabinin yazari Robert
Eccles de bulunuyor.

Bu onemli isimler,
Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar:
(IFRS) kadar 6nem
tastyan cevresel, sosyal ve
yOnetim raporlamasinin
global standartlarini
saptamak i¢in bir araya
geldi. Komite global
olarak karsilastirilabilir,
aqgik, kisa ve tutarh
olan Entegre raporlama
uygulamalarini hayata
gecirmeyi amagcliyor.
Boylece finansal ve
finansal olmayan
bilgilerin harmanlanarak
bir organizasyonun
stratejik hedeflerini,
yOnetimini ve yonetim
modellerini yansitmasi
amaglanryor.

Ekonomik sistemimizin
de kokten degismesi

gerektigine
inanan komite,

aksi takdirde sinirli
dogal kaynaklarin
asir1 tiketimi, artan
diinya niiftisu ve ilkim
degisikligi gibi meselelere
cevap verilemeyecegini
diistiniiyor. Ozel sektériin
ise daha stirdiirtilebilir

is stratejilerini adapte
ederek, iklim ve gida
felaketlerinin 6nlemesinde
basrolii almasi gerekiyor.
Bu baglamda komite,
sirketleri benzer
stratejileri

()ne Report

e [ty
P

ity o iy A=

adapte
etmeleri konusunda
cesaretlendirerek
stirdiiriilebilirlik
verilerinin sunumlarindan
genel bir global uygulama
yapmay1 amagliyor. Bu
yilin sonunda Uluslararasi
Entegre Raporlama
Komitesi galisma grubu,
genel olarak kabul edilmis
olan ve finansal raporlama
ile stirdiirtilebilir
raporlamayi birlestiren
birlesik raporlama
taslaginin ilk planlarini,
2011’deki yonetim
kurulunun incelemesi

icin sunacak. Birlesik
raporlama ve Uluslarasi
Entegre Raporlama
Komitesi hakkinda

daha detayli bilgi www.
integratedreporting.org
adresinden edebilirsiniz.

diger kuruluglarin
tizerlerindeki raporlama

yiikiinii arttirmak degil

aksine onlara yardum
etmek ve hissedarlarin
kaynak dagitiminda daha
iyi kararlar almalarin
saglamaktir” diyerek
komitenin vizyonunu
ortaya koyuyor. Entegre

Raporlama hakkinda

bilgi veren Ball:
“Stirdiiriilebilir toplumda
hepimiz hisse sahibiyiz.

Entegre raporlama,

siirdiiriilebilirligi tek
bagina garanti edemez,
ancak kendisi, bize
tiikettigimiz kaynaklar
ve onderlik ettigimiz

yasamlar hakkinda

daha iyi kararlar
almamizda yardimci
olacak kadar kuvvetli bir
mekanizmadur”

Uluslararasi

Muhasebeciler
Federasyonu
CEO’su Ian Ball

Entegre raporlama taslaginin ilk planlari 2011 deki
toplantida ybnetim kuruluna sunulacak. Detayli bilgiye
www.integratedreporting.org adresinden ulagabilirsiniz.
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DUNYADAN HABERLER

seffaflik ve surdurebilirlik
temasiyla gerceklesti

GRI'in bu yil
Ucuncuasunu
Amsterdam’da
dizenledigi
global
konferansta
katihmcilar 2015
ve 2020 yillar
icin iki 6nemli
hedef lizerinde
anlastilar.

Sonbahar 2010

RI'!n bu yil
tclinciisini
Amsterdam’da

diizenledigi global
konferansi 26-28 Mayis
tarihleri arasinda
gerceklesti. Konferansta,
ekonomik, cevresel ve
sosyal performanstaki
raporlamanin orgiitsel
basarida finansal raporlama
kadar 6nemli oldugunun
alt1 ¢izildi. Konferansa
katilan konusmacilar
gectigimiz yillarda
stirdiiriilebilirligin
gelistirilmesi yoniinde
bir¢ok firsatin kagirildigini
da belirttiler. Ancak
simdiki ekonomik
sistemin istikrarsizliginin,
yasanan gevre kirliliginin
sonuglarinin ve kiiresel
1sinmanin yiiziinden
stirdiirebilirlik
politikalarinin 6neminin
daha genis kitlelerce farkina
varildig1 konferansta
vurgulanan 6nemli konular
arasinda yer ald1.

Bu yilki konferansa
77 farkl tilkeden gelen
1200 katilimcinin
biiytik bir kismi1 da
kararlastirilmig eylemler
icin kaybedilecek zaman
kalmadig1 konusunda fikir

birligine vardi. Katilimcilar
ozellikle iki hedef tizerinde
anlagtilar:
*“2015’te OECD tilkeleri
icerisindeki tim orta ve
biiytik 6lgekli sirketler ile
gelismekte olan biiytik
capli ekonomilerin
Cevresel, Sosyal ve
Y6netim performanslarini
raporlamalari
gerekmektedir.
Raporlamadiklari takdirde
ise nedenlerini agiklamak
zorundadirlar.

¢ 2020de ise tiim
orgiitlerin Cevresel,
Sosyal ve Yonetim
raporlari ile finansal
raporlarini birlegtiren,
uygulamali ve genel kabul
gormiis uluslararasi
standartlarin olusturulmasi
gerekmektedir”

Konferans siiresince
is diinyasinin, icinde
bulundugumuz mevcut
durum igin biiyiik
sorumluluk tasidigi,
ancak daha iyisinin elde
edilebilecegi noktaya
ulagmada gtiglii bir
motor gorevi gordugi
de agikliga kavusturuldu.
Yalnizca ekonomik
biiytimenin dikkate
alinmasinin 21. ylizyildaki

saglam is stratejileri igin
fazlaca dar gorisla bir
yaklasim oldugunun alt1
¢izildi. Ayrica boylesi
bir yaklasimin zengin
ve fakir arasindaki
kiiresel dengesizligin
daha da artmasina,
cevre somiiriisiiniin
hizlanmasina ve son olarak
kendi toplumlarimizin
yasamlarini tehdit
etmesine sebep olacagi
belirtildi.

Eger 6zel girisimciler
kendi yaratici enerjilerini
yeni teknolojilerin ve daha
uzun soluklu yapilarin
icadi i¢in kullanirlarsa
gelecekteki kusaklarin ve
kiiresel istikrarin yanisira
kendi sirketlerinin de
direng ve ekonomik
performanslarina yarar
saglamis olacaklarduir.
Boylesi bir stirdiirtilebilir
biiyime i¢in ilk adim
ise, is stratejilerindeki
ve raporlarindaki
stirdiirilebilirligin,sirketin
bu alanlarindaki
performansina dahil
edilmesidir.

GRI hakkinda daha
fazla bilgiyi www.
globalreporting.org
adresinden alabilirsiniz.




GRI ve Global Compact
gliclerini birlestirdi

Global Compact Liderler Zirvesi'nin tarihsel sonuglarindan biri GRI ile BM Global Compact
gibi kurumsal sorumluluk alanindaki iki bliytik tesebblistin olugturduklari ittifakti.

irlesmis Milletler
bu yilin Global
Compact Liderler

Zirvesi’ni “Yeni bir
stirdiirtilebilirlik ¢ag: insa
etmek” slogani altinda
diizenledi. 24 ve 25
Haziran'da New York’ta
gerceklesen konferansa
kamu, 6zel ve kar amaci
glitmeyen sektorlere ait
1000’den fazla tist diizey
yonetici katild1.
Konferansta gevresel,
sosyal ve yonetim
meselelerindeki
stirdiirtilebilirlik,daha
uzun soluklu kiiresel
bir gelismenin yaninda
kiiresel baris, istikrar ve
gezegenimizin hayatta
kalabilmesi i¢in can
alict derecede 6nemli
bulundu. Ayrica, ortaya
atilan biiylik miktarlar
g6z oniine alindiginda,
sirketlerin kapsamli risk
yonetimlerinin yaninda
daha etik ve uzun vadeli
diisiinme yapisini adapte
etmeleri de ayni derecede
o6nemli bulundu.
Toplantidaki ¢ok
sayida st diizey
devlet gorevlisi,
stirdiiriilebilirligin
desteklenmesindeki ve
bunun i¢in yasal ortamin

olusturulmasindaki
sorumluluklarini kabul
ettiklerini; ancak yine

de gergek siirdiiriilebilir
gelismenin ve bu
gelismedeki hedeflerin
basarilmasinin 6zel
sektoriin yardimi
olmadan mimkin
olamayacagini vurguladi.
Ozel sektorden beklenen
bu talep ayrica ekonomik
liderler tarafindan

da desteklendi.

Bunlarin yanisira, etik
ve stirdiirilebilirlik
meselelerinin egitim
yOnetimine dahil
edilmesinin de

onemi vurgulanarak,

Diinya Kurumsal Yonetim
Konseyi tarafindan
planlanan iki uluslararasi
konferanstan ilki
“Stirdiiriilebilirlik-
Calkantili Diinyada Griglii

Isin Anahtary” temasiyla
20-30 Temmuz tarihleri

arasinda Londrada
gergeklestirildi. “Kurumsal
Sosyal Yonetim Uzerine 5.
Kiiresel Konferans” ise 23-
25 Eyliil tarihleri arasinda
Lisbonda gergeklestirilecek.

tiim Isletme Yiiksek

Okullarini bu prensipleri
ustlenmeleri i¢in ¢agiran

beyanname imzaland.
Global Compact

Liderler Zirvesi’nin

tarihsel sonucglarindan

bir digeri ise GRI ile BM

Global Compact1 gibi

kurumsal sorumluluktaki
en buyuk iki tesebbiisiin

olusturduklari ittifakti.
Her iki tesebbis

de birbirlerinin
prensiplerini kendi

raporlama kilavuzlarina,
tavsiyelerini ise iglerine

dahil edip egitim
materyallerini birlikte
geligtirecekler.

Stirdiiriilebilir gelismeyi
destekleyen onemli
kuruluslar da bir yandan
sayica artyor. Ornegin,
Avrupa Yatirum Bankas
son zamanlarda yeni

bir Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Stratejisi ile
Stirdiiriilebilirlik Merkezi
tarafindan gelistirilmis
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Skorbordu
adapte etti. Ayrica, IMF
surdiiriilebilirligin

gliclii bir destekgisi
konumuna gelmis olup,
siirdiiriilebilirligin adapte
edilmesi konusunda gelisen
tilkeleri destekleyen “Yegil
Fon’u gelistirmektedir.
Yesil Fon, bagsart i¢in
yonlendirici prensipler
biitiinii oldugundan hem
kiiresel isinmayla savasa
hem de uzun vadede
biiyiimenin
desteklenmesine yardimci
olmaktadur.

Sonbahar 2010 TKYDI25



BOPOHTHJ Aclan Acar

“Surdurulebilirlik

i rap_oruyla hedefimiz
ulkemizde rol

Dogus Otomotiv
Yoénetim Kurulu
Baskani Aclan Acar,
GRI Surdurulebilirlik
Raporu calismalari
hakkinda bizlere
bilgi verdi. Kurumsal
sorumlulukla ilgili
performanslarin
dneminin her gegen
gun arttigini sdyleyen
Acar, sosyal,
cevresel, etik ve
ekonomik alanlardaki
sorumluluk bilinciyle
paydaslarin

guvenini kazanmaya
odaklandiklarini
soyledi.

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasinda
baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini 1978

yilindan itibaren Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda siirdiirmiis ve 1990 yilina kadar bu
kurumun gesitli boliimlerinde gorev yapmstir.
Acar Eyliil 1990dan beri Dogus Grubw'nda gorev
almaktadur. 1994-1996 yillar: arasinda, Dogus
Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres'in
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iirdiiriilebilirlik
raporlamasi
calismalarina Dogus

Otomotiv olarak nasil
baslama karar1 aldin1z?
Raporlama siirecinde
yasananlari bizlerle
paylasir misimiz?

Ozel sektoriin ekonomiye
6nemli katkilar sagladigi
gliniimiizde, firmalar
stirdiiriilebilir kalkinma
yolunda 6nemli ¢aligmalara
imza atiyorlar. Bu
calismalar, diinya genelinde
yayginlasmakta ve her gecen
glin 6nemi artmaktadir. Bu
dogrultuda Dogus Otomotiv
olarak biz de stirdiiriilebilirlik
konusunda stratejimizi
olusturduk. Hedefimiz,
paydas odakli, yanit verebilir,
seffaf ve sorumlu siireg
yonetimiyle kendini dogru
ifade edebilen bir kurum
olarak hem sektériimiizde
hem de tilkemizde rol
model olmaktir. Bu anlayisg
ile Dogus Otomotiv olarak
kurumsal sorumlulugun
hayirseverligin Gtesinde
bir kurumun cevresel,
sosyal, etik ve ekonomik

model olmak

etki alanlarini kabul ederek,
paydas beklentilerine tam ve
zamaninda yanit veren bir
kurum stratejisi oldugunu;
gliniimiizde finansal karliligin
Otesinde de performanslar
oldugunu sadece anlamak
degil, anlatmak da istiyoruz.
Tiirkiye’nin 6ncii
otomotiv distribiitori
olarak bu yaklagimla
stirdiiriilebilirlik alanindaki
caligmalarimiza 2009 yilinda
basladik. Dogus Otomotiv
olarak hedefimiz bu yénde
caligmalar gerceklestirmek
ve gergeklestirilenlere istirak
etmektir. Bu dogrultuda ilk
olarak Global Reporting
Initiative (GRI) standartlarina
uyumlu; Tiirk otomotiv
sektoriinde ilk olacak
olan stirdiirilebilirlik
raporumuzun hazirliklarina
bagsladik. Raporun
igeriginin olugturulmasi ve
hazirlanmast icin Dogus
Otomotiv fcra Kurulu ve
direktérlerinin katilimi ile
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi; Dogus Otomotiv
midiirlerinin igtiraki
ile ise Kurumsal Sosyal

Genel Miidiirliigii gorevini tistlenmigtir. Haziran
1996da Osmanly Bankasinin Dogus Grubu
tarafindan satin alinmasini takiben Bankanin Genel
Miidiirii olarak atanmugstwr. Nisan 2000 tarihinden
itibaren Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Icra
Komitesi Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. Ocak
2006dan bu yana Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagskant olarak gorev yapmaktadir.

Sorumluluk Takimi'ni
kurduk. Boylece
Dogus Otomotiv’in
her departmaninda,
biriminde yapilan
ve stirdiiriilebilirlik
kapsaminda yer alan
caligmalari inceledik,
derledik; kendimize yeni
hedefler koyduk. Raporlama
caligmalarimiz devam
ederken Mart 2010°'da Global
Compact Kiiresel ilkeleri
Sozlegsmesi'ni imzaladik.
Hedefimiz tiim bu
caligmalar ile kendimizi bir
adim daha Gteye tagimak;
bu yil 16'inc1 yilinda
olan girketimizi diinya
genelinde lider ve 6nct
bir distribtitér kurulug
olarak konumlamaktir. Bu
caligma sadece bizim igin




L \"_ﬁ degil sektoriimiiz iin de ilk ve yol gosterici

olacaktir.
" Raporda hangi basliklar yer aliyor ve
oncelikli konu bashiklar: hangileridir?
Hazirliklarina devam ettigimiz raporlama
calismamiz kapsaminda GRI tarafindan
istenilen tiim gostergelere
iliskin bilgilere raporumuzda
yer veriyoruz. Ekonomik
performans, triin
sorumlulugu, ¢evresel
performans, insan haklari,
toplumsal performans
basliklar: altinda Dogus
Otomotiv olarak neler
yapmakta oldugumuzu
ve gelecek yillar i¢in
hedeflerimizin neler oldugunu
agiklamaktayiz.
Sizce GRI standartlarinda
raporlama yapan kuruluslar ne gibi
avantajlar elde ediyor?
Kurumsal sorumlulukla ilgili performanslarin 6nemi
her gecen giin artiyor. Bu alanlarda yapilan olumlu ve
amaca hizmet eden her tiirlii ¢aligma ve caba bir deger

ifade ediyor; diger sirketler icin de 6rnek teskil ediyor.
United Nations Global Compact (UNGC) ya da GRI gibi
onemli standart, girisim ya da gergevelerin temel amact
da kurumlar1 bu konularda seffaf olmaya, etki alanlarini
kabul etmeye ve paydaslariyla diyalog gelistirerek
toplumsal kalkinmaya destek olmaya tesvik etmektir.
Uzun ve siirekli kendini gelistirmeyi, yenilemeyi
hedefleyen kurumsal sosyal sorumululuk ¢aligmalarinda,
her giin daha dogru, iyi ve etkili isler yapmak
zorundayiz. Bu anlayis ile Dogus Otomotiv olarak,
gerceklestirdigimiz bu ¢caligmalarla sirketimizi gelecege
hazirhiyor; kendimizi siirekli yenileyerek, sosyal, cevresel,
etik ve ekonomik alanlardaki sorumluluk bilinciyle
paydaslarimizin giivenini kazanmaya odaklaniyoruz.

Bu konuda gelecekte ele almayi ditsiindiigiiniiz
projelerden bahseder misiniz?

Dogus Otomotiv olarak ge¢cmisten bugiine
sorumlu ig yapis bicimi anlayisi ile iilke genelinde
onemli basarilar yakaladik. Bu yildan itibaren de
uluslararasi standartlarda kurumsal sosyal sorumluluk
kavraminin 6n planda tutuldugu ¢aligmalarimizla bu
anlayis1 siirdiiriyor ve bir iist seviyeye ¢ikartiyoruz.
flk hedefimiz, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
— gerceklestirdigimiz ¢aligmalarimizin kokld ve gelecege

yonelik olmasidir.

Bu yaklagim ile GRI ve Birlesmis Milletler Kiiresel
flkeler Sézlesmesi'ne her alanda uyum gosterecek,
gerekli tiim caligmalar1 hayata gegirecegiz. Kendimize
stirekli yeni hedefler koyarak calisanlarimizdan
yetkili saticilarimiza, tedarikgilerimize kadar tiim
sosyal paydaslarimizi bu ¢alismalara entegre edecek,
stirdirilebilirlik caligmalarini yayginlastriracagiz.

Tarkiye N
Kurumsal
Yonetim EREN
Dernegi .....
i@‘éi%%?éi HEREN
ped | | |

o

Adillik

Seffaflik

Hesap verebilirlik
Sorumluluk

Turkiye'nin énde gelen firmalarinin yonetim kurulu Gyeleri,
CEO ve Ust dlzey yoneticileri, Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) catisi altinda toplaniyor. Tlrkiye'de ve
Duinya'da kurumsal yénetim alaninda yasanan gelismeleri
Kurumsal Yénetim Dergisi ile takip ediyor.

Siz de ig duinyasinin takip ettigi

dergiye ilan vermek istiyorsaniz
info@tkyd.org adresine mesaj génderebilir,
0212 347 62 73 numarali telefondan Emre
Erdogan ile gérisebilirsiniz.

Yildizposta Caddesi Dedeman
isham No:48 Kat:7 Esentepe
Besiktas- ISTANBUL - Tiirkiye

KJrH!hE’: EEE Telefon: +90 212 347 62 73

M Faks: +90 212 347 62 76

www.tkyd.org




HOPORTHJ Dr. Erhan Bas

“Kurumsal yonetim
toplumsal gelisimin guivenc

Bilim ilac Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel
Muaduru Dr. Erhan
Bas, yayinladiklari

“Kurumsal
Sorumluluk Raporu
2009” hakkinda
sorularimizi yanitladi.
Paydaslardan
alacaklar geri
doéntslerle 2010 yili
kurumsal sorumluluk
raporunun daha
fazla gelistirilecegini
ve tamamen GRI
standartlarinda
hazirlanacagini
belirten Dr. Erhan
Bas, strdurulebilir
kurumsalligin ve
toplumsal gelisimin
glvencesinin
kurumsal yonetim
oldugunu vurguladi

ilim ila¢ Kurumsal
Sorumluluk
Raporu 2009’dan

bahsedebilir misiniz? Bu
raporu hangi siireclerden
gecerek hazirladimiz? Bu
raporun kurumsal yonetim
anlaminda sirketinize
nasil bir katki saglamasim
bekliyorsunuz?

Sosyal, cevresel, ekonomik
ve etik sorumluluklarimiz
hakkindaki performansimizi
ve gelecek hedeflerimizi tim
paydaslarimizla seffaf bir
bicimde paylagmak amaciyla
kurumsal sorumluluk
raporumuzu yayinlamig
bulunuyoruz. Bu rapor,
hem Bilim fla¢g’in hem
de Tiirk ilag sektériiniin
yayinladigy ilk kurumsal
sorumluluk raporudur.
Kurumsal Sorumluluk
Raporumuz, kurumumuzda
1998 yilindan itibaren
uygulanmakta olan kurumsal
yonetim ¢alismalarimizin
bir gostergesi ve gelecege
dair 6nemli bir taahhiitii
niteligindedir.

Calisanlarimizla birlikte,
tilkemizin ve toplumun
evrensel 6l¢iilerde yasam

kalitesine ulagmasini
hedefleyen bir kurum olarak
bu yiiksek ideal ugruna
emegimizi, zamanimizi ve
entelektiiel birikimimizi
seferber ederek topluma
katma deger yaratmay1
hedefliyoruz.

Kurumsal Sorumluluk
Raporumuz, Aralik
2009 sonuna kadar olan
performansimizin ve
gelecek taahhiitlerimizin
kapsamli bir 6zeti olarak
hazirlanmigtir. Raporumuzda
da yansitildig: tizere, 6ncelikli
konularimiz is saglig1 ve
giivenligi, irtin sorumlulugu,
toplumsal yatirim ve cevresel
uygulamalarimizdir.

Bilim flac olarak
stirdiiriilebilirlik
caligmalarimizin temelini
1998 yilinda attik. 1998
yilindan itibaren uygulanan
yeniden yapilanma projeleri
sonrasinda EFQM (European
Foundation for Quality
Management-Avrupa
Kalite Yonetimi Vakf1)
Miikemmellik Modeli'ni
uygulamaya bagladik.

S6z konusu ¢aligmalar
1s1g1inda uzun yillardir

ekonomik, gevresel ve
sosyal etkilerimizi 6l¢liyor
ve daha da mitkemmeline
erigmek tizere iyilestirme
planlar1 hazirliyoruz. 2006
yili sonundan itibaren

itibar yonetimi alaninda
danigmanlik hizmeti
almaya bagladik. Boylece
kurumumuzun stratejileri
icine “stirduriilebilirlik”
konusu girdi. Bu kapsamda
pek ¢ok uygulamay:

hayata gecirdik. itibar
yonetimi kapsaminda en
6nemli hedeflerimizden

biri kurumsal sorumluluk
raporunu dizenli

olarak hazirlamak ve
paydaslarimizla paylagmaktir.
Bu kapsamda 2009 yilinda
olusturulan “Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi” st siireci i¢inde
Strdirilebilirlik Kurulunu
olusturduk. Kurul tyelerimiz
stirdiiriilebilir kalkinma

ve kurumsal sorumluluk
raporu konusunda egitimler
aldilar, ¢alisanlarimizin
farkindaliklarini artirici
caligmalar yapmaya
basladilar. 2009 yilindan
itibaren de kurumsal
sorumluluk raporumuzu
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hazirlamak tizere bir
danigmanlik sirketinden
hizmet almaya bagladik.

1998 yilindan itibaren EFQM
Miikemmellik Modeli'ni
basariyla uyguladigimiz igin
ilk kurumsal sorumluluk
raporumuz diger raporlardan
farkl oldu. Bes yllik
performanslarimizi ve

2010 yili hedeflerimizi ilk
raporumuz aractligryla
paydaslarimizla paylastik.
Paydaslarimizdan alacagimiz
geri bildirimlerle 2010 y1ili
raporumuzu daha da fazla
gelistirecegiz.

Stirdiriilebilir
kurumsalligin ve toplumsal
gelisimin glivencesi olarak
ifade ettigimiz kurumsal
yonetim,; adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri ile
diinyada oldugu gibi
tilkemizde de 6ncelik teskil
etmektedir; Bilim flag olarak
bizler de kurumsal yonetimin
hayata gecirilmesi yoniinde
caba sarf etmekteyiz.
Strdiirilebilirlik yonetimi
sirecimiz dogrultusunda
yayinladigimiz kurumsal
sorumluluk raporumuz;

¥

caligan bagliligini artirmada
ve ¢alisilmak istenen bir
firma olmak yolunda
¢ok 6nemli katkilar
getirdi. Misterilerimiz,
tedarikgilerimiz-ig
ortaklarimiz ve toplum
nezdinde Bilim Ilac’a
duyulan giiven ve
memnuniyeti artiran bu
calismalarla hedefimiz sadece
sektoriimtizde degil sektorler
iistii olarak “iyi ve 6rnek bir
kurum” olarak algilanmaktur.
Stirdiiriilebilirlik
yonetimi kapsaminda
gerceklestirdigimiz
calismalarimiz, 6zellikle
kurumsal sorumluluk
raporumuz, kurum igi ve
disinda itibarimizin daha da
pozitif algilanmasini sagliyor.
Raporda Bilim ila¢’in
yonetiminde gorev alan
kurullar da yer aliyor.
Bu kurullardan birisi
olan Siirdiiriilebilirlik
Kurulw’nun isleyisinden
bahsedebilir misiniz?

Bilim Ila¢ Sanayi
ve Ticaret A.S.
Genel Miidiirii

Dr. Erhan Bas
“Kurumsal
Sorumluluk
2009” raporu
ile ilgili
sorularimizi
yanitlad.

Kurumumuzun
onemli stratejilerinden
biri “siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in sorumluluk
almak™tir. Sosyal, cevresel
ve ekonomik etkilerimizin
ve paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizin
bilincinde; etik, seffaf ve
hesap verebilir bir kurumsal
yonetim anlayisiyla
stirdiiriilebilirlige hizmet
etmeyi is anlayisimizin
ve kurum kiltirimizin
pargasi haline getirmek
temel hedefimizdir. Tum
paydaslarimizin degisen
beklentilerini karsilamak
icin gevresel, sosyal ve etik
konularda strdrilebilir
¢oziimlere yatirim yapmanin
gerekliliginin bilincindeyiz.
Vizyonumuz, degerlerimiz
ve politikalarimiz bu amaca
her agsamada hizmet etmek ve
isimizin stirdtrilebilirligini
saglamak amaciyla
olusturulmustur.

Kurumumuzun kritik

‘Kurumsal Sorumluluk Raporumuz’da yansitildigi tizere,
oncelikli konularimiz is saghgi ve gtvenligi, drin sorumlulugu,
toplumsal yatirim ve cevresel uygulamalarimizadir’
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HOPOHTHJ Dr. Erhan Bas

“Sdrddirtilebilir
kurumsalligin
ve toplumsal
gelisimin
gluvencesi
olarak ifade
ettigimiz
kurumsal

yonetim; adillik,

seffaflik, hesap
verebilirlik ve
sorumluluk
ilkeleri diinyada
oldugu gibi
lilkemizde de
oncelik tegkil
etmektedir’

Stirdiiriilebilirlik
politikamzda
raporlamamnin yeri
nedir? Gelecek donemde
GRI strandartlarinda
raporlama yapmayt
planlamakta misimiz?
Stirdiiriilebilirlik politikamizi
ozetlemek isterim oncelikle;
faaliyetlerini toplum ve
diger paydaslar: nezdinde;
din, dil, wrk, cinsiyet ayrim
gozetmeksizin yonetmek
Bilim Ilag'in temel ilkesidir.
Kanunlara, yonetmeliklere
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basari faktorleri arasinda yer
alan “Siirdiriilebilir Gelecek”
hedefi i¢in Stirdiirtlebilirlik
Yonetimi st stireci
olusturulmustur ve bu st
siire¢ kapsamina giren tiim
stratejik hedefler ve ilgili
performans gostergeleri
boliimler tarafindan Stratejik
Planimizda izlenmektedir.

Stirdirilebilirlik Kurulu
da bu amagla baglantili
olarak stirdiiriilebilirlik
yonetimi ile ilgili tim
performans gostergelerini
degerlendirmekte ve
kurulusumuzun s6z
konusu kritik basar1
faktoriine uygun hareket
etmesini garantilemektedir.
Stirdiriilebilirlik Kurulu'nun
koordine ettigi faaliyetlerle
amacimiz; yasanabilir bir
diinya igin saglik, insan
mutlulugu, toplumsal gelisim
ve ¢evre korumayr miimkiin
kilabilecek ¢alismalara imza
atmaktir.

Stirdirilebilirlik
Kurulu'nun gergeklestirdigi
o6nemli ¢aligmalardan
biri karbon ayak izinin
hesaplanmas: ve iyilestirme
planinin hazirlanmasidir.
2010 y1ili bagindan itibaren
uluslararasi bir danigsman
firma ile kurulumuz birlikte

ve resmi yonlendirmelere
tam wyum saglamakla
birlikte biz, bunlarin
otesinde tiim sirketlere ornek
olabilecek politikalar: kurum
kiiltiiriimiiziin bir parcasi
olarak goriiyoruz. Etik, seffaf
ve hesap verebilir tutum ve
davrawnislar Bilim Ilag'in
ornek bir sirket olmasini
saglayacak temel giinliik
yasam pratigidir.

Kurumsal Sorumluluk
Raporumuzla hedefimiz;
ekonomik, gevresel ve sosyal

calisarak, karbon ayak izimizi
hesapladik, “liriin yasam
dongiisti degerlendirmesi”
yaklagimu ile karbon ayak
izi azaltilmasi ¢alismalarini
baslattik. Bu ¢aligmalar
neticesinde Tiirk ilag
sektoriinde karbon ayak
izini 6lgen ve iyilestirme
plani hazirlayan ilk sirket
Bilim lag oldu. Karbon
ayak izimizi tig yil i¢inde %7
diistirmek i¢in ¢aligmalara
basladik.

Kurulumuzun takip ettigi
bir diger 6nemli konu ise
yesil sirket uygulamalarimiz.
Hem kurumsal sorumlulugun

hem de strdrilebilir
kalkinmanin en 6nemli
boyutlarindan biri gevre.
Bilim flag olarak, yalnizca
kurumsal sorumluluk
calismalarimizda degil,

is alanimizda da gevresel
standartlar: stirekli olarak

uyguluyor, gelistiriyoruz. Bu
yil biytk isletmeler dalinda
Kocaeli Sanayi Odas1 Cevre

Odiili‘'ne layik bulunan
Bilim Gebze, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi
ve yesil bina kavrami g6z

6ntinde bulundurularak inga
edildi. Bina yonetim sistemi,

enerji yonetim sistemi,
aydinlatma otomasyonu,

performansimizy tiim
seffafligi ile paydaslarimizia
paylasmak ve stirdiiriilebilir
bir gelecek icin sorumluluk
almak tizere diger kurumlara
ilham vermektir. Bu ilk
raporumuzda kurumsal
sorumluluk ¢calismalarumizi
diinyada kabul goren GRI
(Global Report Initiative)
standartlarina wyumlu
hazirladik. 2010 Kurumsal
Sorumluluk Raporumuzu ise
tamamen GRI standardinda
hazirlamay: hedefliyoruz.

cephe-cam-¢atilarda yiiksek
1s1l izolasyon, giines kiricilar,
verimlilik degeri ylksek
santrifiij sogutma gruplari,
sogutma sisteminde “free-
cooling” uygulamasi,
ekonomizorlii buhar ve
1sitma kazanlari, klima
santrallerinde kullanilan
1s1 geri kazanim {niteleri,
direkt siirticiilii fan ve pompa
motorlari, tim motorlarda
frekans invertorii kullanimi
gibi yiiksek enerji verimliligi
saglayan uygulamalarla dogal
kaynak tiiketimi stirekli
azaltilmaktadir.
Strdurilebilirlik
Kurulumuz sosyal
performansimiza yonelik
calismalarimizi da
sekillendiriyor. Iginde
yasadigimiz toplumun
yasam kalitesini yiikseltmek,
calisanlarimiza, ailelerine ve
diger paydaslarimiza kars1
sorumluluklarimizi yerine
getirmek amaciyla toplumsal
yatirimlar yapiyoruz.
Gelecek nesillere birakilacak
daha giizel bir Tiirkiye i¢in
destek verdigimiz projelerin
uzun soluklu olmalarina,
toplumsal anlamda fayda
tiretmelerine ve kalict
yarar saglamalarina dikkat
ediyoruz. Topluma miras
birakilabilecek egitim, kiiltiir-
sanat ve saglik alanlarindaki
anlaml girisimlere yatirim
yapryoruz. 2009 sene sonu
itibariyle 653 kisiye ulagsan
g6niilli ordumuz Bilim
flag Toplum Géniilliileri
platformumuzla yerel
kalkinmaya destek oluyoruz;
yerel halkin sorunlarinin
¢ozimi olmak lizere
calisanlarimiz goniillii
olarak projelerde yer
aliyor. Calisanlarimiz ve
kurumumuzda olusan
goniillilik ruhunun
sirketimize deger kattigin
distintiyoruz.




Global Compact’i
imzaladiniz. insan Haklari,
Calisma kosullari, riisvet ve
cevre konusunda Birlesmis
Milletlerin 10 evrensel
maddesine uyacaginizi
sirket olarak belirttiniz.
Kurumsal yonetim
konusunda gelecekte Bilim
ilag olarak hedefleriniz
neler?

Kofi Annan tarafindan
1999 yilinda agiklanan ve 6zel
sektorii “daha iyi bir diinya
icin” caligmak amaciyla bir
araya getirmeyi hedefleyen
Kiiresel flkeler Sézlesmesi’ni
(Global Compact) imzalayan
ilk Tiirk ilag sirketi olduk.
“Insan mutlulugu’, “gelecek
nesillere sayg1’, “etik ilkeli
yonetim anlayist’, “degisim” ve
“basarma tutkusu” degerlerini
oziimseyen kurumumuz, bu
cercevede kendi degerlerimizi
uluslararas ilkelerle
biitiinlestirmeyi
gerceklestirmis oldu.

Kurumsal yonetim
konusunda 6ncelikle
hedefimiz; kurumsal
sorumluluk faaliyetlerimiz
ile yagam kalitesini her
alanda yiikseltmektir. Buna
paralel olarak, bolgesel
kalkinmayz, toplumsal
yasami kolaylastirmayz,
calisanlarimizin sagligini ve
glivenligini koruyarak insancil
calisma kosullar1 olusturmayi,
yatirimlarimizin ve tiretim
slirecimizin her agamasinda
dogal gevreyi korumay1 ve
ona yatirim yapmayl, insan
yasaminin degerinden yola
cikarak saglik alanina destek
vermeyi, kiiltiirel varliklarin
korunmasina ve gelecek
kusaklara aktarilmasina katkida
bulunmay1 amagliyoruz.

Su ana kadar yaptigimiz

tiim caligmalarda, tiim
faaliyetlerimizde bu ana ilkeleri
gozeterek hareket ediyoruz ve
etmeye de devam edecegiz.

Giiniimiizde raporlama
yapmak kadar bu raporun
iletisiminin etkin bir
sekilde saglanmasi
konusu tartisiliyor.

Siz nasil bir iletisim

siireci ile raporlarinizi
paydaslariniz ile paylasmay1
ve deger yaratmay1
planlamaktasimiz?

Kurumsal sorumluluk
raporu aslinda tam anlamiyla
bir kurumun hem gii¢lii hem
de iyilestirmeye acik alanlarini
tiim paydaslariyla seffaf ve
hesap verebilir bir bicimde
paylastig1 bir iletisim aract.

Kurumsal Sorumluluk
Raporumuzla birlikte, bilfiil
ylritmekte oldugumuz
kurumsal sorumluluk
caligmalarimizi ve
iyilestirmeye agik alanlarimizi
ortaya koymaktayiz. Bu
anlamda raporu kendimizi
gelistirmek i¢in bir firsat
olarak da gormekteyiz.

Yasanabilir bir diinya icin
sorumluluklarinin farkinda
olan kurumlarin hazirladig
kurumsal sorumluluk
raporlarinin iletisiminin
etkin yapilmasi neticesinde
kurumsal sorumluluk
raporlari daha ¢ok kurum ve
kisi tarafindan 6ziimsenecek
ve bu konudaki farkindalik
artacaktir. Boylece hem
kurumsal hem de bireysel
olarak daha fazla ilham
alinacak uygulamalar
ortaya ¢ikacaktir. Diinya
heniiz stirdiiriilebilir
kalkinma kavramini yeni
yeni 6greniyor, kurumsal
sorumluluk raporlarinin bu
6grenme doneminde gok
biiylik 6neminin oldugunu
diistiniiyorum.

Paydas duyuru planimiz

BE A R R
EEDTL R T st

m——

kapsaminda raporumuzu
tiim paydaslarimizla
paylasiyoruz. Biliyoruz

ki ekonomik, cevresel ve
sosyal performansimizda
paydaslarimizin

rolii ok bityiik. Bu
kapsamda galiganlarimiz,
hissedarlarimiz,
tedarikgilerimiz/is
ortaklarimiz, miisterilerimiz,
kamu kurum ve kuruluslari,
sektorel dernekler, sivil
toplum kuruluslars,

medya ve toplumla
Kurumsal Sorumluluk
Raporumuzu paylasiyoruz.
Stirdirilebilir bir gelecek
icin paydaslarimizla
birlikte sorumluluk almak
izere ¢aligmalarimizi
sekillendiriyoruz.

Dr. Erhan Bas: ‘Seffaf
ve hesap verebilir

bir kurumsal
yonetim anlayisiyla
stirdiiriilebilirlige
hizmet etmeyi is
anlayisimizin ve
kurum kiiltiiriimiiziin
parcasi haline
getirmek temel
hedefimizdir’

‘Kurumsal yénetim konusunda éncelikle hedefimiz; kurumsal sorumluluk
faaliyetlerimiz ile yasam kalitesini her alanda ytikseltmektir. Ayrica
yatirimlarimizin her asamasinda dogal gevreyi korumayr amagliyoruz’
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MAKRALE Dr. Selma Kurtay

Iceriden 6grenenlerin

hisse alim satim aciklamalarinin

Bu calismada,
blyUk ortak

ve yoneticiler
olmak Uzere dar
kapsamda ifade
edilebilen iceriden
dgrenenlerin
islemlerinin hisse
fiyatina etkisinin
incelenmesi yoluyla,
IMKB Hisse Senedi
Piyasasi’nin bilgiye
dayali etkinliginin
yari guclu

formu sinanmig

ve iceriden
dgrenenlerin

hisse alim satim
zamanlamalari

ile iceriden
dgrenenlerin
ticaretinin varligl
hakkinda elde
edilen bulgular
yoluyla piyasanin
glclu formda
etkinligi konusunda
bir gorus
olusturulmaya
calisiimigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Basuzmani Dr. Seima KURTAY

atirimci giiveninin
olusturulmasi ve
korunmasinin

hayati 6nem tasidig1
sermaye piyasalarinda 2001
yilinda Enron firmasinin
iflas1 bir doniim noktasini
olusturmus ve sermaye
piyasalarini diizenleyen
otoritelerin gesitli
diizenlemeler yapmasina
neden olmustur. Amerika
Birlesik Devletleri'nde (ABD)
2002 yilinda yayimlanan
Sarbanes-Oxley Kanunu'nun
etkileri tilkemize de
yansimig, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (Kurul) bagimsiz
denetim konusunda
2002 yilinda yapilan
diizenlemelerini, 2003 yilinin
Temmuz ayinda Kurumsal
Yonetim ilkelerinin
(Kurumsal yonetim
ilkeleri) yayimlanmast
ve Seri:VIIL, No:20
sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi"nin
kapsaminin genisletilerek
Seri:VIII, No:39 sayil1 Teblig
ad1 altinda yayimlanmasi
takip etmistir. Kurul'un
Seri:VIII, No:39 sayili
Tebligi* ile bildirime
tabi 6zel durumlarin
genisletilmesi yaninda, halka
acik sirketlerin biiytik ortak
ve yoneticilerinin hisse alim
satimlarina iliskin bildirim
stireleri kisaltilmis ve biyiik
ortaklar i¢in bildirime konu
pay sahipligi orani %10 dan
%5’e cekilmistir.

Anilan Teblig hiikiimleri

cercevesinde hisseleri
Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB) islem
goren sirketlerin biiyiik ortak
ve yoneticileri tarafindan
2004-2006 doneminde
yapilan hisse alim satim
agtklamalarinin hisse fiyatina
etkisi incelenerek “Hisseleri
IMKB'de Islem Géren
Sirketlerin Biiylik Ortak ve
Yoneticilerinin Hisse Alim
Satim Agiklamalarinin
Hisse Fiyatina Etkisi” ad1
altinda 2007 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiistine Doktora tezi
olarak sunulmustur. Bu
calismada, biiyiik ortak ve
yoneticiler olmak {izere dar
kapsamda ifade edilebilen
iceriden 6grenenlerin
islemlerinin hisse fiyatina
etkisinin incelenmesi
yoluyla IMKB Hisse Senedi
Piyasasr’nin bilgiye dayali
etkinliginin yar1 gticlii
formu sinanmisg ve iceriden
Ogrenenlerin hisse alim
satim zamanlamalari ile
iceriden 6grenenlerin
ticaretinin varlig1 hakkinda
elde edilen bulgular yoluyla
piyasanin giiclii formda
etkinligi konusunda bir
goriis olusturulmaya
calisilmistir. Anilan calisma,
IMKB tarafindan ayni adla
2009 yilinda kitap olarak
basilmustur.

Bu yazinin konusunu,
soz konusu calismada
incelemeye konu
unsurlardan iglem
bliytikliigiine gore igeriden

6grenenlerin hisse alim
satim agiklamalarinin

hisse fiyatina etkisinin
incelenmesi ve s6z konusu
hisse alim satim iglemlerinin
kurumsal y6netim ilkeleri
acisindan degerlendirilmesi
olusturmaktadir.

HISSE ALIM SATIM
ACIKLAMALARINA
ILISKIN
DUZENLEMELER
Incelenen dénemde
yiriirlikte bulunan Kurul'un
Seri:VIII, No:39 sayili
Tebligi'nin 5/a-2 maddesi
uyarinca, bir gercek veya
tlizel kisinin veya bu
gercek veya tiizel kisi ile
birlikte hareket eden diger
gercek veya tiizel kisilerin,
dogrudan veya dolayli olarak
ortakliktaki toplam oy
hakkinin veya sermayenin en
az %5, %10, %15, %20, %25,
1/3, %50, 2/3 ve %75'ine veya
daha fazlasina sahip olmasi
veya ortakliktaki toplam
oy hakkinin veya sermaye
payinin s6z konusu oranlarin
altina diigmesi durumunda
ayni Tebligin 12 nci maddesi
cercevesinde ilgili gercek
veya tiizel kisi tarafindan
hisselerin islem gordigi
borsaya en seri haberlesme
vasitasiyla bir 6zel durum
agiklamasinin ulagtirilmasi
zorunludur. S6z konusu
agtklamanin, en geg izleyen
isglinii saat 9:00’a kadar
belirtilen oranlara ulasildigi,
gecildigi veya altina
dusildigi veya bu durumun
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Ogrenildigi tarih itibariyle ve
Tebligin 2 numarali ekinde
yer verilen standart forma
uygun olarak yapilmasi
gerekmektedir.

Bunun yaninda, ayni
Tebligin 5/h-1 maddesi
cercevesinde, ortakliklarin
yonetim kurulu bagkan
ve tiyeleri, genel miidiir
ve yardimcilari, ortaklikta
onemli karar ve yetki
sorumlulugu tasiyan diger
kisiler ve sermayenin
veya toplam oy haklarinin
dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazlasina sahip
ortaklarinin veya s6z konusu
kisilerle birlikte hareket
edenlerin ortaklik hisse
senetlerini almalari ya da
satmalar1 durumunda, islemi
yapan kisilerce Tebligin 1
ve 2 numarali eklerinde yer
alan formlar araciligi ile ayni
giin ilgili borsaya a¢iklama
gonderilmelidir.

HISSE ALIM
SATIMLARINA
ILISKIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
Kurul tarafindan,
ilk olarak 2003 yilinin
Temmuz ayinda, daha
sonra ¢esitli diizeltmelerle
2005 yilinin $ubat ayinda
yayimlanan Kurumsal
yonetim ilkeleri'nde
“uygula, uygulamiyorsan
agikla” prensibi esas
alinmigtir. Kurul'un 10
Aralik 2004 tarih ve 48/1588
sayili toplantisinda ise,
hisseleri IMKB'de islem
goren sirketlerin 2005
yilinda yayinlanacak
2004 yilina iliskin faaliyet
raporlarindan baglamak
tizere faaliyet raporlarinda
ve varsa internet sitelerinde
Kurumsal yénetim ilkeleri’ne
uyum konusundaki beyanlar1
ile Kurumsal y6netim ilkeleri
karsisindaki durumlarinin
goriilebilmesi icin asgari
unsurlari belirlenen
“Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu”na (KYUR) yer
vermeleri gerektigi karara
baglanmistir. KYUR'nda
Kurumsal yonetim
ilkeleri'nde belirtilen
hususlara yer verilmesi,
yer verilmemesi halinde
ise bunun nedeni hakkinda
agiklamada bulunulmasi
beklenmektedir.

Kurumsal yonetim
ilkeleri'nin “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik”
baglikl II nci Bolimiintin
“Sirket ile Pay Sahipleri,
Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Yoneticiler Arasindaki
Iliskilerin Kamuya
Agiklanmasi” baghikli 2
nci alt béliminin 3 tinci
maddesinde; yonetim
kurulu tyeleri, yoneticiler
ve sermayenin dogrudan
ya da dolayli olarak %5’ine
sahip olan pay sahiplerinin
sirketin sermaye piyasasi
araclari tizerinde yapmig
olduklar: iglemleri kamuya
agiklamalar ve son bir yil
icerisinde yapilan alim satim
islemlerine iligkin bilgilerin
sirketin Internet sitesinde
ayrica yer almasi gerektigi
belirtilmistir. Ayni alt
bélimiin 4 tincit maddesinde
ise, sirketin yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticileri ve sirket
sermayesinin dogrudan ya
da dolayli olarak en az %5’ine
sahip olan pay sahiplerinin;
pay sahibi oldugu grup
sirketleri ile grup sirketi
olmamakla beraber,
sirketin 6nemli miktarda
ticari iligki icerisinde
bulundugu sirketlerin
sermaye piyasasi araclarinda
gergeklestirdikleri alim ve
satim iglemlerini derhal
kamuya agiklamalar1
gerektigi ifade edilmigtir.

Ad1 gegen
bélimiin “Kamunun

Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo
ve Raporlar” baglikli 3
incd alt bélimiinin 2.2.j
maddesinde; diger hususlar
yaninda, yillik faaliyet
raporlarinda bulunmasi
gereken asgari bilgiler
arasinda yonetim kurulu
iyeleri ve yoneticilerin sirket
sermayesinde sahip olduklar:
pay oran ve tutarlari da yer
almaktadir. Bu Bolimiin
“Ticari Sir Kavrami ve
Igeriden Ogrenenlerin
Ticareti” baglikli besinci
alt boliminin ikinci
maddesinde ise; sirketlerin
iceriden 6grenilen bilgilerin
kullaniminin 6nlenmesi
icin gerekli her tirli
tedbiri almasi, sirketin
sermaye piyasasi araglarinin
degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki
yoneticilerin ve hizmet
aldigr diger kisi/kurumlarin
listesinin hazirlanmasi ve
bilgilendirme politikalarinda
yer alan esaslar gergevesinde
kamuya duyurulmasi
gerektigi ifade edilmektedir.
Bu ¢ercevede, KYUR'nun
“2. Iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmast”
baslikli béliimiinde, iceriden
ogrenebilecek durumda olan
kisilerin listesinin kamuya
duyurulup duyurulmadigy,
duyurulmus ise bu boliimde
tekrar yer verilmesi,
duyurulmamus ise nedeni
hakkinda ac¢iklamada
bulunulmas: gerekmektedir.
Bunun yaninda, Kurumsal
yonetim ilkeleri’nin
“Yonetim Kurulu” baglikli
IV. Bolumiiniin 2.10
ve 6.7 maddelerinde
yonetim kurulu tiyeleri
ve yoneticilerinin,

1965 Ankara dogumlu olan Selma
Kurtay, ilk ve orta ogrenimini
Eskisehirde, yiiksek ogrenimini
Ankarada tamamlamistir,

1987 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Isletme Béliimiinden
mezun olmasin takiben ayn

yul Sermaye Piyasasi Kurulu
Inceleme, Degerlendirme ve
Izleme Dairesinde Uzman
Yardimcisi olarak ¢alisma
hayatina baglamigtir. 1991
yilindan itibaren Uzman, 1999
yundan itibaren ise Basuzman
olarak gorev yapan Selma Kurtay,
2005-2006 yillarinda Ortaklklar
Finansmam Dairesinde Daire
Bagskan Yardimciligs gorevinde
bulunmustur. 1992 yilinda Gazi
Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii

Isletme Boliimii
Muhasebe-

Finansman

Yiiksek Lisans

Programini, 1996

yilinda Ingilterede
finans alaninda

is idaresi yiiksek

lisans programini

(The University of Nottingham,
School of Management and
Finance, on the Master of Business
Administration in Financial
Studies) ve 2008 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Doktora
Programyni tamamlayan Selma
Kurtay'in sermaye piyasalarinda
bagimsiz denetim, kurumsal
yonetim derecelendirme, kredi
derecelendirme, degerleme
uzmanlgy, tiirev araglar ve
sermaye piyasast uygulamalaru
ileri diizey lisanslar
bulunmaktadir.

‘Sermaye piyasalarinda 2001 yilinda Enron firmasinin iflasi bir
dénim noktasini olusturmug ve sermaye piyasalarini dizenleyen
otoritelerin gesitli diizenlemeler yapmasina neden olmustur.’
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MAKALE Dpr.Selma Kurtay

sirket hakkindaki gizli

ve kamuya agik olmayan
bilgiyi kendisi veya bagkalari
lehine kullanamayacagi
belirtilmektedir.

CALISMADA

KULLANILAN VERI SETi

Yatirim ortakliklar disindaki
190 ortakligin 2004-2006
dénemindeki 5.882 6zel
durum agiklamasindan 169
ortakliga ait 4.142 adedi
incelemeye konu edilebilmistir?.
Incelemeye alinan agiklamalara
konu alim satim iglemlerinin
nominal tutar1 ortakligin
sermayesine boliinerek elde
edilen oranlardan ortakligin
sermayesinin %0,1’inden
kiigtik olanlar kapsam
disinda birakilmigtir. Béylece,
incelemeye alinan agiklama
sayist 3.102 ye diismiis olup,
diger agiklamalar %0,1, %0,5 ve
%1 oranlari esas alinarak ti¢ alt
gruba boliinmiistiir
(Asagidaki Tablo).

INCELEMEDE

KULLANILAN YONTEM

Iceriden 6grenenlerin hisse
alimyi, piyasalar tarafindan
s6z konusu hissenin fiyatini
artirabilecek bilgiler bulundugu
seklinde algilanmaktadir. Bu
nedenle, s6z konusu hisseye
iligkin talebin artmast suretiyle
fiyatinin yiikselmesi, béylece
disaridaki yatirimcilarin
asir1 getiri elde etmesi
beklenmektedir. Hisselerin
satiginda ise tersi durum
gecerlidir.

Piyasaya yeni bir bilgi
geldiginde yatirimcilarin
bu bilgiyi degerlendirerek
fiyatlara hemen yansittigi,

dolayisiyla piyasadaki gesitli
bilgilerin kullanilarak iglem
maliyetleri ¢ikarildiktan sonra
sistematik olarak asir1 getiri
elde edilemeyecegini 6ngoéren
Etkin Piyasalar Hipotezine
(EPH) gore, hisse senetleri
piyasasinda bilgisel etkinligin
i¢ derecesi vardir. Zayif form
etkinligin hisse senetleri ve
piyasaya iligkin biitlin bilgileri,
yar1 gliclii form etkinligin
heniiz kamuya a¢iklanmamis
biitiin bilgileri, giiclti form
etkinligin ise heniiz kamuya
agiklanmamuisg 6zel bilgileri
veya iceriden 6grenenlerin
sahip oldugu bilgileri yansittig1
kabul edilmektedir. Bu
baglamda, piyasa gii¢li formda
etkinse, iceriden 6grenenlerin
gerceklestirdikleri islemler

ile yar1 gliglii formda etkinse,
aciklamanin yapildig: tarih
itibariyle bilginin fiyata hizla
ve dogru yonde yansimasi
gerektiginden, olay giini olarak
tanimlanan agiklama tarihinden
sonra iceriden 6grenenlerin
islemlerinin takip edilmesi
suretiyle asir1 getiri elde
edilmesi beklenmemektedir.

Calismada, beklenen
getirinin 6l¢ctilmesinde “Piyasa
Modeli” yontemi kullanilmas,
piyasa portfoyii olarak
IMKB Ulusal-100 Endeksi
kabul edilmis ve giinliik asir1
getirilerin biriktirilmesinde
“Birikimli Asir1 Getiri” yontemi
kullanilmistir. Hisse senedi
alim veya satim agiklamasinin
tarihi olay glinii olarak alinmis
ve olay giniiniin etrafindaki
20 giin olmak tizere toplam 41
giinliik (-20, 20) asir1 getiriler
tespit edilerek bu getirilerin

ACIKLAMALARIN iSLEM TUTARININ ORTAKLIGIN

SERMAYESINE GORE DAGILIMI

) Aciklamalar

Islem Tutarinin Orani Alim Satim Toplam
%0, 1<0ran<%0,5 884 1.149 2.033
%0,5<0ran<%1 273 433 706
%1 den buyuk 124 239 363
Toplam 1.281 1.821 3.102

sifirdan farkli olup olmadig:
%90 giivenilirlik diizeyinde t
test istatistigi ile test edilmistir.
Dolayisiyla, islem tutarinin
buyiikligiinden bagimsiz olarak
agir1 getiri oraninin sifir oldugu
hipotez olarak kabul edilmis ve
elde edilen sonuglar cift tarafli t
test istatistigi ile sinanmugtir.

ISLEM TUTARININ
HIiSSE FIYATINA ETKIiSi

Islem tutarinin alim
agiklamalarindaki etkisi
oldukea ¢arpict olup birikimli
asir1 getiri degerleri Sekil 1’de
sunulmaktadir. Agiklama
oncesi donemdeki asiri getiri
her {i¢ grupta da mevcuttur,
ancak islem tutar1 arttikca asir
getiriler katlanarak artmaktadir.
Agiklama tarihi itibariyle
birikimli agir1 getiri %0,1
grubu icin %3,285 iken bu oran
%0,5 grubunda %5,951 ve %1
grubunda %8,725% ¢ikmakta
olup, bu getirinin biiytik bir
bolimi agiklama 6ncesindeki
3 giinde olugmaktadir. Bunun
yaninda, agtklama 6ncesi
giinlerde oldukga hizlanan
birikimli agir1 getiri artigi,
aciklama sonrasinda bir
miktar artmakla birlikte yatay
seyretmektedir. Alim agiklamasi
sonrasi beklenen getiri oldukca
dusiik diizeyde olup, bu durum
agiklamanin etkisinin piyasaya
onceden yansimig olabilecegini
dtstndiirmektedir.

Bu bulgular, islem tutarinin
biytikligiiniin asir1 tepkilere
yol actig1 hususundaki yurt
disindaki yazinda elde edilen
tespitleri kismen dogrularken,
tilkemiz agisindan “gizli
islem” hipotezinin* gecerli
olmadigini géstermektedir.
Ulkemiz 6rneginde astri
getiri iglem tutarinin
yiiksekligine bagli dogrusal
olarak artmaktadir. Ayrica,
agiklama tarihi 6ncesinde asir1
getirilerde hizli bir ytikselis
goriilmesi bilgili yatirimcilarin
islem yapmasindan
kaynaklanabilecegi gibi, fiilen
yapilan islemin agiklama 6ncesi
2 giinde gergeklestirilmis olmasi

34
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SEKIL1: Islem tutarina gore sirket hisse alimlarindaki birikimli asin getiriler
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SEKIL 2: Islem tutarina gére sirket hisse satimlarindaki birikimli asin getiriler
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halinde bilginin piyasaya
sizmasindan da kaynaklanmis
olabilir. Bu da yatirimcilar
arasindaki esitligin bozuldugu
ve bazilarinin igeriden
6grenilen bu bilgiyle asir1
kazang elde edebilecegini
gostermektedir.

Diger taraftan, hisse
satimlarinda da islem
tutarinin biiytkligi asir
getirilerin belirlenmesinde
onemli bir rol oynamakta,
satis acitklamasindan sonra
her ti¢ grupta da negatif
asir1 getiriler elde edilirken,
bu getiriler %0,5 ve %1
grubu i¢in daha yiiksek
gerceklesmektedir. Ancak,
negatif getirilerin %0,5
grubunda agiklama 6ncesi,
%1 grubunda ise agiklamadan
onceki ikinci giinde bagliyor
olmasi, satig igleminin geg
actklanma olasilig1 yaninda
iceriden 6grenenlerin
ticaretinin varligini isaret
etmesi agisindan da ilgi
cekicidir.

DEGERLENDIRME

VE SONUC

Hisseleri IMKB'de islem
goren ortakliklarin bilyiik
ortak ve yoneticilerin
islem tutar1 bazinda alim
satim ag¢iklamalarinin hisse
fiyatina etkisi incelendiginde,
agiklamanin yapildigi
olay giinii 6ncesinde
asir1 getirilerde hizli bir
yiikselis goriilmesinin
bilgili yatirimcilarin
islem yapmasindan
kaynaklanabilecegi gibi,
bilginin piyasaya sizmasindan
da kaynaklanmis olabilecegi
distiniilmektedir. Bu durum
yatirimcilar arasindaki

esitligin bozuldugunu

ve bazilarinin iceriden
Ogrenilen bu bilgiyle asir1
kazang elde edebilecegini
ve piyasanin gii¢li formda
etkin olmadigini gostermesi
acisindan 6nemlidir.

Bunun yaninda, incelenen
doénem icerisinde uygulamaya
konmusg olan Kurumsal
yonetim ilkeleri uyarinca, dar
anlamda iceriden 6grenenler
olarak tanimlayabilecegimiz
bu kisilerin yaptiklar: hisse
alim satim islemleri ve
sirket sermayesinde sahip
oldugu pay ve tutar bilgileri
hakkinda KYUR’larinda yer
verilmesi bir tarafa, birgok
ortakligin 2009 yili faaliyet
raporlarinin iceriginde
KYUR’larinin bulunmadig:
goriilmektedir. KYUR’larinda
soz konusu bilgilere yer
veren birgok ortaklikta
ise, ozellikle yoneticilerin
sermaye pay1 konusunda
bilgi verilmedigi veya
yoneticilerin sahip olduklari
paylar konusunda tutar ve
oran belirtmeksizin cesitli
yorumlarla gecistirildigi,
biliytik ortaklarin sermaye
payinin ise tedaviilde
bulunan hisseler dikkate
alinmaksizin eksik
aciklandig: gortilmektedir. Bu
durum, ortakliklarin sermaye
yapilarinin saglikli olarak
kamuya agiklanmadigini,
KYUR’nin hazirlanmasi ve
kamuya agiklanmasinda
aradan gecen yaklasik 5 yila
ragmen gerekli dikkat ve

Ozenin gosterilemedigini,
KYUR’larinin
hazirlanmasinda Kurumsal
yonetim ilkeleri'nde yer
alan diizenlemelerin g6z
ard1 edilerek sadece verilen
bagliklar hakkinda asgari
bilgi vermekle yetinildigi
anlasilmaktadir.

Sermaye piyasasinin
istenen gelismislik diizeyine
ulagabilmesi agisindan
ortakliklarin Kurumsal
yonetim ilkeleri’ne uyum
konusunda gerekli 6zeni
gostermeleri kadar, bu
konuda diizenleme ve
denetleme yapma yetkisine
sahip olan Kurul’a ve s6z
konusu hisselere yatirim
yapan yatirimcilara da gérev
dtismektedir. Bu baglamda,
ilk asamada uygulamanin
saglikli bir sekilde ylirtimesi
agisindan Kurul'un denetim
ve gozetim fonksiyonunun
etkinlestirilmesinin
ve Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil olan
ortakliklar yaninda,
bu ortakliklara yatirim
yapan yatirimcilara
tesvikler getirilmesi
suretiyle ortakliklarin
Kurumsal y6netim
ilkeleri’ne uymasinin
ozendirilmesinin, devam
eden silirecte Kurumsal
yonetim ilkeleri'nde 6nemli
goriilen konularin agamali
olarak uyulmasi zorunlu
diizenlemeler arasina
alinmasinin uygun olacagi
distiniilmektedir.

1Bu calismada yer alan
goriigler yazara ait olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu
goriiglerini yansitmadig
gibi, Kurulu baglayici
nitelikte de degildir.

2Seri:VIII, No:39 sayls
Teblig, 6 Subat 2009 tarih
ve 27133 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan
aymi adi tagiyan
Seri:VIII, No:54 sayili
Teblig ile yiiriirliikten
kaldwrilmigtar.

3Tespit edilebilen izel
durum agiklamalarindan
analizde
kullanilamayacak
niteliktekilerin
¢tkarilmasi sonucunda
aciklama sayisinda
onemli oranda bir diisiis
meydana gelmektedir.

4Gizli islem hipotezi,
muhtemelen igeriden
ogrenenlerin ticareti
endisesiyle dikkat

cekici olabilecek yiiksek
tutarl hisse islemlerinin
zamana yayilarak ve
pargalara boliinerek
gerceklestirilmesidir.

“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlari’nin hazirlanmasinda kurumsal
yénetim ilkelerinde yer alan diizenlemelerin gbz ardi edilerek sadece
verilen basliklar hakkinda asgari bilgi vermekle yetinildigi anlasiimaktadir.”
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HRHSTIRMH Burhan Tastan

IMKB 100 sirketlerinin

Kurumsal yénetim
gun gectikce daha
sik duydugumuz
ve giderek dnemini
arttiran bir kavram.
Ozelikle son yillarda
yasanan finansal
krizlerin ve sirket
skandallarinin
temelinde
sirketlerin hatali
risk 6lcimlemeleri,
yonetimsel ve
denetimsel hatalari
One cikan faktorler
olarak gbze
carpmaktadir.
Batun bunlar
kurumsal yénetim
kavramini énemini
One gikaran
nedenler olarak
gorulmektedir.

luslararasi yatirim
kararlarinda
sirketlerin

finansal performanslari
kadar 6nemli goriilen
kurumsal yonetim kalitesi
gozetilir hale gelmis,
uluslararasi yatirimcilarin
iyi kurumsal yonetim
uygulamalarina sahip
sirketlere daha fazla fiyat
6demeye hazir olduklar:
gozlenmistir. Kurumsal
yonetim kavrami ve bu
cercevede getirilen ilkeler;
sirketlerin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri 15181nda
faaliyet gostermesini,
sirketlerin verimli, etkin
ve iyi yonetimi ile stirekli
deger yaratabilen bir
sirket olmasini ve menfaat
sahipleri ile birlikte
halka halka yayilan bir
toplumsal biling artis1
siireci baglatmasini
hedeflemektedir. fyi
kurumsal yonetim
uygulamalari ile sirketlerde
diisiik sermaye maliyetlerine
sahip olmasina sermaye
piyasalarinda etkinliginin
artmasina, {ilkelerde ise
rekabet glicli ve yabanci
sermaye yatirimlarinin
ilgisinin artmasina neden
olmaktadur.

Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan,
giderek 6nem kazanan
kurumsal yonetim
uygulamalarinin ilkemizde
hangi diizeyde oldugunun
6l¢imlenebilmesi igin
IMKB-100 sirketlerini
iceren bir ¢aligma
yapilmistir. Bu ¢aligmada,

sirketlerin halka agik
bilgileri tizerinden

yapilan incelemelerle,
6nceden belirlenen 35

Ol¢iit tizerinden sonuglar
degerlendirilmistir. Bu
calismay: gerceklestirme
amacimiz, ilkemiz sirketleri
acisindan yeni sayilabilecek
kurumsal yonetim kavrami
hakkinda bir farkindalik
yaratmak, bu kavramla yeni
tanisacaklar icin hizla goz
atilabilecek ipuclar1 vermek,
diger yandan bu kavrami
benimseyip sirketlerinde
uygulayan yoneticiler i¢in
0zet bir kontrol sablonu
olusturmaktir. Kurumsal
Yonetim Halka agik
olmayan sirketler ve Aile
sirketleri icin daha da 6nem
tasimaktadir.

CALISMANIN
METODOLIJiSi

[.M.K.B. 100 Endeksinde
01.01.2010 - 31.03.2010
tarihleri arasinda yer alan
firmalarin web siteleri ya
da “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” www.kap.gov.
tr web adresi aracilig1 ile
kamuoyuna duyurduklar:
bilgi ve belgeler izerinden,
SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri icerisinden
belirlenen 35 6l¢iitin
incelemesi yapilmistir. Pay
sahipleri 6 6l¢iit, Menfaat
sahipleri 2 6l¢iit, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 20
6lciit ve Yonetim Kurulu
7 Ol¢iitle degerlendirmeye
alinmusgtir.

Bu incelemede, istenen
bilginin yukarida anilan
kaynaklarda bulunmasi,
bulunmamasi ya da
kimi ol¢iitlerde bilgiye

ulagilamamasi durumlarina
gore cevap bulmustur.
Cevaplanan tim sorular
daha sonra bilgi islem
yetkililerimiz tarafindan
birlestirilerek grafikler
esliginde sunumu
saglanmigtir. Internet
sitemizde raporlar
béliimiinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
(www.kobirate.com.tr)

ARASTIRMA
SONUCLARI

Yapilan ¢aligmadan
IMKB-100 Endeksinde yer
alan sirketlerin %92’inde
Pay Sahipleri ile liskiler
Birimi ya da aynu1 islevi
yerine getiren es deger
birimin mevcut oldugu,
%8’inde boyle bir birimin
olusturulmadig veya boyle
bir bilgiye ulasilamadig:
gortlmustir.

SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan ve
kamunun aydinlatilmasi
icin sirketlerin olusturmasi
gereken bilgilendirme
politikasini1 IMKB-

100 endeksinde yer
alan firmalarin %95t
olusturmus, %51 ise
olusturmamuisgtir.

SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan etik
kurallarin olugturulup
bilgilendirme politikas1
cercevesinde kamuoyu
ile paylasilmasi ile ilgili
olarak yapilan incelemede
IMKB-100 firmalarinin
%18’inin bunu yapmadigy,
belirlenmigtir. %82’ lik orani
olusturan sirketlerin ise
etik kurallarini tanimladig:
gozlenmistir.

IMKB-100 firmalarinin
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tamamina yakininin
web siteleri yayindadir.
Incelenen firmalardan
sadece birinin kendisine
ait web sitesine
ulasilamamugtir.

IMKB-100 sirketleri
arasinda yapilan
incelemede; sirketlerin
%93’tiniin web sitelerinin
Tiirkce disinda en az
bir yabanci dilde daha
yayinda oldugu, %7’sinde
ise web sitelerinde yabanci
dilin kullanilmadig1
belirlenmistir.

IMKB-100 firmalarinin
%96’s1n1n sirket web
sitelerinde son durum
ortaklik ve yonetim
bilgilerine yer verildigi,
%4’tinde ise bu bilgilerin
bulunmadig1 belirlenmistir

IMKB-100 endeksi
icinde yer alan sirketlerin
%94’ ana sozlesmenin son
durumunu kamuoyuna
agiklarken, % 6’ s1 web
sitelerinde bu konuya yer
vermemistir.

IMKB-100 endeksinde
yer alan sirketlerin %94’
tintin web’de 6zel durum
agiklamalar1 web sitesinde
yer almistir. % 6’ sinin web
sitesinde ise bu kapsamda
bilgi bulunmamustir.

Inceleme konusu
sirketlerin %98’i web
sitelerinde yillik faaliyet
raporlarina yer vermis, %2
sinin faaliyet raporlari ise
yer almamustur.

Mali tablolar ve
raporlarin web sitesinde
yayinlanmasi konusundaki
ilkeye inceleme konusu
sirketlerin %94t uyarken,
%6’s1 web sitelerinde konuya
yer vermemigtir.

Web sitesinde genel
kurul toplanti giindemlerine

’

iliskin bilgiye inceleme
konusu sirketlerin %94’t
yer verirken, %6’s1 web
sitelerinde konuya yer
vermemistir.

Genel kurul
tutanaklarina web sitesinde
yer verilmesine iliskin
incelemede inceleme
konusu sirketlerin %92’
si web sitelerinde bu
tutanaklara yer verirken, %8
"t konuya yer vermemistir

Vekaleten oy kullanma
formuna web sitesinde
yer verilmesine iligkin
incelemede inceleme
konusu sirketlerin % 83’ i
web sitelerinde bu formu
yayinlarken, % 17’si yer
vermemistir

Web sitesinde SSS
bolimt ile ilgili olarak
sirketlerin yalnizca %55’
bu baglik altinda bir bolim
olusturmustur. % 45’lik
kisim ise bu konuya internet
sitelerinde yer vermemistir.

Genel kurul ilanlarinin
toplantidan asgari Ug
hafta 6nce web sitesinde
duyurulma ilkesine,
inceleme konusu sirketlerin
%44’t uymustur. %56’s1 ise
bu ilkeye uymamig veya
internet sitelerinde bilgi
vermemistir

Incelenen sirketlerin
genel kurul ilanina internet
sitesinde yer vermis
olanlarinin i¢inde, %92’
si genel kurul gindemini
ayr1 bagliklar halinde,
acik ve tartigmasiz sekilde
duyururken, %8’ i ise
genel kurul gtindemine
iliskin herhangi bir bilgi

sunmamigtir.

Genel kurul 6ncesi oy
toplama prosediriiniin
ilan edilip elektronik
ortamda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine iligkin
yapilan incelemede
inceleme konusu sirketlerin
% 36’s1 oy kullanma
prosediiriinii kamuyla
paylasmus, % 64’ti bu
konuda higbir bilgi
vermemistir.

Olagan genel kurul
toplantilarinin her hesap
déneminin sonundan
itibaren en geg 3 ay icinde
yapilmasi gerekmektedir.
Incelemeye alinan sirketler
icinde sadece %34’ bu
siireye uyarken, %66’s1 bu
ilkeye uyum saglamamuisgtir.

Incelenen sirketlerin
% 91’1 insan kaynaklari
politikasini olusturup
kamuya agiklamis, %9'u
herhangi bir politika
belirlememistir.

Inceleme konusu
sirketlerin %76’s1 sosyal
sorumluluk politikalarini
olusturmus ve bu kapsamda
mevcut projelere destek
saglamis ya da yeni
projeler gelistirmis,

% 24’ 1 ise sosyal
sorumluluk politikalar:
konusunda kamuyla bilgi
paylagsmamugtir.

Sirket ana s6zlesmesinde
oy hakkina kisitlama
getiriyor mu konusunda
inceleme konusu sirketlerin
%87’si oy hakkinda higbir
kisitlama getirmemis,

%13’ 1 ise bu konuda
kisitlamalara gitmis ve

Kobirate Yonetim Kurulu
tiyesi ve Genel Miidiir
olarak ¢alisan Tagstan,
bankacuik meslegine Tiirkiye
Garanti Bankasi A.Sde
Miifettis Yardimcisi olarak
bagslamus ve anilan bankada
miifettisligin yanmisira
Cukurova Bolge Miidiirliigii,
Adana Kurukoprii, Adana
Merkez,

Istanbul

Findikly
subelerinde -
sube -
miidiirliigi,

Genel ’ ;
Miidiirliik .
Pazarlama

miidiirliigi

tekstil

boliimiinde de miidiir olarak
gorev yapmustir. 1995-2005
yullart arasinda Tiirkiyede
diger mali kurumlarda genel
miidiir ve yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev yapmustir.
Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Mezunu olan
Tastan SPK tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Kredi
Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

Incelenen sirketlerin yalnizca %45’ Kurumsal Yénetim Komitesi’ni
olusturmus, %55°i hentiz béyle bir komite olusturmamis veya bu
islevi yénetim kurulu sorumluluguna birakmsgtir.

Sonbahar 2010 TIKYDI37



HRHSTl RMA Burhan Tastan

i yonelik
i _100 Firmalarina
II': 'ffmisal yYénetim Arastirma
“ Raporu

01 Temmuz 2010

‘Kurumsal
yénetim
ilkeleri,
sirketlerin
verimli,
etkin ve
surekli deger
yaratabilen
bir sirket
olmasini
hedefler.’

bunu agiklamig
veya konuyla ilgili
herhangi bir bilgi
vermemistir.
Incelenen
sirketlerden
%911 ana
sozlesmelerinde
vekaleten oy
kullanmay1
engelleyen
hiiktimler

bulundurmamakta, %9’u

bazi sinirlamalar getirmekte
veya bu konuda herhangi bir
bilgiye internet ortaminda yer
vermemektedir.

Sirket ana sézlesmelerinde
paylarin devrinin zorlastirici
diizenlemelere iligkin olarak
yapilan incelemelerde
incelenen sirketlerin %
67’si paylarin devrinde
kisitlayici diizenlemelerden
kaginmis, %33’ kisitlayici

diizenlemelere yer vermis
veya internet ortaminda bu
konuda herhangi bir bilgiyi
paylagsmamuistir.

Sirketlerin web sitelerinde
imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgiye iliskin
incelemede incelenen
sirketlerin %76’s1 bu konuda
acik bilgi paylasiminda
bulunurken, %24t bu konuda
yalnizca “vardir-yoktur”

Sirketlerin tamanunda
Kurumsal Yonetim
Komitelerinin kurulmasi ve
/ veya daha etkin ¢alisma
stiregleri olusturulmasi
gerekmektedir.

Web sitelerinin gozden
gegirilerek; daha ¢ok bilgiye
hizly ve kolay ulasmanin

ve uygulantyor olup da

web sitesinde yer almayan
bilgilerin en kisa zamanda
web sitesinde yer almasinin
saglanmasi gerekmektedir.
Kurumsal yonetim
ilkelerinin sirketin tiim pay
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ve menfaat sahiplerinin
dikkatine sunularak,
yapilacak genel kurullarda
bu konuda yonetimin
yetkilendirilmesinin ve

tiim girket ¢alisanlarinin
kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemesi amacuyla
gerekli egitimlerin verilmesi
saglanmalidir.

Yonetim kurullarinda
bagimsiz iiye
goreviendirilmesi
konusunda kararl
olunmasi, ana
sozlesmelerde kurumsal

icerikli agiklama yapmis
veya herhangi bir bilgi
paylagsmamuigtur.

Inceleme konusu
sirketlerin %99’unun yillik
faaliyet raporlarinda sirketin
faaliyet konusunun oldukga
kapsamli olarak kamuyla
paylasildig belirlenmistir.

%1 ise internet ortaminda
bu konuda herhangi bir bilgi
paylagsmamuigtur.

Sirketler icinde %96’s1
faaliyette bulundugu sektor
ve sektor icindeki konumu
hakkinda detayli bilgilere
faaliyet raporlarinda yer
vermis, %4l ise boyle bir
bilgi sunmamugtir.

S6z konusu sirketler
icerisinde %581 yonetim
kurulu ve yoneticilerinin
6zge¢mislerini yillik faaliyet
raporlarinda paylasirken, %42’
si ya web sitesinde farkli bir
baslikla bu bilgiyi paylagmis
veya bu konuya higbir sekilde
yer vermemistir.

Ana so6zlegsmelerini
internet ortaminda
paylasima agan sirketlerin
%70’1 Yonetim Kurulu
karar nisab1 hakkinda ana
sozlesmelerine gerekli
hitkmi koymus, %30’u ana
sozlesmesinde bu konuda bir
hiikim bulundurmamis veya
web sitelerine bu konuda

yonetim ilkeleri
dogrultusunda gerekli
degisikliklerin yapiumasimin
giindeme alinmasi
gerekmektedir.

Hualka agik olsun

veya olmasin, tiim
sirketlerin uzun donemde
stirdiiriilebilirliginin
saglanmast agisindan
kurumsal yonetim
ilkelerinin benimsenerek,
sirket yapist ile
wyumlastirilmasi yoniinde
caba harcanmasi
saglanmalidir.

herhangi bir bilgiye yer
vermemistir.

Yonetim kuruluna
secilme esaslarina ana
sozlesmelerde yer verilmesi
konusundaki incelemede
inceleme konusu sirketlerin
%92’si ana sozlesmelerine
bu esaslar: hitkiim olarak
koymustur. %8’inin ise
ana sozlesmelerinde bu
konuya iligkin bir madde yer
almamuistir.

Inceleme konusu sirketler
icerisinde %71’ i yonetim
kurullarinda icraci olmayan
tiyeler bulundurmakta,
%5’inin yonetim kurullar: ise
tamamen icraci tiyelerden
olusmaktadir. %241 i¢in
ise internet ortaminda
paylasilan bilgilerde, yonetim
kurulu tiyelerinin icraci
olup olmadigina iliskin bilgi
bulunamamuigtir

S6z konusu sirketlerin
%87’sinin yonetim kurulu
bagkani ve icra kurulu
baskani/genel miidiirii ayni
kisi degildir. %13’tinde ise
bu kurala uyulmamais veya
aciklayici herhangi bir
bilgiyi internet ortaminda
paylagsmamustur.

Inceleme konusu
sirketlerin % 27’sinin
yOnetim
kurullarinda en az 2
bagimsiz {iye gorev
yapmakta, % 73’tinde ise
gerekli sayidan daha az
sayida bagimsiz yonetim
kurulu diyesi bulunmakta,
ya da hi¢ bagimsiz tiye
bulunmamaktadir

Bu kapsamda inceleme
konusu sirketlerin %
94’ti denetim komiteleri
olusturmustur. %6’s1
heniiz denetim komitesi
olusturmamusgtir.

Incelenen sirketlerin
yalnizca %45’i Kurumsal
Yonetim Komitesi'ni
olusturmus, %55’i hentiz boyle
bir komite olusturmamais
veya bu islevi yonetim kurulu
sorumluluguna birakmustur.
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MAKALE Tugrul Aksar

TUrk futboluna

kurumsal yonetim
tabanh model onerisi

Gunumuzde
futbolun endUstriyel
bir karaktere
burdnmesi,

futbol kulUplerini
siradan sportif
organizasyonlar
olmaktan ¢ikartip
birer ekonomik
organizasyona
dénusturdu.

Daha dogrusu
bugun eko-sport
orgutlenmelerle
kars! karsiyayiz.

Bu durum bir
yandan kulUplerin
parasal gelirlerini
geometrik olarak
artinrken, diger
yandan da yonetim
bazli sorunlari
beraberinde getirdi.

ugiin futbolun basta
y6netimsel olmak
tizere finansal ve

ekonomik agidan ¢ok 6nemli
sorunlar1 bulunuyor. Bu
sorunlar parasal gelirlerin
artmasiyla her gegen giin
daha da biiyliyor. Bunlara
¢6ziim bulabilmek her
futbol kuliibti yonetiminin
bugiin en 6ncelikli hedefleri
arasinda yer aliyor.

Tirk futbolunun marka
degerini artiracak, rekabet
kalitesini ylikseltecek,
Avrupa ve Diinya
futbolundan daha fazla pay
almasina olanak saglayacak
bir yonetim modelini
kuliipler ve Tiirkiye Futbol
Federasyonu bazinda
hayata gegirmemiz acil
bir zorunluluk olarak
oniimiizde duruyor. Bu
kapsamda asagidaki modeli
alternatif bir yapilanma
modeli olarak sunmak
istiyorum.

Alternatif modelimiz
temelde iki kisimdan
olusuyor. Ilk kisim stratejik
kararlarin alinmasina
olanak saglayan iist yonetim
ve kurullarin bulundugu
bolimi gosterirken; ikinci
kisim ise alinan bu stratejik
kararlar1 hayata gegiren
operasyonel béliimleri ve
birimleri gosteriyor.

Bu modelimizde
onerdigimiz alternatif
yonetim semasi igindeki
en 6nemli degisiklik, kuliip

aktiflerinin risk yonetim ve
denetimini gerceklestirecek
olan, dogrudan Genel
Kurul’a hesap verecek
Risk Yonetim ve Denetim
Kurulu ile kuliibi kurumsal
yonetim ilkelerine gore
denetleyecek olan Kurumsal
Yo6netim Kurulu'dur. Bu
kurullardan Risk Yonetim
ve Denetim Kurulu'nun
gorevleri tizerinde daha
onceden duruldugu
icin yeniden burada
anlatilmayacaktir. Burada
tizerinde duracagimiz diger
kurul Kurumsal Yonetim
Kurulu'dur.

Kurumsal Yonetim
Kurulu, kultibtin
kurumsal yonetime
uygun yonetilip
yonetilmedigini ve |
kurallara uyumunu
denetleyecek ve
yonlendirecek olan bir
kuruldur. Bu kurulda
yer alacaklar Divan
Kurulu tarafindan
secilmektedir. Segilen
tiyeler ve kurul Divan’a
bagli olarak caligir.
Bu kurul Divana gore
daha spesifik ve kalifiye
tiyelerden olusur.
Burada yer alan kurul
yonetim iiyeleri, bagimsiz
iiyelerden olusur.
Kurumsal Yonetim Kurulu
oz itibariyla;

1. Kuliipte kurumsal
yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
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uygulanmiyor ise bunlarin
gerekgesini ve bundan
dolay1 olusan zarar ve ziyani
belirleyerek, bunlar1 saptar
ve Yonetim Kurulu'na sunar.

2. Kuliibiin pay
sahiplerinin, paydaslarla,
taraftar/tiiketiciyle olan
iligkilerini koordine eder,

3. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi,
diger kuliip ¢alisanlarinin
kariyer planlamasi ve
odiillendirilmesi ile ilgili
islevleri yerine getirir.

Bu ydnetsel yapilanmanin
tahsis ettigi bir diger
gorev ise genel midir
pozisyonudur. Bir ¢esit Chief
Executive Officer (CEO)
gibi ¢alisacak olan genel

miidir, temel olarak
ist yonetim
ile orta

I
s -\.:I:|"J
T |

F-"'.-

kademe y6netim arasinda
koprii gorevi yapmaktadir.
Kendisine bagli ok sayida
birim bulunmaktadur.
Operasyonel anlamda
modelde 6nerdigimiz bir
baska yenilik ise: Yeni is
ortaklik gelistirme yonetimi
ile, taraftara hizmet verecek
olan taraftar-misteri
iligkileri yonetimidir. Bu
birim &zellikle endistriyel
futbolun bir zorlamasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kultbiin triin satis ve
pazarlamasina iligkin pro-
aktif yaklasimi egemen
kilmaya ¢alisan satig ve
pazarlamaya data base
olusturmay1 amaclayan ve
satisl yoneten, yonlendiren
bir fonksiyona sahiptir.
Glntmiizde destekledigi
kuliibtine biitgesinin
6nemli bir kismini aktaran
taraftar miigterinin katma
degerinin yiikseltilmesi
oncelikli amactir. Bu
amagla taraftar-misterinin
segmente edilmesi
suretiyle olusturulan
segmentasayona
! gore triin
cesitlendirmesini

A \ hedefleyen ve

gerceklestiren
boliim olarak
karsimiza
cikmaktadir.
| ' Kurumsal
_'.;'f yonetim
I neden gerekli?
Deloitte’un son
calismasina gore
17,5 milyar dolarlik
bir biytiklige
ulagsan Avrupa
futbol piyasasi, artik
kuliiplerin bu pazardan
daha fazla pay alabilmek
adina, birbirleriyle kiyasiya
bir rekabete girdiklerini
gosteriyor.

Bu stiirecte pazarin
tumiind etkileyen en
onemli trendin, gelir
kaynaklarindaki hizli artig

oldugunu vurgulamak
gerekir.

Bu durum, idari ve
stratejik zorluklarla birlikte,
st ve alt seviye kuliiplere
firsatlar da saglamaktadir.

Avrupa futbolundaki
ana trendler:

1) Mag giindi, yayin ve
ticari gelirlerdeki artislar,

2) Futbol kulipleri ile
diger endistrilerden firmalar
arasinda gerceklesen
ortakliklar ve yeni girisimler,

3) Oyuncu tcretlerindeki
artiglar,

4) Onde gelen futbol
liglerinde yer alan rekabet
dengesindeki distslerdir.

Bu trendler, kuliiplerin
karsisina su zorluklari
cikartmaktadir:

1) Gelir kaynaklarini
miikemmel sekilde
yOnetilme geregi,

2) Yeni girigsim yaratma
ve ortaklik kurma stratejisi
ile global marka yaratma
firsatlarinin aranmasi,

3) Sportif bagar1
korunurken, giderlerin
kontrol altinda tutulmasi,

4) Takimlar arasindaki
rekabet dengesinin
muhafaza edilmesi amaciyla
gelir dagilim modellerinin
yeniden diizenlenmesi.

Bahsi gegen zorluklarla
bag edebilmek i¢in,
futbol kultiplerinin gelir
ve gider yapilarini ¢cok
iyi bilmeleri; mag giinii
gelirleri, yayin ve ticari
gelirlerden olusan birincil
gelir kaynaklarini dikkatli
bir sekilde dengelemeleri
ve yonetmeleri, oyuncu
alimlar1 ve yeni girisim
faaliyetleri i¢in daha
sistematik bir yaklagim
yaratarak ikincil gelirlerini
arttirmalari, sportif
basariy1 engellemeden sabit
ve degisken giderlerini
miimkiin oldugu kadar
azaltmalari, son olarak
organizasyonlarinin ticari ve
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MAKALE Tugrul Aksar

Risk Yonetim ve

IYI YONETIM MODELI SEMASI

Denetim Kurulu

Stratejik
Planlama ve
Uygulama

Bagkan

\J

Divan Kurulu

Yénetim Kurulu =3 Teknik Direktdr

Genel Mudur

!

Mag GinU
Aktiviteleri
ve Stadyum
YOnetimi

\

Futbol Magi ve
llgili Faaliyetler

Diger

Organizasyonlar <€

‘Her biri
neredeyse
yillik yGzmilyon
dolarlara
ulasan devasa
butceleriyle
artik bu
olusumlari
konvansiyonel
anlayisla
yonetmek
mumkun
olamazdi.
Nitekim oyle
de oldu.’

KAYNAKCA:

7y

isletme ve ticari
faliyetler yénetimi

v

Ticari ve spon-
sorluk yénetimi

Yayin gelirleri

Pazarlama ve
marka yonetimi

futbol bélimlerinde ¢alisacak
yetenekli profesyonelleri ise
alarak, giiclii bir kurulus
olusturmalar: gerekmektedir.
Futbol kuliiplerine
gelir getiren ana kalemler;
mag giind, yayin ve ticari
faaliyetlerdir ki bunlar,
yan kalemler olan yeni is
alanlar1 gelistirme, ortakliklar
kurma, marka yonetimi
aktivitelerinden destek alirlar.
Buraya kadar yaptigimiz
analizler bize Avrupali tist
diizey kuliiplerin rakiplerine
tsttinliik saglamada Kurumsal
yonetim ilkelerini ¢ok etkin
kullandiklarini gésteriyor.
Ancak bu konuda halen olayin
farkina varmayan/varamayan
futbol kultipleri de yok degil.

FUTBOLA UYGUN “IYi
YONETIM” MODELI
GEREKIYOR
Bugiin yillik gelir ve giderleri
yliz milyonlara ulasan futbol
kultiplerinin artik geleneksel
ve konvansiyonel yonetimlerle
idare edilmesi ¢ok gerilerde
kaldi. Bu mantik ve anlayisla

insan kaynaklari €=~

—

P  Hukuk Birimi

Finans Yénetimi =3

N\
Kurumsal
Yénetim Kurulu

Futbol

> Faaliyetleri

Muhasebe

ve finans >

Fonksiyonel
Bélamler

Yeni is/Ortaklik
Gelistirme Yonetimi

- \/

Mevcut pazarda
yeni gelir kaynagi
gelistirme

Yeni pazarlara ag¢ilim
ve globallesme

sevk ve idare olunan kuliipler
yarigmaci turnuvalarda artik ne
yazik ki ¢ok gerilerde kaliyorlar.
Iktisadi, mali ve sportif basari
ancak kullip yonetimlerine
kurumsal yonetimin egemen
yap1 haline getirilmesiyle
miimkiin olabiliyor. Ancak
klasik yonetim anlayiginin sadik
uygulayicisi yoneticiler buna
ne kadar izin verir bilinmez
ama toplam basar1 ancak
bu sekilde geliyor. Futbolun
niifuzunu birakmak istemeyen
yoneticiler ancak bir noktaya
kadar kultiplerini tasiyabilirler
ama bu gelinen nokta asla kultip
cikarlarini gézeten ve kultibii
daha ileri yarigmalara tagiyacak
bir nokta olamayacaktir. Bu
nedenle kurumsal ¢ikarlar1 6n
plana alan bir 6rgiitsel yapinin
olusturulmasi, bugtin Tiirk
futbolunun 6niinde duran
tarihsel bir gorevdir. Kurumsal
cikarlarin maksimizasyonu,
ancak kurumsal yonetimle
miimkiin olabilir.

“Iyi Yonetim” kavramy,
genellikle icine kapall,
seffafliktan uzak futbol kuliipleri

taraftar iligkileri

Musteri taraftar

'

Taraftar musteri

yoénetimi

v

Musteri

yo6netimi

Ana gbrevler

database

ve hesap vermek ve seffaf olmak
istemeyen futbol yonetim
organlar1 diinyasinda 6zellikle
6nem tagtyan bir kavramdir.
Futbol yonetim organlarinin
kuliiplerdeki yonetim
sistemlerinin gelistirilmesine
destek olmak icin daha fazla
caba gostermeleri gerekiyor.

Iyi yonetim, kuliiplerin kendi
baslarina basarabilecekleri

bir uygulama olmaktan uzak
goriiniiyor. Bu siirece taraftar
orgiitlerinin de katilmalar1
gerekiyor. Bu anlayis uygulamaya
gecmeden biitlin diinyada
futbolun gelecegi ¢ok parlak
goriinmiyor.

Otoriteler ayn1 zamanda
futbol gelirlerinin dagilimindaki
adaletsizlikleri giderecek careleri
de gelistirmelidir. Yayin gelirleri
daha adaletli dagitilabilir.
Gergekte bu gelirlerin daha
onemli bir kismi alt ligler ve
futbol alt yapisinin gelistirilmesi
icin pay olarak ayrilmalidir. Diger
taraftan mag giinii gelirlerinin
ve diger ticari gelirlerin de
yeniden dagilimi i¢in teknikler
gelistirilmelidir.

® Tugrul AKSAR-Kutlu MERIH, Futbol Yénetimi, Literatdr yaymlan, Ist. 2008. ® Cineyt SEZGIN, Kultiplerimizde Risk Yénetimi, Denetim ve Kurumsal Yénetim, http://www.fesam.org ® Grant THORNTON,

" Governance; A Guide for footbaall Clubs” The FA December, 2005. ® Manchester Utd. Official Web Site. ® Yalin SEVGOR, Utilization of Europen ootball Club management Practices in Turkish Football, Master's
Thesis, Helsinki University, 2005 ® Four Four Two, The Ultimate Football Magazine, Europen Edition, February 2009, ® Edward ENSOR, Manchester United, Building a Legend: The Busby Years, 2007. ® Joe
NOCERA, “Social (irresponsibility”, The Herald Tribune, April 8, 2007. ® Mete IKiz, “Barcelona'nin Mavi Fil'i Turklere ek olabilir”, http://www.fesam.org ® Mete IKIZ, “Manchester United futbolda basarinin
standardini belirliyor”, http://www.referansgazetesi.com

42| Sonbahar 2010



TEKNOLOJI

Blackberry ve
lphone’nun basini
cektigi akilli
telefonlar, sinirsiz
internet secenekleri
ile guin gectikge is
dinyasinda daha
fazla kisi tarafindan
kullaniliyor. Ofiste
olmasaniz bile is
hayatl ile surekli
iletisim halinde
olmanin kolay yolu
akilli telefonlardan
geciyor. Ayrica
yolda bosa giden
zamaninizi etkin bir
sekilde kullanmak icin
bizlere birgok firsat
sunuyor.Ozellikle
internetten indirilen
bircok program ve
kullanilan servis
sayesinde is hayatinda
hizla ilerleyebilirsiniz.
Iste bu program ve
servislerden bazilari.

Twitter: %

iletisim platformu Twitter’1
artik herkes biliyor. 140
karaktere kadar her konuda
goriistintizii yazabileceginiz
Twitter sayesinde, is
diinyasindan birgok kisinin
Twitter sayfasini takip
edebilir, onlarin Tweetlerine
yorum yazarak karsilikli
iletisime gegebilirsiniz.
Ayni platform i¢inde yer
alan Tweetdeck uygulamasi
ile Facebook’daki
giincellemeleri ayni anda
takip etmek de miimkiin.

Wordpress:

Soyleyecekleriniz 140
karakteri geciyorsa sizi
Wordpress’e alalim.

Kendi blogunuzu basitge
kurabildiginiz Wordpress'de,
telefonunuzdan blogunuzu
giincelleyebilirsiniz.

Mikro
Tumblr' Blog sitesi

olarak adlandirabilecegimiz
Tumblr, son dénemin
popiiler blooger
sitelerinden. Tumblr’a
e-posta adresinizi
yolladiktan sonra

blogunuz hemen agiliyor.
Bildirilerinizi olugtururken
Tumblr bu konuda yardimci
da oluyor.

Foursquare:

Ben simdi buradayim
demenin yeni online yolu
olan Foursquare’da, anlik
olarak check in yapan
kisilerin nerede oldugunu,
gittikleri yerler hakkindaki
yorumlar gorebiliyorsunuz.
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Boylece is yerinizin
yakinindaki potensiyel
misterileri internetten takip
edebiliyorsunuz.

« Eger not
ReQall:Eeerr
icin defter veya postit
tagimaktan nefret
ediyorsaniz, bu uygulama
tam size gore. Yapilacaklar
listenizi yazabileceginiz bu
uygulamada, yapilacaklar
listenizi sesle de kayit
edebilirsiniz. Requall
istediginiz zaman
yapilacaklar listenizi size
hatirlatacaktir.

Tap Forms:

Sifrelerinizi veya degerli
olabilecegini diigiindiigiiniiz
tum bilgileri givenli

bir yerde saklamaniz
konusunda Tap Forms’u
kullanabilirsiniz.

Dropbox:

Fotograflarinizi,
dékiimanlarinizi
videolarinizi
miisterilerinizle
paylasabileceginiz
bu uygulamanin
Uicretsiz kotasi

2 GB, ek kota
saglamak tcretli
olarak miimkiin.

kil telefonunuzu
is hayatinizda

Google Docs:

Sanal ortamda tek bir
word dosyasi iistiinde
birgok kisinin ayni anda
calisabildigi Google Docs,
is hayatini kolaylastiran
uygulamalardan biri olarak
kargimiza gikiyor.

Fed Ex:

Bu uygulama ile kargonun
yerini, kargonun ¢ikis

ve teslim tarihini cep
telefonunuzdan takip
etmek miimkiin. Ayrica bu
uygulamada kargonuza not
da ekleyebiliyorsunuz.

LinkedIn:

Artik kartvizite gerek yok.
70 milyonun tistiindeki
profesyonel ile, is
6zgec¢misinizi her zaman ve
her yerde paylasabilirsiniz.




KULTUR-SANAT

Bizantion’dan Istanbul’a

BIR BASKENTIN 8000 YILI

Istanbul’da kentin
karmasasindan
biraz olsun
uzaklasacaginiz
Emirgan’daki
Sakip Sabanci
Muzesi bu
sonbaharda
sizleri bekliyor.
Bahcesinde
bulunan heykeller
nedeni ile Atli
Kdsk olarak
bilinen ve uzun
bir stire Sabanci
Ailesi'nin ikamet
ettigi tarihi
mekan 2002
yllindan bugltne
muze olarak
hizmet veriyor.
Gegctigimiz
aylarda “Efsane
Istanbul:
Bizantion’dan
istanbul’a — Bir
Baskentin 8000
yilI” sergisine ev
sahipligi yapan
muzeyi sizler i¢cin
gezdik.

mirgan'daki Sabanci
Universitesi'ne
bagli Sakip Sabanci

Miizesi'nin bahgesine
girdiginizde tarihi kogk ve
bahgedeki bronz heykeller
bizleri karsiliyor. Miizede
stirekli ve donem dénem
degisen ozel sergiler bulmak
mimkiin. Gegtigimiz Agustos
ayinda miizeyi ziyaretimizde
“Efsane [stanbul:
Bizantion'dan {stanbul’a —
Bir Bagkentin 8000 yili” adl1
serginin ayrintilarini sizler
i¢in kaleme aldik.

BIR BASKENTIN

8000 YILI

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi'nin (SSM)
Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir

Baskenti Ajans’nin igbirligiyle
diizenledigi “ Efsane Istanbul:
Bizantion'dan Istanbul’a — Bir
Baskentin 8000 y1il1” sergisi,
Istanbul’'un, Marmaray
Projesi kapsamindaki
Yenikapi kazilariyla daha

da geriye giden 8000 yillik
tarihini gozler ontine seriyor.

Sergi, Bizantion'dan
Nea Roma'ya,
Constantinopolis’ten
Istanbul’a; Bizans ve Osmanh
Imparatorluklarina bagkentlik
yapmus kentin tarihine 11k
tutarken, ticaret, hediye ve
4. Hagl Seferi’'nde oldugu
gibi yagma yoluyla cesitli
tilkelere dagilmis hazineleri
bir araya getirdi. Sergide
Almanya, Avusturya, Belgika,
Fransa, Hollanda, ingiltere,
Irlanda, Ispanya, italya,
Katar, Macaristan, Portekiz,
Rusya ve Yunanistan'daki
kurumlardan segilen 500’
askin eser yer ald.

Sergiyle ilgili bilgi veren
Sergi Kiiratérii SSM Midiirii
Dr. Nazan Olger, “Istanbul
2010 Avrupa Kilttr Bagkenti
etkinlikleri cercevesinde,
hem 15 milyon niifuslu
Istanbul kentinin sakinlerine
hem de tiim diinyaya,
Istanbul’un 8000 yil 6nceye
uzanan tarihini ve farkl
kiiltiirlerin karigimindan
dogan kozmopolit kimligini,
kapsamli bir sergiyle
hatirlatmanin faydal
olacagini diistindiik” dedi.

Istanbul 2010 Avrupa
Kiltiir Bagkenti Ajansi
Yiirtitme Kurulu Bagkani
Sekib Avdagic ise “Avrupa
Kiltiir Bagkenti” tinvaninin,
her seyden 6nce Istanbul’'da

yasayanlarin “kentli olma,
kenti tanima, yasadig1 kente
sahip ¢ikma” bilincine
ulagmasi agisindan biiylik bir
firsat oldugunu soyledi.

Sergiye giriste Istanbul’'un
binlerce yil 6ncesinden
baslayan olusumu, o
zamandan bugiine kadar
icinde barindirdig: topluluklar
ve onlarin kendilerine 6zgii
yapilary, kiiltiirleri ekranda
gosteriliyor. Istanbul'un
8000 yillik tarihini yansitan
eserler fonda ¢alan miiziklerle
birlikte oldukca etkileyici bir
hava uyandiriyor.

[k boliimde sergilenen
eserlerle birlikte Istanbul'un
temellerini olusturan
Constantinapolis’e
gidiyorsunuz. ilk olarak o
dénemin inanigini yansitan
oyma taslar, imparator
biistleri, lahitler, mozaik
taslardan yapilma resimler
dikkatinizi ¢ekiyor. Giinliik
yasami resmeden oyma taslar
ve ozellikle insan figtirli
mezar taglarl o zamanin
yasami hakkinda bize
ipuclari veriyor. Ayrica 9.yy’a
gelindiginde tahrip edilen
ikonalar da goze ¢arpiyor.

fkinci bsliimde ise daha
¢ok Hristiyan inanisina
ait eserler yer aliyor. Hz.

[sa ve Hz. Meryem figiirlii
taslar,cesitli sekillerde
yazilmis Inciller, altindan
yapilmis ve kiymetli taglarla
siislenmis kutsal emanet
kutulary, kilise kadehleri,
kadeh ortiileri bu bolimde
yer almakta. Ayrica bu
bolimde bir oval tavan
olusturularak bir¢ok camii ve
kilisenin kubbe goriintiileri
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projeksiyon yoluyla bu tavana
yansitilmis. Bu goriintiilerle
birlikte ¢alan miizik ve
duvarlardaki {stanbul
manzaralari gergekten o
kubbenin altinda oldugunuz
hissini uyandiriyor. Béylece
dinler aras: bir bag kurulmus
ve ¢ok giizel bir kiiltiir
mozaigi olusturulmus.

OSMANLDI'NIN

ISTANBUL'U

Uciincii kisimda ise
Osmanli déneminin
Istanbul’unu gériiyorsunuz.
Dénemin padigahlarinin
portreleri, harem kadinlarinin
resmedildigi eserler ve
Istanbul panoramalari goz
dolduruyor. Ayrica padisah
kaftanlari, glinliik yasamda
kullanilan geregler,nargileler,
kahve fincanlar1 da bu kisimda
sanatseverlerin begenisine
sunuluyor. Cesitli sekillerde
yazilmis Kuran-1 Kerim’ler,
islemeli rahleler, altin Kur’an
kutulari, Islam kiiltiiriini
yansitiyor. Yine ayni boliimde
bulunan padisah kiliglari,
kalkanlar, savaslarda
kullanilan hayvanlarin
korumaliklar1 ¢ok
biiytik

bir cografyaya yayilmis bir
devletin saldir1 ve savunmaya
verdigi 6nemi gozler 6niine
seriyor.

Bu giizel Istanbul
yolculugu serginin ¢ikisinda
sizi ugurlayan ekranla birlikte
sona eriyor. Bu ekranda ise
Cumbhuriyet, Atatiirk ve
cumhuriyet sonrasi Istanbul
en glizel haliyle yansitiliyor.
Boylece ge¢gmisten bugiine
Istanbul’u, {stanbul yagamint
ve kiiltiiriinii ziyaret etmis
oluyorsunuz. Serginin
basindan sonuna Istanbul’un
icinde barindirdig kiltiirlerin,
her degisen kiiltiirle birlikte
artan giizelliginin,maceralarla
dolu tarihinin biiyiisiine
kapiliyorsunuz.

SABANCI
UNIVERSITESI SAKIP
SABANCI MUZESI
Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi (SSM),
Istanbul'da Bogazigi'nin
en eski yerlesimlerinden
Emirgan’dadir. Miizenin
ana binasinin yer aldig1
topraklar ve onun deniz
kiyisindaki uzantisi olan
Sahilhane,1848-84 yillar1
arasinda ¢esitli Osmanli
pasalarinin miilkiyetinde
kalmis, bu tarihten
sonra kisa bir siire
Karadag Sefareti olarak
kullanilmigtir. 1925
yilinda yikilmig ve harap
bir halde bulunan
Sahilhaneyi satin alan
Hidiv Ismail Pasa’nin

torunu Prens Mehmed Ali
Hasan, Mimar Eduard de
Nari’ye koskiin projesini
cizdirmis ve ingaa ettirmistir.
1950 yilinda Adanali
sanayici Hact Omer Sabanct
tarafindan Hidiv ailesine
mensup Prenses Iffet’'ten satin
alinan bina 6n bahgesine
yerlestirilen, Fransiz
heykeltras Louis Doumas’in
1864 yapimui at heykelinden
otird “Ath Kosk” olarak
anilmaya baslanmistir. Ath
Kosk'tin arazisindeki ikinci
at heykeli ise 1204 yilindaki
4. Hacli seferi sirasinda Hagh
kuvvetlerince yagmalanan
Sultanahmet Meydani'ndan
alinarak, Venedik’teki San
Marco kilisesinin 6niine
yerlestirilen 4 attan birisinin
dékiimiidiir. Hact Omer
Sabancr’nin 1966 yilinda
vefatinin ardindan Sakip
Sabanci tarafindan konut
olarak kullanilmaya baslanan
Atl késk, uzun yillar Sakip
Sabancr’'nin zengin hat

ve resim koleksiyonunu
barindirmigtir. 1998 yilinda
ise i¢indeki koleksiyon ve
esyalarla birlikte miizeye
donistirtlmek tizere
Sabanci Universitesi’ne
tahsis edilmistir. Modern

bir galerinin eklenmesiyle
2002 yilinda ziyarete

acilan miizenin sergileme
alanlari, 2005 yilinda

yapilan diizenlemeyle
genigletilerek, teknik diizeyde
uluslararasi standartlara
kavusturulmustur.
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KUTUPHANE

TKYD Yayiniari
Ingilizce’ye cevirildi

Ocak 2010'da  Governance Guide for Family-Owned Companies

tanitilan “in the Light of Corporate Governance Principles”
“Kurumsal

Yonetim ilkeleri

= - Tirkiye Kurumsal ve yonetici ile yapilan ]
| § I g N d a TU rk_ Yonetim Dernegi’nin calismalardan alinan E &- sorporate Governance Associati
Futbol Kull P leri kurumsal yénetim geri bildirimler ve 14ey Publiations wtion of
. : ilkelerini Tiirkiye tecriibeleri yansitiyor.
YO netim ekonomisinin Kurumsallagma ve
R e h b e ri " ve temel tas1 olan kurumsal yonetim,
“« K | aile sirketlerine aile sirketlerine 6zgii
u r_u msa yakinlagtirma hususlar, kurumsal
Yonetim llkeleri ¢abasinin iiriini olan yonetim ilkelerinin
o . “Aile Sirketleri Yonetim hayata gegirilmesinde
|§|g I nda Al |e Rehberi”nin Ingilizcesi rol oynayan 6nemli
SI rketlerl yayimlandi. www.tkyd. mekanizmalar, Yeni
" . org adresinden {icretsiz Tiirk Ticaret Kanunu
YO netim ulasabileceginiz Tasarist’nin getirdigi
P yayinda, 2006 yilindan radikal degisikler
R © h b erl bugiine Anadolu’nun yayinin bagliklarini

u | US|aI’aI’aSI 18 ilinde, 1126 hissedar olusturuyor.
alanda olusan

ilgiye cevap . .
varmek  Governance Guide for Turkish Football Clubs
amaclyla ‘in the Light of Corporate Governance Principles’
Ingilizce olarak
N azl rl and . Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Avrupa futbolu: endiistriye giden
(TKYD) Tiirk Futbol Endiistrisi yol, Tlirkiye'de mevcut durum
Yayl n | ara Calisma Grubu ve Tirk futbol kiiliipleri yonetim
WWW. tkyd .0 rg " +e Governance Assodiation lyelerinin kaleme rehberi basliklari yer aliyor.
. ﬂi— O Turkey publications aldig1 “Tiirk Futbol Bilindigi tizere Futbol, sosyal etkisi
ad resin d en Kiliipleri Yonetim ve genglige aktardig1 kayda deger
UcretSiZ Olarak Governance (s Ll Rehberi'nin katkidan 6tiirdi, bir oyundan daha

. Ingilizcesi fazla anlam tagimaktadir. Futbol
u |a§ab| | IrsinizZ. tb aLl yayimlandi. milyonlarca kisinin ilgisini ¢cekerken,
F oo www.tkyd. futbol kiiliiplerinin yonetimleri
CLUbS org adresinden ise milyonlar1 temsil etmektedir.
‘in the Light of (‘_prpora‘,te {icretsiz Bu nedenle futbol kiiliiplerini
Gouernance Principles ulasabileceginiz yonetenlerin, bu kuliipleri en yiiksek
yayinda, Futbol satandartlarda yonetme zorunlugu
endiistrisinde bulunmaktadir. inancimiz futbol
ticarilesme kultiplerinin kurumsal yénetim
ve kurumsal standartlarinda yonetilmesinin
yonetim, gerekliligi yontindedir.
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ENERJIMiZi
BOSA HARCAMADIK
DORT DUNYA
REKORU KIRDIK

Yillardir enerji tasarrufu konusunda ilklere imza atiyoruz.
Bugiin sizlere diinyanin en tasarruflu driinlerini
sunmaktan gurur duyarz.

A sinifindan A sinifindan A sinifindan A sinifindan
0 0 0 0
%090 %048 %030 %030
daha tasarruflu daha tasarruflu daha tasarruflu daha tasarruflu
camasir makinesi No-frost buzdolabi bulasik makinesi ankastre firin

Buzdolab, tropikal iklim sinifinda A++ 6zelligi ile kendi hacminde en az elekirik tiiketendir.
Camasir makinesi; [EC/EN 60456 performans dlgme standardina gdre, Pamuklu Eko 60°C programi A enerji sinifindan %50 daha tasarrufludur.
Bulasik makinesi; IEC 60436/EN 50242 performans 6lgme standardina gore, Ekonomi 50°C programi A enerji sinifindan %30 daha tasarrufludur.
Ankastre firin; EN50304 - EN60350 no'lu enerji tiiketimi oltim standartlarina ve EN direktifi 2002/40/EC'ye gore, A enerji sinifindan %30 daha tasarrufludur.
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