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27 Kasim 2013

BURSA KURUMSAL YONETIM
RAPORU TARTISMAYA ACILDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin StratejiCo isbirliginde hazirladigi
“Bursa Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi” TKYD Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Gégmen, Borsa Istanbul Baskani Dr. M. Ibrahim Turhan, Is Yatinm

Menkul Degerler Yonetim Kurulu Baskani Ilhami Kog¢ katihmlariyla
diizenlenen panelde degerlendirildi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde diizenlenen panel ilgi ile karsilandi.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Kurumsal YOnetim Seminerleri Projesi
kapsaminda 27 Kasim 2013 tarihinde Bursa'da idi. Bursa Ticaret ve Sanayi OdaslI ev
sahiplijinde dilizenlenen panel, medya ve 0zel sektor temsilcilerini bir araya getirdi.
Toplantinin agilis konusmalarini Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Aytug
Onur ve TKYD Yo6netim Kurulu Bagkani Mehmet Gogmen yapti. Acilis konusmalarinin ardindan
dizenlenen paneli Bursali isadamlari ilgi ile takip etti.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Gégmen acilis konusmasinda, 2003 yilinda kurulan
TKYD'nin, aile sirketlerinin kurumsal yénetim anlayisini benimsemesi ve kurumsal yapilarinin
glglendirmesi amaciyla bu bulugmalari dizenlediklerini belirterek, “Projemiz, kurumsal
yonetim ilkelerini Turk ekonomisinin temel tasi olan aile sirketlerine yakinlagtirma cabasinin
bir Griiniidir” dedi. Ulke kalkinmasinda biiyilk énemi olan kurumsal ydnetim anlayiginin
yayginlastiriimasini hedeflediklerini de belirten Gé¢cmen, “Uluslararasi alanda rekabetci olmak,
aileler tarafindan ortaya konan dederi gelecek kusaklara aktarmak ve ulusal ekonomiye
katkida bulunmak sorumluluguna sahip aile sirketlerinin, bir kurum kiltiiri olusturmalarinin
yararlarina dikkat cekmek istiyoruz” diye konustu.

Is diinyasini yiizde 95'i oranla aile sirketleri olusturuyor

Turkiye'de is dunyasinin ylizde 95'ini olusturan aile sirketlerinin temellerini gliglendirmek ve
uluslararasi standartlarda bir yonetim ve kontrol yapisina sahip olmalarini saglamak zorunda
olduklarini da belirten Gogmen, sdzlerini soyle strdurdi: “Aile sirketlerinin strdirdlebilir bir
basan ile ticari dmirlerini uzatmalan ancak kurumsallasmakla mumkidn olabilir. Kurumsal
yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri 1si§inda kendilerini
yenileyebilen sirketler, kiiresel pazarlarda dnemli bir rekabet gliciine sahip olabilirler.”

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Aytu§ Onur ise yaptigi konusmada;
“Boyle nitelikli bir seminere ev sahipligi yapmaktan ve birbirinden degerli isimleri BTSO catisi
altinda bulusturmaktan mutluluk duyuyorum. Trkiye olarak dinyanin en blylk ilk 10
ekonomisi arasinda yer almayi hedefliyoruz. Bu hedefe ancak, 6zel sektériimizi buyiterek
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ve dlnyaya entegre ederek ulasabiliriz. Sirketlerimizin rekabet glclnin yilkselmesi ve
kiresel arenada boy gdstermeleri ise, finansal ve operasyonel acidan dlinya ile ayni yonetim
ferkansini yakalamakla mudmkin olacaktir. Kurumsal yo6netim anlayisini icsellestiren
sirketlerimizin rekabet gliglerini arttirmasiyla birlikte, saglikli bir hukuksal gergeveyle bagimsiz
diizenleyicilerin performansi llkemiz ekonomisini gelecede tagiyabilir” dedi.

Acllis konusmalarinin ardindan bir konusma yapan Dinya Bankasi Grubu'nun ¢zel sektdre
yonelik kurulusu IFC'nin Turkiye Direktori Carsten Mueller, “uluslararasi bir yatirnmci olarak
IFC'nin hem yatinm hem de danismanlik hizmetleriyle tiim dinyada kurumsal yénetimi ve
0zel sektor kuruluslarinin  siirddrdlebilir  blylmelerini  destekledigini” soyledi. Mueller
konusmasina soyle devam etti: "Kurumsal ydnetim sadece finansman kaynaklarina erisim
amaciyla uygulanmadigi ve igsellestirilerek kurum kdltlirlinin parcasi haline getirildigi zaman
sirketlerin daha iyi performans gdstermesini sagliyor. Bir yatirimci olarak IFC yatinrm yaptigi
kuruluslari kurumsal yonetim acisindan dederlendirir ve sirketlerle beraber galisarak bu
alanda gelisimlerine destek olur.”

IFC'nin Turkiye'de yaklasik 50 yildir 6zel sektorli destekledigini ve Tirkiye'nin tim diinyada
IFC'nin faaliyet gosterdigi en biyik ikinci Glke konumunda oldugunu soyleyen Mueller,
IFC'nin merkez Washington disindaki en biiyiik ofisinin Istanbul'da yer aldigini ve buradan 50
tlkeye hizmet verildigini belirtti.

Bursali Aile Sirketlerinin Beklentisi itibar ve Marka Degeri Yaratmaya Odaklaniyor
Dr. Artung Kocabalkan'in moderatorltigiini Ustlendigi panele; TKYD Yonetim Kurulu Basgkani
Mehmet Gocmen, Borsa Istanbul Bagkani Dr. M. Ibrahim Turhan ve Is Yatnm Menkul
Dederler Yénetim Kurulu Baskani Ilhami Kog panelist olarak katildi. Panelde, TKYD tarafindan
Turkiye genelini kapsayan ve birebir gorismelerle yapilan “Kurumsal Ydnetim Algi
Arastirmas!” projesinin Bursa ayagindan elde edilen bilgiler ile “Kurumsal Yonetim” konusu
Bursa merkezli olarak tartigmaya acildi. Bursall ana hissedar ve aile sirketleri ile yapilan
birebir gérlismeler ile olusan rapora gore; profesyonel yoneticiler kurumsal yénetim ilkelerinin
hayata gegirilmesinde kilit noktadalar, iyi érnekler aileyi motive ederken bu inangla hareket
etmeyen profesyoneller alinan mesafenin kaybedilmesine neden olabiliyor. Rapordan elde
edilen diger bir carpici sonug ise Bursa’da ana hissedar konumundaki ailelerin sirkete olan
yatinmlara adirlk verdigi ve mitevazi bir gizgide yasamlarini slrdirmeyi tercih ettikleri
yoniinde. Ailelerin beklentisi itibar ve marka degeri yaratmaya odaklaniyor ve ekonomik
deger genellikle ikinci sirada kaliyor. Ote yandan ailelerin iliski yonetimi konusuna egilmesi
gerektigine olan inancin yiiksekligi, kurumsal yonetimi igsellestirme stiirecinin hizlanacaginin
bir gdstergesi olarak dikkat cekiyor.

TKYD panelleri; izmir, Kayseri ve Bursa’nin ardindan; 16 Nisan 2014 tarihinde Gaziantep, 4
Haziran Aralik 2014 tarihinde Ankara’da dlizenlenecek.
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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi
misyonuyla hareket eden Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda gondilli bir sivil
toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri izerine
insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen
TKYD; 6zel sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslarn ve akademik diinya
arasinda bir iletisim adi kurarak, kurumsal yénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

647 bireysel, 33 kurumsal Uyenin katkilariyla ¢alismalarina devam eden Tirkiye Kurumsal Yoénetim
Dernegi; Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Center for International Private Enterprise, IFC, Diinya
Bankasi, OECD ve benzeri kuruluslarla ulusal ve bdlgesel projeler hazirlamakta ve yonetmektedir.

TKYD, 2003 yilindan bu yana, Anadolu’nun 30 ilinde, 1.800 ana hissedar ve profesyonel yoneticiye
yonelik egditim programlari ve seminerler diizenlememistir.
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