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Dusunuyor

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin StratejiCo. isbirligiyle hazirladig1 “Ankara
Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmasi1” raporu Ankara Sanayi Odasi ev sahipliginde
diizenlenen panelde katilimcilarla paylasildi. Diinya Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Hakan Giilldag'in moderatorliigiinii iistlendigi panele; Bilkent Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Abdullah Atalar, TKYD Yénetim Kurulu I"Jyesi,
ODE Yalitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan, ERSA Mobilya Genel Miidiir
Yardimcisi ve 3. Kusak Ana Hissedar Yal¢in Ata ile StratejiCo. Kurucu Ortagi Selim
Oktar konusmaci olarak katildi.

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetim Seminerleri'nin
33’lincisiini, Kalkinma Bakanligl, Borsa [stanbul, International Finance Corporation (IFC)
ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S.nin destekleri ile Ankara’da diizenledi. Ankara Sanayi
Odasr’nin KOBI Haftas1 Etkinlikleri acihis giiniinde diizenlenen ve “Aile Sirketlerinde
Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 ve Siirduriilebilirlik” konusunun ele alindig1 panelde,
Ankarali aile sirketleri ile yapilan birebir goriismelerle olusturulan raporun carpici
sonuclari da agiklandi.

KOBI'ler gelisiminde icsel sorunlar 6n planda

Toplantinin ac¢ilis konusmasini yapan Ankara Sanayi Odas1 Baskan1 M. Nurettin Ozdebir,

KOBI’ler ekonominin can damari oldugunu belirterek, “Bu nedenle KOBI’lerin sorunu varsa
ekonominin de sorunu var demektir. KOBI'lerin biiyiiyiip diinya liginde Tiirkiye'yi basar
ile temsil etmesi bizi ve rekabette bizi 6ne c¢ikarmasi en bilyik temennimiz” dedi.
KOBI'lerin gelismesinin o6niinde bir takim engeller olduguna dikkat ¢eken Ozdebir,
konusmasina sdyle devam etti: “Diinyada ve Tirkiye’de yasanan ekonomik krizler
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KOBI'lerin gelisimini olumsuz etkiliyor. Ancak bazi ekonomistler bu durumu ‘yaratici
yikim’ diye de tanimhiyor. Yani zayiflarin yikilip kalanlarin daha az rekabetin oldugu bir
ortamda gelisimini siirdiirmesi anlamina gelebiliyor. KOBI'lerin bagarisinin éniindeki en
biiylik engelin ise i¢sel sorunlar oldugunu diisliniiyorum. Sirketler biiyiidiikce yonetimsel
ihtiyaclar1 ¢ogu zaman kurucularinin kabiliyetlerini asiyor. Bu sebeple kurumsallasma
sirketlerin siirdiiriilebilirligi icin hayati 6neme sahip. Gorevler delege edilmelj, roller tayin
edilmeli ve bu kurallara herkes uymali. Tiim bunlar1 hayata gecirmenin yolu da kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasindan geciyor.”

Nurettin Ozdebir'den sonra s6z alan International Finance Corporation (IFC) Avrupa ve
Orta Asya Finansal Kurumlar Grubu’'nda Kidemli Yatirnrm Uzmam Kudret Akgiin de
konusmasinda kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkelerinin
seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik oldugunu hatirlatti. Bu ilkeler 1s181inda
kurumsal yonetimin kurumun en yiiksek performansi géstermesini, en karli, en basarili ve
en rekabet¢i olmasini hedefledigini vurgulayan Akgiin sozlerini sdyle siirdiirdi: “Bu
noktada IFC ve Diinya Bankasi Grubu’'nun sirketlerin yonetilme bi¢imi anlamina gelen
kurumsal yonetime ¢ok biiyliik 6nem verdigini bir kez daha yinelemek isterim. Diinyada
yuzlerce miisterimiz ile kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi icin ¢calismalar ve
fikir 6nderligi yapmaktayiz. Turkiye i¢in de 6zel sektor yatirimlarinin artmasi ve sermaye
piyasalarinin giiclenmesi icin kurumsal yonetimin O6nemini her firsatta tekrarlamak
istiyoruz.”

Sirketlerin sadece yiizde 10’u 3. kusagi goriiyor

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag'in moderatorliiglini ustlendigi
panele; Bilkent Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Abdullah Atalar, TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi, ODE Yalitim A.S. Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan, ERSA Mobilya Genel
Midir Yardimcisi ve 3. Kusak Ana Hissedar Yalgin Ata ile StratejiCo. Kurucu Ortagi Selim
Oktar panelist olarak katildi. Panelde, TKYD tarafindan Tiirkiye genelini kapsayan ve
birebir goriismelerle yapilan “Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi” projesinin Ankara
ayagindan elde edilen bilgiler ile “Kurumsal Yonetim” konusu, Ankara merkezli olarak
tartismaya acildi.

Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag panelin agilisini yaptig
konusmasinda sunlar1 kaydetti: “Ekonomi bir 6rgiitlenme oyunu gibidir. Herkes birlikte iyi
hareket ederse iyi sonuglar aliniyor. Bizim ekonomimizin de en 6énemli oyuncular: aile
sirketleri. Ancak aile sirketleri ne yazik ki cok uzun yasamiyor. Baktigimiz zaman 3. kusaga
gecme orani yuzde 10'u geg¢miyor. Bu sorunu onlemenin tek yolu kurumsal yonetim
ilkelerini uygulamak. Bu, sirketin gelecegini tek kisinin eline birakilmasinin dniine geciyor.”
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Sirketi degil sermayeyi yonetmek gerekiyor

Bilkent Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Abdullah Atalar ise kurumsal
yonetimin sirketlere ortak akilla hareket etme imkani sagladigini belirterek, “Bu durum
calisanlarin sirkete olan gilivenini de ¢ok pozitif etkiliyor. Karar alma siire¢lerinde yer alan
calisanlar sirketi benimsiyor, bu da performanslarina olumlu katki saghyor” dedi. TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi, ODE Yalitim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan ise kisisel
olarak kurumsallasmanin 6nemine ¢ok inandigini ve sirketini de bu temeller tlizerine insa
ettigini soyledi. Tiirkiye’de yilin girisimcisi ve en rekabetci sirketi secildiklerini kaydeden
Turan, “Bu basarida kurumsallasmanin pay1 biiyiik. Tirkiye’de patronlar sirketi degil
sermayeyi yonetmeli. Operasyona degil strateji gelistirmeye odaklanmali. Kurumsal
yonetim sirketlere bu imkani saghyor.” diye konustu.

ERSA Mobilya Genel Midiir Yardimcisi, 3. Kusak Ana Hissedar Yal¢in Ata da sirketlerinin
bu giine kadar basan ile gelmesinde kurumsal yonetimi benimsemelerinin ¢ok 6nemli
katkilar1 oldugunu sdyledi. Bir aile anayasasi olusturduklarini kaydeden Ata, “Yazili ve
sozlu kurallar var sirketimizde. Mesela genel mudir yardimcilig1 i¢in 6rnegin ikinci dil
zorunlulugu bulunuyor. Eger daha iyi yapiyorlarsa aile tiyeleri yerine isi profesyonellere
birakiyoruz.” dedi.

Panelin son konusmacisi olan StratejiCo. Kurucu Ortagi Selim Oktar, ise TKYD ile beraber
gerceklestirdikleri kurumsal yonetim alg1 arastirmasinin sonuclarina degindi. “Kurumsal
yonetimin oniindeki en onemli engel kisilerden kaynaklanan duygusal ve psikolojik
faktorler olarak goriiliiyor.” diyen Oktar. “Bunu, seffaflasmanin ticari sirlar1 agiga ¢ikaracagi
endisesi takip ediyor. Kurumsal yonetimin gelismesinde ise itibar1 artirmak ve
stirdiirtlebilirlik ihtiyaci 6n plana ¢ikiyor.” seklinde konustu.

Ankara’da ihtiyactan kaynaklanan kurumsal yénetim farkindalig:

Gerek kurumsal diizeyde, gerekse is diinyasi nezdindeki 6nemi nedeniyle Ankara’da
yapilan ¢alismalarin en 6nemli sonuglardan biri; Ankarali is insanlarinin kurumsal yonetim
ile ilgili ihtiyaci artik iyiden iyiye fark ettiklerini ifade etmeleri oldu. Ozellikle aile
sirketlerinde kusak gecislerinin yasanmasi ile beraber, sirketin kurucudan sonraya da
kalacak olmas1 fikrinin 6nem kazandig1 gorildi. Kurumsal yo6netimin birokrasi
yaratabilecegi, sirketlerin esneklik ve hizliligina zarar verebilecegi yonilinde goriislerin
Ankarali aile sirketlerini tereddiide siiriikledigi de ortaya ciktr. Ozellikle iilkemizde
ekonominin itici giiciinii olusturan insaat sektdriinde kurumsal yonetim uygulamasinin
faydali olmayacagi da katilimcilar tarafindan ifade edildi. Kurumsal yonetimin bir kiiltiir
meselesi oldugu, oncelikle toplumsal dokuya islemesi gerektigi ifade eden katilimcilarin
yaklasiminin ise cogunlukla kendi hayat felsefelerinden kaynaklandig: goriildii. Ihtiyactan
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kaynaklanan kurumsal yonetim farkindaliginin, kiiltiir ve giiven eksikliginden kaynaklanan
bazi tereddiitlere ragmen karar alicilar1 eyleme ge¢cmeye tesvik ettigi de dikkat cekti.

TKYD panelleri; izmir, Kayseri, Bursa ve Ankara’nin ardindan; 10 Subat 2015 tarihinde
Mersin’de diizenlenecek.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda
Kurumsal y6netim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata

gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda
goniilli bir sivil toplum kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gdsterici
olmayr hedefleyen TKYD, o6zel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir.

StratejiCo. Hakkinda
StratejiCo.nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve

Planlama Sirketi ile atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research International) ile
yapilan ortakhk 2000 yilina kadar Strateji-MORI adiyla devam etmis ve bu dénemde istanbul
Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye’'nin en itibarh arastirma sirketi secilmistir. Pazar
arastirma operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmasi sonrasinda StratejiCo. ¢alismalarini stratejik
danismanlik alaninda yogunlagmistir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi, Efes Pilsen, Kog
Holding’in de bulundugu sirketlere ve ¢ok sayida belediyeye stratejik iletisim danismanlig1 hizmeti
vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan giiniimiize markalarin ve belediyelerin iliski, iletisim ve bilgi
(engagement management) slireclerini yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye’nin onci sirketi
konumundadir.



