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“Kurumsal Yonetim Algi Ara;vtzrmasz 2014 Raporu Ag¢ikland:
“Kurumsal Yoénetimin Oniindeki Engeller

Duygusal ve Psikolojik Faktorlere Dayaniyor”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ’nin StratejiCo. ve ERA Research & Consultancy
isbirliginde yiiriittiigii “Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmasi 2014” sonuglandi. 246 hissedar
ve yoneticinin katildig1 aragstirmadan elde edilen sonuglar, 26 Haziran 2014 tarihinde Grand

Hyatt Otel’de diizenlenen toplanti ile kamuoyuna acgiklandh.

Tiirk i§ diinyasinin uluslararasi alanda rekabet¢i olmasinda kritik 6neme sahip kurumsal yonetim
anlayis1 Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, Stratejico ve Era Arastirma’nin fikir 6nderleri
goriismeleri ve 246 profesyonelin katilimiyla diizenledigi raporun konusu oldu.

Sirket degerini arttirdigl, kisilerden bagimsiz bir yonetim olusturmayr miimkiin kilarak
sirdiiriilebilirligi sagladigina inanilan kurumsal yonetim anlayisinin Oniindeki engellerin
duygusal ve psikolojik oldugu “Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi”nda ortaya kondu. Birgok
diizenleme ile desteklenmesine ragmen arzu edilen seviyenin altinda kalan “Seffaflik” ilkesinin
ticari sirlarin agiga ¢ikabilecegi endisesi ile otelendigi tespit ediliyor.

Denetim, g6zetim roliinii oynamasi beklenirken icrai konularin iginde olan yonetim Kurullarinin,
icra ile arasinda bir yetki ve sorumluluk kargasasin yasadigi rapor ile tespit edildi. Tiirkiye’deki
hukuki yapinin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi igin yeterli goriilmedigi
degerlendirmeler arasinda yer aldi.

En Onemli Paydas Profesyonel Yonetim

Kurumsal yonetimin gelisimini destekleyenlerin basinda ‘“bayraktarlar” geliyor. Kurumsal
yonetim alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek c¢alistiklar1 kuruluslar1 besleyen, kariyer
planlarint da bu uygulamanin gelisimi ile paralel goren bayraktarlar 6nemli bir misyonu
yiikleniyorlar. Siiphesiz bu anlayisin gelisimini en ¢ok destekleyenler adil, seffaf, hesap verebilir
ve sorumlu yonetimleri olusturmaya calisan profesyoneller ve yonetime hazirlanan yeni
kusaklar.

Ankete katilanlarin %46.3’1i mensubu olduklarin sirketin kurumsal yonetim konusunda
farkindalik sahibi oldugunu diistiniiyor. Kurumsal yo6netim ilkelerinin benimsenmesi ve bu
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ilkeler ile uyumlu politikalar iiretip uygulanmasinin sirketleri i¢in faydali oldugunu diisiinenlerin
orani %63. Katilimcilarin biliyiik ¢ogunlugu ise etkin denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin

oturtulmasi ile baslamay1 uygun buluyor. Performans Kriterlerinin belirlenmesi ve raporlama
standartlarinin gelistirilmesi 6nerilen adimlar.

Aragtirma raporundan gore ankete katilanlarin  %45.9’u  mensubu olduklar1 sirketin
“kurumsallagmis” oldugunu, %7.7’si ise “kurumsallasmamis™ oldugunu diisiiniiyor. Kurulustan
itibaren siire¢ ele alinmali ve yap1 bu sekilde kurulmali diyenler ¢ogunlukta (%48.8) Belirli bir
bilango biiyiikliigiine ulasilmasi ve ailede yasanabilecek kusak gecisleri en onemli ve siireci
tetikleyen diger asamalar olarak degerlendiriliyor.

Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Biiyiimesi i¢in ‘Hesap Verebilirlik’ Sart!

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in kurumsal yonetim ilkelerinin ne kadar etkili olduguna
bakildiginda %73.2 orani ile hesap verebilirlik ilkesi ilk sirada yer aliyor. Seffalik ilkesi %69.5
orani ile ikinci sirada yer alirken, adillik ve sorumluluk anlayisi takip ediyor.

“Kurumsal Yonetim Algi Arastirmasi”nin iki yilda bir tekrarlanarak, kurumsal yonetimin
Tiirkiye’de gelisimi, geldigi nokta ve Tiirk sirketlerinin kurumsal yonetime yaklasimi iizerine
onemli veriler elde edilmesi ve kamuoyunun faydasina sunulmasi hedefleniyor.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda
Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi

misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda goéniillii bir sivil toplum
kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gdsterici olmay1 hedefleyen TKYD, 6zel sektor, kamu kuruluslari,
medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1 kurarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

StratejiCo. Hakkinda
StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve Planlama Sirketi ile

atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research International) ile yapilan ortaklik 2000 yilina kadar
Strateji-MORI adiyla devam etmis ve bu dénemde Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye nin en
itibarli arastirma girketi secilmistir. Pazar arastirma operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmasi sonrasinda
StratejiCo. calismalarim stratejik damismanlik alaminda yogunlasmustir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi, Efes
Pilsen, Ko¢ Holding’in de bulundugu sirketlere ve ¢ok sayida belediyeye stratejik iletisim danigmanligi hizmeti
vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan giiniimiize markalarin ve belediyelerin iligki, iletisim ve bilgi (engagement
management) siireglerini yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye’nin 6ncii sirketi konumundadir.

ERA Research & Consultancy Hakkinda
ERA Research & Consultancy, sektdrde uzun siiredir deneyimi olan 3 aragtirmacinin ortakligiyla kurulmus bagimsiz

bir arastirma sirketidir. Deneyimli kadrosuyla sonug odakli ve stratejiye yon veren arastirma hizmeti sunmay ilke
edinmistir. ERA, iletisim ve itibar arastirmalari, memnuniyet arastirmalari, konumlandirma ve tiiketici davranigt
arastirmalart konularinda uzmanlagmigtir. ESOMAR (Diinya Arastirmacilar Birligi) ve Tiirkiye Arastirmacilar
Dernegi liyesi olan ERA, IriS (International Research Institutes) Tiirkiye temsilcisidir.



