V

"KURUMSAL YONETIM ILKELERI ISIGINDA"

<! A

YONETIM
REHBERI 7

Sivil toplum orgiitleri ulusal ve uluslararasi alanda
glclerini arttiriyor, bu gii¢ sivil toplum kuruluslarina y6-
nelik beklentiyi de ayni oranda yiikseltiyor. Artan liye
sayisl, etki ve finansal gili¢ yonetenlerin lizerinde daha
biiyiik bir baski olusturuyor. Farkli amaglarla da olsa,
uzun siire topluma hizmet amaciyla kurulan sivil toplum
kuruluslari, yapilari geregi bu anlayisi yerine getirmenin ‘ ] . : . =
en 6nemli arac¢larindan biri olan kurumsal yénetim anla- 2 3 KU R UM SAL YO N ETI M I LKE L RI ISIG I N DA”
yisini hayata gecirmeye yakin ve a¢ik durumdalar. ™ a4 IZ711m1 11 AT

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi olarak; sermaye ' ' )

piyasasl, halka kapal sirketler, futbol endistrisi, siyasi # '
partiler ve medya kuruluslarina degin c¢alismalarimiza ’
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Ku- :

ruluslari Yonetim Rehberi” ile bir yenisini ekliyor; ayni

inan¢ etrafinda toplanan tiim sivil toplum kurulusu iye

ve yonetimlerine fayda saglamasini diliyoruz.

.

ONETIM
REHBERI

10TL

ISBN 978-b05-b4531-0-b

6

9”786056 45310



Kooy HEN
vonetm NN
Dernegi | I DS I
corarcs N N — .
oty NI TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI YAYINLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI ISIGINDA
SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

ONETIM REHBERI

caretta

W PE@N o



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI YAYINLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERI ISIGINDA
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI YONETIM REHBERI

Text copyright © Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

Her tiirlii yayin haklari sakhidir. Bu kitapta yer alan fotograf/resim ve metinler Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin
izni olmadan kullarlamaz. Kitabm tamamu ya da bir boliimii, ilgili kisilerden izin alinmadan, fotokopi dahil, optik,
elektronik ya da mekanik herhangi bir yolla kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz, basilamaz, yayimlanamaz.

1. baski, Istanbul- Ocak 2014, Pasifik Ofset Ltd. Sti.
Cihangir Mah. Giivercin Cd. Baha Is Merkezi, A blok, 3/1 Avacilar Istanbul
Tel: +90 212 412 17 00 e Sertifika No: 12027
ISBN: 978-605-64531-0-6

Yayini1 Hazirlayanlar:
Giiray Karacar, Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi Koordinatorii
Hande Giirtepe, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Proje Uzmani

Katkida Bulunanlar:
Dr. Yilmaz Argiiden, ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkan
Orhan Turan, ODE Yalitim AS Yonetim Kurulu Bagkan
Pinar Ilgaz, ARGE Danigsmanlik Yonetici Ortak
Aydin Bugra Ilter, Turan & Argun Hukuk Biirosu Ortak
Bahadir Akin, Argelik A.S., Kalite Sistemleri Yoneticisi
Burhan Tagtan, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yon. Hiz. A.S. Gen. Miid.
Mehmet Alp Sunar, Sunar i§ Makinalar1 Yonetim Kurulu Bagkan:
Dog. Dr. Esra LaGro, LaGro & Partners International Consulting Ortak
Belgin Aytekin, Solaris Yonetim Danismanlik Ortak
Kerem Tuzlaci, Towers Watson Ucret Arastirmalari Yéneticisi
Basak Giiglii, Ozel Sektor Gondilliiler Dernegi Koordinatorii
Tayfun Zaman, Etik ve Itibar Dernegi Koordinatorii
Engiir Rutkay, Geng Basar1 Dernegi Genel Sekreteri

Kurumsal
Yonetim ]
Dernedi

Corporate

Governance

Association .
el | |
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yildiz Posta Caddesi, Dedeman i§ Hani, No: 48 Kat: 7 Esentepe Istanbul
Tel: +90 212 347 62 76 Faks: +90 212 347 62 76
Sertifika No: 29524

Turkiye IR
nEn

Yasal uyar:: Yayin icerigindeki bilgiler, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) tarafindan saglanmaktadir ve
konular hakkinda genel bilgilendirme amaci tasimaktadir. TKYD, bu bilgilerin hata icermedigine ve
belirli performans ve kalite kriterlerini karsiladigina dair bir giivence vermemektedir.

caretta
WL F@ e

Caretta Reklam ve Halkla fligkiler Tic. Ltd. Sti.

Samanyolu Sokak, 106 Sisli Istanbul Tel: +90 230 23 14 Faks: +90 212 231 30 13
www.carettareklam.com / www.carettakitap.com

icindekiler

ONISOZ ..ottt 7

RENDETIN AIMACI....veereriecirieciceieie ettt 11

BOLUM I

Sivil Toplum Kurulusglari Igin Kurumsal Yénetim Neden

ONEMIIAIT? .ov.vvvvvrieiisise ittt st ss s nnes 13

BOLUM II

Sivil toplum kuruluglarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uygun Yonetim Modeli Olugturulmast..........cccocoevvciniininiciniinnnnns 17
o Uyelerin Hak ve SOTUMIUIUKIATT ......oourvvemreeneeeeseeeseseeseeessssesssesesssssnnns 18
¢ Yonetim Kurulu Yapist ve Sorumluluklart...........coeini, 18
¢ Yonetim Kurulu Uyesi Uyum Programi.........o....cooeeereesreesseressneesseseesnnn. 23
¢ Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterin Kargilikli Konumu .........ccccovevinnnenee. 24
® Danisma KurtlU. ..o eseaene 25
® Denetim Kurtltl ..o 26
® RiSK YONEHMI. .....ouiviieiiiciic e 27

BOLUM III

Proje Degerlendirme $ablon ..., 31

BOLUM IV

Sivil Toplum Kuruluglari Igin Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Soru - Cevap Seti.........ccccovuvrviericiniciicrniciciniecanes 37

KayNaKQa ....coucuiiieieiei s 49



Onsoz

Sivil toplum kuruluslarinin artan etkinliklerinin ardinda teknolo-
ji kullanimimnin yayginlagsmasiyla bilginin daha hizli ve genis dlciide
paylasilabilmesi, bu sayede genis bir cografyada taraftar bulabilmek,
toplumsal duyarliliklarin artmasi, birey olarak yalnizlasmamiz ve
bu paralelde artan dayamisma ihtiyacimiz gibi birgok nedenin yattig
diistiniiliiyor. Sivil toplum kurulusu statiistinde olan uluslararas1 61-
giitler, ekonomik diinyaya yon veren dev kuruluslar igin gegerli stan-
dartlar ortaya koyarken; yasa ve diizenlemelerin hazirlanmasina katki
sagliyor, medya gticiiyle uyuma zorlayabiliyor, kimi zaman iyi uygula-

malar1 6dtillendirirken kotii 6rnekleri de kamuoyu dikkatine sunuyor.

Aragtirmalar sivil toplum 6rgiitlerinin ulusal ve uluslararasi alanda
giiclerini daha da arttiracagim ortaya koyuyor. Bu kuruluglara yone-
lik beklenti, artan tiye sayis1 ve finansal giicli yonetenlerin tizerinde
daha biiytik bir baski olusturuyor. Farkli amaglarla da olsa, uzun siire
topluma hizmet amaciyla kurulan sivil toplum kuruluslari, yapilari ge-
regi bu anlayisa ¢ok yakin ve agik durumdalar. S6z konusu degisim
ihtiyacina olan inancimizla Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak;
sermaye piyasasi, halka kapali sirketler, futbol endiistrisi ve medya ku-
ruluglarina degin ¢alismalarimiza “Kurumsal Yonetim {lkeleri Isiginda

Sivil Toplum Kuruluslar: Yonetim Rehberi” ile bir yenisini ekliyoruz.

Belirtmemiz gerekir ki bu rehber; Tirkiye Kurumsal Yo6netim
Dernegi'nin ihtiyag olarak gordugii ve planladig: bir ¢alisma olmak-
tan ziyade uzun doneme yayilan bir talebe cevap niteligindedir. Bir-
¢ok sivil toplum kurulusu yo6neticisi ve yonetim kurulu tiyesi; tutar-
l1, sorumlu, hesap verebilir, adil, seffaf, etkili ve katilimci bir yonetim
yapist olugturabilmek igin kurumsal yénetim ilkelerinin en iyi uygu-

lamalarma ihtiyag duyduklarinu farkl vesileler ile aktarmig ve destek



talebinde bulunmuslardir. TKYD geride kalan dénemde bdlgemizde
faaliyet gosteren birgok tilkenin sivil toplum kuruluslarinin faaliyete
gecmesine entelektiiel katkida bulunurken bu kuruluslar ile gelistirdigi
isbirligi 6nemli bir bilgi birikimi meydana getirmistir. Ulkemizde sivil
toplumun gelisimine énemli katkilar1 bulunan, bu konuda biiyiik de-
neyim ve birikime sahip tiyelerimiz bir araya gelerek tizerlerine diisen
sorumlulugu bir kez daha yerine getirmislerdir. Kendilerine bugtine
kadar olan siiregte ve kurumsal yonetim ilkelerinin yayginlasmasi adi-
na gelecekte ytikleneceklerine emin oldugumuz sorumluluklar igin

tesekkiir ediyorum.

Bir sivil toplum kurulusu olarak Tiirkiye Kurumsal Yénetim Derne-
gi, “Sivil Toplum Kuruluglar1 Yonetim Rehberi”ni hazirlamadan 6nce
en iyi uygulamalari kendi biinyesinde hayata gecirme ve 6rnek olarak
paylasma amacinda oldu. Bu baglamda, kurulusumuzdan giiniimiize
dek yonetim kurulu olusumu ve devrine dair ilkelerin belirlenmesi, ¢a-
lisma gruplar etkinliklerinin sekillendirilmesi, bagimsiz denetim ve ig
kontrollerin saglanmas: ve seffaflik prensibinin viicut bulacag: en iyi
uygulamalarin hayata gegirilmesi i¢in ¢alisildi. Bu ¢abalarin sonucunda
kurumsal y6netim anlayisinin dernegimizin is yapis kiiltiirti haline gel-
mis oldugunu miisahede etmekten ve diger sivil toplum kuruluglari ile
bu edinimlerimizi paylagsma imkéan bulmaktan mutluluk duyuyoruz.
Stiphesiz gelistirilmesi gereken bir¢ok unsur mevcuttur ve bu rehber
tilkemiz sivil toplum kuruluglari ile paylasilacag: ortamlarda olusacak
goriis ve tecriibeden faydalanarak iyilestirilmek tizere giindemimizde

kalacaktir.

Gelecek nesillere daha giizel bir diinya, daha saglikli bir toplum bi-

rakmak adina bir sivil toplum kurulusu olarak gérevimizin farkindayiz

ve diger sivil toplum orgiitlerinin de ayni inangla hareket ettiklerine
inaniyoruz. Dr. Yilmaz Argiiden bagkanligindaki Sivil Toplum Kuru-
luglar1 Calisma Grubu'nun ¢alismalar1 sonucunda hazirladigimiz bu
rehberin ayn1 inang etrafinda toplanan tiim kuruluslarimiz i¢in fayda
saglamasinu diliyor, katkida bulunan tiim arkadaslarimiza tesekkiirle-

rimizi sunuyorum.

Saygilarimla,
Mehmet Gé¢gmen

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Y&netim Kurulu Bagkan



Rehberin Amaci

Sivil toplum kuruluslarinin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda calisma-
sina ihtiya¢ duyuldugu tespiti ve inanci ile bu rehber ¢alismanin hazirlanmasi
iin yola ciktik. Uyesi oldugumuz ve gérev aldigimiz sivil toplum kuruluglarmn-
da gormekteyiz ki Tiirkiye'nin kiiresel kaynaklardan faydalanabilmesi i¢in gelis-
mis iilkeler tarafindan kabul goérmiis standartlari tanimasy, uluslararasi is yapma
bicimine hakim 6rgiitler olusturmasi ve bu sayede diinya sorunlarinin ¢ozimii-
ne katkida bulunmasi gerekiyor.

Ulkemizin diinyada kendisine etkili ve saygin bir yer edinmesi igin yalnizca
devletlerarasi iliskiler yeterli degil, etkin ¢alismalar yapan, bu arenada tilkemizi
bagariyla temsil edecek sivil toplum orgiitlerine ihtiyac var. Sivil toplum kuru-
luslarmin etkinliklerinin arttig1 cagimizda, ticari, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, dii-
siinsel alanlarda toplumlararas: iligkiler biiyiik énem kazandi. Bagka bir deyigle
uluslararasi iligkiler gittik¢e daha ¢ok “sivil”lesti, devlet-digi, hiikiimet-dig1 bir
kimlik kazandi. Uluslararas: kuruluslar ve sivil toplum orgiitleri toplumsal ka-
rarlarin alinmasinda secilmislerle birlikte rol aliyorlar. Uluslararasi camia ve sivil
toplum oOrgiitlerinin rolii secilmislerin yerini almak degil, katilimc1 bir anlayisla
onlar1 desteklemek ve iyilegtirmek igin sorgulamaktir. Ulkemizin lider {ilkeler-
den olma iddiasi, ancak toplumumuzun her kesimi ile katilimec1 demokrasiyi be-
nimsemesi ve yasamasi ile gerceklesebilir.

Eger diinyanin daha iyi bir yer olmasin istiyorsak, daha rahat ¢aligabilecegi-
miz, daha huzurlu yasayabilecegimiz bir ortam istiyorsak hepimize sorumluluk-
lar diisttiglinii kabul etmeli ve sivil toplum o6rgtitlerinde aktif olarak yer almaliy1z.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluglari Yonetim
Rehberi”nin tilkemiz sivil toplum kurulusu yonetimlerine ¢alismalarinda katk:
saglamasini diliyoruz.

TKYD Sivil Toplum Kuruluslan Calisma Grubu

*Dr. Yilmoz Argiden ®Orhan Turan *Pinar ligaz

o Aydin Bugra liter *Giray Karacar eHande Girfepe
*Bahadir Akin *Burhan Tastan *Doc. Dr. Esra LaGro
* Mehmet Alp Sunar *Belgin Aytekin eKerem Tuzlaci

*Basak Giglu e Tayfun Zaman eEngir Rutkay



Sivil Toplum Kuruluslar:
Icin Kurumsal Yénetim
Neden Onemlidir?

tirkiye’de 4547’si vakif, 86.031’i dernek stattistinde olmak tizere 90.578 si-
Tvil toplum kurulusu faaliyet gosteriyor. Hindistan’da 2009 itibari ile 3,3

Milyon, Rusya’da 277 bin, ABD’de 1,4 milyon, Almanya’da 2,1 milyon ve
Fransa’da ise 1,47 milyon kurulug bulunuyor. Basit bir hesaplamayla Almanya’da
her 40 vatandasa bir sivil toplum kurulusu diiserken, bu rakam Fransa’da 10 kisi
olarak goriiliiyor. Tiirkiye’de ise 780 vatandagimizdan birinin bir sivil toplum
kuruluguna tiyeligi bulunuyor. Bu kuruluslarin yaklasik %65’inin hayir igleri igin
kuruldugu diistintildiigiinde gercek anlamda sivil toplum kurulusu tiyeligi ora-
ninin oldukga diisiik seviyede kaldig: goriilmektedir. Stiphesiz bireylerin géniil-
lii calismalara katkilarmin diisiik seviyede kalmasinda énemli sebeplerden biri
de sivil toplum kuruluslarinin etkinliklerinin sinirli seviyede kalmasidir.

Tarihsel stirecte ¢ok ortakli sirketler i¢in giindeme gelen, daha sonra kapsamini
siirekli genisleten kurumsal yonetim kavrami, sivil toplum kuruluslar1 agisin-
dan da temel bir 6neme sahiptir. Uluslararasi literatiirde “kar amaci glitmeyen”
veya “hiikiimet dis1 kuruluglar” olarak tanimlanan sivil toplum kuruluglarinin
oncelikli hedefi misyonlar1 dogrultusunda ve bu misyona sadik kalarak hizmet
tiretmektir.

Gilintimiizde ¢agdas iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanan egitimli birey-
lerin, toplumsal kararlara katilim istegi demokrasi kiiltiirtinti her gegen giin giig-
lendirmektedir. Bunun yaninda kamu kuruluglarinin taleplere tek basina cevap
verebilmesi miimkiin olamamaktadir. Hak ve 6zgiirliigiin en iyi sekilde ifade
buldugu sivil toplum kuruluslar gii¢ ve etkinliklerini arttirirken, kendi yonetim
yapilarini da adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri tize-
rine kurmak zorundadir. Bireylerin taleplerini sivil toplum kuruluslar1 araciligi
ile hiikiimetlere iletmesi ve bu taleplerin hiikiimetler tarafindan dikkate alinarak
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hukuk diizenine uygun bir sekilde karsilanmaya calisilmasi, yonetimde demok-
rasinin olmazsa olmaz kosullarindadir ve sivil toplum kuruluglarinin demokra-
tik diizendeki 6nemini ortaya koymaktadir. Piyasa ekonomisi acisindan bakildi-
ginda Ozellikle giintimiizde yasanan ekonomik krizlerin ve bu krizlerin toplum
tizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasinda sivil toplum kuruluslarina énemli
sorumluluklar diigsmektedir.

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslar1 Yénetim Reh-
beri” farkli alan ve amaglarla faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin gele-
neksel yonetim anlayislarini kurumsal yénetimin en iyi uygulamalari ile zengin-
lestirmeleri, bu dogrultuda sahip olduklar: gii¢ ve etkinligi sorumlu bir sekilde
yonetmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Sivil toplum kuruluslar1 igin amaglanan giiglii kurumsal yonetim anlayiss;

e Sivil toplum kuruluslarinin temel degeri olan tiyelik yapisinin en
ytliksek nitelik ve nicelikte olmasina katkida bulunur,

o Uyelerle iligkilerde adillik ilkesini gozetir,

o Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri 1s1¢inda etkin bir i¢ kontrol
sisteminin yapilanmasini destekler, kamu yararinin gozetilmesini
denetler, yolsuzluklarin 6niine gegilmesine yardimei olur,

* Sorumluluk ilkesi 151§1nda kurulusun yasal diizenlemelere uyumu-
nu saglar, igsellestirdigi uygulamalarla tiyelere ve paydaslara 6rnek
tegkil edilmesini miimkiin kilar,

* Bagta iiyeler, medya kuruluslari, kamu otoriteleri, sponsorlar ve
destekci kuruluslar olmak {izere tiim paydaslar ile savunuculugu
yapilan konularda saglikli bir iletisim olusmasini saglar, giiven du-
yulan bir kurulus olmasina yardimci olur,

*  Yonetim devrinin planlanmas: ve hayata gecirilmesini kolaylagtirir-
ken, bu asamada ortaya ¢ikabilecek kayiplar: azaltir.

* YOnetim yapisinin ideale yakinlagmasini saglar.

2000'1i yillarin baginda hizlanan Avrupa Birligi'ne uyum siireci sivil toplum
kuruluslarindan beklentileri arttirmus, belirli standartlara uyum bir kosul hali-
ne getirmistir. Avrupa Birligi ile proje isbirligi yapmay1 amaclayan kuruluslarin
proje gelistirme, proje yonetme, finansal raporlama, denetim ve seffaflik uygula-
malarmi hayata gecirme zorunlulugu bu yonde énemli bir etki yaratmustir. Stip-
hesiz bu beklentilerin karsilanabilmesi kurumsal yénetim anlayisini bir kurum
kiiltiirii olarak benimsemek ve yasatmakla miimkiindiir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Tanimi
OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri dért temel prensip tizerine kuruludur ve bu

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI YONETIM REHBERI

prensipler diinya ¢apinda kabul gérmistiir. Bunlar adillik, seffaflik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkeleridir.

Adillik ilkesi; yonetimin biitiin hak sahiplerine kars: egit davranmasinin ifa-
desidir.

Sorumluluk ilkesi; kurulusun toplumsal degerleri yansitan kanun ve diizen-
lemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gostermesini ifade etmektedir. Ku-
rumsal yonetim ilkeleri, kanunlarin sorumluluk agisindan minimum standartlar:
olusturdugunu, ger¢ek anlamda sorumlu davranisin ise yasal zorunluluklarin
Otesine gegilerek yerine getirilebilecegini vurgulamaktadir.

Seffaflik ilkesi; bir kurulusun kamuoyu ile dogru, agik ve karsilastirilabilir bil-
gi paylasimini dogru zamanda yapmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Seffaf-
lik ilkesi yalnizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin gerceklegtirilmesi sirasinda
ve oncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin gelistirilmesini
hedefleyen diizenlemeleri tesvik etmektedir.

Hesap Verebilirlik; kurulusun stratejik rehberligini, yénetim kurulu tarafin-
dan yo6netimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara
kars1 hesap verme yiikiimliiliigii tasimasinin saglanmasini ifade etmektedir. Sivil
toplum kuruluslari igin ise hesap verebilirlik; kaynaklarini diizenli olarak dogru
yolda kullandigini ve kédr amaci giitmeyen kurulug yapisina ters diisecek faali-
yetlerde bulunmadigini gostermesidir. Hesap verebilir bir sivil toplum kurulusu;
seffafligina 6nem verir, kayit ve hesaplarini fon saglayica kuruluglara, hak sahip-
lerine ve diger paydaslara acik tutar.

OECD tarafindan ortaya konan kurumsal yonetimin dort temel prensibini ha-
yata gegirirken etkililik, tutarlilik ve katilimcilik ilkeleri de dikkate alinmasi
gereken 6nemli kavramlar olarak giindeme gelmektedir. Bir kurumun basaril
olabilmesi i¢in kaynaklar1 hedeflenen sonuglar dogrultusunda etkili olarak kul-
lanmasi gerekir. Her kurum sadece kendi kaynaklariyla degil, ayn1 zamanda tiim
deger zincirindeki kaynak kullanimina da etki eder; bu nedenle benimsedigi
politikalarda tutarlilik ilkesine uymas: deger zincirinin tiimiinde beklentilerin
dogru olusmasina ve zincirin bir biitiin olarak daha giiglii olmasina yardime
olur. Kurumlarin bagar1 grafiklerinin ytiikselebilmesi i¢in siirekli gelisme ihtiyac
vardir. Gelisme ise sadece kurumun tepesinde degil, her seviyesindeki yenilikgi-
lik ile stirdtirtilebilir bir nitelik kazanabilir. Bu nedenle, katilimc1 yonetim anla-
yist kurumda odaklanmay ve stirekli gelismeyi daha etkin uygulanabilir kilar.!

! Dr. Yilmaz Argiiden



Sivil toplum kuruluslarinda,
Kurumsal Yonetim
IlIkelerine Uygun Yonetim
Modeli Olusturulmasi

(114 urumsal Yoénetim Tlkeleri Isiginda Sivil Toplum Kuruluslar: Yonetim Reh-
Kberi” her 6lgekte sivil toplum kurulusu igin tasarlanmigtir. Ancak “tek
tip kiyafetin herkese uymayacagi” prensibi korunarak uygulamaya y6-

nelik karar ve stratejiler sivil toplum kuruluslarinin amaclari, tiyelik yapilari ve
faaliyet gosterdikleri cografya gibi veriler dikkate alinarak belirlenmelidir. Bu
baglamda, s6z konusu uygulamalar1 hayata gecirmek igin “stratejik yol haritas1”
hazirlanmalidir. Stratejik yol haritasi, kurulusun performansimin 6Slgiilebilmesi
adina 6nemli araglardan birini tegkil ederken, genel kurul ve yonetim kurulu ara-
sindaki stratejik anlasmayi ifade eder. Sivil toplum kuruluslarinin paydagslarinin
belirledikleri bir yol haritast hazirlamalari da ayrica énemlidir. Her sivil toplum

kurulusu niifuz ettigi paydaslarina kars: sorumluluklarin tiiztigiine eklemelidir.

Sivil toplum kuruluslarinin varolus amaglarina yonelik faaliyetlerinde etkinlik
saglamak ve siirdiiriilebilirliklerini giivence altina almak igin ti¢ boyutu éncelikli
olarak ele almalar1 gerekmektedir;

1. Igerik gelistirmek,
2. [Igbirlikleri gelistirmek,
3. lletisimi gok yonlii saglamak. (31 yaklagimu)?

Sivil toplum kuruluslarinin toplumda kabul edilebilirligini, etkililigini ve so-
nug iiretme performansini etkileyen en énemli kavram “giiven”dir. 31 boyutla-
rinda da kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk saglamak, giiveni derinlestir-
mek icin kritik 6nemdedir.

2 Goniillii Kuruluslarin Yonetimi, ARGE Darugmanlik Yayinlari (2006)
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Rehberin son boliimii bu ¢alismay1 hazirlamaya yardimer olabilecek yonergele-
ri iceren bir soru setini uygulayicilarin faydasma sunmaktadir.

Uyelerin Hak ve Sorumluluklar:

Sivil toplum kurulusu iiyelerinin, kurulusun sahibi ve varolus nedeni oldu-
gunu yonetim kurulu iiyeleri kabul etmelidir. Bu ¢ergevede, yiirtitiilen faaliyet-
lerin seffaf bir sekilde paylasiliyor oldugundan, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde karar alindigindan ve her tiyeye adil davramildigindan emin olmak igin
gerekli sistemler kurulmali ve denetlenmelidir.

Sivil toplum kurulusunun iiyelige kabul ve iiyelikten ¢ikarma siiregleri ob-
jektif ve 6nceden belirlenmis kriterlere dayandirilmalidir. S6z konusu karar ve
yanitlar makul siirelerde, yeterli agiklamay1 igerecek sekilde verilmelidir. Ayrica,
yonetim tarafindan verilen kararlara itiraz hakki bulunmalidir.

Temel tiyelik haklar1 asagidaki maddelerde 6zetlenebilir:
¢ Sivil toplum kurulusundan dogru ve yeterli bilgiyi zamaninda, dii-
zenli ve egit olarak almak,
e  Genel kurullara katilmak, faaliyet ve denetim raporlarini incelemek,
oy kullanmak,
e Karar alma stirecinin bir pargasi: olmak.

Temel tiyelik sorumluluklari ise asagidaki sekilde siralanabilir:
e Sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine aktif olarak katilmak, kat-
kida bulunmak,
. Uyelik Odeneklerini zamaninda ve diizenli olarak yapmak,
e Sivil toplum kurulusunun amag, misyon ve vizyonuna bagh kal-
mak,
e Tiiziik ve i¢ yonetmelikleri okumak ve hakim olmak.

Sivil toplum kurulusu yonetimi bu sorumluluklara dair tiim diizenlemeleri sef-
faf bir sekilde tiyeler ile paylasmalidir.

YOnetim Kurulu Yapisi ve Sorumluluklar:

Yonetim kurulu sirketlerin oldugu gibi sivil toplum kuruluglarinin da kurum-
sal yonetim uygulamalarinin merkezinde bulunur.

Yonetim kurulu, genel kuruldan belirli bir stire ve kapsamda aldig1 yonetim ve
temsil yetkisi ile sivil toplum kurulusunun en tist diizey idare organi olarak go-
rev yapar. Unutulmamalidir ki geride kalan dénemde, onursal bir gérev olarak
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goriilen yonetim kurulu tiyeligi yeni yasa ve diizenlemeler ile 6nemli sorumlu-
luklar1 beraberinde getirmektedir. Yonetim kurulu tiyeleri bu sorumluluklarin
ve sivil toplum kurulusunun faaliyetlerinin yasal diizenlemelere uygunlugunun
bilincinde olmalidir. Artan paydas beklentileri yine yonetim kurullarindan bek-
lentileri arttirmakta ve islevsel bir risk politikas: olusturmay1 gerekli kilmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu ile diizenlenen “Y6netici Sorumlulugu Sigortas1” yonetim
kurulu tiyelerini ve gorev yaptiklar: sivil toplum kurulusunun karsilikli olarak
korumaya aday bir sistemi isaret etmekte ve iyi bir uygulama 6rnegi olarak giin-
deme gelmektedir.

Yonetim kurulu goreve geldigi genel kurul toplantisinu takiben yedi is giinii
igerisinde toplanarak asagida belirtilen gorevler i¢in atamalarda bulunmalidir;
¢ Yonetim Kurulu Bagkani
*  Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
*  Yonetim Kurulu Sekreteri
* Sayman

Yonetim kurulu sivil toplum kurulusunun yonlendirilmesinden ve denetlen-
mesinden sorumludur. Bu genel sorumluluk kapsami asagidaki sekilde detay-
landirilabilir:

1. Sivil toplum kurulusunu tiiztigtinde belirlenen amag ve faaliyetler
cercevesinde yonetmek, bu gercevede yetkisi dahilinde her cesit ka-
rar1 almak ve uygulamak,

2. Sivil toplum kurulusunu temsil etmek veya bu hususta kendi tiyele-
rinden biri veya birkagina yetki vermek,

3. Sivil toplum kurulusunun gelir ve gider hesaplarina iligkin iglemleri
yapmak, gelir tahsil edecek kisi veya kisileri belirlemek ve bu kisile-
re yetki vermek ve yetkilerini iptal etmek,

4. Tiiztige aykir1 olmamak kayd ile iiyeler, sivil toplum kurulusu or-
ganlar1 ve gorevlilerin uygulamasi amaciyla, tiim faaliyetler ile ilgili
konularda yonetmelikler hazirlamak,

5. Gelecek doneme ait biitgeyi hazirlayarak biitce gelirleri ile tutarl
olarak giris aidati, yillik aidat ve tiye katilma paylarin belirlemek,

6. Yillik aidat ve katilma paylarin1 6demeyen tiyeler hakkinda gerekli
islemleri yapmak,

7. Sivil toplum kurulusunun katilma karar1 aldig: federasyonlarda ku-
rulusu temsil edecek delegeleri segmek,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Genel kurulda alinan kararlari uygulamak, biit¢enin uygulanmasin
saglamak,

Her faaliyet yili sonunda dernegin isletme hesab: tablosu veya bi-
lango ve gelir tablosu ile yonetim kurulu ¢alismalarini agiklayan ra-
porunu diizenlemek, toplandiginda genel kurula sunmak,

Sivil toplum kurulusu tiiztiglintin ve mevzuatin kendisine verdigi
diger isleri yapmak ve yetkileri kullanmak,

Sivil toplum kurulugunun orta ve uzun vadede hedeflerinin belir-
lenmesi, hedeflere ulasma yolunda uygulanan stratejilerin gézden
gecirilmesi ve gerektigi durumlarda diizeltici 6nlemlerin alinmasi,

Sivil toplum kurulusunu hedeflerine tasiyacak genel sekreterin is-
tihdam edilmesi, yetki ve gorev kapsaminin belirlenmesi, perfor-
mansinin gozlenmesi, yan hak ve ticret politikasinin belirlenmesi,

Yonetim kurulunun, komisyonlarin, ¢calisma gruplarimin ve profes-
yonel c¢alisanlarin verimli ve etkin bir sekilde sivil toplum kurulu-
sunun kurumsal hedeflerine ulagsma yolunda uyumlu ve yapici bir
sekilde calistigindan emin olunmasi, gerekli organizasyonel yapi-
nin kurulmasz,

Paydaslar ile iletisim politikasinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi,

Sivil toplum kurulusu etik kodunun olusturulmasi, uygulanmasi,
internet sitesi araciligiyla kamuya agtklanmasi, kurulusun deger ve
standartlarinin belirlenmesi,

Uygulamalarin mevzuata ve iyi uygulama standartlarina uygunlu-
gunun denetlenmesi,

Ierik gelistirilmesi yoniindeki calismalarin paydaglara deger yara-
tan nitelik ve kapsamda gelistirilmesi konusunda yonlendirmelerin
yapilmasy, yayimnlarin uygunlugunun denetlenmesi,

Isbirlikleri gelistirme yoniindeki temel prensiplerin olusturulmasi
ve yiiriitiilmesi.

Gelir getirici faaliyetlerin proje gelistiren bir departman veya kisi
tarafindan yonetilmesi, paydaslara deger yaratacak, gelir getirecek
projelerin hayata gegirilmesi.
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National Center for Nonprofit Boards (NCNB)'a gore tipik bir yonetim
kurulunun on temel gérevi vardir.
1. Kurumun misyonunu belirlemek
2. Profesyonel tepe yoneticiyi segmek
3. Profesyonel tepe yoneticiyi desteklemek ve performansini
degerlendirmek
4. Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli planlama yapmasin sag-
lamak
Program ve hizmetleri izlemek ve gelistirmek
Kurum igin kaynak gelistirmek
Malvarligim korumak ve finansal denetimi saglamak
Etkin ve yetkin bir yonetim kurulu olmak

© ® N oo

. Yasal ve etik standartlarin giivencesi olmak
10. Kurumun itibarini yiikseltmek

Yonetim kurulu giinliik idari iglerin igcinde olmamali, bu gérevi sivil toplum
kurulusu ¢alisanlari, miimkiin olmadig1 durumlarda net tarif edilmis yetki ve so-
rumluluklar ¢ergevesinde tiyeler ve goniilliiler yerine getirmelidir. Yonetim ku-
rulu liderliginde yiirtitiilmesi gereken isler icin y&netim kurulu icinde, ¢calisma
gruplarinda oldugu gibi, gorev dagilimi yapilmalidir. Yonetim kurulu toplantila-
rinin verimini arttirmak adina, Yonetim Kurulu Bagkan ve Yardimcilari, Sayman,
Genel Sekreter’den olugan bir “Yiirtitme Kurulu” ile giinliik islerin degerlendi-
rildigi bir ¢alisma prensibi benimsenmesi karsilasilan bir uygulamadar.

Yonetim ve yiirlitmenin birbirinden ayrilmasi, gorevler ve kisiler arasinda bir
farklilagtirmayi igerir. Genel kural sudur: Yiirtitme, kurulusu siirekli olarak igler
tutarken, kurul politikalar1 olusturur, gézetim fonksiyonlarini yerine getirir ve
kurulusa stratejik olarak rehberlik eder. Bu, personelin strateji gelistirilmesine
hicbir sekilde dahil olmayacag: ya da kurul tiyelerinin giinliik islerin akigina hig-
bir katkis1 olmayacag1 anlamina gelmez.

Yonetim kurulu, sivil toplum kurulusunun yénetiminin kurumsal yénetim
uygulamalar1 ¢ergevesinde iiye ve paydaslarin menfaatlerine uygun bir sekilde
yOnetilmesi amaciyla gozetim gorevini yerine getirir ve gerektiginde 6nlemler
alir. Ancak, ayn1 zamanda yonetim kurulu {iyelerinin sadece gdzetim ve onay
ylikiimliiliiklerinin olmadigl, asagida belirtildigi tizere uzmanliklar1 dogrultu-
sunda sivil toplum kurulusunun faaliyetleri igerisinde sorumluluk tistlenmeleri
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gerekliligi de dikkate alinmalidir. Sivil toplum kurulusunun uzman kadrosu ise
hem tiyelerle temaslar1 hem de kendi birikim ve tecrtibeleri ile yonetim kuruluna
kayda deger geri bildirim saglayabilecektir. Bu noktada her iki tarafca gozetil-
mesi gereken ince ve 6nemli bir sinir oldugu dikkate alinarak gorev tanimlarinin
yazili olarak belirlenmesi 6nerilmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin sivil toplum kuruluslarinin performansi-
na olumlu etkisi ve yasal yikiimliiklere uyum agisindan yonetim kurullarina
iliskin olarak asagidaki hususlar 6nem tasimaktadir:

* Yonetim kurulu tyesi olabilme kriterlerinin (sivil toplum kurulu-
sunun amaglarini gergeklestirmesine katkida bulunabilecek, yiiksek
bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, toplumda ya da sivil top-
lum kuruluglarinin faaliyet alaninda saygmligi ve tanmrhg olan,
tiyelige giris tarihi belirli bir siireyi asan tiyeler olmasi gibi) tespit
edilmesi,

 Ihtiyag duyulabilecek alanlarda ve kriterler ile igerigi belirlenmis se-
kilde uzmanliga sahip tiyelerden olusan bir yénetim kurulu yapist
saglanmasi,

*  Yonetim kurulunu {iyelerinin se¢imi, oryantasyonu ve gelecek yo-
netimlerin hazirlanmasi,

*  Yonetim kurulunun iiye sayisi ve karar verme mekanizmast,

*  Yonetim kurulunun c¢alismasina iligkin hususlarin bir sistematige
baglanmasi,

*  Yonetim kurulu tyelerinin kisisel ve mesleki ¢ikarlarmi sivil top-
lum kurulusunun ¢ikarlarimin tizerinde gérmemesi, ¢ikar ¢atisma-
sina yol a¢ilmamasi,

e Sivil toplum kurulusunun genel performansinin degerlendirilme
sisteminin olusturulmast,

¢ Komisyon ve ¢alisma gruplar1 yapilandirilmasi ve gézetimi.

Yonetim kurulu toplantilar: en az iki ayda bir kez yiiksek katilimla gercek-
lestirilmeli, iiyelerin devamlilig: takip edilmeli ve belirli oranda katilim sart1
konmaly, iiyelerin farkl: tecriibe ve bakis acilari ile alinacak kararlara katkida
bulunmalari saglanmalidir. Bu dogrultuda, yonetim kurulu tiyelerinin siireglere
esitlik¢i bir yaklagimla dahil olmalar1 ve toplantilarda muhalif goriisleri olmasi
halinde dahi katilimc1 olmalar: tegvik edilmelidir. Yonetim kurulu tiyeleri tistlen-
dikleri gorevleri karsiliginda herhangi ticret almazlar.

Yonetim Kurulu Bagkaninin Gorevleri
Yonetim kurulu bagkany, sivil toplum kurulusunun misyon ve vizyonunu yeri-
ne getirmek hedefiyle olusturulan yoénetim kuruluna liderlik ederken, genel ku-
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rula ve paydaslarina karsi sorumluluk tasimaktadir. Sivil toplum kuruluslarinin
kar degil kamu yarar1 gdzeten kuruluslar oldugu dikkate alindiginda bu konu-
nun 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim kurulu bagkan: sahsinda
kurumsal yonetim anlayisinin adillik ilkesi 6ne ¢ikmakta ve bu dogrultuda bazi
gorevleri asagida siralanmaktadir:
1. Kurul toplantilarini programa koymak,
Toplant: giindemlerini belirlemek (genel sekreter ve yonetim kuru-
lu sekreteri ile birlikte),
3. Toplantilarda tartismalar1 yonetmek, 6zellikle giindemin takip edil-
mesi ve kurallara uyulmasini saglamak,
4. Toplant1 disindaki kurul etkinligini koordine etmek,
5. Komisyon bagkanlarini atamak,
6. Genel sekreterin ise alinmasi ve performans degerlendirmesini ta-
kip etmek,
7. Kurulun isini iyi yapmasin ve kendi performansini degerlendirme-
sini saglamak,
8. Kurulusu iist diizey temaslarda temsil etmek.

Yénetim Kurulu Uyesi Uyum Programi

Genel kurulda yapilan secim ile goreve gelen yonetim kurulu tiyelerine bir
uyum programi hazirlanmasi, sivil toplum kurulusuna yapacaklar: katkinin sag-
lanmast i¢in 6nemli bir firsat ve ihtiyagtir. Uyum programi aktarilabilecek konu-
lar asagida sirlanmaktadir;

e Sivil toplum kurulusu misyonu, vizyonu ve faaliyet konulari,

¢ Sivil toplum kurulusu yetkilileri, goniilliileri ve ¢alisanlari,

e Sivil toplum kurulusu tiriin ve hizmetleri,

e Tiiziik ve prosediirler, yasal sinirlamalar,

¢ Sivil toplum kurulusunun karsi karstya oldugu riskler ve risk poli-
tikalari,

e Uye analiz raporu.

Uyum programi koordinasyonu y6netim kurulu bagkan liderliginde y6netim
kurulu sekreteri tarafindan gerceklestirilir.

Sivil toplum kuruluslart ydnetiminde etkinligi arttirmak, yonetim kurulu
toplantilarindaki kisith siireyi iyi kullanmak ve kurum hafizasim giiglii tutmak
amaglariyla tiim tiyelerin mutabik kalacagi bir rehber hazirlanmasi 6nerilmek-
tedir. Sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine bagladig1 giinden itibaren alinan
kararlar dogrultusunda olusturulan prensiplerin ortaya konacag: rehber benzer
konularin farkli déonemlerde giindeme taginmasini engelleyerek yonetim kuru-
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lunun stratejik konulara odaklanmasini miimkiin kilacaktir. Rehber, sivil toplum
kurulusunda goéreve gelecek calisanlarin kurumu kisa zamanda taniyarak etkin
bir sekilde katk: saglamalari i¢in gerekli zamani en aza indirgeyecektir.

Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterin
Kargilikli Konumu

Genel sekreterin konumu ve gorev adi kurulustan kurulusa farklilik gostere-
bilmektedir. Ancak onerilen yaklasim, genel sekreterin yonetim kurulu disinda
tutulmasi, yer almasi durumunda ise oy hakkinin olmamasidir. Sivil toplum ku-
rulusunun faaliyetleri ve isleyisine dair en yetkin konumdaki bu kisinin y&netim
kurulunda yer almas stratejik kararlarin alinmasina olumlu katki yapabilecek-
ken, performans ve ticretinin degerlendirmesi gibi konulara dair tartismalarda
yer almamalidur.

Bu itibarla, genel sekreterin yonetim kurulu bagkani ile ayrismasi, s6z konusu
iki gorev kapsaminda icra ile denetim ve gozetim goérevlerinin birbirinden ayril-
mast adina temel bir kurumsal yonetim ilkesi olarak gegerliligini korumaktadir.
Genel sekreter yonetim kurulunun belirledigi esaslar gercevesinde icraya dair
konularin yiiriitiilmesi konusunda sorumluluk {iistlenirken, yonetim kurulu bas-
karnu stratejiye dair konularin belirlenmesinde yonetim kurulu tiyelerinin etkinli-
gini saglayarak rol almalidur.

Gorev ve yetki dagilimi agisindan bakildiginda genel sekreter sivil toplum ku-
rulusunun igleyisine dair planlama yapmak, temsil etmek, personelini yonetmek
ve idari kararlar1 almakla sorumludur. Bununla beraber, kurulusun gerceklestir-
digi calismalar1 yonetim kuruluna raporlar ve gerekli oldugu zamanlarda onay
mekanizmasin igletir. Bu noktada, yonetim kurulu ayrintilara dahil olmadan go-
zetim ve rehberlik gérevlerini yerine getirir.

Yonetim kurulu ve genel sekreter arasinda isbirligi ve saglikli bir iletisim ku-
rulmasy, sivil toplum kurulugsunun ana faaliyet alanlarina odaklanmasi ve verim-
li caligmalar yiirtitmesi agisindan kritik neme sahiptir. Aksi takdirde hedefler ile
kisitli kaynaklar arasinda kopukluk olabilecektir.

Kurul, Komisyon, Calisma Gruplari ve Komiteler

Yonetim kurulu, ihtiya¢ gordigii konularda veya tiye talepleri dogrultusunda
kurul, komisyon, ¢calisma grubu veya komiteler kurulabilir. Bu yapilanma giiniin
kosullarina gore revize edilebilmelidir. Kisilerin iletisim ag1, uzmanlik ve tecrii-
belerine goére ayrilmasi faydal olacaktur.

Bu calisma gruplar: yukaridan asagiya dogru bir yapilanma igerisinde; ¢at1 bas-
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liklar ve alt bagliklar tespit edilerek sivil toplum kurulusu faaliyetlerini yonlen-
direcektir. Bu baglamda yonetsel bir gérev iistlenirken odaklanmay1 da saglaya-
bilecektir. Calisma gruplari ile yénetim kurulu arasindaki iletisimi giiclendirmek
amactyla tiyelerin uzmanliklar1 dogrultusunda yonetim kurulu igerisinde bir is
boliimiine gidilebilir ancak ¢alisma gruplari baskanlarinin sivil toplum kurulusu
yonetim kurulu tiyeleri yerine, aktif calisma grubu iiyeleri arasindan secilmesi
tercih edilmelidir.

Genel Kurul

a

Denetim Kurulu <> Yo6netim Kurulu <> Danisma Konseyi

Y

Calisma Gruplari <> Koordinator

ﬁ

~

idari isler Sorumlusu Proje Uzmani

Proje Uzmani Proje Uzmani

Ornek Sivil Toplum Kurulusu Organizasyon Semasi

Danigma Kurulu

Danisma Kurulu sivil toplum kurulusu tarafindan olusturulmasi zorunlu ol-
mayan ancak énemli kazanimlar: saglayabilecek bir yapidir. Belirli bir siire igin,
Genel Kurul’dan aldig: yetki ile sivil toplum kurulusunu yoneten yonetim kuru-
lunun faaliyetlerinin degerlendirilme imkani bulunacag, stratejiye dair konula-
rin tartigilacag, olasi igbirlikleri ve projeler konusunda gériislerin zenginlesecegi
donemsel toplantilar bu kurulun ¢alismalarindan alinan faydayi en {ist seviyeye
tastyacaktir.
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Danisma Kurulu geride kalan dénemde y6netim kurulu bagskanhigi veya tiyeli-
gi yapan Kkisiler, kurucular veya sivil toplum kurulusu misyonuna yonelik olarak
genel kabul goren uzmanlig1 kabul edilen kisilerin katilimlariyla olusturulabilir.
Daha genis bir katihm hedeflendigi takdirde sayilan kisilerin yam sira sivil top-
lum kurulusunun kurulusundan itibaren gérev alan yénetim kurulu tiyelerinin
katilimlar1 alinarak bir konsey olusturulmasi, dénemsel toplantilar ile bu kisile-
rin sivil toplum kurulusuna yo6nelik aidiyet duygularinin korunmasi ve katkila-
rinin alinmasi saglanabilir.

Denetim Kurulu

Sivil toplum kurulusu tarafindan olusturulmasi zorunlu olan bir kuruldur.
Denetim Kurulu'nun temel olarak iki yonli faydas: beklenmektedir; dernek he-
saplarinin kontrol edilerek yonetim kurulu ve genel kurula yénelik raporlamada
bulunmak, diger yandan etkinligi arttiracak bulgularin 6neri olarak yénetim ku-
ruluna yonelik olarak sunulmasini saglamak.

Ceyrek donemli olarak toplanmasi 6n goriilen denetim kurullarinin ¢alismala-
r1 yonetim kurulu caligmalarma katki sagladig1 gibi genel kurul toplantilarinda
onem arz etmekte, denetim ¢alismalarmin kalitesi uzun dénemde sivil toplum
kurulusuna yonelik giiven duygusunu arttiracak, itibarina katki saglayacaktr.

ic Denetim

I¢ denetim, bir kurulusun sistem ve siireclerini gelistirmek ve deger katmak
amaciyla gerceklestirilen bagimsiz ve tarafsiz bir giivence faaliyetidir. I¢c dene-
tim, kurulusun risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim stireclerinin et-
kinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli
bir yaklagim getirerek, sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci olur. I¢ denetim
sivil toplum kurulusu iginde seffaflik ve hesap verebilirligi gelistiren 6nemli bir
mekanizmadir.

Sivil toplum kuruluglar: yénetim kurullar1 ve yoneticilerinin karar verme me-
kanizmalarinda uygulanan genel kabul gérmiis yaklasim; yonetim kuruluna
bilgi akisinin saglanmasi, gelen bu bilgilerin kalitesinin kontrolii (dogrulugu ve
tamlig1) ile degerlendirilmesi ve sivil toplum kurulugsunun yonetimine iligkin
tiim kararlarin bu degerlendirme sonuglarina gore alinmasidir. Karar verme me-
kanizmasinda seffaflik biiyiik nem tagir. Iste bu noktada i¢ denetim mekanizma-
st hem tiyeler hem de y6netim kurulu igin 6nemli bir kurumsal yonetim aracidir.

Bagimsiz Denetim
Bagimsiz denetim fonksiyonu, seffafligin ve hesap verebilirligin tiim unsurlar
ile saglanmasinda ve giivenin tesis edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Genel
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kurul tarafindan belirli bir siire i¢in gorevlendirilen yonetim kurullarinin genel
kabul gérmiis denetim standartlar: ¢ercevesinde bagimsiz denetim ¢alismalarmi
gerceklestirerek paylagsmasi bu giivenin saglanmasi adina iyi bir kurumsal y6ne-
tim uygulamasidir. Mali tablolar1 da iceren faaliyet raporunun tamaminin yone-
tim kurulu ve yonetim tarafindan hazirlandig: diistintildiigiinde, mali tablolarin
denetimi sonucunda hazirlanan “denetim raporu”, bagimsizlik ve objektiflik agi-
sindan tiyelerin dikkatle okumasi gereken bir boliimdyir.

Faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporunun kamunun aydinlatilmasina
yonelik olarak internet sitesinde paylasimi hesap verebilirlik ve seffafliga katk:
saglarken; paydaslarla iletisim kurulmasi ve finansman kaynagina ulasim acisin-
dan 6nemli bir kurumsal yonetim uygulamasi olacaktr.

Faaliyet Raporu
Bir sivil toplum kurulusunun faaliyet raporu, yapilan ¢alismalarin kamuoyu
ile paylagilip, bu bilgilerin paydaglar tarafindan denetlenmesi adina biiyiik 6nem
tasimaktadir. Faaliyet raporunda, asgari diizeyde, asagidaki bilgilerin yer almasi
kurumsal yonetim uygulamalarin iyi islemesi agisindan énemlidir:
*  Yonetim kurulu mesajt
*  Yonetim kurulu tiyeleri ve ist yonetim hakkinda bilgiler
* YOnetim yapisi
e Faaliyetler hakkinda 6zet bilgiler
e Mali tablolar ve dipnotlar
¢ Bagmmsiz denetim raporu

Faaliyet raporu hazirlanirken elde edilecek dokiimanin bir tanitim brostirii ha-
line gelmemesi 6nem tasimaktadir. Dénemde elde edilen basarili sonuglar kadar
gelisme hedeflenen alanlarin agiklikla ortaya konmasi paydaglarda giiven un-
surunu olumlu yénde etkileyecektir. Faaliyet raporu bir noktada {tiyelik aidat:
Odeyerek misyonuna inandig1 kurulusa destek veren tiyelere kars1 yonetimin bu
bedeli ne sekilde kullandigina dair hesap verebilirlik anlayisini ortaya koydugu
enstriimandir. Raporun basaril bir sekilde hazirlanmasi yeni tiye adaylarinin da
kurulusu tanimalarini, amacina ortak olmalarini ve tiye olarak katilimlarini sag-
layacaktir.

Risk YoOnetimi

Risk, bir organizasyonun belirlemis oldugu hedeflere ulasma yolundaki be-
lirsizlikler olarak tanimlanabilir. Risk yonetimi fonksiyonu, yonetim kurulu ve
paydaslarin, is akisi ile diizenini etkileyebilecek mevcut ve potansiyel riskler ve
firsatlar konusunda farkindaliklarini artirmaysi, belirsizlikleri en verimli sekilde
yoneterek organizasyonun negatif etkilerden en az hasar gorecegi, pozitif etki-
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lerden ise maksimum fayda saglayacagi sekilde gerekli aksiyonlar: almalarim
saglar.

Organizasyon ici gorevlerin bireylerden bagimsiz yapilandirilmasi, is yapis
yontemleri icin en iyi uygulamalarin 6rnek alinmasi, faaliyetlerden maksimum
fayda saglanabilmesi adina organizasyon icinde tartisilmasi, belgelendirilme-
si ve bdylece kurumsal yapinin giiclendirilmesi, risk yénetimi fonksiyonunun
oncelikli hedefleri arasindadir. Dolayisiyla, risk yonetimi sistemi, organizasyon
i¢i farkindalik ve seffaflik konularinda temel tegkil ederken, yatirimci ve paydas
tarafinda “Kurum” algisini da gticlendirmekte, finansman kaynagina ulagim ko-
laylastirmaktadir. Bu mekanizma, yonetim kurullarmin, icraya iliskin gézetim
sorumluluklarini yerine getirmesine yardimci oldugu gibi, tiyelere organizasyo-
nun yasal diizenlemelere ve kurumsal yénetim ilkelerine goére yonetildigine dair
giivence saglar.

Bir sivil toplum kurulusu i¢in risk yonetimi asagidaki gorevleri tanimlar;

e Sivil toplum kurulusunun hedeflerine yonelik finansal, operasyo-
nel, stratejik, hukuksal, dig riskler ve itibar risklerinin belirlenmesi,

e Kurulusun amacai ile ilgili Kilit Risk Indikatérleri (KRI) tespit edil-
mesi, belirlenebilecek izleme araglari ile takibinin yapilmasi,

* Organizasyonel hedefler g6z éntinde bulundurularak risklerin po-
tansiyel etkileri icin limitler atanmast,

e Limitlerin agilmasi durumunda hizla aksiyon almak tizere aksiyon
planlarinin hazirlanmasi, sorumluluklarin paylastirilmasi, sorum-
lular ile dtizenli iletisim saglanmast,

* Periyodik risk raporlari ile yonetim kurulu ve genel kurul tiyeleri-
nin bilgilendirilmesi.

Stratejik Planlama ve Anahtar Performans Gostergeleri

Stratejik planlama sivil toplum kurulusunun vizyon ve amaglari dogrultusun-
da, mevcut kaynaklar1 dikkate alarak varmak istedigi hedefleri, yoniinii ve stra-
tejisini belirleyen bir ¢alismadir.

Genel hatlariyla;

¢ Mevcut durum

e Hedefler

¢ Bu hedeflere ulagmak i¢in belirlenen araglar olmak iizere olusturu-
lan ti¢ asamal1 bir “yol haritas”dur.

*  Mevcut durum incelemesi: Lokal ve uluslararasi benzer amaglar-
la calisan sivil toplum kuruluslarinin yapilarinin ve faaliyetlerinin
aragtirilarak karsilikli olarak analiz edildigi incelemedir. SWOT
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(gticlii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin incelendigi tablo) ana-
lizi bu ¢alismada ele almabilecek araglardan biridir. Sivil toplum
kurulusunun faaliyetlerine basladig1 noktalarda konan hedeflere
erisimindeki bagar1 orani, bu incelemenin bir pargasi olarak ele ali-
nabilir.

* Hedefler: Kurulus asamasinda belirlenen stratejik hedeflerin bagari-
ya ulagma orani ve ayni donemde bu hedefleri giincellemeyi gerek-
tiren degisimler bu béliimiin konusu olarak ele alinabilir.

e Aracglar: Belirlenen hedeflere ulasmak igin belirlenen araglar strate-
jik planlamanin pargasi olarak yonetim kurulu ve icradan sorumlu
kisilerin kullanimina sunulacak bir stratejik planlama bileseni ola-
rak yer alir. Pratikte 3-5 yillik planlar tercih edilir.

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel etmenlerin incelendi-
gi bir Pestel Analizi belirlenen hedeflerin anlagilmasi ve incelenmesinde yararl
olacaktir.

Uyeler, toplum, medya, akademik diinya, diger sivil toplum kuruluslari, is
diinyasi, uluslararasi ilgili 6rgiitler, kamu, ¢calisanlar ve toplum olarak érneklene-
bilecek Paydas Haritas1 belirlenecek hedeflerin hayata gecirilmesinde yapilacak
analizleri netlestirmede yardimc1 olacaktir.

Yukarida siralanan veriler ile olusturulacak Stratejik Planlama Matrisi hedef-
lenen siirece yayilan aktiviteler ile 6l¢timlenebilir boyutta ele alinarak kritik ba-
sar1 faktorlerinin olusturulmasi ve degerlendirilmesi, iyi bir yonetim uygulamasi
olarak faaliyetlerde etkinligi arttiracaktir.
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Proje Degerlendirme
Sablonu

ivil toplum kuruluslar1 amag ve misyonlarini etkin bir sekilde yerine ge-
Stirmek ve katma deger yaratmak amaciyla proje gelistirir ve bu projeleri
hayata gegirir. Projelerin planlama ve yenileme donemlerinde y6netim ku-
rullarinin asagidaki sorulari objektif bir sekilde yamitlayarak degerlendirmede

bulunmalari 6nerilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinda kaynaklarin etkili kullanimini saglamanin en
onemli yolu, dogru projeyi se¢gmek ve projeyi dogru tanimlayarak, planlamaktur.
Dogru proje segiminde {i¢ ana kriteri g6z oniine almak gerekir: Etki, Yaratilacak
Deger, Degerin Siirekliligi.

Projenin sivil toplum kurulusunun misyonu ve ana faaliyeti dogrultusunda he-
def kitlesinin uyumlu olmasi ve proje ile dokunulan taraf ve tiretilecek degerin
bagta tanumlanmas: kritiktir. Diger taraftan proje yapilanmasinin yaratilacak de-
gerin tek seferlik olmasindan ¢ok tekrar edilebilir, siirdiirtilebilir olmasi dikkate
almarak gerceklestirilmesi gerekir.

Bagisci olarak fon saglayanlarin dikkat ettikleri bazi ortak ozellikler bulun-
maktadir:

1. Projelerin gergek bir ihtiyaca cevap vermesi,
Saglanan bagisin giivenilir ve etkin bir yonetim kadrosu tarafindan
yonetilmesi,

3. lyi bir model olusturuldugunda ekonomik olarak ¢ogaltilma firsa-
tinin olmasi,

4. Projenin donemsel masraflarini karsilayacak gelir kaynaklarina sa-
hip olmasi,

5. Proje sonuglarinin ve faydalarinin diizenli olarak 6lgtilerek seffaflik-
la paylasilmasi.
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1. Proje Sivil toplum
kurulusunun misyonu ve
vizyonu ile uyumlu mu?

Sivil toplum kurulusunun varlik nedeni olan misyon ve viz-
yon ile uyumlu projelerde yer almasi stratejik onem tasimak-
tadir. Bu noktada yasanabilecek olumsuzluklar paydaglarin
beklentilerini karsiliksiz birakabilecegi gibi kurumsal algiya
zarar verebilir. Misyon ve vizyonun strateji caligmalart
cercevesinde belirli donemlerde yeniden ele alinmasi, dii-
zenlenen ¢aligmalarin uyumlu oldugundan emin olunmasi
sivil toplum kuruluglarimn etkinligini arttiracaktir. Bu
cergevede, proje degerlendirme asamasinda oncelikle vizyon
ve misyon agisindan uygunlugu denetlemek, sorumlu bir
yonetim yapist kurmak adina onem tasimaktadir.

2. Proje toplum icin an-
lamli midir? Toplumun bir
ihtiyacini karsiliyor mu?

Sivil toplum kuruluglar toplumsal bir fayda saglamak
amaciyla kurulmus, kir amac: giitmeyen kuruluglardir. Do-
layisiyla, yaptiklar: planlamalarda toplum agisindan deger
yaratan projeleri yiiriitme sorumlulugu tagimaktadirlar.
Dar ¢ergevede, iiye ve paydaglarin genelinin anlaml bulma-
dig1 bir projenin hayata gecirilmesi sivil toplum kuruluglart
itye ve paydag haritasinin zaman iginde daralmasina neden
olacaktir.

5. Proje, diger kuruluslar
tarafindan yiiritiilmekte
olan faaliyetleri tekrar
nitelikte midir?

Swmirly kapasite ile hareket eden ve toplumsal fayda sagla-
may1 amaglayan sivil toplum kuruluslar agisindan onemli
tehditlerden biri, mevcut ¢alismalar tekrar ederek kaynakla-
r1 olumsuz yonde kullanmaktadir. Yukaridaki degerlendirme
kriterlerinden olumlu olarak gegen bir proje fikrinin benzer
amagl diger kuruluglar tarafindan yiiriitiilmekte olan ¢alis-
malar ile benzerlik teskil edip etmedigi kontrol edilmelidir.
Uye aidatlar: ve proje biitcelerini en etkin sekilde kullanmak
zorunlulugu bulunan sivil toplum kuruluglarinin yiiriitiil-
mekte olan bir projeye destek verebilmesi bu arastirmada elde
edilecek bilgiler ile miimkiin olabilecektir. Diger kuruluglarla
isbirligi asamasinda yine yukarida bahsedilen itibar riski goz
ontine almmalidar.

6. Projede gerekli insan
kaynagi nedir? Goniilli-
ler ile calisilabilir mi?

Sivil toplum kuruluglarimda mali kaynaklar kadar insan
kaynag1 agisindan da kisitlar vardir. Ancak goniilliilerin
etkin kullanim ile bu kisit ortadan kaldirilabilir. Goniillii
yonetiminde, segim ve yonlendirme agamalarinda titiz
davranmak onemlidir.

3. Degerlendirilmeye
alinan proje, kaynaklar
iyi kullanmak adina en iyi
secenek midir?

Sivil toplum kuruluglar: genellikle dar insan kaynagt ile
limitli organizasyonel ve biitcesel gerceklerle hareket etmek
durumundadir. Misyon ve vizyonla uyumlu, toplum igin
anlamli projelerin degerlendirme asamasinda kisith kaynak-
lar g0z Oniine alinarak tiim alternatiflerin tartisiimas: ve
onceliklendirme yapilmast dogru projelere yonelmek adina
katk: saglayacaktir.

4. Proje yeterince mali
destek bulma potansiye-
line sahip mi?

Projeden amaglanan etkinin elde edilmesi biitcesel
imkanlarin yeterli olmasi ile iliskilidir. Uluslararas: kuru-
luslarin sagladig1 biitce olanaklarindan yararlanmak ama-
ctyla hazirlanacak bagvurularda proje etkinligini olumsuz
yonde etkileyecek dlciide biitce kisitlart ile bagvuru yapilma-
mas, biitceye thtiyac duyulacak tiim detaylarin ongoriilerek
yer verilmesi onem arz etmektedir. Proje sonunda yonetim
kurulu adina makul giivence saglayacak bagimsiz denetim
giderleri yer almalidir. Potansiyel sponsor adaylart ile hazir-
lik asamasinda goriismeler yaparak tahmini destek oraminin
belirlenmesi yine mali yonde dogru tahminler yapabilmeyi
ve dogru planlamay: miimkiin kilacaktir. Ancak, alinacak
sponsorluk ve destekler sivil toplum kurulusunun itibarma
zarar verme riski tasimamali, isbirligi yapilacak kurumlar
dikkatle secilmelidir.

7. Projede isbirlikleri kur-
ma potansiyeli var midir?
isbirlikleri projeye ne

yonde katki saglayabilir?

Sivil toplum kuruluglarimin kaynaklarin etkili sekilde
kullanabilmelerinin bir yolu da igbirlikleri olusturmaktadr.
Farkl: konularda gelistirilen projelerde, proje bagarisin
etkileyecek uzmanliklar, ihtiyag duyulan veriler, etkiyi artti-
rabilecek iligkiler ya da lokasyonlara erigim olanaklar: gerekli
olabilir. Bu noktada dogru taraflarla igbirligi hem projenin
etkililigini artiracak hem de yayilimi saglayacaktir. Ornegin;
ogrencilere yonelik bir projede ilgili bakanlikla isbirligi,
projenin kapsamini yurt geneline yayabilmek agisindan
yararli olabilir. Yardimlarin ihtiyag sahiplerine ulastirilmast
konusunda dagitim agina sahip girketlerle igbirligi/goniil-
liiliik esasina dayali olarak kurulabilir. Ya da saglikla ilgili
bir projede konuya iliskin uzmanhgi barindiran bagka sivil
toplum kuruluglar: ile igbirligi gerceklestirilebilir. Igbirlik-
leri; kamu, ozel ya da sivil toplum kuruluglari ile gelistirile-
bilir. Igbirliklerine iligkin temel prensipler Yonetim Kurulu
tarafindan olugturulmahdur. Isbirligi kurulan kurumlarla,
kurumsal yonetim ilkelerini temel alarak bilgi paylagiminin
gerceklestirilmesi gerekir. Isbirligi kurulan tarafin secimine
ve gerceklestirilen ¢aligmalarin hedef ve performansina
iligkin diizenli bilgilendirme, paydaslarin sivil toplum kuru-
luglarina olan gtiveni icin onemlidir.
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8. Projeden ne 6gre-
nilecek? Bu bilgi nasil
gelistirilecek?

Her projenin sonunda kazanmilan deneyim, elde edilen veriler,
siiregteki gelismeler hem sivil toplum kuruluglari igin hem
de paydaslar1 icin onemli bir 6grenme firsatr yaratir. Sivil
toplum kuruluglarinin icerik gelistivme yoniindeki hedef-
lerini projelerle de iligkilendirmeleri onemlidir. Arastirma,
inceleme, anket yapma gibi dogrudan icerik gelistirmeye
odakli projelerin yan sira diger projelerdeki ¢iktilarinda da
bilgi niteligine kavusturulmasi projenin baginda planlanma-
lidir. Proje seiminde igerik gelistirme potansiyelinin onemli
bir degerlendirme kriteri olmast beklenir.

9. Proje iletisim politika-
lari ile uyumlu mu? Proje
icin nasil bir iletisim pla-
nina ihtiyac duyulacak?

Toplumsal ihtiyaca ¢oziim olma yoniinde motivasyonu olan
sivil toplum kuruluglarimin en zor alanlarmdan birisi de
dogru projeyi secmektir. Cok yonlii proje taleplerifalternatif-
leri sivil toplum kuruluglarinim misyonlari, ana faaliyetleri
ve toplamda vermek istedikleri mesajdan uzaklagtirabilir.
Bu nedenle, iletigim politikast cok onemlidir. Her proje icin
kurumdaki mesajin biitiinliigti gozetilmelidir. Biitiinliigii
saglamayan, algida karmagiklik yaratacak projeler segilme-
melidir. Segilen projelere yonelik olarak dogru iletisim kanal-
lart ile kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda saglikli
bilginin dogru sekilde sunulmasi saglanmalidir.

12. Proje hedef kitlesine
sunacagi deger bir defa-
lik mi? Bu deger ve/veya
proje surdiriilebilir ya da
tekrar edilebilir 6zellikte
mi?

Proje se¢iminde ve yapilandirilmasinda kaynaklarim maksi-
mum degeri yaratmas: yoniindeki bakis ile birlikte sunulan
degerin zincirleme olumlu etki yaratmasi, 6grenilebilir ve
tekrar edilebilir olmast gibi ozellikler gozetilmelidir. Sivil
toplum kuruluglari projelerinin birden ¢ok yonde deger ya-
ratmast beklenir. Ornegin; cocuklara kitap okuma aligkanhg
ile ilgili bir projede sadece kitap okuma degil, ayni zamanda
bilgiyi sorgulama, anladigimi bagkalarina anlatma, kitap
okuyan kiginin liderlik ve proje yonetme becerilerini gelis-
tirme gibi yetkinlikler kazanmasini bir arada gelistirmesi
beklenir. Yaratilan deger x sayida cocuga, y sayisinda kitap
verilmesiyle sinirlt degildir. Bu projenin bir de kendisine ki-
tap verilen ¢ocuklarim bunu arkadaslarina okumasini tesvik
edecek bir yapiya getirilmesi ve her donem tekrar eden bir
uygulama sekline getirilmesi “kartopu” etkisi yaratacaktir.

10. Projenin “etki alan1”
nedir? Kurumun hedef
kitlesine yonelik midir?

Proje kaynaklarimin dogrudan sivil toplum kurulusunun ¢o-
ziim olma hedefine uygun ve temel hedef kitlesine dokunacak
olmas1 gozetilmelidir. Hem mesaj biitiinliigii, hem paydagla-
rin kurumun misyonu dogrultusundaki giivenini dogrudan
etkileyen bu unsur, dogru hedef kitlenin bagta tanimlanma-
sin1 gerekli kilmaktadir. Proje etki alani; etkilenecek hedef
kitle tanum, kisi sayis, bolge gibi cok yonlii tanimlanarak,
proje hedefleri belirlenmelidir.

11. Proje ile yaratilacak
“deger” nedir? Sunulacak
kaynaklarin karsiliginda
proje sonunda ne elde et-
meyi planliyoruz? Kaynak
ve elde edilecek deger
dengesi dogru mu?

Proje ile olusturulacak deger tanimlanmalidir. Kaynak ve
yaratilan deger dengesi gozetilerek planlama yapilmali, proje
yapist hedefleri, degeri maksimize edecek sekilde olusturul-
malidir.
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Sivil Toplum Kuruluslar:

Icin Kurumsal Yonetim

Derecelendirme
Soru - Cevap Seti

I. PAY SAHIPLERI
IC PAYDASLAR (Proje Ortaklari /Uyeler)

1. Yazili olarak yapilan iiyelik bagvurusu, sivil toplum kurulusu Evet
@ yonetim kurulunca en ¢ok otuz giin iginde olumlufolumsuz karara Hayir
—E baglanip, sonug yazili olarak bagvuru sahibine bildirilmekte midir?
%" 2. Basvurusu kabul edilen iiye, bu amagla tutulacak deftere kayde- Evet
& | dilmekte midir? Hayir
Q 3. Uyelerin, diledikleri zaman bir dilekge ile miiracaat ederek Evet
E iiyelikten ¢ikmalarimin oniinde engeller var midir? Hayir
E 4. Uyelikten gikarilanlarin, teblig tarihinden itibaren 30 giin Evet
= icinde yonetim kuruluna itiraz etme haklarinin oniinde engeller Hayir
=]
X var mudir?
c
= 5. Her iiyenin, sivil toplum kurulusunun faaliyetlerine ve yoneti- Evet
% mine katilma hakk: gozetilmekte midir? Hayir
I 6. Sivil toplum kurulusu iiyeleri arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, Evet
~ . I i e
5 din ve mezhep, aile, ziimre ve sinif fark: gozeten; egitligi bozan Hayir
2 | veya bazt iiyelere bu sebeplerle ayricalik tantyan uygulamalardan
kaginmakta nudir?
c & 7. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim iiyelere egit Evet
£ -
& % % davranmiliyor mu? Hayir
2. < | 8 Uyelik hakkinin saglikl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan Evet
[
@S tiim bilgiler iiyelerin bilgisine sunuluyor mu? Hayir
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9. Genel kurul toplantilarimin yiiriirliikteki mevzuat, sivil toplum Evet
kurulusu tiiziigii/resmi senedi ve i¢ diizenlemelerine uygun olarak Hayir
yapilmast saglanmakta midir?
10. Genel kurul toplantilarinda iiyelerin yararlanacagi faaliyet Evet
raporlari, denetci raporlar: vb. belgeleri hazirlanmakta midir? Hayir
11. Genel kurula katilma hakk: bulunan iiyelerin listesi saglikli Evet
bir bigimde diizenlenerek toplanti yerinde hazir bulundurulmakta Hayir
midir?
12. Genel kurulun 3 yilda birden az olmamak iizere (miimkiinse) Evet
yilda bir kez toplanmas: saglanabiliyor mu? Hayir
13. Eger genel kurul toplantilar: sivil toplum kurulugu merkezinin Evet
bulundugu yerden farkl bir yerde ve iiyelerin cogunlukta bulun- Hayir
£ dugu yerde yapilyorsa bu konu sivil toplum kurulusu tiziigiinde
£ yer aliyor mu?
E 14. Genel kurula katilacak iiyelerin yonetim kurulunca diizenle- Evet
= Yy Y
E nen listedeki adlar: hizasini imza ederek toplanti yerine girmeleri, Hayir
© listede adi bulunmayanlarin oy kullanmamalari saglaniyor mu?
>
5 15. Genel kurul toplantilarinda her giindem maddesi ayr1 ayr Evet
; oylanmakta midur? Hayir
é 16. Sivil toplum kurulusunun tiiziigtinde degisiklik, sivil toplum Evet
kurulugunun bir federasyon/konfederasyona katilmasi/ayrilmas, Hayir
sivil toplum kurulusunun malvarliginda degisiklik meydana
getiren 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alum/satim,
kiralanmasi/kiraya verilmesi, sivil toplum kurulugunun uluslar-
arasi faaliyette bulunmasi, yurt disindaki sivil toplum kurulusu
ve kuruluglara iiye olarak katilmas: veya ayrilmast konularmdaki
kararlarin genel kurulda alinmas: yoniinde sivil toplum kurulusu-
nun tiziigiinde hiikiim var mudir?

17. Sivil toplum kurulusu tiiziigiinde/resmi senedinde iiyelerin Evet
genel kurulda oy kullanma hakkina kisitlama getirilmekte ve/veya Hayir
oy hakkimn iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kulla-

£ milmasin ongorecek bir diizenleme yer almakta mudir?

z 18. Genel kurulda her iiyenin bir oy hakk: oldugu ve bu oyun Evet

) bagkas: tarafindan kullanilamayacag kuralina uygun davranil- Hayir
makta midr?

19. Onursal iiyelerin oy kullanamayacagi kuralina uyulmakta Evet
mudir? Hayir

o = | 20. Sivil toplum kurulugu, toplumsal ihtiyaglara cevap verebilen Evet
¢ E 2 | siirdiiriilebilir kalkinma hedefiyle yerel topluluklar, sivil toplum Hayir
z S S | kuruluslar: ve diger kurum ve kuruluglarla gergek isbirlikleri

X X
= E £ | gelistirebilmekte midir?
p=} 3
=§ £ §' 21. Dig paydaglarin sivil toplum kurulusunun amag ve ilkelerini Evet
E < 5 | anlamalarimin ve icsellestirmelerinin saglanabilmesi icin gerekli Hayir
? % g bilgi, dokiiman, egitim vb. gibi destegi saglanmakta nudir?

a2
2 = 9 | 22. Bagiscilarin desteklerinin sivil toplum kurulusunun amaglart Evet
; 2 S | dahilinde kullamilip kullandmadig, saglanan bagislarla siirdii- Hayir
e g Tg_ riilen projelerin durumu vb. hakkindaki sorular: belgelere dayali

2 | olarak agiklikla yamitlanmakta midur?
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Sivil toplum kurulugu yonetim kurulu, bilgilendirme politikas: Evet
olarak adlandirilabilecek ilkeler biitiiniinii hazirlamis mudir? Hayir
2.5ivil toplum kurulusu olusturdugu etik kurallar: bilgilendirme Evet
politikast cercevesinde kamuoyu ile paylagilmis mdir? Hayir
Evet

_ 3.5Sivil toplum kurulugunun internet sitesi var midur? ve

T Hay1r

S | 4.Kamunun aydinlatilmasinda, sivil toplum kurulusuna ait inter- Evet

f, net sitesi aktif olarak kullanilmakta nudir? Hayir

>

£ 5.5ivil toplum kurulugunun internet sitesinde; bagis, yardim Evet

o yontemleri ve banka hesap numaralar: dikkat cekecek bigimde yer Hayir

l-{H: almakta mudr?

£ 6. Sivil toplum kurulusunun internet sitesinde; iiyelik, goniilliiliik Evet

g gibi bilgi ve agiklamalara dikkat cekecek sekilde yer verilmekte Hayir

:% midir?

2 | 7. Sivil toplum kurulugunun internet sitesinde, son durum itiba- Evet

g riyle yonetim yapist bilgileri yer almakta midir? Hayir

N 8. Sivil toplum kurulugu internet sitesinde, sivil toplum kurulusu Evet

tiiziigii/resmi senedinin son hali yer almakta midir? Hayir
9. Sivil toplum kurulugu internet sitesinde, yonetim kurulu faali- Evet
yet raporlarina yer verilmekte midir? Hayir
10. Sivil toplum kurulugu internet sitesinde, periyodik mali tablo Evet
ve raporlara yer verilmekte midir? Hayir

39



40

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI YAYINLARI

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI YONETIM REHBERI

bagiscisy, partneri, tedarikgisi, goniilliiler grubu ile olan iligkisinin
bir onceki doneme gire onemli élgiide azalmasifartmasi veya sona
ermesi hususu kamuoyuna agiklanmakta midir?

11. Sivil toplum kurulusunun antetli kigidinda internet sitesinin Evet
adresi yer almakta mudr? Hayir
12. Sivil toplum kurulugu bagis yapan konumunda iken kurul Evet
iiyesifyoneticinin aym zamanda bagig toplayan bagka bir sivil Hayir
toplum kurulugunun kurul iiyesi/genel miidiirii olmas: halinde
hemen kamuya agiklanmakta midir?
13. Sivil toplum kurulusunun mali tablolar: ve dipnotlar: mevcut Evet
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlar: ¢cergevesinde pro- Hayir
fesyonel muhasebe uzmanlar: vefveya YMM tarafindan hazirlan-
- makta midir?
©
5 14. Sivil toplum kurulusunun mali tablolart ve dipnotlar: bagim- Evet
& | siz denetim sirketleri tarafindan denetlenmekte midir? Hayir
2
. 15. Sivil toplum kurulugsu yillik faaliyet raporu hazirlamakta Evet
% midir? Hayir
E 16. Sivil toplum kurulugsu yillik faaliyet raporunda sivil toplum Evet
g kurulugu ile yonetim, kamu kurum ve kuruluglari ve diger sivil Hayir
~ toplum kuruluglart arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalar: ve ¢ikar ¢atig-
E malarini 6nlemek i¢in uygulanan politikalar yer almakta midir?
E 17. 11gili yasa geregince sivil toplum kurulusu gelirlerinin toplan- Evet
s masinda kullamlacak alindi belgelerinin seri ve sira numaralarinin Hayir
= basim igini gerceklestiren basimevi tarafindan onbes giin i¢inde
E miilki idare amirligine bildirmek yiikiimliiliigii gozetilmekte
= midir?
£
_g 18. Denetime yetkili otoritelerce, ilgili yasa ve yonetmelik hiikiim- Evet
Z | lerine aykirilik tespit edilmesi halinde, konusu sug tegkil etmeyen Hayir
5 hata ve noksanliklarin miilki idare amirinin yazili istemi iizerine,
5 sivil toplum kurulusu tarafindan otuz giin icerisinde giderilmesi
E konusunda 6zen gosterilmekte midir?
19. Sivil toplum kurulugsu yilsonu itibartyla faaliyetlerini, gelir Evet
ve gider islemlerinin sonuglarini diizenleyecekleri beyanname ile Hayir
Nisan ay1 sonuna kadar miilki idare amirligine vermek yiikiimlii-
liigiinii zamamnda yerine getirebilmekte midir?
S _ | 20.5ivil toplum kurulugunun finansal durumuna vefveya faaliyet Evet
ﬁ % sonuglarima olan etkisi nedeniyle faaliyetlerinin bir boliimii veya Hayir
$ % tamamimin digaridan kisi veya kuruluglarca yerine getirilmesi (fa-
a g aliyet aktarimi) konusunda bir anlagmaligbirligi yapilmast hususu
g @ derhal kamuoyuna aciklanmakta mudir?
0]
= & | 21.Sivil toplum kurulugunun finansal durumuna vefveya faaliyet Evet
< O | sonuclarma olan etkisi nedeniyle gelirlerinin olusumunda bir Hayir
> E
22
RS
¥

II. MENFAAT SAHIPLERI

calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelele-
re karst korunmast igin onlemler alinmakta mudir?

1. Sivil toplum kurulusunun kurumsal yonetim uygulamalari, Evet
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenle- Hayir
nen haklarini garanti altina alinmakta midir?

2. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler sivil toplum kurulugu- Evet

nun amacina ulagmasin saglamak iizere edinilen bagislar1 piyasa Hayir

kogullar1 veya piyasa kogullar1 iizerinde gelir getirecek bicimde
degerlendirmekte midir?
= | 3. Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticiler sivil toplum kurulugu- Evet
c £ | nun, edinilen bagiglart amacina uygun, maksimum fayda elde edi- Hayir
'_zs« % lebilecek sekilde, sivil toplum kurulusunun malvarliginin gereksiz
?:) z olarak azalmasina neden olmaksizin ve herhangi bir siipheye yer
5 5 | vermeksizin degerlendirebilmekte midir?
5 D
_g' 5 | 4. Bagiscilardan ve tedarikgilerden edinilen mal ve hizmet seklin- Evet
5 ¥ . S
v o deki yardimlarin, yararlamicilar avasinda dil, din, siyasi goriis vb. Hayir
§ _:_ gibi ayirim yapilmaksizin adil bir bigimde kullanicilarin hizmetine
= O | tahsisi temin edilmekte midir?
= 5 | 5 Yararlamcilarm sivil toplum kurulusunun sagladigi olanak- Evet
(%]

lardan faydalanabilme kogullar: tiiziik/resmi senet velveya i¢ Hayir

prosediirlerle diizenlenmis midir?

6. Yararlanicilara saglanan desteklerin onlarin gercek ihtiyaclarim Evet

karsilamaya yonelik olmast ve bu ihtiyacin tam da gerekli oldugu Hayir

zamanda karsilanmast hususuna dikkat edilmekte midir?

7. Yararlanicilarin siive¢ icinde sivil toplum kurulusunun amag ve Evet

faaliyetlerine dahil edilerek en azindan goniillii olarak sivil toplum Hayir

kurulusunu desteklemesi saglanabilmekte midir?

8. Sivil toplum kurulusunun insan kaynaklar1 politikas: var Evet
= midir? Hayir
.f‘: 9. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmis ve bu Evet
§ kriterlere uyulmakta nudur? Hayir
E 10. Sivil toplum kurulusu ¢alisanlar icin giivenli calisma ortami Evet
= ve kosullarim saglayip ve bu ortam ve kosullarda siirekli olarak Hayir
% iyilestirme yapmakta midir?

i 11. Sivil toplum kurulusu ¢aliganlar arasinda 1k, din, dil ve Evet
,(_é cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina sayg1 gosterilmesi ve Hayir
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Etik ilke ve Kurallar

12. Sivil toplum kurulugu yonetim kurulu girketin etik ilke ve Evet
kurallarini olusturmug mudur? Hayir
13. Sivil toplum kurulugu yonetim kurulu tarafindan olusturulan Evet
etik kurallar genel kurul bilgisine sunulmug mudur? Hayir
14. Etik kurallar; sivil toplum kurulusunun belirlenen hedef kitle- Evet
nin ihtiyaglarima cevap verebilen siirdiiriilebilir kalkinma hedefiyle Hayir
yerel/ulusal/global topluluklar, diger sivil toplum kuruluslar: ve

kurum ve kuruluglarla igbirliklerinin ¢ergevesini icermekte midir?

15. Etik kurallar; sivil toplum kurulusunun ¢alismalarinda Evet
tarafsiz davranacag, icsel ve digsal tiim etkinliklerinde cesitliligi, Hayir
cinsiyet esitligini ve dengesini, adaleti ve ayrimcilik yapmama-

y1 destekleyen politikalar: benimseyecegi hususlarini icermekte

midir?

16. Etik kurallar; sivil toplum kurulugunun; misyon, politika ve Evet
etkinliklerinin diiriistliik, seffaflik ve agiklik ilkelerine dayandigt ve Hayir
bunun taahhiit olarak benimsendigi hususunu icermekte midir?

17. Etik kurallar; calisanlar ve diger hizmet veren kisiler tarafin- Evet
dan yapilmast olast riisvet ve yolsuzluklar: engelleyecek onlemleri Hayir
ve amlan davramglara iliskin yaptirimlar: icermekte midir?

18. Etik kurallarda yonetim kurulu iiyelerinin sivil toplum Evet
kurulusunda aldig1 gorev dolayistyla olusabilecek baskilara boyun Hayir

egmeyecegi ve maddi menfaatleri kabul etmeyecegi hususuna yer
verilmekte midir?

III. YONETIM KURULU ve YONETICILER

tantmlanmig, bu organlarin yetki ve amaglar: konusunda net
diizenlemeler yapilmis mudir?

1.Yonetim kurulu tiyeligine prensip olarak; sivil toplum kurulusu- Evet
nun amaglarim gerceklestirmesine katkida bulunabilecek, yiiksek Hayir
< .— | bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, toplumda sayginligi ve

§ % tammirligi olan kisilerin aday gosterilmesi saglaniyor mu?

- o

‘; 3 2.Yonetim kurulu iiyeligi secimine iligkin genel esaslar sivil Evet

X ; toplum kurulugu tiiziigii/resmi senedi velveya i¢ diizenlemelerde Hayir

-% % yer altyor mu?

:;_C; 63 3.Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim kurulu iiyelerinin verimli Evet
ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar alma- Hayir
larina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarint etkin bir sekilde
organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirleniyor mu?

4. Sivil toplum kurulusunun misyon/vizyonu yonetim kurulu Evet
tarafindan belirlenip kamuoyu ile paylagiltyor mu? Hayir
5. Yonetim kurulu, sivil toplum kurulusunun amacinz, iiyeler, Evet
yararlanicilar, goniilliiler, bagiscilar, medya ve personeli igine Hayir
alacak sekilde cesitli paydaglar icin agik, bilgilendirici ve motive

kS edici sekilde sunmakta midir?

c

9 | 6. Yonetim kurulu, siirekli ve etkin bir sekilde, sivil toplum ku- Evet

% rulusunun hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis Hayir

0 performansin gozden gegiriyor mu?

?E) 7.Yonetim kurulu, sivil toplum kurulusunun karsi karstya kala- Evet

2 bilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve Hayir

E i¢ kontrol mekanizmasini olugturup etkin ¢alismasini saglamakta

E» mudir?

>

E 8.Yonetim kurulu, kurulusun mali igleyigini izleyerek, kaynakla- Evet

£ rin gelistirilmesini saglayarak ve kaynaklarin harekete gegirilme- Hayir

% sine destek olarak kuruluga uygun insan kaynagi, maddi ve mali

c

o kaynaklar saglayabilmekte midir?
9.Yonetim kurulu sivil toplum kurulusunu toplumda tanitimini Evet
saglamakta ve iiyeler, bagis¢ilar, yararlanicilar ve diger paydaglar Hayir
arasimda bir bag kurmakta midir?
10.Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikly olarak yeri- Evet
ne getirmek amaciyla komiteler olusturmug mudur? Hayir
11.Kurulugun idare organt (ya da organlart) kurulusun ana Evet
belgelerinde (6rn, tiiziik, resmi senet vb.) kanunen gecerli olarak Hayir
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile gorev ve sorumluluklar

12.Yonetim kurulu, sivil toplum kurulusunun cesitli paydasla- Evet

rini temsil ettiginden, liderligin ortak yiiriitiilmesini, kurulusun Hayir
amacina odaklanmasini ve sivil toplum kurulugunun belli kisi ve

gruplarin ozel giindemlerine hizmet etmemesini saglamakta midr?

13.Yonetim kurulu iiyelerinin sivil toplum kurulusunu onemli Evet

olciide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir sekilde bil- Hayir
gilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmus mudur?

14.Yonetim kurulu iiyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine geti- Evet

rirken yoneticiler ile siirekli ve etkin igbirligi yapmakta midir? Hayir
15.Yonetim kurulu genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sivil Evet

toplum kurulugu tiiziigiifresmi senedine uygun olarak yapilmasin Hayir
saglamakta ve genel kurul kararlarini yerine getirmekte midir?

16.Yonetim kurulu organizasyon yapisinin giiniin kogullarina Evet

cevap vermesini teminen gerekli onlemleri almakta midur? Hayir
17.Yonetim kurulu 6nceki donemde gorev yapan yonetim kurulla- Evet

rimin faaliyetlerini incelemis midir? Hayir
18.Yonetim kurulu komitelerin ¢aligma esaslarini belirlemekte Evet

etkin ve verimli ¢alismalarini saglamakta midir? Hayir
19.Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konularin Evet

agikca ve her yonii ile tartisilmasina, yonetim kurulu iiyesinin Hayir
toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili

kargst oy gerekgesinin karar zaptina gecirtilmesine ve yazili olarak

denetcilerine iletilmesine olanak taniniyor mu?

20.Yonetim kurulu, secimi izleyen bir ay icinde yapilan ilk toplanti- Evet

da, yonetim kurulu bagkani ve bagkan vekilinin yani stra, gorev dagi- Hayir
lim1 ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlarini altyor mu?

21.Yonetim kurulu tiyeleri prensip olarak her toplantiya katiliyor- Evet

lar m1? Hayir
22.Yonetim kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandi: sekilde Evet

en az ayda bir defa; gerekli goriilen hallerde bu stireye bagl olma- Hayir
dan ve gecikmeksizin toplaniyor mu?

23.Yonetim kurulu toplantilarinda her iiyenin bir oy hakk: bulu- Evet

nuyor mu? Hayir
24.Yonetim kurulu toplant ve karar nisab: sivil toplum kurulusu Evet

tiiziigii/resmi senet velveya i¢ diizenlemelerde yer alryor mu? Hayir
25.Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanlarin diizenli bir Evet

sekilde tutulmasi amaciyla tiim yonetim kurulu iiyelerine hizmet Hayir

vermek tizere yonetim kurulu baskanina bagl bir sekreterya
olugturuldu mu?

bagkani/genel miidiir, sivil toplum kurulusu disinda bagka bir
gorev iistleniyor mu?

o 8 | 26.Yonetim kurulu tiyelerinin goniillii olarak hizmet etme istegi Evet
=3
é £ | tasidigr kabul edildiginden prensip olarak ticret 6denmemesi husu- Hayir
5 T | su benimsenmekte midir?
=
-% § 27.Kurul diyelerinin, gorevlerini yerine getirirken yaptiklart mas- Evet
:E < | raflar ile seyahat, konaklama, bzel egitimler ve benzeri harcamala- Hayir
& | romn 6denme kriterleri yazili olarak belirlenmis midir?
28.Sivil toplum kurulugsu icinde bulundugu durum ve gereksinim- Evet
lerine uygun olarak, yonetim kurulunun gorev ve sorumlulukla- Hayir
rin1 saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen yeterli sayida
komite olusturuluyor mu?
29.Komitelerde, en az iki yonetim kurulu iiyesinin bulunmasi Evet
> saglaniyor mu? Hayir
b 30.Komiteler yaptiklar: tiim ¢calismalar: yazili hale getirip kaydini Evet
g tutuyor mu? Hayir
@ 31.Komite bagkani, yonetim kuruluna, komite toplantisi ertesinde Evet
2 faaliyetleri hakkinda yazili rapor veriyor mu? Hayir
E 32.Sivil toplum kurulugu finansal ve operasyonel faaliyetlerini Evet
S saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen denetimden sorumlu Hayir
3 komite kurmug mudur?
'EE.) 33.Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sozlesmele- Evet
< rinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas: ve Hayir
'E bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢alismalar: dene-
X timden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklegtiriliyor mu?
34.Denetimden sorumlu komite, en az ii¢ ayda bir toplant: yaptyor Evet
mu? Hayir
35.Kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda Evet
iyilestirme ¢aligmalarmda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler Hayir
sunmak tizere kurumsal yonetim komitesi olusturuldu mu?
36.Her iiye, sivil toplum kurulusunun goniilliiliik esasina dayali Evet
5 | sosyal-toplumsal hizmet kurulusu oldugunun bilincinde olarak Hayir
£ 3 | sivil toplum kurulusunun amacina uygun davranmakta midir?
5 =2
T; é 37. Sivil toplum kurulusu tiiziigiinde diizenlenen veya tiiziik—te Evet
D 3 | diizenleme yoksa dahi iiyeler, sivil toplum kurulusu amacinin Hayir
3 gerceklesmesi ve borglarinin kargilanmast igin zorunlu odentilere
esit olarak katilmakta nudirlar?
38.Yoneticiler sirket iglerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler Evet
b ve politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilmesini sagliyor mu? Hayir
= 39.Sivil toplum kurulusunun ¢ikarlarim koruyabilmek igin Evet
_g yonetim kurulu tarafindan yapilan gorevlendirmeler disinda, icra Hayir
>
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Degerlendirme Tablosu Kurumsal Yonetim Notlarinin Degerlendirmesi

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate almarak hazirla-

nan degerleme sisteminde hesaplama i¢in kullanilabilecek katsayilar asagida yer

7-10 arasi

5-7 arasi

1-5 arasi

almaktadir;
Kamuyu
Pay Sahipleri aydinlatma ve Menfaat sahipleri Yonetim kurulu
seffaflik
%25 agirhiga sahip- | %25 agirhga sahip- | %15 agirliga sahip- | %35 agirliga

tir, bu boliimde 22
soru yer almaktadur.
Her bir uygulama-
nmin olugacak kurum-
sal yonetim notuna

tir, bu boliimde 21
soru yer almaktadur.
Her bir iyi uygula-
mamn kurumsal yo-
netim notuna etkisi

tir, ilgili boliimde 18
soru bulunmaktadur.
Her bir iyi uygula-
manin kurumsal yo-
netim notuna etkisi

sahiptir, 39 soru

ile degerlendirme
yapilmaktadir. Her
bir iyi uygulamanin
kurumsal yonetim

etkisi 1.1364 puan 1.1905 puan olarak | 0.8333 puandur. notuna etkisi 0.8974
olarak hesaplanmak- | hesaplanmaktadur. puandr.
tadir.

Dogrulama;

Pay sahipleri 22 x 1.1364 = 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 21 x 1.1905 = 25
Menfaat sahipleri 18 x 0.8333 = 15
Yonetim Kurulu 39 x 0.8974 = 35

Toplam 100 Puan
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Sivil toplum kurulugu
kurumsal yonetim ilkele-
rine Biiyiik ol¢iide uyum
saglamustir. I¢ kontrol
sistemleri olugturulmug ve
calismaktadir. Sivil toplum
kurulusu icin olugabilecek
riskler tespit edilmig ve aktif
sekilde kontrol edilmektedir.
I¢c Paydaslarin haklar: adil
sekilde gozetilmektedir. Ka-
muyu aydinlatma ve geffaflik
faaliyetleri ileri diizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar
adil sekilde gozetilmektedir.
Yonetim kurulu yapist ve
calisma kosullar: kurumsal
yonetim ilkelerine uyum-
ludur.

Kurumsal Yonetim Tlkelerine
orta diizeyde uyum sagla-
mugtir. Ic kontrol sistemleri
orta diizeyde olugturulmusg
ve ¢aligmakta fakat iyilestir-
me gereksinimi vardir. Sivil
toplum kurulugu icin oluga-
bilecek riskler tespit edilmis
iyilegtirmeye gereksinim bu-
lunmaktadur. I¢ paydaslarm
haklar1 gozetilmekle beraber
iyilegtirmeye ihtiyact vardir.
Kamuyu aydinlatma ve gef-
faflik faaliyetleri gozetilmekle
beraber iyilestirmeye ihtiyact
vardir. Menfaat sahiplerinin
haklar1 gozetilmekle beraber
iyilegtirmeye ihtiyact vardir.
Yonetim kurulu yapist ve
calisma kogullarinda bazi
iyilestirme gereksinimileri
vardur.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine
asgari diizeyde uyum sagla-
migtir. I¢ kontrol sistemleri
asgari diizeyde olusturulmus
tam ve etkin degildir. Sivil
toplum kurulugu igin olu-
sabilecek riskler tam tespit
edilememis, heniiz kontrol
altina almamamstir. I
paydaslarin haklary, kamuyu
aydmnlatma ve seffaflik,
menfaat sahiplerinin haklari,
yonetim kurulunun yapis
ve calisma kogullarinda,
Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli diizeyde iyiles-
tirmelere gereksinim vardr.
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