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Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi algi arastirmasi on bulgulart a¢ctklandi

Kurumsal Yonetimin
Uygulanmasindaki Engeller Kisisel

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin StratejiCo. ve ERA Research &
Consultancy isbirliginde gerceklestirdigi “Kurumsal Yénetim Algi Arastirmast” ile
ilgili 6n bulgular 31 Mart 2014 tarihinde diizenlenen toplantida paylasildi.
Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelismesinin éniindeki engellerin ve gelismesine
katki saglayan etkenlerin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirma kapsaminda ilk
asamada 21 iist diizey yonetici ile yiiz yiize goriismeler yapildl. Elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda olusturulan ankete ilk asamada 127 katilimci
goriisleriyle katki verdi.

Arastirmanin ilk asamasinda elde edilen en ¢arpici bulgulardan biri, katihimcilarin
kurumsal yonetimin 6niindeki en biiyiik engel olarak “kisilerden kaynaklardan duygusal
ve psikolojik faktorlere (6rn: ego)” isaret etmeleri oldu. Diger onemli unsur ise
“seffaflasma stlirecinde ticari sirlarin agiga cikabilecegi korkusu”. Kurumsal yonetimin
gelismesini saglayan etkenlerin basinda “sirket itibarina olumlu etki” gorilirken
“stirdiiriilebilirlik” 6n siralarda yer aliyor.

Kurumsal yonetim ne zaman gerekli?

“Bir sirketin kurumsal yonetime ge¢mesi icin en ideal li¢ asama nedir?” sorusuna ise
katihmcilar “belirli bir bilango biyiikligline ulasildiginda” goriisiinde birlesti.
“Kurulustan itibaren gereklidir.” ve “ailede kusak gecisleri yasanirken” goriisini
savunanlar da oldukca yiiksek sayida. “Tiirkiye’de istikrarin siirdiiriilebilir kilinmasi icin
kurumsal yonetim ilkeleri hakkiyla uygulanmalidir.” ise arastirmaya katilanlarin ortak
gorisi oldu.

istanbul merkezli sirketlerde kurumsallasma diizeyi yiiksek

Arastirmanin bugiine kadar siiregelen kismi agirhkli olarak istanbul merkezli biiyiik
olcekli sirketlerin st diizey yoneticilerinin katilimiyla gerceklesti. Katilimcilarin ytizde
27,6’'s1  “Mensubu oldugunuz sirket kurumsallas midir?” sorusuna “kesinlikle
kurumsallasmistir” yanitini verirken ytizde 48,8’inin “kurumsallasmistir” seklinde cevap
vermesi bu yondeki eksikligi gozler ontine seriyor.
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Arastirma Anadolu’da de devam edecek

Mayis ayinda tamamlanacak olan arastirmada veri toplama calismasi1 Anadolu’da faaliyet
gosteren, aile sirketi yapisinin agirlikta oldugu sirketler ile devam edecek. Arastirmanin
sonuglar1 mayis ayr sonunda diizenlenecek bir basin toplantis1 ise kamuoyuna
aciklanacak.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda goéniilli bir
sivil toplum kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine
insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gosterici olmay1 hedefleyen TKYD,
ozel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda
bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Stratejico Hakkinda

StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve Planlama
Sirketi ile atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research International) ile yapilan ortaklik
2000 yilna kadar Strateji-MORI adiyla devam etmis ve bu donemde Istanbul Universitesi iletisim
Fakiiltesi tarafindan Tirkiye'nin en itibarli arastirma sirketi se¢ilmistir. Pazar arastirma operasyonun
2000 yiinda GFK’'ya satilmasi sonrasinda StratejiCo. ¢alismalarini stratejik danismanlik alaninda
yogunlasmistir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi, Efes Pilsen, Ko¢ Holding’in de bulundugu sirketlere ve
¢cok sayida belediyeye stratejik iletisim danismanligi hizmeti vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan
glinimize markalarin ve belediyelerin iliski, iletisim ve bilgi (engagement management) siireglerini
yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye'nin 6ncii sirketi konumundadir.

ERA Research & Consultancy Hakkinda

ERA Research & Consultancy, sektérde uzun siiredir deneyimi olan 3 aragtirmacinin ortakligiyla kurulmus
bagimsiz bir arastirma sirketidir. Deneyimli kadrosuyla sonu¢ odakli ve stratejiye yon veren arastirma
hizmeti sunmay1 ilke edinmistir. ERA, iletisim ve itibar arastirmalari, memnuniyet arastirmalari,
konumlandirma ve tliketici davranmisi arastirmalari konularinda uzmanlasmistir. ESOMAR (Diinya
Arastirmacilar Birligi) ve Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi iiyesi olan ERA, IriS (International Research
Institutes) Tirkiye temsilcisidir.



