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Anonim ve limited
sirketler icin yillik
faaliyet raporu
hazirlama kilavuzu

Ocak 2014 Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte ortak yayini



Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Kurumsal Yonetim anlayisinin tlkemizde taninmasina ve gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini
saglamak amaciyla 2003 yilindan bu yana faaliyetlerini stirdirmektedir. Sayisi 500°e yakin yonetim kurulu Gyesi ve Ust diizey yonetici, Turkiye'de kurumsal yonetimin gelecegini
tartismak ve buna iliskin uygulamalara yon vermek amaciyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nde bir araya gelmektedir.

Denetim, vergi, yonetim danismanligi ve kurumsal finansman hizmetlerinde diinyanin en buyuk kuruluslarindan biri olan Deloitte, 150'den fazla Ulkede, 200 bin personeli ile faaliyet
gosteriyor. lleri teknoloji kullanan, degisik alanlardaki bilgi ve becerilerini bir araya getiren Deloitte, diinya capindaki tim mUsterilerine ayni yiksek kaliteli hizmeti sunmay ilke
edinmistir. MuUsteri portfoyundeki tlke, dil, para birimi ve kaltar farkliliklari, kurulusun gelismekte olan pazarlardaki liderliginin bir gostergesini olusturuyor. Turkiye'de calismalarina
1986 yilinda baslayan Deloitte faaliyetlerini Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa'da 1500°e yakin calisaniyla strdiriyor. Deloitte’un Turkiye'de denetim, vergi, ydnetim danismanligi,
kurumsal finansman ve kurumsal risk alanlarinda hizmet veren bes sirketi bulunuyor.
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Onsoz

Turk Ticaret Kanunu (“TTK")'nun yurirltge girdigi
tarih olan 1 Temmuz 2012'den glinimuze kadar
gegcen surede gerek TTK gerekse ilgili ikincil mevzuat
kamuoyu ve ticaret hayatinin aktorleri tarafindan
tartisiimaya devam ediyor. Yeni ¢ikan her mevzuat
ticaret hayatina farkli bakis acilarini ve yaklasimlari
gundeme getiriyor. Firmalarin gelisen TTK mevzuatini
takip etmeleri ve bu konuda bilgilerini guncel
tutmalari gerekiyor.

Deloitte ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi
ile sirketlere Turk Ticaret Kanunu uyarinca yillik
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi surecinde yardimci
olmasi amaciyla hazirladigimiz faaliyet raporu
hazirlama rehberimizin ikinci baskisini sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. izleyen sayfalarda
belirtilen ornek gosterimler faaliyet raporu hazirlama
surecinizi kolaylastirmak icin hazirlanmis olup, ayni
gosterimlerin kullaniimasi zorunlu degildir.

Bilindigi Uzere Gumruk ve Ticaret Bakanligi'nin, 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin belirlenmesine yonelik yénetmelik
uyarinca”

anonim, limited ve sermayesi paylara bolunmus tum
sirketlerin yonetim

kurullarr ilgili olduklar hesap doneminin bitimini
izleyen iki ay icerisinde faaliyet raporlarini hazirlamakla
yukumlu tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu veya Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu duzenlemelerine tabi sirketlerin
faaliyet raporlarinda Turk Ticaret Kanunu uyarinca yer
almasi gereken bilgilerin yaninda bu mevzuatlardan
kaynaklanan ek bilgilere de yillik faaliyet raporlarinda
yer vermesi gerekmektedir.

Yonetim kurullari veya limited sirketlerde mudurler
kurulunun faaliyet raporu hazirlama yukumlulugu
gerek raporun hazirlanmasi icin ongorulen iki

aylik surenin kisaligi gerekse faaliyet raporunun
yonetmelikte belirtilen zengin icerigi, bu raporun
hazirlanma ve yayinlanma surecinde sirketlerin
yonetim kurullari acisindan riskleri ve firsatlari birlikte
getiriyor.

Bu risklerden bazilari gereginden fazla detayda
bilgilere faaliyet raporunda yer verilmesi, yanlis
yonlendirici bilgiler sonucunda istenen mesajlarin
menfaat sahiplerine iletilememesi olabilir.

Diger yandan yillik faaliyet raporlari sirketlerin yonetim
kurullarr icin onemli firsatlar yaratiyor. Kolay anlasilir,
guncel, karsilastirilabilir, dogru bilgileri iceren; sirketin
fi nansal durumunu, gecmis yila iliskin faaliyetlerini,
gelecege iliskin stratejilerini seffaf bir bicimde ortaya
koyan, gorsel olarak dogru tasarlanmis raporlar,
sirketlerin paydaslari ile arasinda en onemli kurumsal
iletisim araci olarak karsimiza cikiyor.

Uluslararasi uygulamalarda sirket paydaslarina ihtiyac
duyduklari, surdurulebilirlik, kurumsal performans,
sirketin icinde bulundugu ticari, sosyal ve cevresel
riskler gibi konulara iliskin degerlendirmeleri iceren,
fi nansal ve fi nansal olmayan bilgilerin bir arada
sunuldugu faaliyet raporlarinin sirket paydaslarinin
sirketlere iliskin bilgi ihtiyaclarini daha detayl bir
bicimde karsiladigi gézlemleniyor.

Calismamizda emegi gecen Deloitte ortaklari Ali
Cicekli ve Ozkan Yildirm’a, Deloitte Yonetim Kurulu
Danismani Ali Kamil Uzun'a, TKYD uyelerimizden
Mustafa Dogrusoy ve Guray Karacar'a,

tesekkur ederiz.

Kurumsal iletisimin her zamankinden daha onemli
hale geldigi

gunumuzde bu kilavuzumuzun Turk Ticaret Kanunu
ile uyumlu faaliyet raporu hazirlarken sizlere yardimci
olacagini umuyoruz.

Saygllarimla

Ali Cicekli
Yonetici Ortak
Deloitte Turkiye



Tlrk Ticaret Kanunu'nun bircok maddesinde

atifta bulunulan Yillik Faaliyet Raporu'yla ilgili,
GumrUk ve Ticaret Bakanligi'nin anilan kanunun

516, 518, 565 ve 610'uncu maddelerine dayanarak
hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de

yayinlanarak yarurlige girmistir.

Yillik faaliyet raporu, yonetim organi (*) tarafindan
TTK ve bu yonetmelige gore duzenlenen, sirketin ilgili
yila iliskin faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunun dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve durst bir sekilde yansitildigi, sirketin
gelismesinin ve karsilasilmasi muhtemel risklerin
belirtildigi dokumandir.

Dogru mesajlari farkli gruplara
iletebilen en 6nemli kurumsal
iletisim araci

S6z konusu yénetmelik, 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu'na gore kurulan ve faaliyet gosteren
anonim, limited ve sermayesi paylara bolinmus
komandit sirketlerin yillik faaliyet raporlarini ve
sirketler toplulugunda ana sirketin yillik faaliyet
raporunu kapsamaktadir. Bu anlamda, tim sermaye
sirketleri TTK uyarinca 2012 yilindan baslayarak
finansal sonuclarini icerecek sekilde faaliyet raporu
dizenleyecektir.

1. Yillik faaliyet raporu nedir ve
neden hazirlanir?

Yonetmelikte belirtilen Gegici Madde 1 uyarinca 2012
yil hesap donemine ait yillik faaliyet raporunda yer
verilecek finansal bilgiler, 29.06.1956 tarihli ve 6762
sayli Turk Ticaret Kanunu (Mulga Turk Ticaret Kanunu)
uyarinca duzenlenen finansal tablolara dayandirilir.
2013 yilina iliskin ve sonrasinda hazirlanacak

faaliyet raporlarinda yer verilen finansal bilgilerin
Turkiye Muhasebe Standartlari'na gére hazirlanmasi
gerekmektedir.

TTK Madde 375'e gore; yillik faaliyet raporunun
duzenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, yénetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri arasindadir. Yillik Faaliyet Raporu’nun, genel
kurul tarihinden en az 15 giin once sirket merkez
ve subelerinde pay sahibi incelemelerinde hazir
bulundurulmasi gerekir.

TTK Madde 409 uyarinca genel kurulda yonetim
kurulunca hazirlanan yillik faaliyet raporunun sadece
okunmasi degil, ayni zamanda muzakere edilmesi
ongorilmektedir.

Hazirlanan yillik faaliyet raporunun Turk Ticaret
Kanunu'na gore 10 yil streyle saklanmasi zorunludur.

Yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi

ve gercedi yansitip yansitmadigi bagimsiz denetimin

kapsami icerisindedir.

Bagimsiz denetime tabi oldugu halde bagimsiz
denetimden gecmemis yillik faaliyet raporu
dizenlenmemis hukmdndedir.

Faaliyet raporu, hem tasarim olarak sirketin kurum
kaltdrine uygun, hem de icerik olarak mevzuata
uygun olarak hazirlanmalidir.

Faaliyet raporu, sirket ile ilgili mesajlarin, sirket
paydaslarina iletilmesinde en dnemli kurumsal iletisim
aracdir.

(*)Yonetim organi: Anonim sirketlerde yonetim kurulunu, sermayesi
paylara bolinmus komandit sirketlerde yoneticiyi veya yoneticileri,
limited sirketlerde mudurd veya midurler kurulunu ifade eder.



Sirketlerin Turk Ticaret Kanunu uyarinca
hazirlayacaklari faaliyet raporlarina sirketin
hissedarlarinin yaninda bir cok kisi ya da kurulus
ihtiyag duyarlar. Potansiyel yatinmcilar, yatinmailar,
finansal analistler, muUsteriler, tedarikciler, kredi
saglayicilar veya calisanlar sirket hakkinda dogru
bilgi alabilmek icin faaliyet raporlarini incelerler.
GUNnUmUzde sirketlerin, faaliyet raporlarinda s6z
konusu taraflarin ihtiyac duydugu seffaf ve dogru
finansal bilgiler kadar, strdurulebilir blyume, kurum
kUltGra, yonetim organinin yetkinligi ve tecriibesi,
gelecek hakkinda beklentiler ve planlar, sosyal
sorumluluk gibi finansal olmayan bilgilere de yer
verdikleri gézlenmektedir. Dolayisiyla yillik faaliyet
raporu hazirlanmasi sadece Turk Ticaret Kanunu’nun
getirdigi bir yasal yukimlultk olarak degil yonetim
kurulu’nun sirketin finansal ve finansal olmayan
bilgileri ve vermek istedigi mesajlari menfaat sahipleri
ile paylastigi en énemli kurumsal iletisim araci olarak
goérulmelidir.

Sirket yatirimcilar oncelikli olarak ilgili yila ait karlilik,
temettd, strdurdlebilirlik, riskler ve yeni projeleri
gormek isterken, potansiyel yatirimcilar ve finansal
analistler bu bilgilerin yaninda kendi analizlerine esas
olacak, gegmise donuk karsilastirmali temel rasyo

ve faaliyet sonuclarini bulmayi beklerler. Sivil toplum
orgUtlerinin ve medyanin takipgisi oldugu sirketlerin
kamu vicdanindaki imaji, icinde yasadiklari toplumla
birlikte strddrdlebilir bir dinya icin ekonomik,
cevresel, kultlrel ve sosyal projelere destek vermeleri
ile 6lcuimeye baglanmistir.

Calisanlar, butln bir yil boyunca ortaya konulan
emegin ve cabanin sonucunda elde edilen basariya
olan katkilarinin kendileriyle paylasildigi bir rapor
gormek isteyebilirler.

Faaliyet raporunun hedef ya da kullanici kitlesinin ne
kadar genis oldugu g6z énune alindiginda, gorsel
acidan daha zengin, daha genis kapsamli raporlar
hazirlanmasinin sirketlerin dogru mesajlari farkli
gruplara iletmesi agisindan ne kadar 6nem tasidig
anlasilir.

Bilginin inaniimaz bir hizda yayildigi 21. yuzyilda,
iletisim olanaklarini dogru kullanan sirketler, digerleri
karsisinda rekabete dnde baslamaktadir. Sirketlerin
degerinin, finansal gostergelerin dtesinde sahip
olduklari vizyon, hedefler ve sosyal degerlerden
dogrudan etkilendigi ginimuzde, faaliyet
raporlarinin, cok iyi tasarlanmis birer iletisim araci
olmasi gerekmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ile “sahiplik” kavraminin yerini
“paydasliga” biraktigi ve sorumluluklarin yonetim
kurulu tyeleri ve yoneticiler arasinda paylasildigi is
ortaminda, seffaflik ve dogru bilgi paylasimi risklerin
daha kolay yonetilmesini saglayan ve sirket degerini

etkileyen bir unsurdur.

iletisim
Stratejisi

Kurum
Kaltura




Diinkii bilgiler 1s1g1nda verilen
kararlar sadece ge¢cmisin parcasidir,
zamaninda sunulan giincel bilgi

ve gelecege iliskin rasyonel
argiimanlarla desteklenen tahminler,
biitiin paydaslar icin gelecegin ortak
kazancidir.



2. Iyi hazirlanmis faaliyet raporunun

katma degeri

Sirket hakkinda glncel, dogru, karsilastirilabilir bilgi
ve sirketin gelecek hakkinda vizyonu, planlari anlasilir
bir bicimde menfaat sahipleri ile paylasilmasi, sirketin
gercek degerinin ortaya ¢ikmasina yardimai olur.

iyi hazirlamis faaliyet raporunun sagladigi baslica
yararlari asagidaki sekilde 6zetleyebiliriz:

a) Yasal mevzuat ve duzenleyici kuruluslarin
standartlarina uyumu saglar ve bu kuruluslarla
iletisime katkida bulunur.

b) Sirketin gercek degerinin hisse degerine
yansimasina destek olur.

) Yatinmcilarin beklentilerini yonetir.

d) Sirket menfaat sahipleri (yatirimcilar, tedarikgiler,
calisanlar vb.) ile sirket arasindaki iliskileri gelistirir.
e) Sirket ile menfaat sahipleri arasindaki gtiven
ortamini pekistirir.

f) Yatinmailar icin saglikli veri temin eder,

g) Sirketin bilinirligini artirir.

h) Sirketle ilgili firsatlarin ve sirketin blyume
potansiyelinin anlasiimasini saglar.

Sirket menfaat
sahipleri (yatirmailar,
hissedarlar,calisanlar
vb.) ile sirket
arasindaki iliskileri
gelistirir, bilinirligi
artirir

Sirketin sermaye
piyasalarindan
yeni fon temin
etme yetenegini
artinr

Sirketle ilgili
firsatlarin ve

sirketin biiylime

potansiyelinin

i) Sirketin sermaye piyasalarindan yeni fon temin etme
yetenegini artirir.

j) Menfaat sahiplerini sirketin karsilasabilecegi riskler
ve bu risklere karsi alinan onlemler konusunda
bilgilendirir*.

Fon ihtiyaci icerisinde olan sirketlerin bankacilik
sektoru yerine, sermaye piyasalarindan kaynak temin
etme yolunu tercih ettikleri noktada, talep ettikleri
fonlarin nasil kullanilacaginin yatirimcilara bildirilmesi
ve sonraki asamalarda da bilgi aktariminin devam
etmesi; sermaye piyasalarinin etkinligi, devamliligi ve
blyUmesi icin cok 6nemlidir. Bu kapsamda, sermaye
piyasasi araclarinin degerini etkileyen en dnemli
etkenlerden biri zamaninda sunulan dogru bilgidir.

Hisse senedi fiyatinin
sirketin gercek
degerini yansitmasini
saglar

Yatinmcilarin
beklentilerini yonetir

anlasiimasini saglar

Riskler ve ele alinan
onlemler
konusunda
bilgilendirir

* Semaye Piyasasi Mevzuat ve Tirk Ticaret Kanunu'na Gére BilgiAlma Hakki, Bilal Topgu, IMKB



3. Faaliyet raporunun iletisimi ve yonetim
kurulunun sorumluluklari

Turk Ticaret Kanunu Madde 375, f bendi uyarinca,
faaliyet raporunun hazirlanmasindan ve genel

kurula sunulmasindan yonetim kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgilerin denetlenen finansal tablolar ile
tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadid,
bagimsiz denetimin kapsami i¢indedir. Bagimsiz
denetime tabi oldugu halde, bagimsiz denetimden
ge¢memis finansal tablolar ile yonetim kurulunun
faaliyet raporu, dizenlenmemis hikmindedir.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca faaliyet raporlarinin
sirket hissedarlari disinda taraflarla paylagiimasi tabi
olunan SPK, BDDK gibi baska bir mevzuat agisindan
zorunlu olmadigi sUrece sirketin istegine bagldir.

Faaliyet raporunun iletisimi sirasinda dikkat edilmesi
gerekenler:

a) Dogru hedef kitleye ulastiriimasi

b) Mevcut / potansiyel yatinmcilara gonderilmesi
¢) Kurumsal yatirnmcilara iletilmesi

d) Yurtici ve yurt disina toplu génderim

e) Internet sitesi entegrasyonu

Faaliyet raporu bastirilirken hangi dillerde, kacar adet
basilacagi planlanir, basta yatirimcilar olmak Gzere
sirket menfaat sahiplerine, analistlere, diger finans
kurumlarina ve ekonomi basinina génderilir. Sirketlerin
internet sitelerine elektronik formatta faaliyet raporlari
eklenmektedir. Fortune Top 100 sirketlerinin faaliyet
raporlarina baktigimizda neredeyse tamaminin
finansal raporlarini internet sitelerinde interaktif
formatlarda kullandigini géruyoruz.

Halka agik sirketlerin faaliyet raporlarini Turkce ve
ingilizce olarak ayri ayri hazirladiklar gértimektedir.
Uluslararasi yabanci fonlara ulasmak ve analistlerin
ingilizce olarak hazirladiklar raporlara kaynak
olmasi amaciyla faaliyet raporunun ingilizce olarak
hazirlanmasi yararldr.

Ozellikle yabanci ortaklik payinin yiksek oldugu
sirketlerde faaliyet raporunun yurt disina etkin
dagitimi 6nem kazanmaktadir. World Investor Link ya
da Europe Investor Direct gibi bazi sirketler faaliyet
raporu dagitim programlari dizenlemekte, dzellikle
uluslararasi finans medyasinda yayimladiklari ilanlarla
topladiklari taleplerle, programlarina katilan sirketlerin
faaliyet raporlarini talep edenlere gondermektedirler.
Sirketler internet sitelerine faaliyet raporu talebi icin
bir form koyabilir, formu dolduran yatinmcilara basili
haldeki faaliyet raporunu génderebilirler.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur

Metinlerinin yazilmasi, grafik olarak tasarimi,
editorligu, redaktorliigu ve faaliyet raporunun
hazirlanma streclerinden sorumlu kisi ya da komite,
sirket yapilanmasina ve yapilan isin icerigine bagl
olarak reklam, halkla iliskiler, kurumsal iletisim, hukuk
ve mali isler departmanlariyla ve varsa reklam ve
halkla iliskiler ajanslariyla birlikte koordineli olarak
calisir. Bu departmanlar arasinda dogabilecek

bir koordinasyonsuzlugun énceden dnlenmesi

icin is planlar net olarak olusturulmali, isin belirli
streclerinde farkli kontrol ve onay mekanizmalari
konmali ve meydana getirilen isin, hisseleri islem
gormekte olan sirkete verebilecegi zararinin
engellenmesi saglanmalidir. Bu amacla, faaliyet
raporunu hazirlamadan énce, Turk Ticaret Kanunu’na
gore uyulmasi gereken kurallar hakkinda sirket
calisanlari bilgilendirilmelidir.



4. Faaliyet raporu hazirlarken nelere

dikkat edilmeli?

Sirket faaliyet raporunun hazirlanmasinda, 28 Agustos
2012 tarihli GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi

<

Hakkinda Yonetmeligi”ne uyulmalidir.

Faaliyet raporu hazirlanmasindaki anahtar, birbirinden
farkli bircok kisi ya da kurulusun farkl amaclar icin bu
rapora ihtiyac duymasidir. Faaliyet raporu farkli menfaat
sahiplerinin sirket hakkinda 6grenmek istedikleri bilgileri
saglayacak sekilde hazirlanmalidir.

Sirketin, faaliyet raporu ile ilgili beklentilerini
yonetebilmesi icin oncelikli olarak cevaplamasi gereken
birkac kritik soru vardir:

- Faaliyet raporunda hedef kitleye iletilmek istenen
mesaj nedir?
- Mesaj raporda nasil verilmelidir?

Kurumsal Yonetim'in seffaflik ilkesinin geregi olan
kamuyu aydinlatma esaslari, sirket ve sirket menfaat
sahipleri arasinda dogru bilgilendirme ve glivene
dayanan bir kopru, oncelikli olarak, iyi hazirlanan bir
faaliyet raporu ile mumkun olur.

Faaliyet raporlarinin en énemli bolumda, sirketin finansal
tablolarinda, ge¢mis yillarla karsilastirmali analiz ve
istatistiki bilgilerin de yer aldigi bolumdur. Istatistiki
verilerin ve analizlerin sade ve acik olmasi ise bu
bilgilerin faaliyet raporunda belirtilmesi kadar 6nemlidir.

Son 10 yil icinde dunyada yayinlanan faaliyet raporlari
incelendiginde, 6zellikle sadelesme yonunde bir egilimin
gdze carpmakta oldugu gorulur. Bilginin kisa ve anlasilir
olmasi, dogrudan okuyucuya mesajin iletilmesine dnemli
Olctide katkida bulunmaktadir.

Ote yandan, sirketin degerleri, vizyonu ve sosyal

sorumluluk projeleri; gittikce artan bir dnemde faaliyet
raporlarinda yer edinmektedir.

10

a) Turk Ticaret Kanunu Mevzuatina, halka acik sirketler
icin Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuati ile Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne ve ayrica ilgili sirketler icin
Bankacilik Kanunu ve mevzuatina uygunluk

b) Net bir mesaj verilmesi

¢) Yatinmcilar icin bilgi kaynagi olma hedefi ile
tasarlanmis olmasi

d) Kurumsal kimlige uygunluk

e) Etkileyici ve yaratici tasarim

) inandincr bir baskan mesaji

g) Kaliteli fotograflar

h) Anlatim bozukluklari ve yazim yanlislarinin olmamasi

i) Kaliteli baski uygulamalari

) Tablo ve grafiklerin dogru kullanimi

k) Sirketin kaynaklarini israf ettigini dlistindurecek
abartili uygulamalardan uzak durmak

) icerdigi finansal ve finansal olmayan bilgilerin
dogrulugu ve diger raporlar ile tutarlihg

m) Eger yabanci bir dilde hazirlaniyorsa; sadece ceviriye
guvenilmemesi, ayrica anadili o dil olan bir editor
tarafindan metnin akiciiginin kontrol edilmesi



Tlrk Ticaret Kanunu'nun bircok maddesinde

yer alan yillik faaliyet raporuna iliskin, Gimrik

ve Ticaret Bakanligi'nin, sirketlerin yillik faaliyet
raporunun asgari iceriginin belirlenmesine dair
yonetmelik 28 Agustos 2012 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige girmistir. Bu
yonetmelik uyarinca anonim, limited ve sermayesi
paylara boélinmus komandit sirketlerin ve sirketler
toplulugunda ana sirketin yillik faaliyet raporunun
hazirlamasi gereken faaliyet raporlarinin icerigine
iliskin bilgiler ve drnek gosterimler asagidaki

gibi dzetlenebilir. Yer verilen istatistiki ve gorsel
gosterimler rnek olarak verilmistir. Aynilarinin
kullanilmasi zorunlu degildir.

1) Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine
ait is ve islemlerinin akisini, her yénuyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durUst bir sekilde yansitir. Yillik faaliyet raporunda,
yaniltici, abartili ve yanhs kanaat uyandirici, gercege
aykiri ifadelere yer verilemez. (madde 4)

2) Yonetim organi, yillik faaliyet raporunu, ortaklarin
sirketin faaliyetleri hakkinda her turlt bilgiye tam

ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlar. Yillik faaliyet raporunda mimkin olan en
basit kavram ve terimler kullanilir, tereddide neden
olabilecek belirsiz ifadelerden kacinilir. Teknik terim
kullaniimasi gereken yerlerde, herkesin kolayca
anlamasina imkan verecek sekilde aciklamalar yapilir.
(madde 4)

3) Sirketin, finansal performansi ile finansal
durumunun genel ozellikleri ve karsi karsiya
bulundugu temel riskler yillik faaliyet raporunda
degerlendirilir. Sirketin finansal durumuna iliskin bu
degerlendirmeler finansal tablolara dayandirilir. Ayrica
finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer
verilir. (madde 4)

4) Yillik faaliyet raporunda; sirket faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir
sekilde yurutulmesini, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin butlnliguna,
tutarliigini, gtvenilirligini, zamaninda elde

S. Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatinda
faaliyet raporlari

edilebilirligini ve guvenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu konularinda aciklamalara yer verilir.
(madde 4)

5) Yillik faaliyet raporunda gerekli olmasi halinde
istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer verilebilir.
(madde 4)

1) Yillik faaliyet raporunda sirketin gelismesine

ve karsilasmasi muhtemel risklere acikca isaret
olunur ve bu konulara iliskin ydnetim organinin
degerlendirmesine yer verilir. Yillik faaliyet
raporu’nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya
tahminlerde bulunuldugu durumlarda, bunlarin
dayandigi gerekcelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmesi zorunludur. (madde 5)

2) Yillik faaliyet raporunda yer verilen gelecege
yonelik bilgi ve tahminler sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuclari ile uyumlu olmalidir. (madde 6)

Yillik faaliyet raporunda, bu Yonetmelik'te yer verilen
asgari icerige ve sirketin niteligi ve konumu itibariyle
ortaklarin haklarini kullanabilmesi icin bilmeleri
gereken diger bilgilere yer verilmesi zorunludur. Bu
Yonetmelik* hikdmlerine aykirt olmamak kaydiyla
yillik faaliyet raporlarinda yonetim organinin uygun
gordugu ek bilgilere yer verilebilir.

Yillik faaliyet raporu asagida gosterilen boltimlerden
olusur (Madde 7):

a) Genel bilgiler,

b) Yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar,

) Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

d) Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli
gelismeler,

e) Finansal durum,

f) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

g) Diger hususlar

(*) 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlananarak ytrilige giren “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi

Hakkinda Yonetmelik"*



Yillik faaliyet raporunun genel bilgiler bolimiinde
asagida belirtilen hususlarin yer almasi zorunludur
(madde 8):

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi,sirketin ticaret
unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa
subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi,

b) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari,
nihai gercek kisi ortaklar (Ortaklik yapisinin seffaf
olmasi agisindan dnemli) ile bunlara iliskin hesap
doénemi icerisindeki degisiklikler,

) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina
iliskin aciklamalar,

d) Yonetim organi, Ust dlzey yoneticileri ve personel
sayist ile ilgili bilgiler,

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin
cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi
veya baskasl adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Genel Bilgiler Béliimii'ne iliskin Ornek icerik
Genel bakis

Bu bolumde genel olarak sirket veya toplulugun
faaliyet gosterdigi sektorler, diinya veya Ulke
Uzerindeki bolgesel dagilimi ve diger yerli ve yabanci
sirket ya da gruplarla kurulmus olan ortakliklar
hakkinda genel bilgilere yer verilir.

Yénetim kurulu baskaninin mesaji

Faaliyet raporlarinda, sirket baskaninin mesajlarini
ilettigi bolum, raporun tamaminin inandiriciligi

icin cok 6nemlidir. Baskan tarafindan gegmis yilin
genel bir degerlendiriimesinin yapildigi bu bélimde
yatinmailar ayni zamanda sirket stratejisinin net bir
aciklamasini, gelismelerin dzetini, sirketin yol haritasini
ve temel performans gostergelerini bulmak isterler.

12

Baskan'in mesajinda, insan Kaynaklari Politikasl,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kalite Politikasi, Sektére
Bakis gibi bazi ana basliklar altinda dustincelerini
belirtmesi énemlidir. Okuyucular daha detayli ve
gecmise donuk bilgileri ise faaliyet raporununun diger
bolimlerinde bulabilirler.

Dunyadaki baskan mesaji érneklerine baktigimizda
farkli uygulamalar bulmak mumkiin. Ornegin; kisa
bir baskan bildirisinin ardindan, sikca sorulan sorular
ve baskanin cevaplarini iceren soru-cevap seklinde
devam eden bollmle; sirket stratejisi, gelismeler,
sirketin yol haritasi ve temel performans konularinda
baskanin mesajlar bulunabilmektedir. Elbette bu tip
interaktif uygulamalar okuyucunun almak istedigi
bilgiye hizli bir sekilde uzun paragraflar icinde
kaybolmadan ulasmasini saglamaktadir.

Yénetim kurulu Gyeleri

Bu bolimde, yonetim kurulunda gorev alan baskan
ve Uyelerin, murahhas Uyelerin ad ve soyadlari, gérev
ve sorumluluklari, bu gorevlerinin streleri (baslangi¢
ve bitis tarihleriyle), dzgecmisleri, sirket disinda
yurGttukleri gorevlerle ilgili bilgilere yer verilmelidir.

Yénetim Kurulu’na bagli komiteler ve denetim kurulu
bilgileri

Yonetim kurulu Uyeleri disinda sirketin donem icinde
yonetim komitelerinde ve denetleme kurullarinda
gorev alan bagkan ve Uyelerinin ad ve soyadlari, yetki
sinirlari, bu gérevlerinin sureleri (baslangig ve bitis
tarihleriyle), verilmesi gerekmektedir.



insan kaynaklari profili

Ogrenim diizeyi profili

Yonetici profili

W Erkek

Kadin

m Lise
Universite
Yuksek Lisans

Diger

Bayan Ust Dlzey
Yoneticiler

Bayan Yonetici

m Diger

Vizyon ve misyon, degerler ve strateji

Vizyon, misyon ve sirket degerleri o sirketin
amacini, hedeflerini ve temel fikirlerini temsil eder.
Bir sirketin vizyon, misyon ve degerleri, kurumsal
karar verme mekanizmasi hakkinda énemli ipuclari
icerirler. Vizyon, misyon ve sirket de@erlerini glclu
bir sekilde ortaya koyabilen ve calisanlari tarafindan
benimsenmesini saglayan sirketler, ortak hedeflere
ulasmada her zaman avantajlidirlar.

Vizyon, sirketin gelecekteki stratejik hedeflerini

tarif ederken (DUnyada sirketin faaliyet gosterdigi
sektorlerde lider oyunculardan biri olmak vb.),
Misyon belirlenen hedeflerin yakalanmasi icin yol
haritasini cizer (Yeterli mali kaynagi saglamak, kuresel
pazarda rekabet etmek vb.). Degerler, sirketlerin
hedeflerine ulasirken bagli kalacagr prensipler
bUtunuinG olusturur (Gvenilirlik, yaraticilik, degisim,
ekip calismasi vb). Strateji, vizyon, misyon ve sirket
degerlerinin olusturdugu hedefler, yol haritasi ve
ilkeler dogrultusunda atilmasi gereken adimlari
icerir (Uruin cesitliligini arttirmak, dagtim ve satis
kanallarini gesitlendirmek, uluslararasi 6nde gelen
sirketlerle isbirligi yapmak vb.).

insan kaynaklari

Bu bolimde insan kaynaklari politikalari ve
organizasyonu hakkinda bilgiler verilmelidir. Buna ek
olarak, sirketin calisanlari ile ilgili demografik bilgiler,
toplu sézlesme uygulamalari, calisanlara saglanan
hak ve menfaatler belirtilmelidir.
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Kurumsal sosyal sorumluluk nedir?

Sosyal sorumluluk projeleri sirketin kamuoyundaki
imajini ve bilinirliligini olumlu yonde etkilemektedir.
Egitimden sanata, spordan bilimsel arastirmalara farkli
alanlarda yUrutulen sosyal sorumluluk ve sponsorluk
projeleri her gecen gun sirketlerin faaliyet raporlarinda
daha ¢ok yer edinmektedir.

Bu projeler sirketin kurum kimligi ve degerleriyle
uyumunu kamuoyuna ifade etmekteki en Gnemli
araclardir.

Kurumsal
Kimlik

Degerler

Egitim

Kurumsal
Sosyal

Sorumluluk saglik
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5.2 Yénetim organi liyeleri ile ust
diizey yoneticilere saglanan mali haklar
(Madde 9)

Yonetim organi Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere
saglanan mali haklar bolimunde asagida belirtilen
hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar
pay! gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,

b) Verilen ¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

S6z konusu mali haklarin tek bir rakam ve toplam
tutar olarak verilmesi yeterlidir. Ancak bu bilginin
karsilastirmali olarak verilmesi gerekir.

Saglanan mali haklar hakkinda verilmesi gereken
zorunlu bilgilerin yani sira varsa TTK Madde 361
uyarinca yonetim organi Uyelerinin kusurlariyla sirkete
verebilecekleri zararlari kapsayan “yonetici sorumluluk
sigortalar” hakkinda bilgi verilebilir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere iliskin
Ucretllendirme politikasi, s6z konusu ydneticilerin
sirketle olan borclanma ve teminat politikasi, ana
sdzlesme ya da performans sistemi uyarinca yonetim
kurulu Uyelerine saglanan menfaatler gibi konularda
okuyucuya bilgi verilebilir.

Ornek gésterim
Donem icerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 | 30 Aralik 2011
Ucretler ve 8.645 8.624
diger kisa
vadeli faydalar

8.645 8.624




Bu bolimde sirketin arastirma ve gelistirme
calismalarr ile bunlarin sonuglarina iliskin bilgilere yer
verilir,

Sirketin yUrattugu Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
ve yatinmlara iliskin asagidaki bilgiler verilebilir.

a) Sirketin yatinm ve AR-GE politikasi

b) Dénem icinde tamamlanan AR-GE ve yatinm
calismalari ve bu calismalarin firma kapasite, maliyet
ve hasllat déngulerine olan parasal etkileri,

) Surdurllmekte olan Ar-Ge ve yatinm faaliyetlerinin
niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri

d) Dénem icinde yapilan Ar-Ge ve yatirim
harcalamalarinin tutari, finansman kaynaklari

e) Bu calismalarinin firmanin faaliyetlerine, hasilat,
maliyet ve kapasite kullanim oranlarina etkileri
konusunda yonetimin beklentisi

f) Sirketin varsa devlet tesviklerinden yararlanma
durumu

Yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetleri ve
faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler bolumUnde yer
almasi zorunlu hususlar asagidaki gibidir:

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu
yatinmlara iliskin bilgiler,

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorusd,

) Bu bolimde sirketin ic kontrol sistemi ve ic
denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin mevcut i¢ kontrol sisteminin varligi,
operasyonlarin verimliligi ve etkinligi, finansal
raporlamanin guvenilirligi ile politika ve prosedurlere
uygunlugun saglanmasi; etkin bir i¢ kontrol yapisinin
ve sirkette denetlenebilir bir ortam oldugu, mevcut
ic denetim faaliyetleri hususlarindaki gérusine

yer verilmelidir. Kurumsallasmanin en énemli
unsurlarindan biri etkin isleyen bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasidir. Kurumda tesis edilmis

ve uygulamaya alinmis, etkin isleyen bir i¢ kontrol
sisteminin varligi kuruma deger katmakta, kurum
operasyonlarinin etkinliginin ve verimliligin artmasini
saglamakta, finansal raporlamanin glvenirliligine
guvence vermekte, kanun ve dlzenlemeler ile

sirket i¢ politika ve prosedurlere uygunlugun
saglanmasinda énemli rol oynamaktadir. i¢ Kontrol
kurumun hedeflerine ulasmak igin karsilasabilecegi
riskleri azaltmak amaciyla kabul edilebilir bir glivence
saglayan tasarlanmis bir surectir ve kurumun is
akislarinin igerisine yerlestirilmelidir. i¢ kontroller
organizasyonlarin yonetim kurulu, yoneticileri ve tim
calisanlari tarafindan yonlendirilir. Bununla birlikte
kurumlarda ic kontrollerin tesis edilmesinin yani sira
ic kontrollerin dogrulugunu ve/veya islerligini 6lcen
ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini
degerlendiren bir ig Denetim fonksiyonuna da ihtiyag
vardir.

d) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay
oranlarina iliskin bilgiler,

e) Dolayli ve dogrudan istiraklerle dénem icinde
gerceklestirilen ticari ve mali iliskilerin tutarlarini

gobsteren tablolar

f) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
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g) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin aciklamalar,

h) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonugclarr hakkinda bilgiler,

i) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar,

j) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

k) Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak
Uzere olaganUstU genel kurula iliskin bilgiler,

) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

m) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim
sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tim diger
onlemler,

n) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1)
bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindidr veyahut alinmasindan kacinildig
anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi,

sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.
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Yillik faaliyet raporunun finansal durum bélumdnde
asagida belirtilen hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin
yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin
yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orant ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donUk beklentiler,

) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin
alinmasi distinulen énlemler,

e) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar

dagrtimi yapiimayacaksa gerekcesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Ornek Gosterim

Milyon TL 2012 [2011 |2010 |2009
Net Satislar | 3,300 | 2,800 | 2,000 | 1,580
Briit Kar 1,500 | 1,200 |800 | 600
Faaliyet Kari | 600 500 400 300
FVAOK 90 |700 |450 | 350
Net Kar 550 450|300 | 220
(F(,\/g‘o'( Marl o272 | %23 | %22
?(I’Z; KarMart | o017 1 op16 | %15 | %14
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Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Faaliyet raporlarinin kalbi, sirketin finansal
tablolarinda, ge¢mis yillarla karsilastirmali analiz ve
istatistiki bilgilerinde yatmaktadir. istatistiki verilerin
ve analizlerin sade ve acik olmasi ise bu bilgilerin
faaliyet raporunda bulunmasi kadar 6nemlidir.

Sirket, finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar icin yararl olacak diger hususlari, finansal
tablolarla uyumlu olmak kaydiyla faaliyet raporunda
agiklayabilir.

Sirketin finansal tablolari genelde bir dnceki yilla
karsilastirmali verilmektedir. Bu rakamlar dzellikle
kurumsal yatinmcilar ve analistler icin yeterli degildir.

Dulnyadaki genel egilim kurumsal sirketlerin dénen
varliklar, kisa vadeli yukumlulukler, cari olmayan
varliklar uzun vadeli yikimltlUkler, hisse senedi fiyati,
odenen temettd, fiyat karlilik orani, 6z kaynaklar,
satis gelirleri, maliyetler, giderler, faaliyet kari ve pazar
payi gibi bilgileri en az 5 yil karsilastirmali olarak
vermek yonundedir.

Ote yandan bu bilgilerin 10 yil karsilastirmali olarak
verilmesi yatirimcilar ve analistler tarafindan tercih
edilmektedir.

Deger yaratan bircok analiz, son 10 yillik temel rasyo
ve faaliyet sonuclari baz alinarak yapilabilmektedir.
Bu bilgiler yatinmailarin blyime oranlarini ve trend
analizlerini yapabilmesini ve sirketin ileriye dénuk
verdigi tahmin ve hedefleri dogru anlayabilmelerini
saglayacaktir.

GUnumuzde, Turkiye ve dinyadaki birok sirket

ya bu bilgilerin yararinin farkinda olmadigi igin

ya da bu genislikte verileri kamuoyuna aciklamak
istemedikleri icin faaliyet raporunda bu bilgilere yer
vermemektedir.
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IMKB'de islem géren sirketlerin faaliyet raporlari
incelendiginde, genel olarak finansal tablolar ve dip
notlari disinda faaliyet sonuclarini okuyucu icin daha
anlasilir kilacak, sirket yonetiminin yorumlarini iceren
gecmis yillarla karsilastirmali istatistiki bilgilerin ve
grafiklerin (satislar, verimlilik, pazar payi, bor¢ / 6z
kaynak orani vb.) iceriginin bircok faaliyet raporunda
eksik ve zor anlasilir oldugunu géruyoruz.

Ornek gésterim:

Satilan urtinlerin ylzdesel dagilim:
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Mali tablolar, belirlenmis finansal raporlama
standartlarina gore ve yasal gereklilikler cercevesinde
hazirlanmis bilgileri icermekte olup finans ve
muhasebe bilgisine sahip olmayan okuyucular icin
anlasiimasi ve analiz edilmesi oldukga zordur. Bu
nedenle, sirket performansi hakkinda bilgi veren

ve sirket yonetiminin beklenti ve hedeflerinin yer
aldigi temel finansal gostergeler, okuyucunun sirket
hakkinda ihtiyaci olan bilgileri elde etmesi acisindan
cok 6nemlidir.

Grafikler hazirlanirken grafiklerin dogrulugu,
yorumlanmalari icin dogru formatta cizilmeleri ve veri
olarak alinan bilgilerin birimlerinin (TL, ABD Dolari,
Avro, adet, vb.) belirtilmesi gereklidir.

Faaliyetlerin degerlendirildigi bolimde yer almasi
gereken bilgiler sunlardir:

I. Sirketin (Toplulugun) grup sirketlerindeki dogrudan,
dolayli ve toplam sahip olunan istirak oranlari

Endustriyel bolimlere gore satis ve kar mariji:

I1. Sirketin (Toplulugun) performansini etkileyen ana
etmenler asagidaki basliklar altinda ézetlenebilir.
Bu etmenler sirketin faaliyette bulundugu alanlara,
ekonomik sartlara ve sirketin yararl oldugunu
dusundlgu bilgilere gore cogdaltilabilir

- Faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler,

« Bu degisikliklere karsi uygulanan politikalar,

« Arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

« Blyume potansiyeli olan alanlara yatirmlar,

« Onemli muhasebe politikalari ve degerleme ilkeleri

III. Sirketin bolgesel ve/veya sektorel faaliyetlerine
gore analizi ve bu sektorlerdeki yeri

+ BOlUmlerin mal ve/veya hizmet yelpazesi hakkinda
bilgi

« Bolumlere gére ge¢mis yillarla kargilastirmali ve yil
icindeki degisimlerin etkisini gosteren mal ve hizmet
satis fiyati, satis hasilati ve kar marji analizleri ve
aciklamalarr.

31 Aralik itibariyle

Net Satislar
(Milyon TL)
Tiketim 1,100 720 600 355 550
Briit kar marji %50 %48 %45 %40 %35
Otomotiv 300 280 200 250 200
Briit kar marji %40 %40 %35 %37 %40
Teknoloji 600 550 300 200 50
Briit kar marji %60 %55 %40 %40 %30
Eneriji 400 350 300 350 200
Briit kar marji %40 %42 %35 %38 %38
Finans 500 650 450 400 100
Briit kar marji %50 %40 %45 %36 %36
Diger 250 200 50 25 -
Briit kar marji %15 %15 %25 %26 -
Durdurulan Faliyetler 150 50 100 - -
Briit kar marji %15 %20 %25 - -
Toplam 3,300 2,800 2,000 1,580 1,100
Briit kar marji %45 %43 %40 %38 %36
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Raporlanabilir bélim, bolum bilgileri aciklanmasi
zorunlu olan bir endustriyel bolum veya cografi
bolimdur. EndUstriyel boltimler, belirli bir mal veya
hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet
grubunu saglayan veya risk ve yarar agisindan
grubun diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolumlerdir. Cografi bolimler, grubun belirli bir
ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve yarar agisindan baska bir ekonomik cevre
icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkli
Ozelliklere sahip bolumlerdir.

Bollmlere gore mal ve/veya hizmet Uretim birim
maliyetlerindeki degismeler, Uretim miktari, strim
ve maliyet fiyatlarinin gecmis donem rakamlart ile
karsilastirmalarini iceren analiz ve agiklamalar
Bolumlere gore yapilan yatinmlar ve arastirma ve
gelistirmeler

IV. Faaliyet raporu icinde yayimlanan mali tablo ve
iliskili dipnotlari baz alinarak hazirlanan finansal
durum, karlilik ve borg; 6deme durumlarina iliskin
temel rasyolar verilmelidir

Genel olarak finansal rasyolar dort ana grupta
toplanmaktadir. Bunlari su sekilde gruplandirabiliriz:

1) Likidite Rasyolari,

2) Karlilik Rasyolart,

3) Kaldirag Rasyolari,

4) Devir Hizi (Etkinlik) Rasyolar.

Cografi boltimlere gore satis sonuclar:

=i Al 2011 | Degisim

itibariyle

Net satislar (milyon TL)

Turkiye 1,500 | 1,350 %11
Avrupa 800 650 %23
Amerika 300 200 %50
Asya Pasifik 500 350 %43
O”Z‘;gg: el 200 | 250 %20
Toplam 3,300 | 2,800 %18
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1. Likidite rasyolari

« Cari Rasyo = Toplam Dénen Varliklar / Toplam
Kisa Vadeli Borclar

« Asit-test (Cabuk) Rasyo = Toplam Dénen
Varliklar-Stoklar/Toplam Kisa Vadeli Borglar

« Net Isletme Sermayesi = Dénen Varliklar-Kisa
Vadeli Borclar

2. Karlilik rasyolari

« Brut Kar Marji = Net Satislar-SMM / Net Satislar
+ Net Kar Marji = Net Kar / Net Satislar

« Ozkaynak Karliigi = Net Kar / Ozkaynak

+ Toplam Aktif Karlihigi = Net Kar / Toplam

Aktifler
3. Kaldirag rasyolari

« Toplam Borclar/Ozsermaye

« Toplam Borclar/Toplam Aktifler

« Kisa Vadeli Borglar/Toplam Aktifler

- Uzun Vadeli Borclar/Toplam Aktifler

« Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

« Faizleri Karsilama Rasyosu = FVAOK / Faiz
Giderleri



4. Devir hizi (Etkinlik) rasyolari

« Alacak Devir Hizi Rasyosu = Kredili Satislar / Ticari
Alacaklar

» Alacaklarin Ortalama Tahsil Suresi = Ticari
Alacaklar /7 Yillik Kredili Satislar * 365

» Stok Devir Hizi = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama
Stok

« Aktif Devir Hizi = Net Satislar / Toplam Aktifler

V. Sirketin likidite ve nakit durumuna iliskin analizler:

Finansman kaynaklari politikalari ve finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi distuntlen énlemlerin
aciklamalarinin oldugu bdlumdur. Bu bolimde
oncelikli olarak sirketin likidite ve nakit durumuna
iliskin dnceki yillarla karsilastirmali durum analizi
verilmeli. Bu analizde nakit kullanimlari ve nakit
kaynaklarina iliskin aciklamakar verilmelidir. Ayrica
ileriye donuk yatinmlar ve diger nakit cikisi gerektiren
konular ve bunlara iliskin muhtemel kaynaklara dair
aciklamalar verilmelidir.

VI. Durdurulan faaliyetlere iliskin bilgiler, elden
cikarlacak faaliyetler:

Sirketin elden ¢ikardigi veya satiimaya hazir deger
olarak siniflandirdig, faaliyetleri ile nakit akimlari
sirketin butlndnden ayri tutulabilir bir bélumadur.
Elden cikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani
veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya
elden cikarmaya yonelik ayr bir planin parcasidir veya
satma amaciyla alinmis bir bagl ortakliktir. Sirket,
durdurulacak faaliyetlerin etkisi, kayith degerleri ve
rayic bedelleri hakkinda bu bélumde bilgi vermelidir.
Elden cikarilacak faaliyetleri, finansal tablolarda ilgili
varlik ve yukumluluklerinin kayith degerleri ile elden
cikarmak icin katlanilacak maliyetler dusulmus rayic
bedellerinin dustk olani ile degerlenmektedir.

VII. Devlet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Devlet bagislar, bagislarin alinacagina ve sirketin
uymakla yikimli oldugu sartlar haklarinda bilgi;

maliyetlere iliskin devlet bagislari; karsilayacaklari
maliyetlerlerle ilgili bilgiler; maddi duran varliklara
iliskin devlet bagislar; ertelenmis devlet bagislari

hakkinda bilgiler verilmelidir.

VIII. Sirketin ileriye dontk beklentileri, planlari ve
gelisimi hakkinda yapilan éngoruler

IX. Merkez disi 6rgUtlerinin olup olmadigr hakkinda
bilgi

Sirketin likidite ve nakit durumuna iliskin 6rnek gosterim:

2012 Yili Nakit Kaynaklari (Milyon TL)

isletme faaliyetleri 4,500
Sgrnjaye ve Emisyon 2,250
Primi Satisi

Uzun Dénemli 1,750
Finansman Kaynaklari

istirak Satislarindan 900

Saglanan Nakit

Diger 600

2012 Yil Nakit Kullanimlari (Milyon TL)

Kredi Odemeleri 3,500
isletme Birlesmeleri 2,500
Temettil 2,000
Sirket Satinalmalari 1,500
Yatirimlar 1,100
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Kar dagitim politikasi

Bu bolimde, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme
ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat
hikUmleri ile Esas S6zlesmesi Cercevesinde kar
dagitim oranlarinin belirlenmesinde hangi etmenlerin
dikkate alindigini aciklar. Bu etmenler nakit cikisi
gerektiren yatinmlar, sirketin finansal yapisi, piyasa ve
ekonomi ikliminde yasanan kosullar olabilir.

Kar dagitim onerisi

Kar dagrtim onerisi, yukarida belirtilen etmenlerin
Isiginda sirket yonetiminin genel kurula sundugu teklifi
icerir.

......... A.$./nin 01.01.2013 - 31.12.2013 donemi
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hesaplanmis ......... TL konsolide net

karindan Esas Sézlesme geregi ............ TLI.
Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra ........

TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahipleri'ne
.......... TL, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne

............ TL brat nakit kar payl 6denmesini, kalan
karin OlaganustU Yedek Akce olarak ayrilmasini ve kar
payl 6demelerine 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren
baslanmasini éneririz.

Kar dagitiimadigi takdirde kar dagrtimi yapiimamasinin
gerekgeleri faaliyet raporunda agiklanabilir.

Mali tablolar, dipnotlar ve denetci raporu

Faaliyet raporlarinin kalbi, sirketin finansal tablolari,
(birlikte bilanco, gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
Ozsermaye degisim tablosu), agiklayici dipnotlar ve

denetci gorustinun yer aldigr bu bélumde yatar.
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Sirket yonetiminin faaliyet raporu icinde verdigi
bilgilerin ana kaynagi bu finansal tablolardir. Faaliyet
raporunda yapilan rasyo analizlerinin, satis gelirleri,
net karlilik, maliyet vb. analizlerinin bu finansal
tablolar kullanilarak yapiimasi gereklidir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan belirlenen sirketler 1 Ocak

2013 tarihinde veya 6zel hesap dénemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarihte baslayacak hesap donemi

icin munferit ve konsolide finansal tablolarin
dizenlenmesinde TMS uygulamak zorundadir. Gegis
déneminde hazirlanacak finansal talolara iliskin olarak
TMS'de yer alan gecis hukumleri uygulanir.

Yonetim kurulu karari

Sirketin bilanco ve gelir tablosunun yonetim kurulu
tarafindan kabulu ve genel kurulun onayina sunulmasi
ile ilgili yonetim kurulu kararinin oldugu bolimdur.

Faaliyet raporlarinda yonetim kurulunun sirketin
karsilasabilecegi riskler, risk yonetimi sistemi ve bu
sistemin Ustgozetiminin nasil yapildigi ve belirlenen
risklere karsi alinan dnlemler konusunda menfaat
sahiplerini bilgilendirmesi yonetim kurulunun
Ustlendigi riskleri ydonetmesine yardimci olur.
TTK'nin 369"uncu maddesinde acgikca ifade edildigi
lzere, yonetim kurulu Uyeleri ve yénetimle gorevli
Gguncd kisiler, gorevlerini tedbirli bir ydneticinin
Ozeniyle yerine getirmek ve sirketin menfaatlerini
durustlik kurallarina uyarak gdzetmek yukumluligu
altindadirlar. Menfaat sahiplerine zamaninda
iletilmeyen ve aciklanmayan riskler yonetim kurulunun
Ustlendigi risklerdir.



Yillik faaliyet raporunun riskler ve yonetim organinin
degerlendirmesi bolimunde asagida belirtilen
hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Varsa sirketin éngorulen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

b) Olusturulmussa riskin erken teshis ve yénetimi
komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
dondk riskler.

Tdm paydaslar acisindan isletmenin surekliligine iliskin
kurumun finansal ve operasyonel tim riskleri gz
éntnde bulundurularak riskler yénetilmelidir. isletme
surekliligi, risklerin uygun politikalarla yonetiimesi ve
gelecek 6ngorulerinde bulunurken bu veriler 1sinda
karar verilmesi esasina dayanir. Sirket yonetim kurulu
ve komitelerin asli gorevlerinden biri de isletmenin
surekliliginin saglanmasidir.

Sirketlerin, kamuyu aydinlatma konusunda
sorumluluklari, Yeni TTK ile birlikte daha da artmistir.
Faaliyet raporunun iceriginde 6zellikle risk yonetimi
ile ilgili 6nemli degisiklikler yapiimasi gerekmektedir.
Sirketin risk yonetimi politikas, risklerin erken
teshisine iliskin olusturulmus komitelerin Uyeleri,
politika ve calisma prensipleri, risklerin belirlenmesi,
belirlenen risklerin yonetilmesi ve aksiyonlarin

takibi icin yapilan calismalar ve komite raporlari
konusundaki esaslara yillik faaliyet raporunda yer
verilmelidir.

Risk yonetimi bir yénetim ve kontrol fonksiyonu
oldugu kadar Yeni Turk Ticaret Kanunu ile yasal Risk
olarak da gerekli hale gelmistir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu Madde 378 ile pay senetleri borsada islem
Risk yonetimi bir yénetim ve kontrol fonksiyonu
oldugu kadar Yeni Turk Ticaret Kanunu ile yasal
olarak da gerekli hale gelmistir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu Madde 378 ile pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, yonetim kurulu; sirketin varligini
gelismesini ve devamini tehlikeye dlslren sebeplerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekte
yukUmll hale gelmektedir.

Bu amacla kurulacak “Riskleri Erken Teshis Komitesi”
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirecek, varsa tehlikelere isaret
edecek ve careleri gosterecektir.

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerin uymasi
zorunlu olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30
Aralik 2011'de yururlige giren “Seri:IV,No:56 sayili
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig”inde Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi“nin, sirketin yapilanmasina bagli olarak
islerliginin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan da
gerceklestirilecegi belirtilmistir. Ancak bu tebligde
yapilan degislikle 22 Subat 2013’de yurdrliige giren
Seri:IV,No:63 saylll “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de”
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi“nin Yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarini sagliklr bir
bicimde yerine getirmesi icin ayri olarak kurulmasi
zorunlu hale getirilmistir.

Yonetim kuruluna verilecek rapor ayrica firmanin
bagimsiz denetcisine de yollanacaktir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu'na gore pay senetleri borsada islem
gormeyen diger sirketlerde bu komite bagimsiz
denetcinin gerekli gortp bunu yonetim kuruluna
yazili olarak bildirmesi halinde derhal kurulacak ve
komite ilk raporunu kurulmasini izleyen ayin sonunda
yonetim kuruluna sunacaktir.

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerin Yonetim
kurullarinin, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmesi, ic
kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi
hakkinda bilgileri de faaliyet raporunda sunmalari
gerekmektedir.

Yonetim organinin vazgecilmez gérevlerinden

olan gdzetimin en Gnemli unsurlarindan birisi de
risk yonetimi faaliyetleridir. Risk yonetimi ile ilgili
yonetim organi faaliyetleri, risk yonetimi politikasinin
hazirlanmasi ve yayimlanmasi ile baslar. Yonetimin
belirledigi politika cercevesinde risk yonetimi streci
olusturulur ve faaliyete gecer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmekle
yUkUmladur.
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Risk yonetimi strecinde; en Ust kademeden en

alt kademeye kadar tim sirket calisanlarinin risk
tanimi, risk yonetimi ve kurum riskleri hakkinda bilgi
sahibi olmasi; risk yonetimi ile ilgili anahtar rollerin,
sorumluluklarin ve yetkilerin belirlenmesi; sirket
blnyesinde ortak bir risk cercevesinin bulunmasi

ve yonetim tarafindan belirlenen risk cercevesi
kapsaminda is birimlerinin sorumlu olduklari risklerin
yonetilmesini saglamalar; risklerin ve risklere

karsi uygulanacak aksiyonlarin dogru bir sekilde
belirlenmesi; risklerdeki degisikliklerin izlenmesi

ve zamaninda raporlanmasi kritik basari faktorleri
olarak siralanabilir. Tum bu risk yonetim faaliyetleri
yonetim organi icerisinde kurgulanmis bir komite
araciligi ile gerceklestiriliyorsa ilgili raporlamalar
yapilir. Risk Yonetim Komitesinin faaliyetlerinin
raporlamasinda; sirket binyesinde takip edilen risk
sayisl, dnem derecelerine gore riskler ve olasi etkileri,
alinmasi gereken aksiyonlar ve aksiyon sahipleri,
risk dnceliklendirme metodolojileri gibi bilgilere yer
verilmelidir.

Sirketlerin faaliyetlerinden dolayl maruz kaldig riskler
ve bu risklerle gelen firsatlar, ydnetim kurulunun
stratejisi net bir ifade ile ortaya konulur. Sirketler,
hissedarlarina en ylksek degeri saglayabilmeleri
karsilastiklari risklerin dogru bir sekilde yonetiimek
zorundadrlar. Risk yonetimi ile ilgili bu kisimda
degerlendirilebilecek basliklar asagidaki gibi sayilabilir:
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A. Operasyonel riskler

«  Yonetsel Operasyonlar ile ilgili riskler
« Kurumsal Riskler

«  Teknolojik Riskler

«  Varlik ve Deger Riskleri

B. Finansal riskler

«  Raporlamalarla ilgili riskler

«  Sermaye yapis! ile ilgili riskler
«  Piyasa ile ilgili riskler

«  Kredibilite ile ilgili riskler

C.Stratejik Riskler

«  Piyasa ile ilgili riskler
«  Yonetsel riskler
«  Menfaat sahipleri ile ilgili riskler

D. Yonetilemeyen Dis Riskler

«  Siyasi riskler

«  Ekonomik riskler

« Hukuki riskler

«  Mevzuata iliskin riskler
« Doga riskleri



« Yonetsel Operasyonlar ile ilgili riskler
Miisteri ve Calisan Memnuniyeti

Musterinin onceliklerinin, tercihlerinin
degismesinden, piyasadaki degisikliklerin
zamaninda fark edilememesi dolayisiyla etkin bir
sekilde musteri taleplerine cevap verememekten
kaynaklanan risktir. isletme, raporlama

doénemi icinde musteri talepleri ile ilgili genel

bir degerlendirme ve analiz yaparak musteri
taleplerinin ne sekilde karsilandigini, degisikliklere
nasil uyum saglandigini aciklar.

Fiyat ve Deger Analizi ve Verimlilik

isletmenin belirli Griin kategorilerinde ve/veya
piyasalarda/bolgelerde yogunlasmis olmasi
dolayisiyla piyasalarda, yasal dizenlemelerde vb.
olusabilecek degisikliklerden kaynaklanan risktir.
Ayni zamanda, operasyonlarin devamliliginin
saglanmasi icin gerekli Grlin gelistirme streclerinin
tanimlanmamig olmasi dolayisiyla musteri
talebine/ihtiyaclarina cevap verebilen Griinlerin
sunulamamasindan kaynaklanan daralma/
kictlme riskidir. isletme, raporlama dénemi icinde
piyasalardan, Urun kategorilerinden, trlin gelistirme
slreclerinden bahseder, musteri talepleriyle
iliskilendirerek risklere karsi aldigr énlemleri agiklar.

Hizmet Stirecleri

Sirketin is sahasina gore verilen hizmetlerin ne
kadar strede, ne yogunlukta, ne kalite olmasi
gerektiginin prosedurlerinin hazirlanmasidir.

is ve Calisan Performansi ile Is ve Gérev
Tanimlarina Uyum

isletmeyi yonetmek ve operasyonlari siirdirmek
amaciyla gerekli yetkinliklere sahip insan gtctiniin
var olup/olmadigi riskidir. Isletmedeki insan
kaynaklari politikasina, personel profiline, faaliyet
alanlarinda calisan personel icin gerekli yetkinliklere,
personel sayilarina, yetismis insan kaynagini elde
tutmaya yonelik alinan aksiyonlara yer verilir.
Calisanlarin performanslarin nasil dlctldigu ve
sonuglarina goére aksiyon alinip/alinmadigi bu riskin
kapsamindadir. Ayrica is tanimlarinin yapilip, gérev
tanimlari ile birlikte uyumlu olup-uygulanmasi bu
riskin konusudur.

Kapasite ve Etkin Kaynak Kullanimi

Sirketlerin mevcut kapasitelerini etkin kullanip/
kullanmadiklari ile kapasite arttirma/arttirabilme
becerilerine iliskin risklerdir.

Etik Degerlere Uygunluk
Sirketin etik kurallarini olusturmasi ve
uygulanabilirligi riskidir.

Kurumsal Riskler

Kurumsallasma

Sirketlerin kurumsal kimliklerin olusturulmasi ve
kurumsallasmasina iliskin risklerdir.
Kurumlasmaya es zamanli Kurum Kalturd
olusturulmasi ve tum sureglerin strdurdlebilirligini
de iceren kurum arsivi olusturulmasi riskidir.

Teknolojik Riskler

Bilgi Giivenligi

Sirketin istigal konusunun geregince bilgilerin
korunmasi riskidir. Ayrica sirketin idari, mali,
stratejik bilgilerinin korunma riskidir.

Erisim Prosediirleri

Sirketin bilgi glivenligine iliskin olusturulacak erisim
prosedurlerine iliskin risklerdir. Her turli bilgiye
ulasma sureclerinin islerligi riskidir.

Varlik ve Deger Riskleri

Kurum

Sirketin degerleme riskidir. is konusuna gore kayitl
defteri, piyasa deger, ekonomik deger, nakit akim,
indirgenmis nakit akimi, net aktif degeri vb sirket
degerleme yontemlerinin uygulanabilirligidir.

Marka

Sirketin marka degeri riskidir. Ozellikle sirketin
birlesme/satis/devir/elden ¢ikarma vb durumlarinda
g6z dnune alinabilen serefiyesi bu riskin konusudur.

Piyasadaki Yer

Sirketin piyasa degeri riskidir. Piyasada rakiplerine
gore bulundugu yer ve bu yerin degisimi riskidir.
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 Raporlamalarla ilgili riskler
Muhasebe mevzuatina uyum
Sirketin muhasebe islemlerinin; Genel kabul gérmus
muhasebe ilkeleri, Turkiye Muhasebe Standartlari
ve TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore
gerceklestirilmesi riskidir.

Biitceleme, Planlama

Sirketin yillik butce ¢alismalarinin yapiimasi ve
gerektiginde dénem icinde revize edilebilmesi
riskidir.

i¢ ve Bagimsiz Denetim

ic kontrol/denetim islemlerinin geregince yapilmasi,
eksikliklerin Ust yonetime ve yonetim kuruluna
bildiriimesi riskidir. Ayrica bagimsiz denetim
sirketinin secilmesi ve denetim islemlerinin yapiimasi
riskidir.

Vergilendirme

Sirketin mali tablolarinin mevzuata uygunlukta
yapilmasi ve nihayetinde vergi mevzuatina tam
uyum riskidir.

Sermaye yapisi ile ilgili riskler

Sermayenin Dagilimi ve Yapisi

Sermayeyi yonetirken sirketin hedefleri; ortaklarina
getiri, diger yatinmailara yarar saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini surdirme icin sirketin faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Mevcut Durum Degerleri

Sermayenin, mevcut degerlere gore karsilastirma
riskidir. Sermaye karliligi, sirketin sermayesinin
azalmasi ve artmasi konulari bu riskin icindedir.

Mali ve Cari Oranlar
Sirketin bilanco degerlerine bagli olarak finansal
oranlarinin glincel takip edilmesi riskidir.

Piyasa ile ilgili riskler

Borsa

Sirketin pay senetlerinin borsada bulunmasi
durumunda, degerinin glincel/dénemsel
degisimi riskidir. Hisse senedi yatirmlarindan
kaynaklanan hisse senedi fi yat risklerini icerir. Bu
risklerin yonetimi ile ilgili duyarlilik analizlerine ve
beklentilerine faaliyet raporunda yer verilmelidir.
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Faiz Politikalar

Sirketin dis finansal kaynaklar kullanmasi
durumunda karsilastigi ve bilancosunu etkileyen
risktir.

Kur Degisimleri

Sirketin Uretim/hizmet/tedarik/pazarlama/dis
ticarete bagimlilik 6lcUsunde direkt karsilastigi
risktir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin
olusmasina neden olmaktadir. Duyarlilik analizleri
ve stres senaryolari ile de degerlendirilmelidir.

Fiyat

Sirketin faaliyetleri ile ilgili olusan kur ve faiz orani
ve diger fiyat risklerini icermektedir. Déviz kuru ve
faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda
tutabilmek icin sirketler, genelde tlirev niteliginde
cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Bu araclar,
vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ve faiz orani
takas sdzlesmelerini icerir.

Kredibilite ile ilgili riskler

Bor¢ / Alacak Dengeleri

Sirketin kisa ve uzun vadeli bor¢ ve alacak
dengelerinin olabildigince dogru yurutulmesi
riskidir.

Teminat ve yeni yatinm kapasitesi
Sirketin finansal glicunln yeni yatinmiar icin dogru
yonetilmesi riskidir.

Bor¢lanabilme Kabiliyeti

Likidite riski tahmini ve fiili nakit akimlarinin diizenli
olarak takibi ve finansal varlik ve yuktmluluklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak olarak
tanimlanabilir.

Nakit Akisinin Elastikiyeti

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye
bagl yakimluligunl yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi
risklerinin yonetilmesidir. Bu kapsamda nakit
ve nakit benzeri degerler, tlrev finansal araglar,
bankalarda tutulan mevduatlar ve alacaklar ile
sorumlu kilinan islemleri icine alan kredi riskine
maruz kalan risklerdir.



« Piyasa ile ilgili riskler
Rakipler
isletmenin rakiplerinin aldigi aksiyonlar, rekabeti etkileyen
sosyal ve politik gelismeler veya pazara yeni rakiplerin
girmesi neticesinde, isletmenin rekabet avantajini
kaybetme, hatta yok olma riskidir.

Finans Hareketleri

Sirketin sektorin timunu etkileyen finansal kaynaklara
ulasimi riskidir. Rakiplere gore saglanabilen avantajlar bu
riskin konusudur.

Sermaye Hareketleri
Sirketin bUyumesi/mevcut durumunu korumasi icin gerekli
olacak finans hareketlerinin dogru yonetilmesi riskidir.

Sektérel Sorunlar

isletme, raporlama dénemi icinde pazardaki rakiplerinden,
rekabet guclinu korumak icin aldigi aksiyonlardan ve
sonuglarindan bahseder. Pazar payi, satis agi gibi gercek
ve gecerli bilgilere raporda yer verilmelidir.

Globallesmenin Etkileri
Sirketin faaliyetlerini n Ulke ve dinyada olusan
gelismelere uygun yonetilmesi riskidir.

Fiyat Rekabetleri
Sirketin UrUnlerini piyasa sartlarina gére dogru fiyatlama
riskidir.

Sektorel Degerlendirilme

Sirketin sektoriinde aldigi piyasa payi ve diger sirketlerle
kiyaslama riskidir. Sektorel derecelendirme de bu riskin
konusudur.

Sigorta ve Reastirans

Sirketin faaliyet ve varliklarinin dogru olarak
sigortalanmasi riskidir. Yonetilemeyen dis etkenler
nedeniyle meydana gelen kayiplara karsi, sirketin
korunmasidr.

Yeni Pazarlar - Yeni Rakipler

Sirketin Urdnlerinin/hizmetlerinin iyilestirilmesi sonucu yeni
pazar ve rakiplere gore Ustinluk saglanabilmesi riskidir.
Arastirma-gelistirme ve pazarlama faaliyetleri ile rakiplere
gore farklilik yaratiimasi bu riskin konusudur.

- Yonetsel riskler
Sermayedar ve icra iliskileri
Yonetim kurulu ve icra kurulunun ayri olusturulmasi ve
birbiriyle uyumlu calismasi riskidir. Kurullarin olusu ve
tanimlarinin dogru yapilmasi ve uygulanmasi bu riskin
konusudur.

Yonetim Stratejileri

Sirketin kurumsal yonetilip/yonetilmedigi, profesyonel
kadrolarin sirkette etkinligi, yonetim ve icra kurullarinin
olusumu riskidir.

Liderlik ve Motivasyon

Sirketin gelecek kusaklara da devredilmesi icin yapilacak
islemlerin/eylemlerin dogru yonetilmesi riskidir. Haleflik
planlamalari bu riskin konusudur.

Misyon ve Vizyon olusumu ve hedefleri

Sirketin kurulusunda olusturulan misyonu ve gelisimlere
gore guncellenen vizyonunun dogru uygulanmasi riskidir.
Hedeflere ulasma/ulasamama bu riskin konusudur.

insan kaynaklari ile iligkili riskler

isletmeyi yonetmek ve operasyonlari strdirmek amaciyla
gerekli yetkinliklere sahip insan guctnin bulunamamasi
riskidir. Bu boliimde, isletmedeki insan kaynaklari
politikasina, personel profi line, faaliyet alanlarinda calisan
personel icin gerekli yetkinliklere, personel sayilarina,
yetismis insan kaynagini elde tutmaya yonelik alinan
aksiyonlara yer verilir.

« Menfaat sahipleri ile ilgili riskler

Bu risklerin tamami sirketin olusturacagi ve tum
menfaat sahiplerine bilgilendirdigi etik kurallar uyarinca
yonetilmelidir.

Hissedarlarla lliskiler
Sirketin borsa sirketi olmasinin disinda da, tum yonetsel
islevlerinin seffaflikla hissedarlarla paylasilmasi riskidir.

Tedarikcilerle iliskiler
Sirketin tedarikcilerle olan iliskilerinin dogru yénetiimesi
riskidir.

is ortaklari ile iliskiler

Sirketin is ortaklarr ile kurdugu iliskiler riskidir. Bu iliskilerin
prosedUr ve sartlarinin taraflarca olur gérmdus sekilde
hazirlanmasi ve strdirtlmesi bu riskin konusudur.

Miisterilerle liskiler

Sirketin musterileriyle olan iliskilerinin dogru yonetilmesi
riskidir. MUsteri memnuniyeti ve surdurtlebilirligi bu riskin
konusudur.

Devletle iliskiler
Sirketin devletle olan iliskilerinin mevzuat hikimlerine
uygun ve seffaflikla yarittlmesi riskidir.

Calisanlarla iliskiler

Sirketin calisanlarina verdigi olanaklar ve haklara iliskin
risklerdir. Tim is ve gérev tanimlarinin yazili olmasi,
verilen haklarin ve davranis kuralarinin yazili hale
getirilmesi bu riskin konusudur.
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« Siyasi riskler
Sirketin bulundugu sektére gore de degisiklik gosteren,
Ulkenin siyasetinin etkileyebilecegi risklerdir.

Ekonomik riskler

Ulkenin ekonomik gelisim ve alinan kararlarindan
etkilenme riskidir. Bu sirketin icinde bulundugu sektoriin
timunun etkilenebildigi bir durumda olabilir. Bu
durumda rakiplere gore avantajli durumda olunabilmesi
icin alinacak onlemler bu riskin konusudur.

Global riskler

Sirketin is konusunun global degisimlerden etkilendigi
risktir. Bu riski yonetilmek icin sirketin énceden onlem
alabilmesi, olasi gelismelere gore degisim gosterebilme
senaryolarini olusturmasi, gerektiginde donisumu
onemlidir.

Hukuki riskler
Sirketin kendine &6zel veya Ulkenin hukuk mevzuatindaki
degisimlere hazir olabilmesi riskidir.

Mevzuata iliskin riskler

Sirketin is konusuna/sektorine iliskin veya tim ticaret
hayatini etkileyen mevzuat degisikliklerine gére uyum
saglayabilme riskidir.

Doga riskleri

Cevre — iklim degisikligi, hammadde ve dogal
kaynaklardaki azalma gibi isletmenin Uretimine, varligina
tehlike olusturabilecek faktorlere ve bu faktorlerin
gerceklesmesini engellemek icin isletmenin raporlama
doénemi icindeki aksiyonlarina yer verilir.
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Yillik faaliyet raporunun diger hususlar boliminde,
faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tastyan olaylara iliskin agiklamalara yer verilmesi
beklenir.

Bu bolumde ayrica, séz konusu yonetmelik htkumlerine
aykir olmamak kaydiyla yénetim organinin uygun
gordugu ilave bilgilere de yer verilebilir.

Diger hususlar bolimunde belirtilebilecek konulardan
bazilari sunlar olabilir:

a) Onemli miktarda varlik alimlari ya da satislari

b) Sirket aleyhine acilmis énemli davalar

) Sadece o yila iliskin tekrarlanmayan ya da olagan disi
islemler (dogal afet, yeni teknoloji ya da bulusun firma
faaliyetleri Gzerine etkisi, yeni ¢ikan bir regtlasyonun
finansal ve operasyonel streclere etkileri gibi)

d) isletme birlesmeleri, béliinmeleri, satinalmalar
hakkinda bilgiler

e) Varsa durdurulan faaliyetler hakkinda bilgiler
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6. Sirketler toplulugunda ana sirketin

faaliyet raporlari

Sirketler toplulugunda ana sirketin faaliyet
raporlarinda, sézkonusu yonetmelikte yer alan diger
hikUmlere ek olarak asagida belirtilen hususlarin da
yer almasi zorunludur:

a) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan
veya dolayli olarak, ytzde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz tcund, ellisini, altmis yedisini veya
ylzde yUzunu temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu ylzdelerin altina distugu
takdirde bu durum ve gerekgesi,

b) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler,

¢) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci
ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar,

d) Yonetim organi Uyelerinden birinin talep etmesi
halinde, Kanunun 199'uncu maddesinin dordincu
fikrasinda éngorulen raporun sonug kismi.

TTK Madde 199°un 4'Uncl fikrasi 4) Hakim

sirketin her yonetim kurulu Gyesi, yénetim kurulu
baskanindan; bagli sirketlerin finansal ve mal varligiyla
ilgili durumlarr ile Gg aylik hesap sonuclari, hakim
sirketin bagli sirketlerle, bagl sirketlerin birbirleriyle,
hakim ve bagli sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin
yakinlaniyla iliskileri; yaptiklari islemler ve bunlarin
sonug ve etkileri hakkinda, ézenli, gercegi aynen

ve durUstce yansitan hesap verme ilkelerine gore
duzenlenmis bir rapor hazirlattirip yonetim kuruluna
sunmasini ve bunun sonug kisminin yillik rapor ile
denetleme raporuna eklenmesini isteyebilir. Bagli
sirketler, red icin yoruma yer birakmayacak aciklikta bir
hakli sebebin varligini ispat edemedikleri takdirde, bu
raporun hazirlanmasi igin gerekli olan bilgi ve belgeleri
hakim sirketin bu isle gorevlendirilen uzmanlarina
vermekle yakamltdurler. istemde bulunan yénetim
kurulu Gyesi, bunu bir G¢lincd kisinin yararlanmasi
amaciyla yapmissa bunun sonuglarindan sorumlu olur
hikmundedir.

7. Yillik faaliyet raporunun sunumu

Yillik faaliyet raporu ilgili oldugu hesap déneminin
bitimini izleyen iki ay icinde hazirlanir. Sirketin yonetim
organi baskani ve Uyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanir. Yonetim organi Uyelerinden herhangi
birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkli gorlste olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar
gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir.
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Yillik faaliyet raporu, Genel Kurul tarihinden en az
15 glin énce, sirket genel merkezinde hissedarlarin
incelemesine hazir bulundurulur. Bagimsiz denetimin
kapsaminda oldugu halde bagimsiz denetimden
gecmeyen faaliyet raporlari diizenlenmemis
hukmundedir.



8. Finansal tablolarda ve
yillik faaliyet raporunda
meydana gelen degisiklikler

Turk Ticaret Kanunu Madde 397'ye gore sirketin

ve toplulugun finansal tablolarr ile yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetim raporunun
sunulmasindan sonra degistirilmisse ve degisiklik,
denetim raporlarini etkileyebilecek nitelikteyse
finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu yeniden denetlenir. Yeniden denetleme ve
bunun sonucu raporda 6zel olarak agiklanir. Denetgi
gorustinde de yeniden denetlemeyi yansitan uygun
eklere yer verilir.

9. Faaliyet raporunda denet¢inin
sorumlulugu

Turk Ticaret Kanunu Madde 397'ye g6re denetime
tabi olan anonim sirketlerin yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadig
ve gercegi yansitip yansitmadigi denetim kapsami
icindedir.
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10. Diinyada faaliyet raporlar:

Sirketlerin finansal tablolari ge¢cmiste olusan olaylarin
sonuglarini belirli bir muhasebe standartlari setine
gore Ozetlemektedir. Finansal tablolarda yer alan
rakamsal verilerin basta hissedarlar olmak tzere
tUm menfaat sahipleri tarafindan dogru bir bicimde
anlagsilabilmesi icin bu rakamlarin sirketin yonetim
organi tarafindan yorumlanmasi gerekir. Sirketin

yil icindeki faaliyetlerinin, sirket performansinin, yil
icindeki dnemli olaylarin finansal tablo okuyucusuna
anlatildigi noktada finansal tablolar daha anlasilir,
icindeki finansal veriler rakamlar daha anlamli hale
gelir. Finansal tablolarin en dnemli eksigi gecmisi
raporlamasi ve gelecekte olusacak olaylara, firmayi
bekleyen risklere bu risklere karsi alinan énlemlere,
sirketin vizyonu ve stratejilerine iliskin bilginin sinirli
olusudur.

Oysa sirketler, hissedarlar, yatirimcilar, analistler, tim
menfaat sahipleri sadece ge¢mis ile degil gelecek ile
ilgilide bilgi almak isterler. Arastirmalar gosteriyor ki,
piyasa sadece finansal verilerle degil, sirkete iliskin
finansal olmayan verilerle de ilgilenmektedir. Ornegin;
bir insaat firmasinin ihale surecindeki teklifleri hentiz
bilancoya yansimamis olsa da firmanin gelecekteki
performansi hakkinda son derece 6nemli bir bilgidir.
Piyasanin ihtiyaci sirketin hem ge¢mis performansinin
degerlendirildigi hem de firmanin gelecekte
karsilasabilecegi risk ve firsatlara iliskin beklentileri
anlayarak yatinm kararlarini yonlendirebilecegi tek bir
raporda tim bu bilgilerin sunulmasidr.

Dlnyada bu ihtiyaci géren bir cok firma sirketin
stratejileri, kurumsal yapilanmalari ve performanslari
faaliyet gosterilen ortamin kendine 6zgu sosyal,
cevresel, ticari kosullar da goz énune alarak ve

bu kosullari degerlendirerek finansal ve finansal
olmayan verileri bir arada sunmaya baslamistir. Bu
kapsamli ve tek raporun ad! ise entegre raporlamadir.
Entegre raporlama ile sirketler yatinmcilari ve sirketin
performansi hakkinda butinsel resmi gormek isteyen
menfaat sahiplerini hedeflemektedir. Oniimuzdeki
yillarda entegre raporlamanin diinyada daha ¢ok
sirket tarafindan yapiimasi beklenmektedir. Turk
Ticaret Kanunu uyarinca, sirketlerin hazirlamasi
gereken faaliyet raporlarinda finansal ve finansal
olmayan varliklarin sirket ortaklari ve menfaat
sahipleri ile paylasiimasi sirketlerin seffaflasmasi ve
kurumsallasmasi icin énemli bir adimdir.

Iletilmeyen ve aciklanmayan riskler,

sorumlulugu tstlenilen risklerdir.

(Biggs C. Porter)




Sonug

Bircok Ulkede ve uluslararasi dizeyde yillik faaliyet
raporlari yarismalari duzenlenmektedir. Bu
yarismalarda faaliyet raporlari ¢ok farkli yonleriyle
odullere layik gortlmektedir.

Uluslararasi 6dul organizasyonlarinin en
bilinenlerinden biri olan, Mercomm sirketi 1987'den
bu yana her yil ARC (Annual Report Competition

= Yillik Faaliyet Raporu Yarismasi) dtzenliyor. Farkli
kategoriler altinda verilen ¢duller, en iyi rapor, en iyi

baskan mesaiji, en iyi kapak tasarimi, en iyi i tasarim,

en iyi yazi icerigi, en iyi fotograf; en iyi gosterim, en
iyi finansal bilgi en iyi on-line rapor, en iyi sosyal ve
kurumsal sorumluluk raporlamasi, en iyi basim gibi
odulleri icermektedir.

Dogru hazirlanmis bir faaliyet raporu sirketin gercek
degerini ortaya cikartan en onemli kurumsal iletisim
aracidir. Turk Ticaret Kanunu uyarinca tim sermaye
sirketlerinin hazirlamasi gereken faaliyet raporlarinin
firmalarin sadece geg¢mis yila iliskin finansal verilerinin
belirtildigi bir rapor degil ayni zamanda bu verilerin
yorumlandigi bir rapor olmasi gerekmektedir. Faaliyet
raporlarinda ayni zamanda firmanin i¢ kontrol, i¢
denetim ve risk yonetimi sistemlerinin islerligi ve
etkinligi konusunda degerlendirmeleri icermesi

ve bu risklere karsi nasil énlemlerin alindiginin

Hamburg Sanat Muzesi'nin “basili” eserler
boliminde, modern déneme ait calismalar arasinda;
sirketlerin degisen kurumsal yaklasimlarinin uzantisi
olan birbirinden etkileyici “Yillik Faaliyet Raporlari —
Annual Reports” yer aliyor.

Faaliyet raporu ile ilgili performans degerlendirmesi
kriterleri olusturulmakta, yatinmailar ve analistlerden
alinan geri bildirimler, sirketlerin internet sitesindeki
faaliyet raporu ziyaretci sayisi, ekonomi / borsa
basinindan alinan medya kapsami vb. gibi ydntemlerle
faaliyet raporlarinin performans degerlemesini
yapmaktadirlar.

Bircok buyuk sirketin internet sitesinde interaktif yillik
faaliyet raporu alt basliklar halinde bolumlendirilerek,
okuyucunun istedigi bilgiye bir an dnce ulasmasi
saglanmaktadir.

belirtilmesi gerekir. Faaliyet raporlarinin dnemli diger
bir unsuru ise sirketin yonetim stratejisi ve vizyonu
hakkinda menfaat sahiplerine bilgi verilmesidir.
Faaliyet raporlarinin ayrica yonetimin gelecege
iliskin beklentileri konusunda da rapor okuyucusu
bilgilendirilmelidir. Bu raporlarin sadece yasal bir
yukamlultk olarak degil, firmanin degerini ortaya
koymak icin ¢nemli bir firsat oldugunu unutmamak
gerekir.
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Ek-1 — Sermaye Piyasasina tabi sirketler, halka
acik olmayan sirketler ve kredi kuruluglari
faaliyet raporlama esaslarina dair
karsilastirmali tablo

TTK'nin cesitli maddeleri uyarinca sirketlerin
hazirlamasi gereken yillik faaliyet raporlar Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporlarinin Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” ile uyumlu olmak zorundadir. SPK veya
BDDK mevzuatina tabi sirketlerin ise yillik faaliyet
raporlarini hazirlarken asagida belirtilen TTK ile SPK
ve BDDK mevzuatinda yer alan faaliyet raporlarina
iliskin farkliliklara dikkat etmeleri gerekmektedir.
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Rapor, dénem sonunu izleyen 2 ay icinde hazirlanir(Yonetmelik,
Madde:16). Ayrica, raporun genel kurul toplantisindan en az 2
hafta 6nce pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereklidir(TTK,
Md:414).

Rapor, genel kurul toplantisindan en az 3 hafta dnce pay
sahiplerinin bilgisine sunulmalidir(Standart: 1.3.1. Bu standarda
uymak Teblig geregi zorunludur).

Halka acik olmayan sirketler, sermaye piyasasi kanununa tabi sirketler ve bankacilik denetleme
diizenleme kurulu mevzuatinda faaliyet raporu esaslarina tabi karsilastirmali tablo

Bankalar faaliyet raporunu Mayis ayi sonuna
kadar matbu olarak ve internet sitesinde
yayimlamak zorundadir(Md:10/1). Ancak yillik
genel kurul toplantisindan en az 15 glin 6nce
ortaklarin incelemesine sunulur(Md:8/2).

Yonetim Kurulu (iyelerine ve Ust seviye yoneticilere saglanan tim
Ucretlere ve saglanan tum maddi imkanlarin tutarlarina toplu
olarak raporda yer verilir(Yonetmelik, Md:9).

Yonetim Kurulu (iyelerine ve Ust seviye yoneticilere saglanan
tm Ucretlere ve saglanan tim maddi imkanlarin tutarlarina
kisi bazinda, bu miimkiin degilse tyelerin ve yoneticilerin ayr
ayri olmak Uzere iki grup halinde toplu olarak, raporda yer
verilir(Standart: 4.6.6).

Yénetim kurulu Gyeleri arasinda gérev dagilimi varsa yonetim
kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda aciklanir
(Standart: 4.2.2).

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu dyelerinin
bagimsizligina iliskin beyanlarina yer verilir(Standart: 2.3.2-a).

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim
kurulu tyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna iliskin
bilgi verilir(Standart: 2.3.2-c).

Yonetim kurulu ve denetim komitesi ile
komite Uyelerinin hesap donemi icinde yapilan
ilgili toplantilara katiimlari hakkinda bilgiler
verilir(Md:6/1-b-4).

Yonetim kurulu komitelerinin komite Uyeleri, toplanma
sikligl, yuratulen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilir(Standart: 2.3.2-b).

Yénetim kurulu ve denetim komitesi ile
komite Uyelerinin hesap donemi icinde yapilan
ilgili toplantilara katilimlari hakkinda bilgiler
verilir(Md:6/1-b-4).

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar bolumunde, faaliyet yilinin
sona ermesinden sonra (Ocak ve Subat aylar) sirkette meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalara yer verilmesi zorunludur(Md:14/1).

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
goristlecegi genel kurul toplanti tarihine kadar gecen stirede
meydana gelen dnemli olaylara yer verilir(Seri:XI No:29
Md:8/2-d).

Faaliyet raporu, sirketin yonetim organi baskani ve tyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanir. Yonetim organi Gyelerinden
herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili
farkli gorlste olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar gerekceleri ile
birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir(Md:16).

Yonetim Kurulu sorumlu. Genel mudur, raporun
hazirlanmasindan sorumlu yonetici, yénetim kurulunda
bu konuda yetkili Gyenin imzasi ile yayinlanir(Seri:XI No:29
Md:9/1-2).

Yillik faaliyet raporu, yonetim kurulu baskani,
denetim komitesi Uyeleri, genel mudiir ve
hazirlanmasindan sorumlu yoneticinin imzalari ve
beyanlari ile yonetim kuruluna sunulur(Md:8/1).
Yonetim kurulu faaliyet raporunun onay 6nerisini
degerlendirir, bagimsiz denetcinin goristyle
birlikte genel kuruldan 15 gtin 6ncesinde hazir
olacak ortaklarin incelemesine sunar(Md:8/2).

Yonetim Organi, faaliyet ve hizmetlerin strekligi ile finansal
bilgilerin blitinligund, zamaninda elde edilebilirligi ve glivenligini
saglamak amaciyla yapilan ickontrollerin etkinligi, yeterliligi

ve uyumlulugu konusunda aciklamalara yer verilir(Madde:4
Fikra:4). i kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda

bilgi verilmesi ve ydnetim organinin bu konudaki gorusu
zorunludur(Md:11/1-b).

Grup Sirketleri, konsolide finansal tablolarin hazirlanma sureciyle
ilgili olarak; grubun ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin ana
unsurlarina iliskin aciklamalara yer verir(Seri:XI No:29 Md:8/4-b).

Denetim Komitesinin i¢ kontrol, ic denetim
ve risk yonetimi ile ilgili goriis vermesi
zorunludur(Md:6/1-c-2).

a) Varsa Sirketin 6ngorulen risklere karsi uygulayacad risk
yonetimi politikasina ilisin bilgilerin, b) Olusturulmussa riskin
erken saptanmasi ve yonetim politikasina iliskin bilgilerin ve c)
Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak
orani ve benzeri konularda ileriye dontik risklerin belirtilmesi
zorunludur(Md:13).

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalarina yer
verilir(Seri:XI No:29 Md:8/2-c).

Seri:IV,No:56 sayili “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§” Madde 4.5.1 ve Seri:IV,No:63
saylll “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig'de (Seri:IV,No:56) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” Madde 6'ya gore; Yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Risk tirleri itibariyla uygulanan risk yonetimi
politikalarina iliskin bilgiler verilir(Md:6/1-c-6).
Ayrica Md:6/1-b-3'e gore, bu sistemlerle ilgili
kurulan komitelerin calismalari ve komite tiyeleri
hakkinda bilgiler raporda yer alir.

TTK Madde 397 /1 uyarinca Bakanlar Kurulu tarafindan
aciklanacak sirketlerin faaliyet raporlari icerisindeki finansal
bilgilerin denetlenen finansal tablolar ile tutarli olup olmadigi
denetim kapsami icindedir. Sirketin ve toplulugun finansal
tablolari ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporunun sunulmasindan sonra degistirilmisse ve degisiklik
denetleme raporlarini etkileyebilecek nitelikteyse, finansal tablolar
ile, birini fikra cercevesinde yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu yeniden denetlenir. Yeniden denetleme ve bunun sonucu,
raporda 6zel olarak agiklanir. Denetci goristinde de yeniden
denetlemeyi yansitan uygun eklere yer verilir(TTK, Md:397/3).

Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke Ve
Kurallar Hakkinda Tebligde Degisiklik

Yapilmasina Dair Teblig (Seri: XI, No: 28) Madde1'de belirtildigi
lizere, Mali tablolarin kamuya duyurulmasinda bagimsiz
denetimden gecmemis olan mali tablolarin basliklarinda
"bagimsiz denetimden gegmemis" ibaresine yer verilmesi sarttir.

Bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi ve denetgi
gorustinuin rapora eklenmesi zorunludur(Md:8/2).

Sirketin faaliyetlerini etkileyen énemli mevzuat degisikliklerine
raporda yer verilir(Standart: 2.3.2-e).

SerizIV,No:56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebli§"de belirtildigi izere Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporunu hazirlarlar. Bu rapor
hazirlanirken; SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili kararina
gore, paylari BIST'te islem géren ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla yukamli sirketlerin esas alacaklari
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Rapor formatina uygun olarak
hazirlanmasi zorunludur.

"SPK:XI No:29 tebligi Md:8/2-f uyarinca sirketler yillik faaliyet
raporlarinda kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu vermelidir.
Bu raporda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerden Sirketce uyulanlar ve uyulmayanlar belirtilmeli,
uyulmayanlar hakkinda uymama gerekgeleri ile bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalariyla
ilgili bilgiler agiklanmalidir( www.spk.gov.tr).

Denetim ve derecelendirme gibi hizmetlerin alindigi sirketler
hakkinda bilgi ve ¢ikar catismasini dnlemeye yonelik tedbirler
hakkindaki bilgiye yer verilir(Standart 2.3.2-g).

Bankalarin destek hizmeti aldigi faaliyet konulari
ve hizmetin alindigi kisi ve kuruluslara iliskin
bilgiler yer alir(Md:6/1-b-8) .Derecelendirme
sonuclari hakkinda bilgi verilir(Md:6/1-c-7).

Son bes yillik 6zet finansal bilgilerin
faaliyet raporunda bulunmasi
gerekmektedir(Md:6/1-c-8).




36



Ornek
Aciklamalar



Yonetim Kurulu Bagkanrnin
Mesajt

(Yonetim kurulu bagkaninin
mesajini ekleyiniz)



1. Genel Bilgiler

1.1 Tarihce

FIFA A.S, 1970 yilinda Turkiye'de dondurmacilik

ve pastane musterileri icin Uretim yapmak Uzere
kurulmus olup, guinimuzde pastane ve firin
endustrisine Urln ve hizmet saglayan ortalama 5.000
calisani olan bir sirket konumundadir.

Buna ek olarak 1980°lerden sonra, Sirket; Turkiye'nin
cesitli cografi bolgelerinde genislemistir.

Sirketin yaklasik 45 yillik birikimi, musteri odakli
olmasi, tiketici egilimlerinin izlenmesi ve pasta,
cikolata sektorindeki yenilikci trdnler, ¢ozum ve
teknolojiler, sirketi yaratici ve guvenilir bir ortak haline
getirmektedir.

FIFA A.S (Ticaret Sicil Numarasini belirtiniz) sicil
numarasl ile ticaret sicile kayitl olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Sirket'in adresi (Adres bilgilerini belirtiniz) Turkiye'dir.

Sirket'in kurumsal internet adresi (Kurumsal internet
adresini belirtiniz) ‘dir.

Sirket'in (Mevcut ise sube lokasyon ve adres bilgilerini
belirtiniz) olmak Uzere toplam (Sube sayisini belirtiniz)
adet subesi bulunmaktadir.

Sirket blnyesinde toplam (31.12.2013 doénem
sonu itibariyle calisan sayisini belirtiniz.) calisan
bulunmaktadir. (31.12.2012: 31.12.2012 dénem
sonu itibariyle calisan sayisini belirtiniz)

Sirket'in toplam sermayesi (Sermaye tutarini belirtiniz)
TL'dir. Sermayenin % (Sirket'in ortaklik oranini
belirtiniz) ‘si NBA A.S sirketine, % (Sirket'in ortaklik
oranini belirtiniz) ‘i UEFA A.S "e, kalan kisim ise WTA
A.S sirketine aittir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir; (Sirket'in
ortaklik yapisini belirtiniz)

Ortak unvani /Adi Sermaye Tutar Hisse Adedi

NBA A.S Sermaye tutarini giriniz. Hisse adedini giriniz.

UEFA AS Sermaye tutarini giriniz. Hisse adedini giriniz.
WTAAS Sermaye tutarini giriniz. Hisse adedini giriniz.

Toplam *Toplam sermaye tutarini giriniz. *Toplam hisse adedini giriniz.

* Toplam sermaye tutari ve toplam hisse adedi toplami detay toplamlar ile tutarli olmalidir.
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Organizasyon Semasi
(Sirket'in Organizasyon Semasini ekleyiniz)




1.2 Yonetim Kurulu tyeleri, Yiiriitme Komiteleri (list yonetim), ve denetim

kurulu bilgileri

2013 yili icerisinde sirketimizin Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan

Uyelerin listesi ve gorev sureleri asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Gorev Suresi

Yonetim kurulu Uye ismi giriniz. Yonetim kurulu Gyesinin gérevini  Yénetim kurulu Uyesinin gorev
belirtiniz. (Yonetim Kurulu Baskani)  yillarini giriniz.

(2001 — halen)

Yonetim kurulu Uye ismi giriniz. Yonetim kurulu Gyesinin gorevini  Yonetim kurulu Gyesinin gorev
belirtiniz. (Baskan Vekili) yillarini giriniz.

(2007 — halen)

Denetleme Kurulu GoOrevi

Yonetim kurulu Uye ismi giriniz. Yonetim kurulu Gyesinin gorevini  Yonetim kurulu Gyesinin gorev
belirtiniz. (Yonetim Kurulu Uyesi) yillarini giriniz.

(2009 — halen)

Gorev Suresi

Denetim kurulu Uye ismi giriniz. Denetim kurulu Uyesinin goérevini  Denetim kurulu Uyesinin gérev
belirtiniz. (Yonetim Kurulu Baskani)  yillarini giriniz.

(2011 — halen)

Yonetim kurulu ye ismi giriniz. Denetim kurulu Gyesinin gérevini  Denetim kurulu Uyesinin gérev
belirtiniz. (Baskan Vekili) yillarini giriniz.

(2012 — halen)

Sirket'in Yénetim Kurulu 2012 yilinda (Uye sayisini
belirtiniz) Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
2012 yili icerisinde toplam (Bagimsiz Uye sayisini
belirtiniz) adet bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri her tlrlG etkiden uzak
olarak goruUslerini 6zgurce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir.

Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilari esnasinda, Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri dnceki donem faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu
gozden gecirilmekte, gerekli gortlmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki bulunur.

15.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis olan (Eski Yonetim Kurulu Uyesi ismini
belirtiniz) 27.03.2013 tarihi itibariyle istifa etmis olup,
bos alan Yonetim Kurulu Uyeligine ayni tarih itibariyle

(Yeni Yénetim Kurulu Uyesi ismini belirtiniz) secilmistir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgecmisleri
asagida belirtilmistir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu 2012 yilinda (Uye sayisini
belirtiniz) Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
2012 yili icerisinde toplam (Bagimsiz Uye sayisini
belirtiniz) adet bagimsiz Gye bulunmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri her trl etkiden uzak
olarak goruslerini 6zgurce aktarabilmekte ve ifade
edebilmektedir.

Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yénetim Kurulu
Toplantilari esnasinda, Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri dnceki donem faaliyetlerini de kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirket'in mevcut durumu
gozden gecirilmekte, gerekli gortlmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

15.03.2010 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis olan (Eski Yonetim Kurulu Uyesi ismini
belirtiniz) 27.03.2013 tarihi itibariyle istifa etmis olup,
bos alan Yénetim Kurulu Uyeligine ayni tarih itibariyle
(Yeni Yonetim Kurulu Uyesi ismini belirtiniz) segilmistir.

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri Ozgegmisleri
asagida belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesinin ismi

(Tum yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri icin tamamlayiniz.)

Sirket, vizyonunu, tlketicilerinin gida kalitesine
cok daha fazla 6nem vereceklerini ve kalitenin
vazgegilmez bir zorunluluk oldugunu dikkate alarak
belirlemistir.

(Sirketin vizyonunu belirtiniz)

Misyonunu pastacilara ve cikolatacilara kendi
islerinde basarili olabilmeleri icin katkida bulunmak
olarak tanimlamistir. Bunu onlarla birlikte calisip
guvenilir hammaddeler, teknolojiler, gelistirerek
gerceklestirmistir.

(Sirketin misyonunu belirtiniz)

Etiklik; Gunluk faaliyetlerimizde gerek kisilik gerekse
davranislarimiz agisindan en Ust dlzeyde mesleki
standartlar korumaya kararlyiz.

Takim Calismasi; Saglam bir strateji ve uygulama,
degisik yeteneklerin birlikte uyum icinde calismasini
gerektirir. Ortak amaclarimizi gerceklestirmek icin
birbirimize glvenerek, saygili ve kendimizi isimize
adayarak calisinz.

Liderlik; Mudurlerimiz calisanlarin sorumlulugunu
Ustlenir. Basarilari icin gerekli vizyon, amag ve araclari
saglarlar.

iletisim; Gerek musterilerimizle, gerek kendi
aramizda, tum dlzeylerde acik diyalogu destekleriz.
(Sirket degerlerini belirtiniz)



1.4 insan Kaynaklari

Sirket biinyesinde bir insan Kaynaklar departmani
bulunmakta, tim prosedur ve yonetmelikler bu
departman tarafindan belirlenmektedir.

Sirket Yonetimi tim dizeylerdeki calisanlarinin
yeteneklerini ve liderlik becerilerini gelistirmeye
odaklanmaktadir. FIFA calisanlar yetenekleri
ve azimleri ile ilerler. Onlarin basarilari takdirle
karsilanmakta ve desteklenmektedir.

Sirket bunyesinde Aralik 2013 itibariyle toplam (2013
yilsonu itibariyle calisan sayisini belirtiniz) calisan
bulunmaktadir. (2012: 2012 yilsonu itibariyle calisan
sayisini belirtiniz) kisi)

Bu calisanlara ek olarak toplam (2013 yilsonu
itibariyle calisan taseron sayisini belirtiniz) taseron isgi
calismaktadir. (2012: 2012 yilsonu itibariyle calisan
tageron sayisini belirtiniz)

FIFA A.S'de 25. Dénem Toplu Is Sozlesmesi (TIS),
sirketimizi temsilen Turkiye (Sendikanin ismini
belirtiniz) Sendikast ile isyerimizde yetkili sendika olan
Turk (Sendikanin ismini belirtiniz) Sendikasi arasinda,
25.12.2012 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2013 -
31.12.2013 tarihleri arasinda gegerli olmustur.

(Toplu is Sézlesmesi detaylarini yaziniz.)

Toplu Sozlesme uygulamalar kapsaminda, personel
ve isciye saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve
sosyal yardimlar ile izinler bashgdr altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram
harchdi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi
(iscinin 6lUmU, es, cocuk, anne, baba, kardes

olumu, is kazasl ile 6lUm, iscinin is kazasi nedeniyle
olumunde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik
yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkogretim,
ortadgretim, yuksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni,
mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lUm izni,
dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan
diger Ucretli izinlerdir.

insan Kaynaklari Profili

B Kadin
M Erkek

Ogrenim diizeyi profili

= 1 Universte
B2 yiksek Lisans
o 3 Lise

® 4 Dijer

E

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limu
durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi bttin
personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli
personele yapilmaktadir. izinlerden; yillik ticretli izinler,
mazeret izni, Ucretsiz izin ve st izni bUtin personele
verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli personel
yararlanmaktadir.

(Sirketinizde Toplu Is Sézlesmesi bulunmuyor ise
yukaridaki paragrafi dikkate almayiniz.)
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Sirket sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda

TEMA Vakfi ile ortak bir proje gerceklestirmis ve
“Gelecegimiz “Erimesin” projesine 1.000.000

adet fidan bagisinda bulunmustur. (Sirketinizin
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerini belirtiniz.)

TUm sirket calisanlarimizin bu projeye vermis olduklari
destekten blytk memnuniyet duymaktayiz. Sirket
olarak sosyal sorumluluk anlayisimizin calisanlarla
daha da gulclenmesini temenni ediyoruz.

Sirket 2013 faaliyet donemi icerisinde ¢esitli kurum
ve kuruluslara toplam (Sirketinizin faaliyet donemi
icerisinde yapmis oldugu yardim ve bagis miktarini
belirtiniz) TL yardim ve bagista bulunmustur.(2012:
Sirketinizin bir 6nceki faaliyet donemi icerisinde
yapmis oldugu yardim ve bagis miktarini belirtiniz) TL)



2. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyle Ust Diizey Yoneticilere yil icerisinde verilen
toplam Ucret ve diger kisa vadeli faydalar asagidaki
tabloda ¢zetlenmistir.

Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar; Gcret, prim,
ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatleri icermektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere(**)
Saglanan Faydalar :

31 Aralik 2013

Toplam Ucret ve kisa vadeli faydalar *3.478.000 TL

31 Aralik 2012

*2.978.000 TL

* Tutarlar huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi, verilen
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarini ifade

etmektedir.

** "(Jst diizey yonetici” isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir
yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve
kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisilerdir. (Kaynak: Uluslararasi Muhasebe Standartlari
No :24)
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3. Sirket’in Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
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Sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerine icerisinde
bulundugu sektér geregi oldukca énem vermekte
ve her yil bu alanda ¢ok ciddi yatinmlar yaparak
blylmeyi hedeflemektedir.

Oncelikle msterilerden talep edilen Grtnler
degerlendirilerek bir Griin segmenti olusturulmakta
daha sonra ise bu Urlin segmentinin formulasyonu
Uzerinde calismalar baslamaktadir. Formdl
olusturulduktan sonra test Uretim gerceklestiriimekte
ve ¢ikan urdn ilgili kanallara dagitilmaktadir. Bu
formdllerin tamami sistem Uzerinden takip edilmekte
ve 0zel sifreler ile korunmaktadir.

Sirket tuketici saghg ile ilgili olduk¢a detaylh
calismakta ve birtakim yeni formuller gelistirmektedir.

2013 yilinda toplam 467.859 TL AR-GE harcamasi
yapiimistir. Bu harcamalarin toplam ciroya orani %1,8
olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz Uretmis oldugu Urunlerde kalite
standartlarina oldukca 6nem vermekte ve kalite
kontrol faaliyetlerini her gecen giin gelistirmektedir.
Fabrika'ya giren her hammadde koku, renk gibi
fiziksel testlerin yaninda ayni zamanda bir takim
kimyasal testlere de tabi tutulmaktadir. Fabrika'dan
¢ikan her Urln icin de ayni surecler gecerlidir.

Sirket ISO 9001 kalite belgesine sahiptir ve bu
yaklasim ile tUketicilerine saglikli Grtnler sunmaktadir.
2014 yili icerisinde helal gida sertifikasi da alinmasi
planlanmaktadir.

Sirket'in sahip oldugu haklar ve tegvikler asagida
belirtilmistir.

«  Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirnm
mallarr icin KDV muafiyeti, vergi resim ve harg
istisnasi,

« Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer
alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasl,
Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri),

«  Dahilde isleme izin belgeleri,

+ indirimli kurumlar vergisi tegviki,

«  Yatiim indirimi istisnasi,

«  Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan verilen marka
destek tesviki (Turquality).

Sirket 2013 faaliyet donemi igerisinde toplam
459.000 TL devlet tesvikinden faydalanmistir.



4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin

Onemli Gelismeler

Sektorde Ozellikle 1950'li yillardan baslayarak ¢ok hizli
degisimler meydana gelmeye basladi. Ekmek tarihini
M.0. 5000'li yillara dayandirdigimizda cok buyuk bir
gelisim oldugunu rahatlikla gérmek mimkdndur.

Bu gelisim ekmek seklinde, icerigine ve Uretim
teknolojisine kadar radikal bir dontisimu de
beraberinde getirmistir. Konuyla ilgili arastirmalar
1970 ve 2000 yillar arasinda ekmekgilik sektériinin
en 6nemli degisimi yasadigini ortaya koymaktadir.

Buna gore, ekmegin ilk tiketiimeye baslandig
Misirlilar ddoneminden glinumuze kadar gecen
yaklasik 6 bin yillik stire icinde bir degisim s6z
konusudur. Arastirmacilara gore 6 bin yillik stre icinde
degisimden daha fazlasi 1970 ve 2000 yillari arasinda
gerceklesmistir.

Ekmek Uretim teknolojisindeki degisimler ve
donlsumlere ragmen kara firin digerlerinin timune
onemli UstlnlUk saglamistir. ClnkU kara firinda
Uretilen ekmeklerin kalitesi ve musteri icin damak
zevki farkindalik olusturmustur. Musteri de bu kaliteyi
ve damak zevkini ister hale gelmistir. Kalite ve damak
tadinda hicbir Uretim sekli kara firina ulasamadi.

Sektorde kombine firinlar olarak isimlendirilen
isletmeler blyUk oranda uretim yaparak maliyetleri
dustrmeye ve bunun avantajini ekmeklere uygun
fiyatlar olarak yansitmaya calistilar. Bu noktada iktisadi
bir ifadeyle 6lcek ekonomisinin avantajlarindan
yararlanmak istediler. iste bu kiran kirana siiren
mUcadelede halk belirleyici olmustur. Blyuk dlclide
halkin tercihini veya satin alma davranisini damak
zevkinden yana kullandigi gértlmektedir.

(Kaynak : istanbul Ticaret Odasi Sektérel Etitler ve Arastirmalar,
Ekmekgilik Sektor Arastirmasi)

(Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi
veriniz.)

Sirket 2013 faaliyet donemi icerisinde Uretim

hacmini arttirmak amaciyla yeni bir fabrika yatirmina
baslamistir. Bu yatirim icin 2013 yili icerisinde toplam
12.000.000 TL harcama yapmis olup, yatirmin %60’
tamamlanmistir. Bu fabrikanin 2014 Temmuz ayinda

faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

2013 Faaliyet Donemi Tamamlanma orani

Fabrika Yatirimi

12.000.000 TL %60
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4.1 i¢ Kontrol Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi; Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve ic
dizenlemelere uygun olarak yuritdlmesini, muhasebe
ve raporlama sisteminin butunlugind, gavenilirligini
ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak
Uzere her duzeydeki sirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak surekli kontrol faaliyetleri

ve bunlara iliskin mekanizmalarin bitdninden
olusmaktadir.

ic Kontrol sistemi; Sirket icerisinde saglikli
bir ic kontrol ortaminin olusturulmasini ve
koordinasyonunu, Sirket faaliyetlerinin yonetim

4.2 Dogrudan ve Dolayl istiraklerimiz

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle
Sirketimizin bagli ortakhklarinin detayi asagidaki
gibidir:

stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli, verimli
ve etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yUrUtilmesini, hesap ve kayit dizeninin
butinlugunu ve guvenilirligini saglamaktadir.

ic kontrol faaliyetleri kapsaminda Sirketimizde toplam
32 adet prosedir bulunmaktadir. Bu prosedurler 2011
yiindan bu yana sirket tarafindan uygulanmaktadir.
ic kontrol streclerinin isleyisinden ve denetiminden
dncelikle ic kontrol bolimu ve Ust Yonetim
sorumludur. i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda her

yil duzenli olarak i¢ denetim gecirmekte ve sonuclar
yonetime raporlanmaktadir.

Ortaklik Payi- 2013 Ortaklik payi-2012

Premier A.S %100 %100

Serie AAS %95 %95

(Sirketinizin dolayli ve dogrudan istiraklerini belirtiniz.)

Ozkaynak metodu ile muhasebelestirilen
yatinmlarimiz asagidaki gibidir:

Ortakhk Payi- 2013 Ortakhk pay1-2012

Bundesliga A.S %25 %25

La Liga A.S %35 %35

Sirket 2013 yili icerisinde 6zkaynak metoduyla
muhasebelestirilen yatirmlardan 17.000 TL temettd
geliri elde etmistir.

(Sirketinizin Ozkaynak metodu ile muhasebelestirilen
yatinmi varsa belirtiniz.)

Sirket'in 2013 vyl icerisinde iktisap ettigi kendi payi
bulunmamaktadir.




Sirket 2013 yili icerisinde herhangi bir kamu denetimi
gecirmemistir.

(Sirket faaliyet yili icerisinde Ozel veya Kamu Denetimi
gegirdiyse belirtiniz)

Sirket'in 2009 yilinda Maliye Bakanligi tarafindan
acllmis olan ve ge¢mis hesap donemlerinde

yapilan bir takim islemlerde usulstzltk yapildigina
dayandirilan davasi halen devam etmektedir. Konu ile
ilgili olarak gorusu alinan avukatlar bu davanin yuksek
ihtimal kaybedilecegini ve kaybedilmesi durumunda
Odenecek ceza ve tazminatlarin ge¢mis faizleri ile
birlikte 2.500.000 TL olacagi 6ngoritlmektedir.

Konu hem hukuk departmani hem de finans

ve raporlama departmanlari tarafindan titizlikle
incelenmis ve 31 Aralik 2013 finansal tablolarinda
2.500.000 TL karsilik ayrilmistir.

Konu ile ilgili gelismeler oldukca ayrica kamuoyu ile
paylasilacaktir.

(Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilgi veriniz.)

(Mevzuat huktmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlar varsa bilgi veriniz.)

Sirket Yonetim Kurulu 17 Temmuz 2013 tarihinde
Sirket genel merkezinde Yonetim Kurulu'nun “Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usullerine lliskin i¢c Yonerge”
teklifinin gortstimesi ve Genel Kurul'un onayina

sunulmasi gindemiyle OlaganUstu olarak toplanmistir.

“Genel Kurulun Calisma Esas ve Usullerine iliskin ic
Yonerge” Genel Kurul onayina sunulmus ve oybirligi
ile kabul edilmistir.

(Yl icerisinde Olaganustu Genel Kurul yapildi ise
belirtiniz)

2013 faaliyet donemi icerisinde Ana Ortagimiz

MBA N.V ile veya ona bagli bir sirketle ,Ana Ortagin
yonlendirmesi ile onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve

Ana ortak MBA N.V 'nin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler
bulunmamaktadir.

(Yukaridaki aciklama Sirketler Topluluguna ait sirketler
icin gecerlidir.)
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5.1 Finansal Durum Analizi

Finansal Sonuclar 2013 (TL) 2012 (TL)
Toplam Net Satislar 2.576.981 1.986.321
Toplam Aktif 3.286.945 2.988.944
Net Kar 210.720 152.666
Likidite Rasyolari 2013 2012
Cari Rasyo 1.7 1.4
Asit/Test Rasyo 0.06 0.09
Karlilik Rasyolari 2013 2012
Net Kar Marji %14 %9
Ozkaynak Karliligi %27 %20

Sirketimiz icin 2013 yilinda oldukga etkin operasyonel ve finansal yonetim anlayisi sergilemis, yapilan yeni
yatinmlarla birlikte de bu yénetim anlayisi finansal goéstergelere oldukca olumlu yansimistir.

Satis — Maliyet Analizi (TL)

2.576.981

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500 .000

Planlandigi sekilde 2013 yili icerisinde devreye
giren yeni Uretim hattimiz ile birlikte daha dustk
maliyetli daha fazla Griin elde ederek satisimizi %30
arttirmakla birlikte, bu artisin maliyete etkisi cok
daha disuk olmustur.

Bu kar ve nakit girisi ile birlikte Sirket ic
finansmaninda yasadigi sorunlari asmis ve kullanmis
oldugu kredilerin tamamini 30 Eylil 2013 itibariyle
kapatmistir.




Dunya piyasalarinda yasanan belirsizlik ve kurlarda
yasanan ani yukselise ragmen 2014 yilinda Turkiye'de
%3,5 oraninda bir blyime tahmin edilmektedir. Bu
olumlu veriler 1siginda 2014 yili icerisinde baslanacak
yeni yatinmlarin da sirket i¢ kaynaklari ile karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Pazar pay

Sirket'in kaliteden 6dUn vermeden karli blyime
stratejisi ve kazanmis oldugu en blyuk deger olarak
gordugu tuketici guveni ile pazar payini ¢cok daha
arttiracagini ve gelecegin lider firmalari arasinda yer
bulacagini ongoérmekteyiz.

5.2 iliskili Sirketlerle Yapilan islemler

Toplam Alimlar (TL) Toplam Satiglar (TL)
NBA A.S 238.936 TL 3.789.860 TL
UEFA AS 2.659.666 TL 50.970 TL

2.898.602 TL 3.840.830 TL

Sirket alimlarinin bir kismini UEFA A.S'den yaparken
NBA A.S'ye de satis gerceklestirmistir. iliskili taraflar ile
yapilan islemler yukaridaki tabloda 6zetlenmistir.

(iliskili Sirketler ile yapilan islemleri miktar ve nitelikleri
ile belirtiniz)
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FIFA A.$.'nin 01.01.2013 - 31.12.2013 ddnemi
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hesaplanmis 210.720 TL net karindan Esas Sozlesme
geregi 10.536 TL I. Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan
sonra 150.000 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi
Sahiplerine 50.000 TL, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
50.000 TL brut nakit kar pay 6denmesini, kalan karin
Olaganustl Yedek Akge olarak ayrilmasini ve kar

pay! 6demelerine 30 Mayis 2014 tarihinden itibaren
baslanmasini oneririz.

(Kar dagrtilmadigr takdirde kar dagitimi
yapllmamasinin gerekgeleri faaliyet raporunda
belirtilebilir.)

(Bagimsiz Denetimden gecmis finansal tablolari ve
Bagimsiz Denetim raporunu ekleyiniz.)

(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan belirlenen sirketler 1 Ocak

2013 tarihinde veya 6zel hesap donemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarihte baslayacak hesap donemi
icin munferit ve konsolide finansal tablolarin
dizenlenmesinde TMS uygulamak zorundadir.)
(Tum rasyo analizleri TMS ile uyumlu hazirlanmig
finansal tablolar Uzerinden yapiimalidir.)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde
Sirket tarafindan tim Grup Sirketlerine “Finansal
Raporlama Kurallar” iletiimektedir. ilgili kurallara
gore sistem Uzerinde raporlanan finansal veriler
finansal raporlama birimi tarafindan incelenmekte
ve konsolide finansal tablolar bu veriler ile
hazirlanmaktadir. Bu finansal tablolar Denetimden
sorumlu komite ve ic denetim birimi tarafindan
incelenmektedir.



6. Riskler ve Yonetim Organinin

Degerlendirmesi

Yonetim kurulu Uyeleri ve yénetimle gorevli Gginct
kisiler, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini dirustlik kurallarina
uyarak gézetmek yukimluligu altindadirlar.

Sirket'te Risk Yénetimi ve Raporlamasi sorumlulugu
Risk Yénetimi Komitesi Baskanligi'nda , tim birimler
ile koordineli olarak yurutulmektedir. Periyodik
olarak hazirlanan raporlanan ve toplantilarla

riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendiriimektedir.

Sirketimizde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesine uyum ve Sirket'in varligini, devamliigini
etkileyecek risklerin tespiti ve bu risklerin yonetimi ile ilgili
alinacak énlemlerin uygulanmasi amaciyla Risk Yonetim
Komitesi kurulmustur. Bu komite (Komite Uye sayisini
belirtiniz.) kisiden olusmaktadir. Komite 2 ayda bir
duzenli olarak toplanmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi baslica riskler (Sirket'in (Onemli
miktarda varlik alimi ya da satisi yapildi ise belirtiniz)dir.

Sirket gida sektorunde faaliyet gosteren once firmalardan
biridir. En blyuk kazancini tiketici glveni olarak géren
Sirketimiz, tuketicisinin saghgini tehlikeye atabilecek her
turl riski dnceden tespit eder ve gerekli sekilde dnlemini
alr.

Uretmis oldugumuz gida mamulleri sicakliga karsi
oldukca duyarli olup, Uretimden ciktiktan kisa bir

slre icinde raflara ulastiriimalidir. Bu esnada Grtinin
bozulmamasi icin belirli derecelerde ¢zel sogutucularda
tasinmasi ve soguk hava depolarinda saklanmasi
gerekmektedir. Bu sogutucularda meydana gelebilecek
bir aksaklik Gretilen tim Grintn bozulmasina sebep
olacagindan dlzenli olarak her 2 saatte bir dereceler
Olcllmekte ve raporlanmaktadir. Bu raporlar fabrika
sefi tarafindan incelenmekte ve Urindn kalitesini
etkileyebilecek bir degisim gozlemlendiginde derhal
mudahale edilmektedir.

Sirketin Uretmis oldugu tim gida mamulleri tek bir

firma tarafindan satin alinmakta olup, bu Sirket ile

olan anlasmanin bozulmasi halinde Uretilen Grinlerin
satilamama riski bulunmaktadir. Sirket Yonetimi bu
konuda musteri ¢esitliligine gitmeye calissa da Uretilen
urtn hacmi su anki firmanin talebini ancak kargilayabildigi
icin diger musterilere satis yapilamamaktadir.

Sirket yonetimi bu riskin bertaraf edilmesi amaciyla her
yil basinda ilgili firmadan ay bazinda toplam ne alim
miktarini bildirmesini ve bu alimlara gére Uretim ve
tedarik yapilacagindan eksik alim s6z konusu oldugunda
aradaki farkin da ayrica sirketten tahsil edilecegini
belirtmektedir.

Sirket yeni yatinmlarla dnimuzdeki donemde hem
karliigini hem de Pazar payini arttirmayi hedeflemektedir.
Bu amacla cok cesitli bolgelerde yatinm yapmakta

ve bu yatirmlarin bir kismini kredi kullanarak finanse
etmektedir.

Faiz oranlarinda yasanabilecek artislarin sirket
finansal tablolarina negatif yansiyacagr géz énunde
bulundurularak sabit faiz oranli kredi tercih edilmektedir.

Sirket yabanci para cinsinden islemler yapmakta ve kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu riski yonetebilmek amaciyla
yapilan tim islemler hedge edilmekte ve etki minimum
dlizeyde tutulmaya calisiimaktadir.

Sirket'in 6deme vadeleri 30 gun olarak gerceklesirken
tahsilat vadelerinin 90 glne kadar uzamaktadr.

Bu noktada sirket zaman zaman likidite sikintisi
yasamaktadir. Bu konunun farkinda olan Ust Yonetim
konu ile ilgili yakin zamanda bir proje baslatmis ve tahsilat
vadelerinin de ¢demeler ile paralel noktaya gelmesi icin
yogun caba sarf edilmektedir. Yilsonu itibariyle vadenin
45 gunlere kadar geriledigi ve dnimuzdeki yil icerisinde
30 gun hedefinin gerceklestirilecegi dngorilmektedir.

Dengelerin gunltk degistigi dinya piyasalarindan tlkemiz
ekonomisi de dolayli olarak etkilenmistir. Bu kosullara
paralel i¢ piyasada yasanabilecek anlik degisimleri
karsilamak amaciyla sirket belirli tutarda stoklu
calismaktadir.

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazas gibi,
faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sureclerin
sorunsuz calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler
siklikla gézden gecirilmekte ve bir fayda-maliyet analizine
dayali olarak sigortalanarak risk sirket disina transfer
edilmektedir.
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Sirket izmir Organize Sanayi bélgesinde yer alan 5
donlim arazisini 10.000.000 TL bedelle 17 Temmuz
2013 tarihi itibariyle satmistr.

Yil igerisinde 6nemli bir varlik alimi yapiimamistir.

(Onemli miktarda varlik alimi ya da satisi yapildi ise
belirtiniz)

Yeni yapilan yatirimlarin éntmuzdeki dénem devreye
girecek olmasi, artan nakliye giderlerinin Ust Yénetim
tarafindan degerlendiriimesi sonucu Sirketimiz 15
Kasim 2013 tarihinde Adapazari Uretim tesisinde
Uretimini sonlandirmis olup bu fabrikada Uretilen
rtinlerin yeni yapilmakta olan tesis devreye alinana
kadar diger fabrikalarda Uretilecektir.

EylUl ayi igerisinde yasanan sel felaketi tim Ulkemizi

oldugu gibi sirket olarak bizleri de derinden Uzmustur.

Silivri‘de dere kenarinda bulunan soguk hava
depomuz da derenin tasmasiyla su baskinina ugramis
ve stoklarimizin blyuk cogunlugu kullanilamaz hale
gelmistir.

31 Aralik 2013 finansal tablolarinda bu urlnlere
istinaden 4.750.820 TL stok deger dustkligu
karsiligi ayrilmis olup, Urunler sigorta kapsaminda
yer aldigindan bu Urunlere istinaden zararin bir
kisminin sigortadan tahsil edilecegi éngortlmektedir.
Bu konuda sigorta sirketinin ekspertiz raporu
beklenmektedir.

(Sadece o yila iliskin tekrarlanmayan ya da olagan
dist islemler (dogal afet, yeni teknoloji ya da bulusun
sirket Uzerine etkisi, yeni ¢ikan bir regllasyonun
finansal ve operasyonel streclere etkileri gibi) varsa
belirtiniz)

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 1
Ocak — 31 Aralik 2013 faaliyet yilinda yapilan tim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemler
ve 2013 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan, tum onlemler degerlendirilmistir.

2013 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan islemlerden dolayi Sirketimizin boyle bir
zarara ugramadigini beyan ederiz.

(Bagl — Hakim Sirket raporunun sonug kismini
ekleyiniz)
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Ustlenilmektedir. Deloitte Turkiye ve TKYD, s6z konusu kullanimdan dolayi, (ihmalkarlik kaynakli olanlar da dahil olmak tzere) s6zlesmeyle ilgili bir
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