TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI

YONETIM KURULU SERISI

OCAK 2018

KPMG




YONETIM KURULU
UYESI
ORYANTASYONU
EL KITABI



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI YAYINLARI

YONETIM KURULU SERISi

YONETIM KURULU UYESI
ORYANTASYONU EL KITABI

Text copyright © 2018
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Her tlrlu yayin haklari sakhdir.

Bu kitapta yer alan fotograf/resim ve metinler TKYD'nin Caretta Reklam'in,
yazarin ve fotografcilarin / resimleyenlerin izni olmadan kullanilamaz.
Kitabin tamami ya da bir bolimd, ilgili kisilerden izin alinmadan fotokopi dahil,
optik, elektronik ya da mekanik herhangi bir yolla kopyalanamaz, ¢ogdaltilamaz,
basilamaz, yayimlanamaz.

1. baski, istanbul - Ocak 2018
ISBN: 978-605-64531-4-4

Katkida bulunanlar: Ali Kamil Uzun, Calisma Grubu Baskani
Fiisun Akkal Bozok, Calisma Grubu Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Dogrusoy, Calisma Grubu Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Arzu Cakmakgioglu, A. Mehmet Ozdeniz, Kugu Alper,
Av. Lerzan Nalbantoglu, Mehmet Emin Oztiirk, Miige Yalcin

Editor: Eser Tasci

Sayfa uygulama: Caretta Yayincilik

Destekleyen: KPMG Turkiye

Baski: Pasifik Ofset; Cihangir Mah. Giivercin Cd. Baha is Merkezi,

A Blok, 3/1 Avcllar - istanbul; Tel: +90 212 412 17 00
Matbaa Sertifika No: 12027

Tarkiye N
Kurumsal
Yonetim HEREN
Dernegi HEER

Corporate
Governance

Association . .
of Turkey ...
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Gayrettepe Mah. Yildiz Posta Cad. No:6 Akin Sitesi 1. Blok K:7 D:14 34349 Besiktas/ Istanbul
Tel: +90 212 347 62 00 « Faks: +90 212 347 62 01
www.tkyd.org

caretta
WELPRND
Caretta Reklam ve Halkla lliskiler Tic. Ltd. Sti.
Samanyolu Sokak, 106/1, Onur Apartmani, Sisli-istanbul
Tel: +90 212 230 23 14 e Faks: +90 212 23130 13
www.carettareklam.com e www.carettakitap.com
facebook/carettakitaplari ® twitter/carettakitap  instagram/carettakitap



Trkiye

ENE TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGiI YAYINLARI

YONETIM KURULU
UYESI
ORYANTASYONU
EL KITABI

OCAK 2018






Onsdz .. .. . 7
SIRKETI VE YONETIM KURULUNU TANIMAK . . . ... ... 8
KENDINE VE SIRKETE KATMA DEGER SAGLAMAK . . . .. 22

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV,

YETKI VE SORUMLULUKLARL. '« v v vt e e e e e e 34
YONETIM KURULU UYELERININ DEGERLENDIRILMESI . .. 62
YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILMESI . .. 68

KAYNAKLAR - REFERANSLAR . . . . . oo v et oot 76






ONSOZz

Yonetim kurullari, sirketlerde kurumsal yonetim icin basarinin temel taslarindandir. TKYD
olarak yonetim kurullarinin etkinliginin artinlmasi, iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi
adina yonetim kurullar konusu, gundemimizde onemli bir yere sahip. Blyuk yonetim
kurullarina degil efektif yonetim kurullarina, kurumsal mekanizmalari calistiran yonetim
kurullarina, hissedari anlayan ve beklentileri yonetebilen yonetim kurullarina inaniyoruz.

"Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu El Kitabi” ile kuruluslarnimiz icin yol gdsterici olma
hedefi ile cikardigimiz Yonetim kurulu serisi yayinlarimiza bir yenisini daha eklemenin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisinin hayata geciriimesinde en Ust dizeyde sorumluluk tasiyan
yonetim kurullarinin gelisimi dernek olarak, Yonetim Kurulu Calisma Grubumuzun kurul-
dugu yil olan 2014 yiindan buglne o6zenle calistigimiz bir baslk. Calisma Grubu, faaliyet-
lerine basladigl yildan buglne yonetim kurullar Uzerine bircok egitim, panel programinin
yani sira Yonetim Kurulu Serisi'nin iki yayinini hayata gecirdi. Serinin ilk yayini 2016 yilin-
da yayimlanan “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi” oldu. Ardindan Mart
2016'da "BIST Yonetim Kurullan Arastirmasi”“ni serinin ikinci yayini olarak Uyelerimizin ve
kamuoyunun faydasina sunduk.

Yonetim Kurulu Serisi'nin UcUncU yayini olarak yayimlanan bu el kitabi ile amacimiz;
sirketlerin etkin bir sekilde yonetilmelerinde hayati oneme sahip yonetim kurullarinin
gelismelerine katki saglamak ve kaliteli bir oryantasyon sureci konusunda farkindahk
yaratmak. Yayini incelediginizde sirketi tanimaktan, yetki ve sorumluluklarina, deger-
lendirilme sureclerine ve Ucretlendirmeye kadar pek cok baslikta onemli degerlendirme-
leri bulabilirsiniz.

Umuyoruz ki bu yayin da is profesyonellerine ve konuya ilgisi olan tim taraflara faydall
bir yol haritasi olur.

Calismamiza katkida bulunan Yonetim Kurulu Calisma Grubu Uyelerimize, editdr Sayin
Eser Tasci'ya ve yayinimizi destekleyen KPMG Turkiye'ye tesekkurlerimizi sunarim.

Ali Aydin Pandir
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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SIRKETI VE
YONETIM KURULUNU
TANIMAK

Yonetim kurulu, hic kuskusuz bir sirketin en énemli varliklarindan biridir. Sirketler
Turk Ticaret Kanunu (TTK)'da tanimlandigi sekli ile “yénetim kurulu tarafindan yéneti-
lir ve temsil olunur”. Yénetim kurulu, sirket faaliyetlerini ydénlendiren en yetkili organ-
dir ve sirketin strdiralebilirliginde 6nemi buyaktar.

Yonetim kurulunu olusturan yénetim kurulu Gyelerinin her birinin yetenekleri ve
birbirleriyle olan etkilesimleri de yénetim kurulunun, dolayisiyla sirketin basarisinda
bUylk énem tasir. Bu nedenle yénetim kuruluna yeni atanan Gyelerin sirkete uyumla-
rini saglayarak katkida bulunmaya baslamalari icin gereken surecleri yirtitmek sirketin
yonetim kurulunun sorumlulugundadir. En iyi uygulamalarda yénetim kurulu oryantas-
yonu programinin yénetim kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yUrataldtguna de gérmekteyiz.

Tum sirketlerde yoénetim kurulu Gyelerinin ve 6zellikle pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin; finansal tablolari genel kabul
gérmuUs muhasebe ilkeleri ve uluslararasi finansal raporlama standartlari isiginda oku-
ma, anlama, yorumlama, analiz etme bilgisine sahip olmasi, bltce planlama, risk analizi
ve yonetimi, strateji belirleme, insan kaynaklari, iletisim, sirket birlesme, bélinme, satin
alma gibi is hayati uygulamalari deneyimleri olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda,
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ulke ve dlinya 6lceginde biylme, istihdam, para
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politikalari, cari ve 6demeler dengesi, enflasyon, bor¢clanma politikalari mali konularda
bilgi ve goéruslerini sunmalari, gérevleri slresince sirkete de deger katan unsurlardir.

Yeni atanan bir yonetim kurulu Gyesinin baslangicta 6grenmesi gereken cok fazla
konu vardir. Ogrenmenin ne kadar cabuk olacagi ve yeni Gyenin yénetim kurulu calis-
malarina ne kadar kisa strede katkida bulunmaya baslayacagi ise, kaliteli bir oryantas-
yon programi ile dogrudan iliskilidir.

Yoénetim kuruluna yeni girecek adaylarin; gelen teklifleri kapsamli olarak degerlen-
dirirken dikkat edecekleri faktoérler; sirketin btyuklagu, kurumsal yapisi, sektéra, mev-
cut hissedar yapisi, tim yoénetim kurulu Gye yapisi, sirketin finansal durumu, son bes yil-
lik mali tablolari, yatirirmlari, blyUime stratejisi, itibari, verilecek zaman gibi konulardir.

Yénetim Kurulu Uyesi, bu gérevi kabul etmeden énce kendisine su (¢ ana soruyu
sormalidir:

e Ben bu gdreve uygun muyum?

e Sirket, faaliyet konusu, finansal durumu, yénetim vizyonu ve stratejisi ile bana

uygun mu?

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevlerin gerek-
lerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabilecek
miyim?

e Birinci soruya olumlu cevap verebilmek icin asagidaki hususlar degerlendirilebilir:

e Deneyim: Sirketin kendi sektériinde veya benzer bir sektérde deneyim sahibi ki-
siler ydonetim kuruluna ve sirkete daha fazla deger katacaktir. Sirketin sektort ve
hizmet verdigi alanlarda deneyimim var mi?

Ogrenmenin ne kadar cabuk olacagi ve
yeni iyenin yonetim kurulu calismalarina
ne kadar kisa surede katkida bulunmaya
baslayacagi, kaliteli bir oryantasyon programi
ile dogrudan iligkilidir.

e Stratejik beceri: Yonetim kurulu Gyesi olmak stratejik dustince, liderlik ve yeni
yonetim teknikleri becerileri gerektirir. Bu becerilere sahip miyim ve etki altinda
kalmadan karar verebilecek ve bu kararlarin sorumlulugunu alabilecek miyim?

e Cesitlilik: Sirketler ydonetim kurullarinin farkli konularda farkli 6zellikteki kisiler-
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den olusmasini tercih edebilir. Ornegin farkl cinsiyet ve yas grubundan uyeler,
farkli uzmanlhk alanlarinda kisiler bulunmasi gibi. Bu beklentiye uygun 6zellikle-
re sahip miyim? Yonetim kuruluna farkli bir bakis acisi getirebilecek miyim?

e Cevreye uyum ve iliskiler: Yonetim kurulu Gyelerinin diger Gyelerle ve sirketin
Gst dlzey yoneticileriyle profesyonel iliskilerinde uyumlu olmalari beklenir. Ayni
zamanda muzakere ve ikna yetenekleri de gelismis olmalidir. Ben bu 6zellikleri
tasiyor muyum?

e Yukaridakilere ek olarak, yénetim kurulu Gyeligi teklifleri degerlendirilirken asa-
gidaki sorular da kilavuz niteligi tasiyabilir:

e Sirketin Grin, hizmet, is konusu ile ilgili gorus bildirebilecek, destek olabilecek
bilgiye, deneyime sahip miyim?

e Sirketin is konusu ve faaliyetleri kisisel is yaklasimima uygun mu? Bana zarar
verebilecek mevcut durum var mi? Sirketin is yapma bicimi nedeniyle zarar gére-
bilecegim gelismeler olabilir mi?

e Sirketin ana hissedari ve diger hissedarlari kim? Aralarindaki ticari iliski nasil?
Hissedarlar arasi daha énceden herhangi bir anlasmazlik olmus mu? En son hisse
degisimleri ne zaman, neden gergeklesmis?

e Sirketin mevcut mali durumu, son bes yillik mali performansi nasil?

e Sirketin buyuklagu, sektériindeki payi nedir?

e Sirketin mevcut yonetim kurulu baskani basta olmak Gzere, tim yénetim kurulu
tye yapisi nasil? Kac Giyeden olusuyor? icraci olan yénetim kurulu Gyeleri var mi?
Yonetim kurulu ile icradan sorumlu st yonetim iliskileri nasil?
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e Yoénetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette neden ola-
caklari zarar, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis mi?

e Daha 6nce yonetim kurulunda anlasmazlik nedeniyle tyeligi sonlanmis kisi/kisi-
ler var mi? Anlasmazlik nedenleri belli mi?

e Sirket yonetim kurulu tye yapisinda nitelik, bilgi, deneyim eksikligi var mi? Var-
sa, yonetim kurulu ve ana hissedarlar bunun farkindalar mi? Niteliklerime gore
katki saglayabilme olanag verilecek mi?

e Sirketin kurumsal yapisi nasil? Sirket ici dizenlemeler, prosedurler, is strecleri
var mi?

e Sirketin etik kurallari tanimlanmis mi?

e Sirket tam olarak hangi faaliyette bulunuyor? Sermaye piyasasi mevzuatina ve

ilgili oldugu sektoére ait tebliglere uyum sagliyor mu?

e Daha 6nceden mevzuat eksikligi gere@i uyari, ceza almis mi? Dlzenleyici ve uy-

gulayici kuruluslarla iliskileri nasil?

* Ana hissedarin ve diger hissedarlarin sirket yonetim kuruluna ve Ust dizey cali-

sanlara iliskin yaklasimlari nasil?

Yoénetim Kurulu secimi streclerinde gosterilecek itina ve hassasiyet, yénetim kuru-
lu Gyesinin gérevinde gdsterecegi performans acisindan énemlidir. Ayrica yeni gbreve
baslayan yénetim kurulu Gyesinin TTK 374 ve 375'inci maddelerinde belirtilen gérev ve
sorumluluklari almadan 6nce uyelige uygun olup olmadigi konusunda karara varabil-
mek icin sirketi tanima ve gorevi bilingli olarak kabul etme hakki olmalidir.

Yonetim kurulu Gyesi adayinin sirketi tanimasi icin kullanabilecedi dokiimanlar:

e Sirketin esas s6zlesmesi

e Sirketin kurulus belgesi

e Sirketin son ortaklik yapisi ve varsa grup sirket yapisi

e Ticaret sicil kayitlarindan son 5 yilin genel kurul kararlar

e Son 5 yilin bagimsiz denetim raporlari

e Yonetim kurulunun mevcut Gye kompozisyonu ve gérev dagilimlari (TTK 367)

e Sirketin organizasyon yapisi

e Mevcutsa, TTK Madde 361'de belirtilen “sigorta policesi” kapsami

e Yonetim kurulu Gyesi eger genel kurulda degil ara donemde, yénetim kurulun-

dan ayrilan bir Gyenin yerine ataniyorsa, o tGyenin kim oldugu ve neden pozisyo-
nun bosaldigina dair bilgi

* internette yapilacak sorgulama ile, sirket, rakipleri ve sirketin bulundugu piyasa

ile ilgili bilgi ve dokiimantasyon

Operasyonlari, stratejileri, riskleri, rekabet ortami ve yénetimiyle sirketi ve sirket kul-
taranG batdndyle tanimak, ayni zamanda yénetim kurulunun ve Uyelerinin sorumlu-
luklarini anlamak zaman alan bir istir. Bununla beraber, temel bilgilere ve sunumlara,
onemli kisilerle yapilacak gérismelere ve istenen seviyeye gelmek icin bir “yol haritasi-
na” yer veren planl bir oryantasyon programi, yeni bir yénetim kurulu Gyesinin sirkete
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uyum saglamasini ve yénetim kurulunun calismalarina katkida bulunmaya baslamasini
hizlandirabilir.

ilk kez ydnetim kurulu Gyeligi gérevini Ustlenen Gyeler icin ise bu isin getirdigi so-
rumluluklari ve bu sorumluluklarin yéneticilik gérevlerinden nasil farkhlastigini anla-
mak ilave zorluklar getirir. Bu nedenle daha énce hi¢ yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
bir kisinin oryantasyonunda bazi ek konularin da ele alinmasi faydali olur.

YoOnetim kuruluna yeni katilan tGyenin; kendi sorumluluklarr ile sirketin gtincel konu-
larini ve sirketin icinde bulundugu kosullari anlamasi i¢in resmi bir oryantasyon prog-
raminin uygulanmasi, iyi ydnetim uygulamalarinda tavsiye edilen bir uygulamadir. Bu-
nunla beraber, yeni bir ydnetim kurulu Gyesinin oryantasyon programina olan ihtiyaci;
Uyenin ge¢mis bilgi ve deneyimine ve Uyenin yénetim kurulunda ve komitelerde almasi
beklenen role bagli olarak Uyeden Uyeye farkhlik gésterebilir. Dolayisiyla, yeni Gye-
nin kendi oryantasyon programi icin sorumluluk almaya hazirlikli olmasi ve beklenen
seviyeye gelmek icin gereken temeli olusturmak icin yénetimle ve ilgili diger kisilerle
beraber calismasi gerekir.

Yeni bir yonetim kurulu uyesinin
oryantasyon programina olan ihtiyaci;
uyenin gecmis bilgi ve deneyimine ve uyenin
yonetim kurulunda ve komitelerde almasi
beklenen role bagh olarak Gyeden lyeye
farkliik gosterebilir.

Yeni yénetim kurulu Gyelerinin oryantasyon programini olustururken asagidaki ko-
nulari dikkate almalarini éneriyoruz:
e Okuma listesi
* ilk oryantasyon toplantisi
e Sirketi, ydnetim, risk ve kontrol streclerini ve Ust diizey yoneticileri daha yakin-
dan tanimak icin sirketteki kilit 5neme sahip kisilerle ve varsa sirket genel sekre-
teri ile birebir gérismeler gergeklestirilmesi
Sonucta, saglam bir oryantasyon slreci, yeni atanan Uyenin yonetimle, diger yone-
tim kurulu Gyeleriyle ve sirketle ilgili diger ilgili kisilerle saghkli ve strekli bir diyalog
icinde olmasina yardimci olmalidir.
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ONERILEN OKUMA LISTESI

Yénetim kurulu Uyesi géreve basladiktan sonra 6zellikle TTK'nin 374 ve
375'inci maddelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirile-
bilmesi icin, TTK 392 cercevesinde her turlu bilgi talebinde bulunabilir. Yu-
karida belirtilen dokiimantasyona ilave olarak eger mevcutsa, asagidakileri
de incelemesi faydali olacaktir:

e Yonetim kurulu liyelerinin iletisim bilgileri

e Yonetim kurulu takvimi

e Organizasyon semasi

e Sirketin ilgili yila ait butcesi, varsa 5 yillik is plani

e Sirket organizasyon yapisina bagh gorev ve sorumluluk tablosu ve

imza yetkileri

e Sirket politika, prosediir ve i¢ yonergeleri

e Yonetim kurulu karar defteri

e Sirket faaliyet raporu

e  Sirket kurumsal sorumluluk raporu

e Sirket derecelendirme raporlar

e Aylik, li¢ aylik ve yillik bagimsiz denetim raporlari

e Sirket jargonunda kullanilan kisaltmalara iligkin bilgi

e Varsa, ana ortak sirket tarafindan bu sirkete verilen talimatlar (TTK

203, 204, 205)

Yeni goreve baslayan Yonetim Kurulu Gyesi ile sirketin birbirine uyumu-
nu iceren slrecte hem sirket hem yoénetim kurulu Gyesi tarafindan dikkat
edilmesi gereken hususlar vardir. Bu hususlari her iki taraf acisindan irde-
leyerek tek bir dokiiman halinde belirtmek yerinde olacaktir. Verilen yazili
dokimanlar ve bilgilerin icerigi yonetim kurulu baskaninin bilgisi dahilinde
saptanmalidir.

Bilgilendirmede, belge sunumlarinda tekrardan kacinilarak, asiri zaman
kaybina neden olmamasina dikkat edilmelidir. Sunulacak belgelerin bir kis-
mi hemen verilmekle birlikte, karsilikli 6n gérisme ile bir kismi da zaman
icinde istendiginde detayl incelenmesine firsat yaratilmalidir. Yonetim ku-
rulu Gyesinin talebi ile istenecek daha da detayli konular oldugunda, yéne-
tim kurulu baskani bilgilendirilmeli ve izni alinmahdir.
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ILK ORYANTASYON TOPLANTISI

Yeni atanan bir yénetim kurulu Gyesi icin baslangicta bir oryantasyon toplantisi di-
zenlemek iyi bir uygulama olabilir. Bu toplantinin stresi ve resmi bir toplanti olup olma-
masi sirketten sirkete degisir ama genellikle asagidaki konulara deginilmesi beklenir:

e Sirket ile ilgili bilgiler; faaliyet gosterilen sekt6r, Grin ve hizmetler, muUsteriler,

rakipler vb.

e Sirketin organizasyon yapisi

e Sirketin genel finansal durumu

e Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejisi

e Sirketin riskleri belirleme ve yonetme sirecleri ile sirketin karsi karsiya bulundu-

gu baslica riskler

e Sirket kaltara

ilk oryantasyon toplantisina kimlerin katilacag: sirketin oryantasyon sirecini nasil
planladigina baghdir. Ornegin bu ilk toplanti daha uzun bir oryantasyon sirecinin ilk
adimi olabilir veya kapsamli bir oryantasyon toplantisi olarak dizenlenebilir. Sirketin
yaklasimina gore bu ilk toplantiya CEO, CFO ve hukuk danismani gibi sadece birkag Ust
dizey yonetici katilabilir veya Ust yonetimin tamaminin ve konuyla ilgili bazi uzmanla-
rinin da dahil edildigi daha genis katilimli bir toplanti planlanabilir.

Yeni atanan bir yonetim kurulu tyesi i¢cin
baslangicta bir oryantasyon toplantisi
dlizenlemek iyi bir uygulama olabilir.
llk oryantasyon toplantisina kimlerin
katilacagi sirketin oryantasyon sirecini
nasil planladigina baghdir.

SIRKET VE YONETIM KURULU HAKKINDA
DETAYLI BiLGi EDINMEK

Resmi bir oryantasyon programinin bir parcasi olarak yeni yénetim kurulu Gyesi, sir-
keti her yonuyle (kaltara, stratejisi, temel riskleri, gucli yonleri, firsatlari ve zorluklari)
daha iyi tanimak icin sirketin liderleriyle birebir gérismeler yapmak isteyecektir. Bu
gorusmeleri ydnetim kurulunun resmi ortami disinda yapmak, bu liderleri daha iyi tani-
mak icin bir firsat olarak da degerlendirilebilir.
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ilk olarak, sirketin diizen ve isleyisini anlamak icin, eger varsa bagimsiz yénetim ku-
rulu Gyeleri ile gérasmek faydali olabilir.

e Sirketin gindemindeki konular nelerdir?

e Sirket ydnetimi ve yonetim kurulunu en fazla mesgul eden konular nelerdir?

e Yonetisim sUreclerinden hangileri iyi calisiyor, hangilerinde sorunlarla karsilasi-

liyor?

e Sirket kaltlra ve yonetim kurulu kalttra nasildir?

Hukuk musaviri (veya sirket genel sekreteri), ydnetim kurulu ve yénetim kurulu bin-
yesindeki komiteler hakkinda yasal konular veya stirecler hakkinda faydali bilgiler pay-
lasabilir:

e Komitelerin yapisi

e Komitelerin calisma esaslari

e Her komitenin rol ve sorumluluklari

e Komitelerin gézetim faaliyetlerini yerine getirirken birbirleri ile nasil koordine

olup iletisim sagladiklari

Hukuk musaviri veya sirket yénetim kurulu sekreteri ayni zamanda, yénetim kurulu
Uyelerinin sorumluluklari ve bagimsizlik gereklilikleri ile ilgili tavsiyelerde bulunabilir
ve sirketin karsi karsiya bulundugu énemli dava, sorusturma ve uyumla ilgili diger ko-
nularda guncel bilgileri paylasabilir.

Oryantasyonu takip eden haftalarda ve aylarda yeni Gye isterse CEO, CFO, Chief
Risk Officer (CRO), Chief Information Officer (ClO), Chief Information Security Officer
(CISO), satis, operasyon, pazarlama ve iK liderlerinin asagidaki temel konular hakkinda
goruslerini almak Gzere birebir toplantilar yapabilir:




m YONETIM KURULU UYESi ORYANTASYONU EL KiTABI

Sirketin stratejik 6ncelikleri ve sirket stratejisini etkileyebilecek dnemli riskler
Risk yénetim sureclerinin etkinligi ve i¢c kontrol sistemi

Sirket kalttra ve Gst dizey yoneticilerin yaklasimlari: Etik degerler, yasal ve du-
zenleyici kuruluslara uyum ve sirketin ne kadar gelecege odakli, yenilik¢i ve ge-
rektiginde yeniden yapilanmaya acik oldugu

Yonetim ekibinin ve yénetim kurulunun gugli ve zayif yonleri

Sirket satin alma stratejileri ve giindemde olan potansiyel satin almalar

Sirket Gst yonetiminin yeni yonetim kurulu Uyeleriyle kendi sorumluluk alanlarinda-
ki bazi konularla ilgili paylasmak isteyecekleri goérusler de olacaktir. Bu konular sirket
ast yonetiminin temsil ettikleri bélimlere gére degisir.

YONETIM KURULU BASKANI VEYA BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERI

Yonetim kurulunun CEO ve diger yoneticiler ile iletisimi ve énemli kararlarin na-
sil alindigi (resmi veya gayriresmi strecler)

Yoénetim kurulu ve komitelerin giindemindeki en zor konular

Yonetim kurulu kaltara: Yénetim kurulu Gyelerinin kendi aralarindaki iletisimi-
nin ve yénetim kurulunun Gst yénetimle iletisiminin ne kadar acik ve tarafsiz
oldugu

Komite baskanlari

Yonetim kurulunun komitelerden beklentileri ve komite tyelerinin gorevleri
Komitelerin mevcut yapisi (Gyelerin becerileri, 6zgecmisleri, deneyim ve uzman-
lik alanlari)

Komitelerin karsisindaki en énemli zorluklar

Komitelerin gézetim sorumluluklarinin kapsami

Komitelerin goézetim streglerinin saglamhgi

Varsa, komitelerin 6z degerlendirme sonuglari

PAZARLAMA / SATIS DIREKTORLERI

Sirket hedef musterilerini nasil tanimliyor ve musterilerin taleplerine cevap veren
arin ve hizmetleri gelistirmek icin hangi yontemleri kullaniyor?

Sirketin inovasyona bakisi

Sirket ortaya c¢ikan rekabetci, sosyal, ekonomik ve politik trendleri nasil izliyor ve
bu trendlere nasil uyum sagliyor?

Stratejik planlama sureci; stratejinin hangi siklikta gézden gecirildigi, dis faktor-
ler ve trendlerin sirket stratejisine etkilerinin nasil degerlendirildigi ve gelismele-
rin takip edildigi metrikler.
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OPERASYONLARDAN SORUMLU DIREKTOR
(CHIEF OPERATIONS OFFICER - COO)

« Sirketin tedarik zincirini stratejik avantaj icin nasil kullandigi

o Sirketin sarekliligi ve kriz ydonetimi planlari

o Sirketin kurumsal sorumluluk konularindaki prensipleri, politikalari ve seffaflik
duzeyi

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

o Sirketin Ucretlendirme esaslari, Gcretlendirme politikasi ve programlarinin genel
prensipleri ve lcretlendirmenin kisa ve uzun vadeli hedeflerle baglantisi

o Sirketin stratejisini uygulayabilmek icin gereken beceri, deneyim ve 6zge¢mislere
sahip yetenekleri kendine nasil ¢ektigi, motive ettigi ve elde tuttugu

FINANS DIREKTORU VE MUHASEBE DIREKTORU

o Sirketin kar trendleri

o Dipnot aciklama yaklasimi, seffaflik dizeyi, kar dagitim politikalari ve mali tab-
lolarda aciklanmasi zorunlu olanlar disindaki finansal gostergelerin kullaniimasi

o Sirket ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin yeterliligi, suistimali énleyici kontroller,
baskilar ve acikliklar

o Sermaye dagilimi stregleri ve bu strecin kisa ve uzun vadeli hedeflerle baglantisi

. -y
)
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BILGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU (CIO) VE
BiLGI GUVENLIGI DIREKTORU (CISO)

Sirketin teknolojiyi stratejik avantaj icin nasil kullandigi

Sirketin veri guvenligi, uyum ve diger koruma saglayici nitelikteki bilisim tekno-
lojisi risklerini nasil yonettigi

ClO veya CISO’nun yoénetim kurulu, denetim komitesi ve/ veya risk komitesi ile
hangi siklikta ve hangi konularda goérastigu

Sirketin siber glvenlik tehditlerini belirleme, korunma ve bunlara cevap verme
konusunda kullandigi kaynaklar ve programlar

RiSK DIREKTORU (CRO)

Risk direktérinin sirketin risk farkindalig, risk istahi ve tolerans diizeyi hakkin-
daki gorusleri

Risk direktéranin, yénetimin kaltira ve yaklasimlari hakkindaki gérusleri
Sirketin risklerinin sektérdeki diger sirketlerle kiyaslanmasi

Yonetim kurulunun ve yénetimin risk gézetim streglerinin gigli ve zayif yonle-
rine iliskin gorusleri

Risk yonetiminin sirketteki karar stireclerinde yer alma dizeyi

GENEL MUDUR

Diger yoneticilerle yapilan gérismelerde ortaya cikan énemli hususlar, firsatlar
veya endiseler

Sirketin en 6nemli firsatlari veya zorluklari

Yeni yénetim kurulu Gyesinin yetenekleri ve deneyimlerinin sirkete ve yonetim
kuruluna en faydali olacak sekilde nasil kullanilabilecegi

Yeni yénetim kurulu Gyeleri Ust dizey yoneticilerle gérismenin yani sira sirke-

tin Uretim tesislerini ve/veya satis noktalarini ziyaret ederek sirketle ilgili daha fazla
bilgiye sahip olmak icin bu birimlerde calisanlarla da bilgi alisverisinde bulunmak
isteyebilirler.

TEK BIR YONTEM HER SIRKETE UYMAZ

Oryantasyon slrecinin basarili olmasi, ydénetim kuruluna yeni katilan Gyenin iste-

nen seviyeye hizl bir sekilde ulasip yonetim kurulunun ve komitelerin calismalarina
katkida bulunmaya baslamasi icin son derece 6nemlidir, ancak bu surecte her sirkete
uyacak tek bir ydntem yoktur.

Oryantasyon sUreci sirketin blyUkligline ve yeni Uyenin ge¢misine, deneyimine
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ve ilgi alanlarina gore degisebilir. Oryantasyon strecinde yénetim elbette 6nemli bir
rol oynar, ancak yénetim kurulunun yeni Gyesinin de strecin kendisine uygun olma-
sini ve odaklanmasini saglamak icin sorumluluk almasi gerekir.

ideal bir oryantasyon sureci, yeni yénetim kurulu Gyesinin kendi deneyim ve pers-
pektifini kullanarak sirkete deger katmasini saglayacak bilgileri edinmesini saglama-
lidir. Bu nedenle oryantasyon programinin yeni Gyeye gereken uygun nitelikteki ve
seviyedeki bilginin saglanmasi amaciyla tasarlanmasi gerekir.

Ideal bir oryantasyon siireci,
yeni yonetim kurulu dyesinin kendi
deneyim ve perspektifini kullanarak sirkete
deger katmasini saglayacak bilgileri
edinmesini saglamalidir.

Yoénetim kurulu Gyesine deneyimli bir ydnetim kurulu Gyesi tarafindan mentorluk
yapilmasi yénetim kurulu tyesinin yéonetim kuruluna adaptasyonunu hizlandiran ve
kolaylastiran bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine katildigi ilk yénetim
kurulu toplantisinda yeni yénetim kurulu Gyesinin yénetim kurulu baskani tarafin-
dan sicak bir sekilde karsilanmasi ve kendini tanitmasinin istenmesi uyumu destek-
leyecektir.

Oryantasyonun bir stre¢ oldugu unutulmamali ve yeni yénetim kurulu Gyesinin
Uc aylik streyi doldurduktan sonra sirketle, ydénetim kuruluyla ve oryantasyon prog-
ramiyla ilgili geribildiriminin alinmasi da en iyi uygulamalar olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir.
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KENDINE VE }
SIRKETE KATMA DEGER
SAGLAMAK

Yonetim kurulu Gyeligi beraberinde bir¢cok sorumluluk getirmesinin yani sira bir kat-
ma deger saglama surecidir. Yeni yonetim kurulu tyesi ydnetim kuruluna, dolayisiyla
sirkete katma deger saglarken, diger taraftan kendi kisisel gelisimine de katki saglaya-
cak bir strecin parcasi olmalidir.

KENDINE KATMA DEGER SAGLAMAK:

1) KIMSE YONETIM KURULU UYESI OLARAK HAYATA

BASLAMAZ

Kanuni sartlari yerine getiren herkes yénetim kurulu Uyesi olabilir ancak kisinin y6-
netim kurulu kademesine gelmeden énce tecribe kazanmasi icin cesitli evrelerden gec-
mesi gerekir.

Yonetim kurulu Gyesi, o sirkette yapilabilecek isler hakkinda genel bilgi sahibi olan,
yoneticilik vasiflarini hazmetmis ve dolayisiyla yéneticilik yapmis biri olmahdir. Aile
reisi, hi¢ calismamis cocugunu, yegenini veya baska bir yakinini yénetim kurulu Gye-
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si yapabilir ama bu secimin sirket icin olumsuz sonuglar dogurmasi, baytk olasilikla,
kacinilmazdir. Kisilerin goérev icin hazirliklarini tamamlamadan yénetim kurulu Gyesi
secilmeleri hata olur.

Yonetim kurulu Gyeligi icin aday olan kisinin kendisini iyi tanimasi ve mevcut va-
siflarini iyi bilmesi gerekir ki ekibin basarili bir parcasi olabilsin. Kisi kendisini henlz
yeterli gérmuyorsa acilen yonetim kurulu Gyesi olmasini gerektiren bir kural yoktur; bu
durumda beklemek en dogrusudur.

" E =

Yonetim kurulu ayeligi icin
aday olan kisinin kendisini iyi tanimasi ve
mevcut vasiflarini iyi bilmesi gerekir.
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2) YONETIM KURULU UYESI OLMAK IiCIN HER ASAMADA

HAZIRLIK YAPILMALIDIR

Kisilerin calisma hayatina ‘0’ seviyesinden, memur, stajyer, uzman yardimcisi gibi un-
vanlarla calismaya baslamalari her zaman olumlu sonug verir. Merdivenin basamakla-
ri teker teker cikildiginda hem saglam temeller Gzerinde ylkselerek yapilan isin tam
o6grenilmesi saglanir hem de beraber calisilan is arkadaslarinin, o kisinin is bilgisine ve
deneyimine glvenmeleri sayesinde kisiyi kabullenmeleri ve yUkselisini hazmetmeleri
kolaylasir.

Ama esas olan, yénetim kurulu Gyeligine 6zverili hazirlanilmasidir. Calisma hayati-
nin her asamasinda alinacak farkli egitimler, temel bilgileri saglamlastirmali, yéneticilik
vasiflarini pekistirmelidir. Kisi, yénetim kurulu Uyesi oldugunda, kendisinden beklen-
mesi olasi gorevler ve Ustlenebilecegi sorumluluklarin neler olabilecegini analiz ederek,
muhtemel goérev kendisine verildiginde, Gzerinde calisacagi konular hakkinda temel
bilgilere sahip olmalidir.

3) KENDINI YETISTIRME EYLEMI, CALISIRKEN DAHI iIHMAL

EDILMEMELIDIR

Calisirken kendini yetistirmenin en dnemli unsuru, yapilan isin derinlemesine 6gre-
nilmesidir. O isin neden yapildigi, nasil yapildigi, is akisinin 6zellikleri, isin tabi oldugu
mevzuat gibi ayrintilarin tam égrenilmeden gecilmemesi gerekir. is basi egitimi olarak
da adlandirilabilecek “calisirken kendini yetistirme eylemi”, sadece yapilan isle ilgili de-
gildir. Kisinin genel kaltGrandn artirilmasi, lisan bilgisinin gelistirilmesi, insan iliskileri
ve yoneticilik vasiflarinin en Ust seviyeye cikartilmasi hedefler arasinda bulunmalidir.
Yénetim kurulu Gyesi olduktan sonra dahi bu cabalarin devam ettirilmesi gerekir. Or-
negin, gunun belli bélimlerinin okumaya ayrilmasi dnemlidir.

4) iS HAYATININ HER SAFHASINDA OGRENMEYE VE

OGRENDIKLERINi HAZMETMEYE HAZIR OLUNMALIDIR

Kisi ister Gst kademe yoneticisi isterse yonetim kurulu Gyesi olsun, hayatinin her asa-
masinda 6grenmeye, yeni metodolojileri takip etmeye ve de 6zellikle bilgi teknolojileri
ile asinaligini gelistirmeye gayret etmek zorundadir; aksi takdirde arkasindan gelen
genc ve iyi yetismis kusaklar tarafindan cok daha cabuk gecilmeye mahkumdur.

izlemek ve dinlemek 6grenmenin énemli asamalarindandir. Ozellikle yasanmis olay-
lar ve tecribenin dinlenmesi veya okunmasi, is basinda tGzerinde calisilan veya disinu-




KENDINE VE SIRKETE KATMA DEGER SAGLAMAK  m

len o konunun daha cabuk 6grenilmesi ve kavranmasina yardimci olacaktir.

Ogrenmenin en énemli asamalarindan biri de bilinmeyen veya anlatildiginda tam
anlasilamayan konulari, soran kisi yénetim kurulu Gyesi dahi olsa, bilen kisilere sorma
cesaretini kendisinde bulabilmesi ve Gzerinde calistigi herhangi bir konuyu anlamadan
gecmemesidir.

5) UZERINDE CALISTIGI iSi, iS YERINI VE ORTAMINI iYi

ANLAMAK VE KURALLARINI OGRENMEK GEREKIR

Bir sirketin yonetim kurulu Gyeligine secilen kisinin, édncelikle, o sirketin ne is yapti-
gini, o isi nasil yaptigini, sektérdeki yerini, kullanilan teknolojinin ve insan kaynaginin
ihtiyaca cevap verip vermedigini arastirmasi ve incelemesi gerekir. Ayrica o sirketin is
alanini ve calisanlarini ilgilendiren sirket ic mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Borglar Ka-
nunu, Sermaye Piyasasi Kanunu gibi kanunlar ile gerekli uyum mevzuatini 6grenmesi
gerekir.

SIRKETE KATMA DEGER SAGLAMAK

1) MASA ETRAFINDA DOGRU KiSILERIN BULUNMASI VE

UYUM iCINDE CALISILMASI

Sirket ortaklari, ydonetim kurulu UGyelerini secerken, tGye adaylarinin, bilgi ve tecri-
belerini, kisilik yapilarini dikkate almak zorundadirlar. Eger secim sonucu, yénetim ku-
rulunda uyumlu calismalari mimkin olmayacak Gyeleri bir araya getirirler ve calisma
ortaminin ¢atisma ortami olarak gelismesine neden olunursa bundan en zararli ¢ikacak
olan sirketin gelecegi ve bilancosu olacaktir. Dolayisiyla ortak memnuniyetsizligi kaci-
nilmaz hale gelecektir.

Yoénetim kurulu Gyeleri arasinda secim sonrasinda yapilacak is bélimunde, Gyelerin
tecrtbelerinin yogunlastigi alanlar tespit edilmeli, bu dogrultuda is bélimuane gidilmeli
ve sorumluluklar belirlenmelidir.

2) YONETIM KURULU UYELERI SIRKETE DOGRU DEGERI

ILAVE EDEBILIYORLAR MI?

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket yararina olacak dogru degerleri katabilmeleri igin
kendilerini memnun edecek, yeterli konfora sahip calisma ortami icinde, 6grenen top-
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lum ilkeleri ile hareket edebilen calisanlar topluluguna sahip olunmasi veya sahip olma
yolunda atilmasi gereken adimlarin gergeklestirilmeye baslanmis olmasi gerekir.

Kendilerine uygun calisma ortami yaratilmis, tecriibe ve bilgilerini kullanabilecekleri
projelerde calisma olanagi saglanmis yénetim kurulu Gyelerinin sirket icin katma deger
yaratabilecekleri kabul edilir ve bu sonuca katkilari beklenir.

Yonetim kurulu Gyelerinin saglanan uygun calisma ortamina ragmen arzu edilen
dogru degeri sirket varliklarina ilave edememeleri durumunda, yénetim kurulunun ya-
pilanmasinda suratle degisiklige gidilmesi gerekir.

3) KURUMSAL YONETIM ILKELERININ YONETIM

KURULUNA ETKISI

Kurumsal yonetimin kabul gérmus ve evrensel gecerliligi olan ilkeleri; adillik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve sorumluluktur. Bu ilkeler isiginda kurumsal yénetim, sirketin en
yuksek performansi géstermesini, en karli, en basarili ve rekabet¢i olmasini hedefler.
Bir baska deyisle, kurumsal yénetim; uyulmasi istege bagh iyi ydnetim, gézetim ve de-
netim kurallarinin batanadar.

Kurumsal yénetim, sirket yonetiminin kendi 6zel ¢ikarlarina uygun kararlar vermele-
rine engel olur. Bu olanak, bilinen ilkeler isiginda yénetim kurulu ve Gyeleri araciligiyla
kontrole izin verir. Yerlesmesi saglanmis kurumsal yonetim ilkelerine dayali degerler,
yonetim kurulu Gyelerinin etkin calismalarini ve ic denetimin arzu edilen seviyede sir-
dirdlmesini temin eder.

Kurumsal yonetimin kabul gérmus ve
evrensel gecerliligi olan ilkeleri; adillik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve sorumluluktur.

4) KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI iLE DEGER
YARATMAK

Yonetim kurulu seviyesinde kurumsal yoénetim ilkeleri uygulamalarini gelistirerek
sirket icin deger yaratilmak isteniyorsa, ydnetim kurulu ve Gyelerinin gérev ve yetkileri
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acikca belirlenerek tanimlanmalidir. Bu uygulamanin yapilmasi sirket st yénetimi ya-
pilanmasinin kurallarini da beraberinde getirecektir. Yénetim kurulu Gyeleri, sirketin
faaliyetlerini kendilerine yapilacak bildirim ve raporlamalarla yakindan kontrol etmeli,
saglanan iletisim sonucu tespit edilen konular tartisilmali ve netlestirilen aksamalarin
tekrarlanmamasi icin gerekli dnlemler alinmalidir.

Sirketin atilim yapmasini saglayacak projelerin 6énerilmesi, yénetim kurulu tyeleri-
nin tecribelerinin alt kadrolara aktarilmasi, yénetim kurulu Gyelerinin deger yaratan
6nemli gbrevleri arasindadir.

Sirkette yapilan kurumsal yénetim uygulamalari ile, sirketin stratejik rehberligi, yo-
netimin zamaninda etkin denetimi, yénetim kurulu Gyelerinin sirket ve hissedarlarina
karsi hesap verme zorunlulugu saglandigi takdirde katma deger yaratmak miamkan
olabilecektir.

5) KATMA DEGER YARATMA KULTURU VE YONETIM

KURULU UYELIGI

Yonetim kurulu Gyesinin bilgi ve tecribesini, yeri geldiginde, sirket lehine katma de-
ger yaratmak icin kullanmasi beklenir. Bu konuda adim atilabilmesi icin ydnetim kurulu
Gyesi katma deger yaratma kultartne sahip olmalidir. Sirket adina faydali sonuglar tre-
tilmesi icin yonetim kurulu Uyesi katma deger yaratmak amaciyla diisinmeye, projelere
katkida bulunmaya ve Ar&Ge calismalarina katilmaya asina olmalidir.

Bu calismalar yaratultrken sirketin maddi olanaklari g6z éninde bulundurulmali,
dogru zamanlarda ve dogru projeler ile beklenen katma deger yaratiimalidir, zira ihti-
yaci asan derecede yUksek teknoloji kullanarak katma deger yaratmaya yénelen proje-
lerin amacina ulasmasi zordur ve istenmeyen sonuglarla karsilasilmasi yénetim kurulu
Gyelerinin performans sonuglarini da etkiler.

Yonetim kurulu uyesi
katma deger yaratma kultiriine
sahip olmalidir.
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6) BiLGIi TEKNOLOJILERININ KATKISI / ETKISI

Yonetim kurulu Gyelerinin eskiden bilgi teknolojileri alanindaki gelismeleri dikka-
te almakta cok titiz davranmadiklar bilinmektedir. Ancak yeni nesil yénetim kurulu
Uyeleri bu alandaki bilgilerini artirmak yéninde caba gdsterip bilisim teknolojilerinin
saglayacagi avantajlari sirket lehine kullanmayi hedeflemektedirler. Sirket ortaklarinin,
yénetim kurulu Gyelerini bu yénde tesvik etmeleri, kendileri lehine sonug yaratacaktir.

Ortaya cikartilan yolsuzluklar ve sirket yonetim skandallari, dizenleyici kuruluslari
uyum konusunda daha fazla 6nlem almaya ve kural koymaya yénlendirmistir. Yatirimci
glveninin sarsilmasini énlemek icin yonetim kurullarinin bu ortamda daha dikkatli ol-
masi ve bilisim teknolojilerinin kullanimina dayali gézetim / kontrol olanaklarini gelis-
tirmeleri gerekmektedir. Ayrica bilisim teknolojileri kullanim esaslari, sirketlerde yazili
kurallarla desteklenmeli ve yazilim kaynaklari belgelenerek saklanmalidir.

7) NELER YONETiIM KURULUNU BUYUK YAPAR?

Yonetim kurullari, calismalarini genel kabul gérmus standartlara gére yaraturler;
dizenli olarak yénetim kurulu toplantilarina ve yénetim kurulu binyesinde olusturu-
lan komite toplantilarina katilirlar.

Yonetim kurulunun calismasini saglayacak yukarida bahsedilen ana unsurlar olustu-
rulduktan sonra, yénetim kurulu Gyelerinden gérevlerini, sirketin etik kodlarina uygun
olarak, iyi yapmalari beklenir. Yonetim kurulu gérevlerini basariyla yapmaya calisirken,
yonetim kurulunu olusturan tyelerin de kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri bek-
lenir.

Yonetim kurulu Uyelerinin birbirlerine olan saygi ve gtiveni gelistirilmeli, kisiler bir-
birlerine inanmalidirlar, zira bitdn yénetim kurulu Gyeleri mevzuat karsisinda benzer
sorumluluklara sahiptirler ve birbirleriyle dayanisma icinde olmalari gerekir.

Yonetim kurulu Gyeleri gerek sirket yonetimi ve calisanlarina gerekse U¢linci sahis-
lara karsi ortaklari ve sirketi temsil ederler, dolayisiyla sirketin sayginhgini korumakla
mukelleftirler. Yonetim kurulu kararlarini cetin tartismalar sonucu alabilirler ama al-
diklari kararlar sonrasinda geriye bakmaksizin sirketi ileri tasiyacak adimlari atmalari
gerekir. Yonetim kurulu Gyelerinin hissedarlara, calisanlara ve Gglincl sahislara given
vermesi, acik s6zIG davranip gercekleri anlatmasi, karsit goras ve fikirlerin tartisildigi
ortamin yaratilmasini tesvik etmesi, gérev tanimlarinin cok kalin gizgilerle ¢izilmeden
yazilmasi, kisisel hesap verebilirlige saygi gosterip butin yénetim kurulu Gyelerinin so-
run ve basarilardan haberdar olmasini saglayan iletisim aginin kurulmasi ve Gyelerin
performans dlcimlerinin yapilmasi, yonetim kurulunun genel degerlendirmesinde po-
zitif unsurlar olarak dikkate alinir.
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8) YONETIM KURULU HER TOPLANTIDA KATMA DEGER

YARATABILMELIDIR

Yonetim kurulunun en 6nemli goérevi, sirket genel stratejisi ve risk ydonetimi ile uyum
icinde olmak kaydiyla sirket yénetim faaliyetlerinin izlenmesidir.

Yonetim kurulu belli esneklik icinde gelismeye acik, sagduyulu, belli hedefe odakla-
nan ve alinan riskleri umursayan calisma anlayisi icinde olmaldir. lyi yénetim kuruluna
sahip ¢ok az sayida sirket basarisizliga ugrar.

Yonetim kurulu gérevini yaparken basariya ulasmak icin hedeflerin belirlenmis, ya-
ptlanmasi iyi distnilmus ve is akisi buna gore tasarlanmis ve becerilerini yansitabilece-
gi bir calisma temposu icinde faaliyet géstermelidir.

Bu hususlarin yani sira yénetim kurulu toplantilarinin dizenli yapilmasi, Gye katilimi-
nin saglanmasi, gindemin ihtiyaclari yansitacak konulara gére belirlenmesi ve zorunlu-
luk olmadikca giindem disina ¢ikilmamasi, toplantilarda tartismalar ne kadar hararetli
gecerse gegsin gerekli kararlarin alinabilmesinin saglanmasi, toplantilarda her zaman
sirket yararina katma deger ortaya koyacaktir.

9) KATMA DEGER YARATAN YONETIM KURULLARININ

GELECEGE ETKiSi

Kurumsal yonetim ilkelerine dayali uygulamalarin, sirket biinyesine yerlestirilmesine
yonelik faaliyetler, ydnetim kurulu ve tyelerinin 6nctltgu, katkisi ve kontrolt altinda
yapilmalidir.

Yonetim kurulunun katma deger yaratmasi, calisma sistemi ile yakindan iliskilidir.
Yonetim kurulu Gyeleri; etkisiz olanlar veya kendini is yapmadan saklayanlar, halinden
memnun olup da pek bir is yapmadan yapiyor gézukenler ile sirket icin calisip cabala-
yanlar olarak U¢ grupta toplanabilir. Sirket, calisip cabalayan yénetim kurulu Gyelerinin
varligi ile dogru gelisimini yakalayabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri Gstlendikleri gorevleri eksiksiz yerine getirmelidirler. Glivene
dayali olarak birlikte calisan yénetim kurulu Gyeleri, bu kltard, gegmis tecribelerini de
ekleyerek, uyum icinde devamli kilmalidirlar.

Benimsenen kurumsal yonetim ilkeleri cercevesi icinde, ydnetim kurulu Gyelerinin
calismalarini katma deger yaratarak strdirmeleri, sirketin bitin organlarina olumlu
yansiyacadi icin sirketin gelismesine ve gelecege saglam adimlarla yirimesine yardimci
olacak, bu sayede hedeflenen sonuglara varilacaktir.
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10) AILE SIRKETLERINDE YONETIM KURULU YAPILANMASI

VE UYELERININ SAHiIP OLMASI GEREKLI NITELIKLER

Yoénetim kurulunun olusturulmasi, yapilanmasi ve gérevi, ailenin isinin tirine goére
degisebilir. Sirketin is hacminin blyUkligu ve yapilan isin karmasikhgi ile sirket kurulus
tarihinin eskiligi 6nemlidir.

Aile sirketinin ilk yillarinda yénetim kurulu, sadece mevzuata uyum icin kurulur ve
bu durum “kagittan yénetim kurulu” olarak adlandirilir. Ailenin ¢ok gtivendigi, disari-
dan bir veya birkac kisi, aile bireylerinin yani sira yénetim kurulu ve sirket yénetiminde
yer alabilirler. Bu uygulama sirket yonetimi konusunda bazi adimlarin atilmasina yar-
dimcr olmakla birlikte, sonucta, bu tir uygulamalarla roller karisir, sorunlara énctltuk
edilmis olur, stratejik kararlar verilirken sirketin batiininia gérmede zorluklar yasanir.

Sirketin isleri buytduikge ve karmasiklastikca yonetim kurulu daha aktif rol oyna-
maya baslar ve sira, sirket stratejisinin olusturulmasi ve sirket yénetimi performansinin
Olcimine gelir. Yonetim kurulu, daha sik toplanmak, ihtisaslasmak ve sirket ydnetimini
bagimsiz yaklasimla degerlendirmek ihtiyacini duyar. Gelinen bu nokta, yénetim ku-
rulunun daha farkl yapilandirilmasini gerektirir ve disaridan alinan bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerine ihtiya¢ duyulur.

Sirketin igleri buyudiikce ve
karmasiklastikca yonetim kurulu
daha aktif rol oynamaya bagslar.

Her ne kadar TTK, anonim sirketlerde tek Uye ile ydonetim kurulu teskil edilebilmesi-
ne izin veriyorsa da, etkin calismasi arzu edilen bir yénetim kurulunun 5 - 9 kisiden olus-
masinda fayda vardir. Makul sayida Gyesi olan yéonetim kurulunun toplanmasi, calismasi
ve karar almasi daha kolay olacaktir.

Aile, sirketin ydénetim kurulu icin disaridan yonetim kurulu Gyesi secerken, sirket icin
katma deger getirebilecek veya yaratabilecek kisileri tercih etmelidir. Ancak muhtemel
yonetim kurulu Gyesi olabilecek adaylar arastirilirken, kisilerde aranacak tecribe alan-
larinin ve vasiflarin kagit Gzerinde tespitinde fayda vardir.

Aile, disaridan sececedi yonetim kurulu Uyelerinde daha farkl tecribe ve vasiflar
arayabilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin kanuni sorumluluklari ve kisitlari daha
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farkl oldugu icin ve bagimsiz tGyelerin yénetim kurulu icinde genelde dengelerin ko-
runmasinda aktif rol Gstlenmeleri s6z konusu olabildiginden, yénetim kurulu Gyelerini
secen heyetin daha titiz davranmasi gerekir.

11) BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ ROLU

Aile sirketleri, bagimsiz ve kuvvetli bir ydnetim kurulu yapilanmasina isler blyadugu
ve belli bir karmasikliga ulastigi zaman ihtiya¢ duyarlar. Ornegdin ABD’de Ugiincii nesile
intikal edebilmis aile sirketlerinde ailenin kontrol etmedigi aktif yonetim kurulunun
varhgi, yasama ve basariyi yakalamada énemli unsur olmustur.

Aileler genelde karar yetkisini kendilerinde tutacak yénetim kurulu yapilanmasini
tercih ederler, zira bu uygulama, isin gidisatini ailenin daha kolay takip etmesine imkan
tanimaktadir. Ancak disaridan bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri secilmezse, aile birey-
lerinden olusan yénetim kurulunun ihtiyaci olan bagimsiz dis gézlem ve bilgi ile tecri-
benin sirket yénetimine katilmasi saglanamayacaktir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyele-
rinin varligi, aileden gelen Gyelerin disiinme tarzini gelistirecegi gibi yoénetim kurulu
calismalarinin daha disiplinli yarGttlmesini saglayacaktir. Ayrica aileden gelen yénetim
kurulu Gyelerinin, minhasiran aileyi ilgilendiren konularin tartisiimasindan kacarak sir-
ketin ¢6zim bekleyen konularina yénelmeleri kolaylasacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
varligi, aileden gelen tyelerin diusiinme
tarzini gelistirecegi gibi yonetim kurulu

calismalarinin daha disiplinli yarutilmesini
saglayacaktir.

Sirket yonetimi ile ilgisi olmadan, sirket ortaklari ve yargilarini etkileyebilecek diger
kisilerden bagimsiz karar verebilecek, sermaye piyasasi mevzuati ile 6ngérilen vasiflara
sahip bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin yénetim kurulunda yer almalari bGtin sirket-
ler icin dnerilmektedir.
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YONETIM KURULU
UYELERININ
GOREV, YETKI VE
SORUMLULUKLARI

Yoénetim kurulu ile ilgili maddeler TTK'nin Madde 359 ve devaminda dizenlenmis
olup yonetim kurulu, sirketin stratejik karar alma, en Ust dlzeyde idare ve temsil or-
ganidir. Zorunlu bir organ olan ve bulunmamasi sirket acisindan fesih nedeni olan ve
genel kurul tarafindan secilen yénetim kurulu, pay sahiplerinin ve paydaslarin haklarini
korumakla yukumluduar. Sirket ile ilgili stratejik planlarini, kisa ve uzun vadeli buyame
ve gelisim hedeflerini belirlemek ve sirketin maruz kalabilecegi riskleri dnlemek yéne-
tim kurulunun asli gérevlerindendir.

Yonetim kurulunun, yetkin, konusunda uzman, deneyimli ve farkh bakis acilarina
sahip kisilerden olusmasi, sirketlerin etkin, strdirtlebilir ve basarili olmasinda 6énem
arz etmektedir. Yonetim kurulu tarafindan sirketin finansal yapisina uygun raporlama
altyapisinin olusturulmasi, i¢c denetim fonksiyonunun tesis edilmesi ve i¢ kontrol orta-
minin iyilestirilmesi anonim sirketlerin hedeflerini gerceklestirmesi ve basariya ulasmasi
yolunda atilmasi gereken adimlardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin goérevlerini ifa ederlerken; Tarkiye'nin ve Turkiye Kurum-
sal Yénetim Dernegi’nin de tye oldugu OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguit()
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tarafindan belirlenmis olan kurumsal yénetim ilkelerini dikkate almalari gerekmekte-
dir. Bu ilkeler ana hatlariyla asagidaki sekildedir:

e Esitlik: Sirket yonetiminin bitin hak sahiplerine karsi esit davranmasi gereklili-

gidir.
e Sorumluluk: Mevcut kanun ve yonetmeliklere uygun olarak faaliyet gésterilmesi
gerekliligidir.

o Seffaflik: ilgili olan her kisinin sirkete iliskin dogru, yeterli ve uygun bilgiye zama-
ninda ulasabilmesidir. Mali durum, performans, mulkiyet ve idare dahil sirkete
iliskin her konuda seffaf olunmalidir.

e Hesap Verilebilirlik: Yénetimden sorumlu olan kisilerin sirkete ve pay sahiplerine
karsi hesap verebilmesi zorunlulugudur.

Yonetim kurulunun, yetkin, konusunda
uzman, deneyimli ve farkli bakis acilarina
sahip kisilerden olugsmasi, sirketlerin etkin,
surdurulebilir ve bagarili olmasinda
onem arz etmektedir.

Halka acik sirketler bakimindan, paylari Borsa istanbul’da islem géren halka arz edil-
mis olan ya da halka arz edilmis sayilan sirketler icin, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun isaret
etmis oldugu sekilde Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yénetim ilkelerini ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporlarinin icerigi, yayimlanmasi ve bagimsiz yénetim kurulu
Gyeliklerine iliskin usul ve esaslari belirler. Bu kapsamda Kurul tarafindan 03.12.2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de Kurumsal Yoénetim Tebligi yayimlanmistir. S6z
konusu tebligde, paylari Borsa istanbul’da islem géren sirketler icin tebligde sayilmis
olan maddelere uyulmasi zorunlu tutulmus diger maddeler acisindan ise, gerekgeleriile
birlikte sirketlerin ilgili maddelere neden uymadiklarinin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporu ile kamuya aciklanmasi gerektigi dizenlenmistir. Kurumsal Yénetim Teb-
ligi uyarinca, yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde ylartutmesi esastir.
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YONETiIM KURULUNUN SECiMmi

Yénetim kurulu, sirketin kurulusu sirasinda sirket esas sézlesmesi ile, kurulus sonrasi
dénemde ise genel kurul tarafindan alinan bir karar ile secilir. Yonetim kurulunun tes-
kilinde kural olarak Gye sayisi bakimindan herhangi bir sinirlama bulunmamakta olup
yonetim kurulunun tek bir Gyeden dahi olusmasi mimkindir. 5411 sayili Bankacilk
Kanunu’'nda ise bankalarin yénetim kurullarina iliskin olarak cesitli hususlar getirilmis
olup genel mudir dahil bes kisiden az olamayacagi hikme baglanmistir ve genel ma-
dirdn bulunmadigi hallerde vekili, ydnetim kurulunun dogal tyesidir.

Anonim sirketler acisindan, yénetim kurulunun etkinliginin artirilabilmesi ve sirket
blnyesinde alinacak kararlarda esitligin (TTK uyarinca, sirket tarafindan daha agir bir
nisabin kararlastirlmamis olmasi sartiyla, yonetim kurulunun cogunluk ile toplanip
toplantida hazir bulunanlarin cogunlugu ile karar almasi nedeniyle) 6nine gecilebil-
mesi icin ydnetim kurulunun tek sayida Gyeden olusturulmasi énerilmektedir.

Paylari borsada islem géren anonim sirketler acisindan tye sayisinin her durumda
bes Gyeden az olmamasi zorunlu olmakla beraber, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca
yénetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar ylritebilmesine, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
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etmelerine olanak saglayacak sekilde tye sayisinin belirlenmesi gerekmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunun icrada gérevli olmayan tyelerden olusma-
st zorunlu olup bu icrada goérevli olmayan Uyelerin icerisinde de gérevlerini etki altinda
kalmaksizin yapabilecek bagimsiz Gyelerin bulunmasi sarttir. Bagimsiz Gye sayisi top-
lam Uye sayisinin 1/3’Gnden az olamamaktadir. Her haltkarda bagimsiz tye sayisinin
ikiden az olmamasi gerekliligi ve bagimsiz Giye olarak nitelendirilebilme kriterlerinin
neler oldugu ayrintili sekilde Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dizenlenmistir.

Kurulus sonrasi dénemde, istisnai olarak yénetim kurulunun kendisinin de tye segme
yetkisi vardir. Séyle ki, mevcut yonetim kurulu Gyeliginde bir bosalma olur ise, ydnetim
kurulu bosalan bu uyelige sartlari saglayan bir kisiyi secer. Ancak bu halde, yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda secilmis olan yénetim kurulu tyesinin Gyeliginin ona-
ya sunulmasi sarttir. Genel kurul tarafindan, yénetim kurulunca secilmis olan Gye onay-
lanir ise, bu Uye, yerine geldigi eski Gyenin gorev slresi sona erene kadar gérevde kalir.

Anonim sirketlerde yénetim kurulu tyesi olabilmek icin, pay sahibi olma zorunlu-
lugu bulunmamaktadir. Bu diizenlemenin amaci, ticari hayatta sirketlerin uzman ve
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerekliligi anlayisi olup daha donanimh
yonetim kurulu Gyelerinin ydnetimde goérev almalari tesvik edilmektedir.

Sirket esas s6zlesmesinde 6ngorilmis olmasi kaydiyla, belirli bir pay grubuna (6r-
negdin sirket paylarinin gruplara bélinmesi halinde bir gruba mensup pay sahiplerine),
niteligi itibariyle belirli bir grup olusturan pay sahiplerine ya da sirket paylarinin en az
% 10"unu elinde bulunduran pay sahiplerine (azlik), yénetim kurulu seciminin yapilaca-
g1 genel kurul toplantisinda aday goésterme hakki taninabilir. Bu sekilde énerilmis olan
bir adayin, genel kurul tarafindan hakl bir neden bulunmadikca yénetim kurulu Gyesi
olarak secilmesi zorunludur.

Halka acik ortakliklar bakimindan, bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerine iliskin usul
ve esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir. Kurul bu yetkisini halka acik
sirketler arasinda haksiz rekabet ile sonuclanmayacak sekilde ve esit kosullardaki sirket-
lere esit kurallarin uygulanmasi prensibini g6z éntinde bulundurarak kullanir.

Halka acik ortakliklarda bazi hallerde gecici bir stire icin SPK’'nin resen yoénetim ku-
rulu Gyesi atamasi mumkundur. Séyle ki; halka acik ortakliklarin yénetim kurullarinda,
y6netim kurulu Gyelerinin tamaminin veya bir kisminin gérev stresi dolar veya UGyelikle-
ri bosalir bu nedenle de yénetim kurulu toplanti yeter sayisi saglanamaz ve gérev siresi
dolan veya Uyeligi bosalan yénetim kurulu UGyelerinin yerine gorev surelerinin bitimini
veya Uyeligin bosalmasini takip eden 30 gin icinde yeni yénetim kurulu Gyelerini se¢-
me amaciyla genel kurul toplanamaz veya genel kurulda yeter sayida yénetim kurulu
Uyesi secilemez ise, Kurul, bu Gyelerin yerlerine halka acik ortaklik genel kurulunca yeni
Gyeler secilinceye veya Kurul tarafindan baska Gyeler atanincaya kadar gérev yapmak
Uzere yonetim kurulu toplanti yeter sayisini saglayacak asgari sayida, yonetim kurulu
Uyelerini resen atar. Resen atanan bu yénetim kurulu tyesinin, Kurul’'un kurumsal y6-
netim ilkelerinde sayilan bagimsizlik kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
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Halka acik ortakliklarda, gérev stresinin dolmasi nedeniyle tyeligin bosalmasi halin-
de, Kurul tarafindan yeni atamalar yapilincaya kadar gérev stiresi dolan yénetim kurulu
Gyeleri gérevlerine devam ederler.

Kurul tarafindan resen atanan Uyelerden sonra, geriye bos tyelik kalmasi halinde
ise, Kurul halka acik ortakhgin ortaklarindan, kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan ba-
gimsizlik kriterlerini saglayan, bos Uye sayisinin 3 kati kadar kisiyi aday géstermelerini
talep eder. Kurul bu talebi ortaklarin halka acik ortaklikta sahip oldugu pay oranlarini
dikkate alarak belirleyip atama yapar.

Yonetim kurulu Gyeleri gercek kisi ya da tlzel kisi olabilir.

GERCEK KiSi YONETIM KURULU UYELERI

Gergek kisiler bakimindan yénetim kurulu Gyesi olunmak isteniyor ise, hukuki an-
lamda tam ehliyetli olunmasi sarttir. Baska bir deyisle, kisinin on sekiz yasini doldurmus,
ayirt etme glctne (temyiz kudreti) sahip ve mahkeme karari ile kisitlanmamis olmasi
yonetim kurulu Gyesi olarak secilebilmesinin ilk sartidir. Bunun disinda yénetim kuru-
lu Gyelerinin iflasina karar verilmemis olmasi da diger bir zorunluluktur. Sirketin esas
sdzlesmesi ile ydonetim kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin yas, meslek ya da benzeri
konularda sinirlandirmalar da yapilmis olabilir; béyle bir durumda yénetim kurulu Gyesi
olabilmek icin esas s6zlesmede yer alan nitelikleri de haiz olmak zorunludur.

Paylari borsada islem géren anonim sirketlerin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére,
sosyal sorumlulugun bir geregi ve politik streclere bir katki olarak, yénetim kurulunun
en az %25 Gyesinin kadin olmasi konusunda bir oran ve hedef belirlemeleri ve bu he-
deflere ulasiimasi icin de politika olusturmalari beklenmekle birlikte bu ilke tebligde
zorunlu tutulmamistir.

Bankacilik Kanunu’nda bankalarin kurucu ortaklari icin getirilmis olan sartlar y6-
netim kurulu Uyeleri acisindan da aranmakta olup yoénetim kurulu tyeligine secilen-
ler veya herhangi bir nedenle bosalma halinde goérevlendirilen kisilerin dizenlemede
gosterilen ve kisaca muflis olmamak, belirtilen sekilde bankalarda nitelikli paya sahip
olmamak ve kontroll elinde bulundurmamak ile belirtilen suclardan hikiim giymemis
olmak olarak 6zetlenebilecek sartlari tasidiklarina dair belgeler ile birlikte yedi is ginu
icerisinde ilgili kurum olan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)'na bil-
dirim yapmasi gerekmektedir. Ayrica genel mudurler icin 6ngoérilen sartlarin yénetim
kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasi icin de aranacaginin belirtilmesi nedeniyle yénetim
kurulu Gyelerinin yaridan bir fazlasinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu
yonetimi ve dengi dallarda en az lisans dizeyinde, mihendislik alaninda lisans dlze-
yinde 6grenim gérmus olanlarin ise belirtilen alanlarda lisanststi 6grenim gérmus ol-
malari ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip
olmalari sarti getirilmistir.
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TUZEL KiSi YONETIM KURULU UYELERI

Tuzel kisinin yénetim kurulu Gyeligine secildigi durumlarda, s6z konusu ttzel kisiyi
temsilen hareket edecek olan tam ehliyetli bir gercek kisinin de secilmesi ve tuzel kisi-
nin Uyeliginin gercek kisi ile birlikte ticaret sicil madurligu nezdinde tescil ettirilmesi
zorunludur. S6z konusu gercek kisi bizzat, yonetim kurulu Gyesi secilen ttzel kisi tara-
findan belirlenir. Burada esas olarak, yonetim kurulu tyeliginin ve Gyelikten kaynakla-
nan oy kullanmak gibi hak ve yetkilerin tizel kisiye ait oldugu ve gercek kisi tarafindan
yalnizca bu hak ve yetkilerin tizel kisi ydnetim kurulu Gyesi adina kullanildigi hususu-
nun alti ¢cizilmesi gerekmektedir.

Tuzel kisi ydonetim kurulu tyesinin temsilcisinin yapmis oldugu is ve islemlerden 6tu-
ra sorumluluk ttzel kisinin kendisine ait olmakla birlikte cezai sorumluluk sahsidir.

TUZEL KiSININ YONETIM KURULU UYELIGI
NASIL iSLEV GORUR?

1. 2.
(O) AS, (P) AS'nin (O) AS'nin bu gorevi yerine
YK Uyesi olarak sicile tescil getirmesi icin bir temsilciye
edilir. ihtiyaci vardir.

3. 4,
AYilmaz, (0) AS'nin (0O) AS, YK uyeligini AYilmaz'in
temsilcisi sifatiyla sicile temsilciligi sayesinde uygular
kaydedilir. ve icra eder.

5. 6.
Yonetim Kurulu Gyeligi Profesyonel yonetici AYilmaz
sifatl, AYilmaz'a degil, boylelikle sorumluluk Ustlenmeden
(0) AS'ye aittir. fillen yoneticilik yapabilir.

7.
(0) AS, Yonetim Kurulu Uyeligi devam ettikce,
diledigi zaman AYilmaz yerine baska birini temsilci
olarak atayabilir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE BASKAN YARDIMCISI
SECIMI

Yonetim kurulunun birden ¢ok sayida tGyeden olusmasi halinde, her yil Giyeler arasin-
dan bir baskan ve en az bir baskan yardimcisi secilmesi gerekir. Yonetim kurulu baskan
yardimcisi, baskanin bulunmadigi durumlarda baskana vekalet eder.

Paylari borsada islem goéren anonim sirketler acisindan, Kurumsal Yénetim Tebligi’'n-
de yonetim kurulu Gyeleri arasinda gérev dagilimi var ise, yénetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkilerinin faaliyet raporunda aciklanmasi gerektigi dizenlenmistir.

Bankalarin hazirladigi finansal raporlar arasindan Kurul BDDK'nin belirlediklerinin,
yonetim kurulu baskani da dahil olmak Gzere belirtilen kisilerce ad, soyad ve unvan
aciklanmak suretiyle finansal raporlama ve muhasebe kayitlarina uygun oldugunun be-
lirtilerek imzalanmasi zaruridir.

YONETIM KURULUNUN GOREV SURESI

Yonetim kurulu kanunen en ¢ok Ug yil stireyle gorev yapmak Gzere secilebilir. Bu go-
rev suresi esas sozlesme ya da genel kurul karari ile daha kisa olarak belirlenebilir ancak
Uc yili asacak sekilde artirilamaz.

Gorev slUresi sona eren yonetim kurulunun, yeni yénetim kurulu secimini yapmak
Gzere, genel kurulu toplantiya davet etmesi gerekir. Stresi dolmus olsa bile, ydnetim
kurulu bu daveti yapmak hususunda yetkilidir. Esas s6zlesmede aksi yénde bir hikim
bulunmuyor ise, gérevi sona eren Uye tekrar secilebilir.

Paylari borsada islem goéren anonim sirketler acisindan, Kurumsal Yoénetim Tebli-
gi'ne goére bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin goérev sureleri Ug yila kadar olup ve bu
Gyelerin tekrar aday gosterilerek secilmeleri mimkuandar.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim kurulu sirket esas s6zlesmesinde ya da kanunda genel kurula birakilmamis
olan konularda, sirketin isletme konusunu yerine getirmesi icin gerekli olan her tir ko-
nuda karar alip is ve islemleri gerceklestirebilir.

Yonetim kurulunun sirketin isletme konusu disinda kalan islemleri bakimindan, ultra
vires kuralinin kaldirilmasi nedeniyle sirketin amaci ve konusu disinda yapilan islem-
ler batil olmayacaktir. Ancak bu durumda ydénetim kurulunun sirkete karsi sorumlu-
lugu giindeme gelecektir. Sirketin amac ve konusuna iliskin esas s6zlesmede yer alan
hikam, sirketin hak ehliyetinin sinirini degil, sirketin s6z konusu islemi gerceklestiren
imza yetkilisine veya temsilcisine riicu edip edemeyecedini belirleyecektir.

Paylari borsada sermaye piyasasi dizenlemelerinde belirtilen pazarlarda islem g6-
ren ortakliklarda ve s6z konusu ortakliklarin bagh ortakliklarinda, iliskili taraflar ile
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gerceklestirecek Kurul tarafindan belirlenecek nitelikteki islemlere baslamadan énce,
yapilacak islemin esaslarini belirleyen bir ydnetim kurulu karari alinmasinin gerekli ol-
dugu dizenlenmistir. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 9. maddesi kapsamindaki iliskili
taraf islemlerinde, ilgili maddedeki oranlarda % 10’dan fazla bir orana ulasacaginin én-
gorilmesi durumunda, degerleme yaptiriimasi yiokimluligine ek olarak isleme iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi aranir ve iliskili ta-
raf niteligindeki yénetim kurulu tyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz yénetim kurulu Gye-
lerinin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde ise, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuya duyurulur ve islem genel kurulun onayina
sunulur.

Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsamindaki yaygin ve sureklilik arz
eden iliskili taraf islemlerinde ise, ilgili maddedeki oranlarda % 10'dan fazla bir orana
ulasacaginin 6ngoérilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik y6-
netim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP'ta aciklanir.
Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun séz konusu islemleri onaylamamasi
halinde, muhalefet gerekcesinin KAP’ta aciklanmasi zorunludur.

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinde dliizenlenen, olagan ticari faaliyetle-
rinin yarttdlmesi amaciyla diger Gglncu kisiler lehine teminat, rehin ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi aranir ve
iliskili taraf niteligindeki yonetim kurulu Gyeleri oy kullanamazlar. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin ¢cogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhale-
fet gerekgesinin KAP'ta aciklanmasi zorunludur.

Ayrica, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
1.3.9 maddesi kapsamindaki islemlerde hesaplanan oranlarda % 10’dan fazla bir orana
ulasacak olunmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda, s6z konusu islem-
lere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz yénetim kurulu Gye-
lerinin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde ise, bu durum isleme iliskin ye-
terli bilgiyi icerecek sekilde kamuya duyurulur ve islem genel kurulun onayina sunulur.

Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1) kap-
samindaki islemlere iliskin olarak yénetim kurulu karari alinmasi zorunlu olup s6z ko-
nusu kararda yer alan bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin oyu belirtilerek 6zel durum
acitklamasi yapilir.

Bankalarda ise yonetim kurulu tyelerinin géreve baslayabilmeleri icin 6éncelikle se-
cilme veya atanmalarindan sonra yerel ticaret mahkemesi huzurunda yemin etmeleri
gerekmektedir. Yonetim kurulunun sorumluluklari altinda i¢ kontrol, risk yénetimi ve
ic denetim sistemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak tesis edilmesi, islerliginin, uygun-
lugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin gtvence altina
alinmasi, banka icindeki yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi yer almaktadir.
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Bankacilik Kanunu’nda usul ve esaslari belirtildigi sekilde faaliyetlerin muhasebeles-
tirilmesi, finansal tablo hazirlanmasi, onaylanmasi ve denetlenmesi ile yetkili mercilere
sunulmasi ve yayimlanmasi dahil finansal raporlama sisteminin gérev ve sorumluluk-
larin belirlenerek bilgi sistemlerini yeterli hale getirmek yénetim kuruluna getirilmis
yukimlaltuklerden olup bunlarin uygulamasini gézetmekten de yine yénetim kurulu
sorumludur. Ayrica yénetim kurulu Uyesi gerek kendisi gerekse BDDK’ca belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde gorev ve yetkilerini kredi komitesine veya genel mudure
devrederek kredi acma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin politikalari olustur-
mak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri almakla yU-
kamladar.

YONETIM KURULU’'NUN DEVREDILEMEZ GOREV VE
YETKILERI

Yonetim kurulunun, TTK'nin 375. maddesi uyarinca asagida sayilan
gorev ve yetkileri baskaca bir organa veya herhangi bir tctincu kisiye
devredilemez:

o Sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi
o Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi
o Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi
olcude, finansal planlama icin gerekli diizenin kurulmasi
« Midiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmasi ve gérevden alinmasi
« Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, ic
yonergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin st gézetimi
« Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim
aciklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiriitiilmesi
e Borca batiklik durumunun varhiginda mahkemeye bildirimde
bulunulmasi
TTK’nin 369. maddesi uyarinca yonetim kurulu iliyelerinin 6zen
ve baglilik yiikiimliiliigi diizenlenmis olup 6zen yiikiimliligilinin
degerlendirilmesi acisindan “tedbirli bir yonetici” kavrami temel alinmigtir.
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Tedbirli bir yonetici kavrami ile kast edilen
yonetim kurulu ayelerinin
kurumsal yonetim ilkeleri 1s1ginda
verecekleri “igsadami karar1”
(business judgement rule)’dir.

TEDBIRLi YONETICI KAVRAMI

Tedbirli bir yénetici kavrami ile kast edilen yonetim kurulu Gyelerinin kurumsal y6-
netim ilkeleri 1siginda verecekleri “isadami karar1” (business judgement rule)'dir. DU-
zenlenen 6zen yukimu cercevesinde yénetim kurulu tarafindan gerekli arastirmalar
yapilip ilgililerden bilgi alindiktan sonra, dogrudan dogruya sirket menfaatini koruyan
bir kararin dirustge verilmis olmasi halinde, karar ile beklenen sonug alinamaz ve sirket
zarar eder ise s6z konusu yonetim kurulu Uyelerinin tedbirli bir yénetici gibi davran-
madiklarindan s6z edilemeyecektir. Ayrica, ydnetim kurulunun, islerin gidisatini izle-
mek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya ic¢
denetim amaciyla iclerinde yénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve
komisyonlar kurabilecegi 6ngoértalmustar.

Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini, ge-
lismesini ve devamini tehlikeye disiren nedenlerin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumladur. Diger sirketlerde bu komite
bagimsiz denet¢inin gerekli gérip bunu yénetim kuruluna yazili olarak bildirmesi ha-
linde derhal kurulur ve ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir. Komite,
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecedi raporda durumu degerlendirir, varsa tehli-
kelere isaret eder ve careleri gosterir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

TTK'da toplanti zamanina iliskin bir dizenleme bulunmamakla birlikte yénetim ku-
rulu sirket isleri gerektirdikce toplanir. Her bir ydnetim kurulu Gyesinin, yénetim kurulu
baskanindan kurulun toplantiya cagrilmasini yazili olarak talep etme hakki bulunmak-
tadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi da esas s6zlesmede bu
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yénde bir hikim olmasi ya da bu konuda bir genel kurul karari alinmasi sartiyla mim-
kandur. Yénetim kurulu Gyelerinin toplantilara vekil araciligiyla katilmasi mimkin
degildir. Fiilen toplanamayan yénetim kurulu, elden dolastirma yéntemi ile de karar
alabilir. Soyle ki, hicbir Gyenin toplanti yapilmasi talebinde bulunmadigi durumlarda,
bir Gyenin karar seklinde yazilan énerisi tim yénetim kurulu tyelerine sunulur ve Ulye
tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinir ise, éneri olarak sunulan husus karar
baglanmis olur. Kendilerine bu sekilde yazili bir teklif sunulan yénetim kurulu Gyeleri-
nin hepsinin ayni karari imzalamasi zorunlu olmayip ayri ayri imzalanmis nishalar karar
defterine yapistirilabilir.

Paylari borsada islem goéren sirketler acisindan Kurumsal Yoénetim Tebligi‘'nde, TTK
ile benzer hususlara deginilmis olup farkh olarak yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmesi, yénetim kurulu
ayesinin, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerek-
celerini karar zaptina gecirtmeleri gerektigi dizenlenmistir.

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYILARI

Esas sozlesmede farkli sekilde kararlastirilmis olmadik¢a yénetim kurulu, Gye tam
sayisinin cogunlugu ile toplanip toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar
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alir. Ornegin bes Gyeden olusan ve esas sézlesmede toplantilari ve/veya kararlari baki-
mindan daha agir bir nisap 6ngoérilmemis olan yénetim kurulu Ug Uye ile toplanabilir
ve bu durumda iki Gyenin olumlu oyu ile karar alabilir. Oylarin esit olmasi halinde,
toplanti konusu hususun gérustlmesi bir sonraki toplantiya birakilir ve bu toplantida
da esitlik olmasi halinde, s6z konusu konu reddedilmis sayilir. Toplanti ve karar ye-
ter sayilari bakimindan agirlastiriimis yeter sayilara ve veto haklarina, yer verilebilmesi
mUmkandar.

BATIL (GECERSIZ) KARARLAR

Menfaati bulunan herkes, bir sire ile sinirli olmaksizin, yénetim kurulunun almis
oldugu bir kararin batil oldugunun tespit edilmesini mahkemeden isteyebilir. Asagida
yer alan kararlar batil olan karar érnekleri olmakla birlikte bu 6rnekler cogaltilabilir:

e Esit islem ilkesine aykiri kararlar: BUtUn pay sahiplerinin esit sartlarda esit isleme

tabi tutulmasi esas olup bu hususa aksi yonde alinan kararlardir.

e Anonim sirketlerin temel yapisina uymayan veya sermayenin korunmasi ilkesi-
ni gdzetmeyen kararlar: Ornegin sirket pay sahiplerine sermaye borcu koymak
disinda kisisel sorumluluk ytkleyen kararlar, kanunlarin emredici hakdmlerine
aykiri olarak alinan kararlar bu kapsamda yer alir.

e Pay sahiplerinin, 6zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini ihlal eden veya bun-
larin kullanilmalarini kisitlayan ya da gclestiren kararlar: Ornegin genel kurul
toplantisina pay sahiplerinin temsilcileri aracihgiyla katilmasinin yasaklanmasi, bir
genel kurul kararinin iptalinin dava edilmesi icin éncesinde yénetim kurulu karar
alinmasinin zorunlu tutulmasi yéntndeki kararlar bu kapsamdaki kararlardandir.

e Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren konulardaki kararlar: Minhasi-
ran genel kurulun yetkisinde olan sirket esas s6zlesmesinin degistirilmesi yénin-
de alinan bir karar bu kapsamda 6rnek olarak gosterilebilir.

Halka acik anonim sirketler bakimindan, yénetim kurulunun kayith sermaye sistemi-
ne iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan esaslar cercevesinde almis
oldugu kararlari aleyhine, ydénetim kurulu Uyelerine ya da haklari ihlal edilen pay sa-
hiplerine, bu kararlarin kamuya duyuruldugu tarihten itibaren otuz gin icinde ortaklik
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi acma ve teminatsiz
olarak bu kararlarin icrasinin geri birakilmasini isteme yetkisi taninmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ HAKLARI

Sirketin yonetim ve temsili yetkisi, yetki oldugu kadar yénetim kuruluna taninmis
olan bir haktir. Bunlar disinda yénetim kurulu tyelerinin kaldirilamayan, kapsami kisit-
lanamayan ancak genisletilebilen bilgi alma ve inceleme haklari bulunmaktadir.
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e Bilgi Alma ve inceleme Hakki: Her bir yénetim kurulu tyesinin sahip oldugu bu
hak, yonetim kurulunun toplantilari sirasinda kullanilabilecegi gibi, toplanti disinda da
kullanilabilir. Toplantilar sirasinda her bir ydénetim kurulu Gyesi, sirket is ve islemlerine
iliskin olarak soru sorabilir, incelemede bulunabilir. inceleme talebinde bulunulmasi
halinde, incelenmek istenen defter ve kayitlar ve konu ile ilgili belgeler toplantiya ge-
tirilir. Bunun disinda talep edilmesi halinde konu ile ilgili calisanlar ve yéneticilerden
bilgi alinabilir. Var ise sirket yénetiminde gérevlendirilmis olan diger kisiler ve komi-
teler de bilgi alma hakkini kullanan Uyelerin talebine karsilik verip sorularini cevaplar.

Toplanti disinda her bir yénetim kurulu Gyesi, yénetim kurulu baskanindan izin al-
mak suretiyle, sirket ydnetiminde goérevli kisilerden, islerin gidisatina yonelik veya be-
lirli bir is kapsaminda bilgi alabilir. Alacagi bilgi gbrevini yerine getirebilmesi agcisindan
gerekli ise, baskana sirket defter ve belgelerini incelemek icin talepte bulunabilir. Y6-
netim kurulu baskani tarafindan bdyle bir soru sorma, bilgi alma ya da inceleme yap-
maya yonelik talep reddedilir ise, ydnetim kurulu toplanir. Yénetim kurulu toplanmaz
veya talep kurul tarafindan da reddedilir ise bu halde, talebi reddedilen Uye sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesine basvurabilir.

e Mali Haklar: Mali haklar, Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesi bdliminde
detayli olarak ele alinmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ YASAK iSLEMLERI

e Sirketle islem yapma yasagi: Bir yonetim kurulu Gyesi kendisi ya da bir bagskasi
adina sirketle islem yapamaz meger ki bu isi yapmasi konusunda genel kuruldan
izin alinmis olsun. Esas s6zlesme ile de bu yasagin kaldirilmasi mimkindr.

e Bu sekilde genel kurul izni alinmaksizin yapilmis olan islemler iptal edilebilir. is-
lem genel kuruldan alinmis bir izin olmaksizin yapilir ise, genel kurulun sonradan
verecegi bir icazet ile de iptal edilmekten kurtarilabilir.

e Sirkete bor¢clanma yasagi: Sermayenin korunmasi amacina hizmet eden bu yasa-
ga gore, pay sahibi olmayan yénetim kurulu tyeleri ve bu tyelerin pay sahibi ol-
mayan alt soyu, Ust soyu, esi, G¢linct derece dahil Gglinci dereye kadar kan veya
kayin hisimlari sirkete nakit veya ayin bor¢clanamaz. Bu kisiler icin kefalet, garanti
veya teminat veremez, bu kisilerin borglarini devralamaz.

e Muzakereye katilma yasagi: Yonetim kurulu tyeleri kendilerinin veya alt soylari-
nin Ust soylarinin, eslerinin, Gglinct derece dahil Gglincl dereceye kadar kan veya
kayin hisimlarinin kisisel ve sirket disindaki menfaatleri ile sirket menfaatlerinin
catismasi halinde, bu hususun goérisaldagu toplantilara katilamaz. Sirket tara-
findan bu sekilde bir catismanin bilinmedigi durumlarda, yasaga konu yénetim
kurulu Gyesi kurulu bu konuda bildirerek gérasmelere katilmaktan kagcinmalidir.
Aksi halde s6z konusu yénetim kurulu UGyesi ve durumu bilerek ilgili yénetim
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kurulu Gyesinin gérasmelere katilmasina misaade eden diger UGyeler, sirketin bu
nedenle ugradigi zarardan sorumlu olacaktir.

e Rekabet Yasagi: Bir yonetim kurulu Gyesi, sirketin isletme konusuna giren bir
alanda, kendisi ya da bir baskasi adina islem yapamayacagi gibi, ayni tirde fa-
aliyet gosteren bir baska sirkette de sorumlulugu sinirsiz ortak olamaz. Ancak
genel kurul alacagi bir karar ile yénetim kurulu Gyesinin bu tir is ve islemleri
yapmasina musaade edebilir.

Rekabet yasagina aykiri olarak bir islem yapilmasi halinde sirket;

e SOz konusu Uyeden tazminat isteme,

e Tazminat yerine sdz konusu islemin sirket adina yapilmis sayilmasini isteme veya

¢ Ucincu kisiler hesabina yapilan sézlesmelerden kaynaklanan menfaatlerin sirke-
te ait oldugunu konusunda dava agmak konusunda yetkilidir.

S6z konusu davayl agmak konusunda, rekabet yasagina aykiri davranan Gye disinda-

ki diger Gyelerin yetkisi bulunmaktadir.

YONETIM KURULUNUN TEMSIL YETKISI

Sirket esas s6zlesmesinde aksine bir dizenleme bulunmuyor ise ya da yénetim kurulu
tek Gyeden olusmuyor ise, kural yénetim kurulunun sirketi cift (mtsterek) imza ile temsil
etmesidir. Esas s6zlesmede belirlenmemis ise yénetim kurulu alacagi bir karar ile sirketi
nasil temsil edecegdini belirler ve bu karar ticaret sicil madarliga nezdinde tescil ve tica-
ret sicil gazetesinde ilan edilir. S6z konusu kararin tescil ve ilaninin tamamlanmasindan
sonra, temsil yetkisine sahip bulunan yénetim kurulu Gyeleri adina, kararlastirilan temsil
sekline uygun olarak noterde bir imza sirklleri ¢cikartilarak temsil yetkisi kullanilir.

YONETIM YETKISININ DEVRI

Yoénetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri disinda yer alan tim gorev ve
yetkilerini Gg¢lincu kisilere devredebilmesi mimkinduar. Esas s6zlesmede yetki devrine
izin veren bir htkiim bulunmasi, yénetim kurulunun bir yetki devri karari almasi, bu
kararda yonetim 6rgltinin yatay ve dikey yapilanmasini belirlemesi ve kimin kime
hesap verecedinin acikca ortaya koyulmasi, son olarak da i¢c yonergenin karar defterine
yapistiriimasi ve ydonetim yetkilerini devralan kisilere Ustlendikleri ydonetim yetkilerinin
acikca teblig edilmesi sartiyla yonetim kurulunun yénetim yetkisi devredilebilir.

TTK 367. maddesi uyarinca ydnetim yetkilerini devralanlar, kendilerine taninan yetki
alani icinde karar alarak hareket ederler. Bu kisiler, kendi yetki alanlarinda kendi basla-
rina aldiklari kararlar veya kendi yetki alanlarinda baskalarinin midahaleleriyle alinan
kararlarin sonuclarindan sorumludur. Zira TTK 367. maddesi ve 553. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, her yénetici, kendi kontrol ve yetki alanindan sorumludur. Kimin han-
gi yetki alanina sahip oldugu, kimin ne dizeyde yénetim yetkisini devraldigi, TTK 367.
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maddesi uyarinca esas s6zlesmede dayanagi bulunmasi zorunlu olan ve yénetim kurulu
tarafindan hazirlanacak ve karara baglanarak kesinlestirilecek olan i¢c ydonergeyle belir-
lenir. ic ydnerge gecerli bir bicimde diizenlenmedikce, ydnetimden dogan sorumluluk,
yénetim kurulunun uhdesinde kalir.

Yoénetim yetkileri, ic yénergeyle gecerli bir bicimde devredildigi takdirde, vazgeci-
lemez ve devredilemez yetkiler yénetim kurulunun sorumlulugunda kalir. Devredilen
yetkiler acisindan ise, yetkiyi devralanlarin her biri kendi yetki alanlarinda asli sorumlu
iken; yonetim yetkilerini devredenler gézetim sorumlusudur. Gézetim sorumlusunun
sorumlulugu, yonetim yetkisinin devredilecegi kisileri dogru secmek, onlarin faaliyetini
gbzetmek, talimat vermek ve gerektiginde azletmek seklinde ortaya cikar.

TTK'nin 557. maddesi uyarinca farklilastiriilmis muteselsil sorumluluk uygulama alani
bulacak; sorumluluk doguran her bir olayda kimlerin kusurlu oldugu, kusurlu olanlar-
dan kimlerin asli sorumlu kimlerin gbézetim sorumlusu oldugu arastirilacak; son asa-
mada sorumlu oldugu kanaatine varilanlarin her birinin ne kadar sorumlu oldugu da
hakim tarafindan belirlenecektir. Hakimin gercek sorumlulari saptayabilmesi ve sorum-
luluk kurallarini dogru uygulayabilmesi icin, sirkette hesap verebilirlik ilkesinin esasla-
rina uygun bir ic ydnerge bulunmalidir. Esasen ic yénerge temsili degil sadece yéonetimi
ilgilendirmektedir ancak TTK 371. maddesinin yedinci fikrasi, bu konuda bazi degisik-
likler getirmistir.

TEMSIL YETKISININ DEVRI

TTK’'nin 370. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca temsil yetkisinin devri ise, yénetim
kurulunun temsil yetkisini bir kurul olarak (6rnegin herhangi iki yénetim kurulu Gye-
sinin imzasiyla) kullanmaktan vazgecip en az bir yénetim kurulu Gyesini kapsayacak
sekilde; temsil yetkisini bir veya daha ¢ok kisiye devretmesi anlamina gelmektedir.

Uygulamada, genellikle yonetim ve temsil yetkilerinin ayni kisiler elinde toplanmasi
tercih edilmektedir. Boylelikle karar yetkisini haiz olan yonetici, kendi basina karari
almakta ve temsil yoluyla (6rnegin tglncu kisiyle sirketi temsilen bir s6zlesme yaparak)
bu kararini icra etmektedir.

Buna karsilik, ydnetim ve temsil yetkileri birbirinden ayridir ve sirket dilerse yonetim
yetkilerini ayri kisilere temsil yetkilerini ayri kisilere verebilir. Bir sirketteki ydonetim ve
temsil yetkilerinin dagilimini saptayabilmek icin, her somut durumda, TTK 367. maddesi
uyarinca yonetim yetkilerinin kimlere ve TTK 370/2. maddesi uyarinca temsil yetkileri-
nin kimlere devredildigine bakmak gerekir. Bu yetkiler ayni kisilerde birlesebilecegdi
gibi, farkl kimselere de dagitilabilir.

Yukaridaki aciklamalarimiz sirketin yénetim ve temsiline iliskindir. Ayrica sirket,
Turk Borglar Kanunu 547. maddesi uyarinca ticari isletmesini (mesela fabrikasini veya
magazasini) ydnetmek Uzere bir ticari temsilci atayabilecedi gibi, yine ayni kanunun
551. maddesi uyarinca ticari vekil de atayabilir. Ticari temsilci, ticari isletmeyle ilgili is-
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lemleri yapmak anlaminda en genis yetkili tacir yardimasidir; ticari vekil ise kendisine
sinirli alanda taninan yetkileri icra eder. Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yéne-
tim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlari sinirli yetkiye sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev
ve yetkileri, hazirlanacak olan i¢ ydonergede acikga belirlenir. Bu sekilde hazirlanan i¢
yénergenin ticaret sicil madurligu nezdinde tescil ve ticaret sicil gazetesinde ilan edil-
mesi zorunludur.

Goruldagu Gzere, sirketin yonetim ve temsil teskilati ile ticari isletmeyle ilgili islem-
lerde temsil birbirinden farklidir. Bir sirkette, temsile yetkili kanuni bir organin bulun-
masi (TTK 370. madde ikinci fikra anlaminda) zorunludur. Buna karsilik, ticari isletmeye
6zgu islemlerde temsil de bu temsilci tarafindan yerine getirilebilir; acik bir ifadeyle
ticari temsilci ve ticari vekil atama zorunlulugu yoktur.

MURAHHAS UYE / MURAHHAS MUDUR

Yonetim ve temsil yetkisi, ydnetim kurulu Gyeleri icerisinden birine devrediliyor ise
bu kisi murahhas Uye, bir tGclinct kisiye devrediliyorsa murahhas mudur olarak adlan-
dirthr. Devrin murahhas mudure yapildigi durumlarda, yénetim kurulu tyelerinden en
az bir tanesinin de temsil yetkisine sahip olmasi zorunludur. Murahhaslar kendilerine
birakilmis olan konularda tim yetki ve sorumlulugun sahibi olup bu kapsamda yap-




m YONETIM KURULU UYESi ORYANTASYONU EL KiTABI

tiklari is ve islemlerden sahsen sorumludurlar. Ancak yénetim kurulunun devrettigi bu
temsil ve yonetim yetkisine iliskin olarak sorumlulugunun ortadan kalkabilmesi icin,
devri gerceklestirdigi kisinin seciminde makul 6zen ve dikkati géstermesi ve gézetim
yukamlalaguni yerine getiriyor olmasi zaruridir.

ICRA KURULU

Yetki devri yapilan sirketlerde, yénetim yetkilerini devralanlar, yénetim kurulunun
tercihine gore, tek baslarina veya kurul halinde calisabilirler.

Yonetim yetkisini devralan her bir ydneticinin tek basina calismasi halinde her yéne-
tici kendi yetki alaninda calisir ve varsa kendisine bagli olan yéneticileri idare eder. Bu
modelde ydnetici, dogrudan yénetim kuruluna raporlama yapar.

Buna karsilik ydnetim yetkisini devralanlarin bir kurul halinde calismasi halinde yine
bu kurulu olusturan yéneticilerin her biri yine kendi yetki alani dahilinde calisir; ancak
her bir yonetici bu faaliyetini, olusan kurulun esgidimunde yuratar. Bu kurul uygula-
mada icra kurulu olarak adlandirilmaktadir. icra kurulu terimi hukuki bir terim degilse
de bu kurul hukuken “yénetim yetkilerini devralan yoéneticilerin faaliyetinin koordine
edildigi” bir kuruldur.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nde paylari borsada islem goren sirketler acisindan, yéne-
tim kurulu baskani ve icra baskaninin / genel mudurin ayni kisi olmasi halinde bu du-
rumun gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmasinin zorunlu
oldugu dizenlenmistir.

Yonetim yetkilerini devralan yoneticilerin kurul halinde calismasi, tek baslarina ca-
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lismalarina nazaran kurumsal yénetim yéninden daha elverisli bir ydntemdir; zira icra
islevlerini Ustlenen yoneticilerin faaliyeti arasinda bir etkilesim kurulmasini saglar. Bu
yoéntem yerine her bir yéneticinin ayri ayri ydnetim faaliyeti sergilemesi halinde, bu
esgudimun yénetim kurulu tarafindan gerceklestirilmesi gerekir.

Icra kurulu terimi hukuki bir terim
degilse de bu kurul hukuken “yonetim
yetkilerini devralan yoneticilerin faaliyetinin
koordine edildigi” bir kuruldur.

KOMITELER

Yonetim kurulu, sirketin is ve isleyisinin gidisatini incelemek, bu konularda raporlar
hazirlamak, kararlarini uygulatmak ya da ic denetim amaciyla komiteler veya komis-
yonlar kurabilir. Bu komite veya komisyonlarda yonetim kurulu Gyeleri yer alabilecek-
leri gibi, komite veya komisyonlarin sadece disaridan atanan utgclncu kisilerden olustu-
rulmasi da mimkuandr.

Dluzenlemeye tabi alanlara (6rnegin bankalar) iliskin huktmler sakli kalmak kaydiy-
la, kapali anonim sirketlerde komitelerin kurulmasi zorunlu degildir. Ancak komitelerin
kurulmasi, kurumsal yénetim anlaminda fayda saglar.

Komitelerin goérevi, yonetim kurulunun faaliyetini kolaylastirmak ve bu faaliyete
islerlik kazandirmaktadir. Sik araliklarla toplanamayan, toplandiginda karara bagla-
yacadi hususlarin ayrintilari Gzerinde calisacak kadar zamani ve olanagi bulunmayan
yénetim kurulu, kalici ve gecici komiteler kurarak daha etkin bir faaliyet gosterebilir.

Kalici komiteler ic denetim komitesi, risklerin erken teshisi komitesi gibi tim sirket-
lerde ihtiyac duyulan komiteler olabilecedi gibi sirketin faaliyet alanina gére sermaye
piyasasi isleri komitesi veya tesis bakim komitesi gibi komiteler de olusturulabilir. Ko-
miteler, istisari bir faaliyet gosterir. Kalici komiteler, strekli olarak faaliyet gosterir.
Ornegin ic denetim komitesi, sirketin yénetim organinin kendi kendini denetlemesini
saglar. Agirlik finansal denetimdedir. Buna i¢c kontrol ve risk yénetimi de eslik edebilir.

Gecici komiteler, kendilerine gérev verilen konulari arastirir ve bu konuda yénetim
kuruluna rapor hazirlar. Ornegin bir sirketin Bolu'da isletecegi yeni tesisin fizibilite ra-
porunu hazirlamak Gzere bir yatirnrm komitesi olusturulabilir. Komitelerin olusturulma-
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si, kurumsal yénetim anlaminda buyuk énem tasir.

Yoénetim kurulu tyelerinin sorumlulugun édnlenmesi icin, yéneticinin 6zenli ve sada-
katli davrandigini kanitlamasi kritik bir rol oynamaktadir. Yénetim kurulu tGyelerinin,
sirket icin zarar tehdidi yaratan bir streci iyice incelediklerini, gereken tim arastirma-
lar yaptiklarini kanitlamalar agisindan komite faaliyetleri fayda saglamaktadir. Ko-
mitelerden yararlanilmasinin kurumsal ydénetim acisindan islevi su sekildedir: Yonetim
kurulu, komiteler kurar ve komitelerin faaliyetinden istifade ettigini karar tutanakla-
rina yansittigi takdirde, business judgment rule adi verilen isadami karari kuramindan
yararlanma olanagina kavusur. Acik bir anlatimla, komiteler kuran, komitelerin islevle-
rinden yararlanan bir ydnetim kurulu, aldigi kararlarin altyapisini yeterince ettt etmis
varsayilir ve bircok durumda, sirket zarara ugrasa dahi kendisine disen 6zen ytukimli-
[GgUnG yerine getirmis sayilacagindan sorumlu tutulmaz.

Paylari borsada islem gbéren halka agik anonim sirketler agisindan, (i) Denetimden
Sorumlu Komite (bankalar harig), (ii) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (bankalar ha-
ri¢), (iii) Kurumsal Yénetim Komitesi, (iv) Aday Gésterme Komitesi, (v) Ucret Komitesi
(bankalar harig) olusturulmasi zorunludur. Yoénetim kurulunun yapilanmasinin geregi
olarak ayri bir aday gosterme ve Ucret komitesi olusturmamasi halinde, kurumsal y6-
netim komitesi bu komitelerin de gérevini yerine getirir. S6z konusu komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve Gyelerinin kimler olacagini yénetim kurulu belirler ve bu bil-
giler KAP'ta aciklanir. En az iki tyeden olusmasi zorunlu olan bu komitelerin baskanlari
bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilir ve tyelerin cogunlugunun da icrada
gorevli olmamasi zorunludur. Denetimden sorumlu komiteler agisindan ise, Gyelerinin
tamaminin bagimsiz Gye olmasi zorunludur. icra baskanlari/genel muadirlerin komite-
lerde gorev almasi yasaklanmistir.

Komitelerin gorevi, yonetim kurulunun
faaliyetini kolaylastirmak ve bu faaliyete
islerlik kazandirmaktadir.

Bankalar agisindan ise bankalarin yénetim kurullari tarafindan yénetim kurulu de-
netim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmasi amaciyla paylari
borsada islem géren halka acik anonim sirketlerde oldugu gibi icraci olmayan ve en az
iki GUyeden olusan bir denetim komitesi olusturulmakta ve bu komitenin gorev, yetki
ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari ydonetim kurulu tarafindan dizenlenmek-
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tedir. Denetim komitesi, i¢c kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; goérevlerinin ifasiyla ilgili
olarak duzenli raporlar almak ve bankanin faaliyetlerinin strekliligi ve glven icinde
yuritialmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢c dizenlemelere ay-
kirthklar bulunmasi halinde bu hususlari ydénetim kuruluna bildirmekle yukumladur.

Yonetim kurulunun bazi yetki ve
gorevlerinin baska herhangi bir organa
veya kisiye devri mumkundur.

YONETIM KURULU UYELERININ SORUMLULUGU

Yonetim kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri kanundan ya da esas s6zlesmeden do-
gan yukamlultklerini kusurlariyla ihlal etmeleri halinde, sirkete, pay sahiplerine ve ala-
caklilara karsi verdikleri zarardan sorumludurlar. Bu sorumluluk hali, iki yénden hafif-
letilmektedir:

e Hic kimse kontrolii disinda bulunan zararlardan sorumlu tutulamaz: Yénetim kuru-
lunun bazi yetki ve gérevlerinin baska herhangi bir organa veya kisiye devri mimkun-
dir. Sirketin esas s6zlesmesine eklenecek bir hikimle ve yénetim kurulunun dizenle-
yecedi bir ic ydnerge (teskilat ydnergesi) ile ydonetim, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yénetim kurulu Uyesine veya Ug¢lncU kisiye devredilebilmektedir. Her anonim
sirkette, yonetsel bir organizasyon semasi (i¢c ydnerge) hazirlanmali, her bir yénetim ku-
rulu Gyesinin ve Ust dizey yoneticinin yetki ve sorumluluk alani agik¢a belirlenmelidir.
Boylelikle sorumluluk da yoneticiler arasinda yapilacak yetki dagilimlarina gére belir-
lenecektir. Ancak, ydénetim kurulunun kanunda acikca sayilan vazgecilemez ve devre-
dilemez yetkiler kapsaminda belirtilen hususlarin baskaca bir organ veya kimseye devri
mUmkin degildir. Bu gérevlerden tim yénetim kurulu tyeleri miteselsilen sorumlu
tutulacaktir. Sirket tarafindan bir ic ydonerge dizenlenmesi halinde ise, yénetim kurulu
Uyeleri ve yoneticiler kontroli disinda kalan kanuna veya esas s6zlesmeye aykiriliklar ya
da yolsuzluklar nedeniyle sorumlu tutulamayacaklardir.

o Tedbirli bir yonetici kavrami “business judgment rule”: Yukarida detayli olarak
actklanan “business judgment rule” yani, “6zenle davranan ve tedbirli bir isadami” gibi
hareket eden ydneticinin, zarar dogsa dahi sorumlu tutulmayacag fikri giderek agirlik
kazanmaktadir.

Paylari borsada islem géren anonim sirketler acisindan, Kurumsal Yénetim Tebligi’'n-
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de yénetim kurulu tyelerinin sirket icin belirlenmis ve kamuya aciklanmis olan ope-
rasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumlu olduklari dizen-
lenmistir. Bu hedeflere ulasilip ulasilmadigina iliskin olarak yénetim kurulunun yilhk
faaliyet raporunda bir degerlendirme ve gerekgeli aciklama yapmasi istenmistir. Yéne-
tim kurulu hem kurul hem de Uyelere iliskin olarak performans degerlendirmesi yapar
ve bu degerlendirmeler dikkate alinarak ilgili kisiler ya da yoneticiler 6dullendirilir ya
da gorevlerinden azledilirler.

Bankalarin yénetim kurulunda bulunan kisiler ise, faaliyetlerin muhasebelestirilme-
si, finansal tablolarin hazirlanmasi, onaylanmasi, denetlenmesi, yetkili mercilere sunul-
masi ve yayimlanmasi dahil finansal raporlama sistemini, gérev, yetki ve sorumluluklari
belirlemek, bilgi sistemlerini yeterli hale getirmek ve uygulamayi gézetmekle yikim-
ladar.

OZEL SORUMLULUK HALLERI

Genel sorumluluk prensiplerinin disinda, ayrica bazi 6zel sorumluluk halleri de mev-
cuttur. Ozel sorumluluk hallerinde hukuki sorumluluk da cezai sorumluluk da s6z konu-
su olabilir. Yonetim kurulunun 6zel sorumluluk nedenleri olarak belgelerin ve beyan-
larin kanuna aykiri olmasi, sermaye hakkinda yanlis beyanlar ve 6deme yetersizliginin
bilinmesi, deger bicilmesinde yolsuzluk, halktan para toplamak ve denetime tabi olan
sirketler acisindan internet sitesi acilmamasi veya istenilen bilgilerin yayimlanmamasi
gibi nedenler belirtilebilir.

Banka tarafindan yetkili mercilere beyan edilen sigortaya tabi mevduat ve katilim
fonu tutari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) (TMSF) tarafindan tespit edilen
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mevduat ve katilim fonu tutari arasinda bir fark bulunmasi halinde, bu fark nispetinde
bankanin yénetim kurulu Gyelerinin, kendilerine, eslerine ve cocuklarina (resit olup
olmadiklarina bakilmaksizin) ait yurt ici ve yurt disi tim tasinir ve tasinmaz mallarinin,
hak ve alacaklarinin, mevduatlarinin, menkul degerlerinin, kisaca tim malvarliklarinin
zaptedilmesine ve/veya resmi sicillerdeki kayitlari Gzerine ihtiyati tedbir konulmasina
veya bunlarin koruma altina alinmasina ya da 6zellikle bu haklari haksiz olarak elle-
rinde tutan veya isleten sirketlerin hisse senetleri hakkinda ayni énlemlerin alinmasina
TMSF'nin talebi Gzerine bankanin merkezinin bulundugu yerdeki sulh ceza hakimi, bu
konuda dava acilmasi halinde ise mahkeme tarafindan karar verilir. Bu madde kapsa-
minda yapilan tedbir talepleri evrak Gzerinde ve en geg yirmi doért saat icinde sonuca
baglanir ve madde uyarinca verilen tedbirler bir yil strelidir; karar tarihinden itibaren
bir yil icinde su¢ duyurusunda bulunulmamasi ya da takip baslatiilmamasi halinde ken-
diliginden sona erer.

IC YONERGE (TESKILAT YONERGESI)

ic yénergeye iliskin hususlar, yukarida yénetim yetkisinin ve temsil yetkisinin devri
bélimlerinde detayh olarak aciklanmistir. Yénetim kurulunun sorumluluklarinin art-
masi ile birlikte ydnetim kurulunun gérev ve yetki tanimlarinin yer aldigi bir ic yéner-
genin (teskilat yonergesi) dizenlenmesi yonetim kurulu tyelerinin herhangi bir ihtilaf
durumunda kusurlu olmadiklarini veya zararin kusurlu davranislarindan kaynaklanma-
diginin ispati bakimindan énem arz etmektedir. Bununla birlikte, yénetim kurulu Gye-
lerinin sorumluluklari bakimindan “farkhlastirilmis teselstl hali mevcuttur ve sorum-
luluk ilkesi” benimsenmistir. Bu ilke uyarinca, yetki ve sorumluluk arasinda paralellik
kurulmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve gérev tanimlarinin yapilmis oldugu
hallerde, ihtilaf konusu islemden hangi yénetim kurulu tyesinin sorumlu oldugu tespit
edilecektir.

HUKUKiI SORUMLULUK

Yoénetim kurulu Gyelerinin ve yéneticilerin sorumluluguna basvurulabilmesi icin, asa-
gida belirtilen dért unsurun bir arada bulunmasi gerekir:

e Zarar

e Kusurlu davranis

e Davranislarin hukuka aykiriligi

e Kusurlu davranislarla zarar arasinda uygun nedensellik bagi (illiyet bagr)

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklari bakimindan farkhlastiriimis teselstl hali
mevcuttur. Buna goére; birden ¢cok ydnetim kurulu tyesinin bulunmasi halinde, yénetim
kurulu Gyeleri ortaya ¢ikan zarardan kusurlarinin derecesine ve durumun gereklerine
gore sorumlu olurlar. Ancak davaci, birden ¢ok yénetim kurulu Gyesinin sorumlulugu
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icin birlikte dava acabilir ve hakim kusur derecesine ve durumun gereklerine gére her
bir Gyenin sorumlulugunu belirler.

Bahsi gecen sorumluluk nedeniyle, yénetim kurulu Gyelerinin ve ydneticilerin vere-
cekleri zararlara karsi sorumluluk sigortasi yaptiriimasi 6nerilmektedir. Yénetim kurulu
Gyeleri, istege bagl olarak goérevlerini yaparken kusurlariyla, sirkete verebileceklere
zararlara karsi, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle zarar sigortasi yaptirabilir.
Paylari borsada islem gbéren halka acik sirketlerde bu hususun Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu’nda aciklanmasi énerilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklari agisindan kendilerine karsi sorumluluk da-
vasl acilmasi mimkutndur. Sorumluluk davasi;

e Sirket tarafindan; kendi zararinin tazmini icin

e Pay sahibi tarafindan; sirketin zararinin tazmini icin veya kendi zararinin tazmini

icin

e Alacakl tarafindan; sirketin zararinin tazmini icin veya kendi zararinin tazmini

icin acilabilir.

Zamanasimi: Yonetim kurulu Uyelerine ve yoneticilere karsi tazminat istemek hakki,
davacinin zarari ve sorumluyu 6grendigi tarihten itibaren iki ve herhalde zarari dogu-
ran fiilin meydana geldigi ginden itibaren bes yil gegmekle zamanasimina ugrar. An-
cak bu fiil cezayi gerektirip Turk Ceza Kanunu’na gére daha uzun dava zamanasimina
tabi bulunuyorsa, tazminat davasina da bu zamanasimi uygulanir.

Yetkili Mahkeme: Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticiler aleyhinde sirketin merkezi-
nin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde dava acilabilir.

Halka acik sirketler acisindan, ara dénem finansal tablolarinin gercedi durtst bir
sekilde yansitmamasi halinde ya da mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak dizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin dogru olmamasi
durumunda, dogan zararlardan dolayi ydonetim kurulu tyelerinin kusur ve durumunun
gereklerine goére zararin kendilerine ytklenebildigi 6lctide, ortakliga, pay sahiplerine,
ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak Uzere kar payi avansinin ka-
rarlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere kar-
st sorumlu olduklari diizenlenmistir. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halin-
de, yonetim kurulu Gyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gin icinde iptal
davasi acilabilir.

Bankalarda ise ydonetim kurulu tyelerinin sorumluluguna gidebilecek, aktif dava eh-
liyeti olan tek yetkili Fon'dur. Bankalarin diger ortaklari veya banka alacaklilarinin yo-
netim kurulu aleyhine sorumluluk davasi agmasi ilgili mevzuat uyarinca mimkdun degil-
dir. Kanuna aykiri karar ve islemleri vasitasiyla banka hakkinda faaliyet izni kaldiriimasi
veya bankanin Fon’a devredilmesine neden olan banka yoneticileri ile denetcilerinin,
bankaya verdikleri zararla sinirli olacak sekilde sahsi iflaslarina Fon tarafindan mahke-
mece karar verilebilmesi mimkundudr. Bankanin yénetim kurulu Gyeleri hakkinda iflas
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davasi agma yetkisi Fon'a ait olup Fon’un iflas talebi icin Fon Kurulu’nun bu yéndeki bir
kararina dayanilmasi gerekmektedir.

CEZAi SORUMLULUK

TTK'nin 562. maddesinde suclar ve cezalar dizenlenmektedir. Hileli envanter cikaril-
masi, elektronik ortamda saklanan belgelerin ibraz edilememesi, defterlerin muhasebe
standartlarina goére tutulmamasi, finansal tablolarin bu standartlara gére dizenlenme-
mesi, ticari defterlerin acilis veya kapanis onaylarinin yaptiriilmamasi, defterlerin Turkge
tutulmamasi, kisaltmalarin kullanilmasi halinde bunlarin anlamlarinin acikca belirtil-
memesi, bir yazimin veya kaydin, énceki icerigi belirlenemeyecek sekilde cizilmesi ve
degistirilmesi, defterlerin ve diger kayitlarin elektronik ortamda tutulmasi durumun-
da, bu bilgilerin her zaman kolaylikla okunmasinin temin edilmemis olmasi, defterle-
re yazimlarin ve diger gerekli kayitlarin eksiksiz dogru, zamaninda ve dizenli olarak
yapilmamasi, tacirin, isletmesiyle ilgili olarak génderilmis bulunan her turli belgenin,
kopyasini, yazih, gorsel veya elektronik ortamda saklamamasi hallerinde dért bin Turk
lirasi idari para cezasi yaptirimi s6z konusu olacaktir.

Ayrica, bagl ve hakim sirket raporlarinin diizenlenmemesi veya kanuna aykiri di-
zenlenmesinin iki yiz ginden az olmamak Uzere adli para cezasi ile, sirket sirlarinin
ifsasinin ise 1 yildan 3 yila kadar hapis cezasi ve 5000 giine kadar adli para cezasi ile
cezalandirilacagi 6ngérialmektedir. Ayni maddede internet sitesi olusturmayanlar, yiz
glnden U¢ yUz glne kadar adli para cezasi ile ve kanunda belirtilen icerikleri internet
sitesinde yayimlamayanlar yliz giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilacaktir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve yéneticilerin sorumlulugu agisindan, yénetim teskilati-
nin ancak dogru bir yapilanmayla iyi islev gérebilecegi kaydedilmelidir. Bu nedenle y6-
netim kurulu i¢ yénergesinin kapsamli bir bicimde hazirlanmasi cok énemlidir. Bununla
birlikte, yetki dagiliminin sadece kagit Gzerinde kalmamasi ve fiilen de uygulanmasi
sarttir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca; kasith olarak yanlis veya yaniltici bagimsiz dene-
tim ve degerleme raporu dizenleyenler ile diizenlenmesini saglayan sermaye piyasasi
araclarini ihrac eden, ihra¢ etmek Gzere Kurula basvuruda bulunan veya sermaye piya-
sasl araclari halka arz edilen tuzel kisilerin sorumlu yénetim kurulu tGyeleri Tark Ceza
Kanunu’'nun ilgili hikimlerine gore cezalandirilir. Bu durumda, 6zel belgede sahtecilik
sucundan dolayl cezaya hikmedebilmek icin, sahte belgenin kullaniimis olmasi sarti
aranmayacaktir.

Bankalar Kanunu uyarinca; gorevi nedeniyle zilyetligi kendisine devredilmis olan
veya koruma ve goézetimiyle yikimli oldugu para veya para yerine gecen evrak veya
senetleri veya diger mallari kendisinin ya da baskasinin zimmetine geciren banka y6-
netim kurulu baskan ve Uyeleri ile diger mensuplari, alti yildan on iki yila kadar hapis
ve bes bin gune kadar adli para cezasi ile cezalandirilacaklari gibi bankanin ugradigi
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zarari tazmine mahk0m edilirler. Sugun zimmetin aciga cikmamasini saglamaya yoénelik
hileli davranislarla islenmesi halinde ise faile on iki yildan az olmamak Gzere hapis ve
yirmi bin gtine kadar adli para cezasi verilir; ancak, adli para cezasinin miktari bankanin
ugradigi zararin U¢ katindan az olamayacagi hikme baglanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ iBRA EDILMESI

Genel kurul tarafindan alinacak bir karar ile yénetim kurulu tyelerinin, genel kuru-
lun iliskin oldugu faaliyet donemine iliskin islemlerinden 6tlr0 ibra edilmeleri mim-
kandur. Genel kurulun bu yénde aldigi karar, yénetim kurulu tyelerinin ilgili dénem
islemlerinin hukuka ve sirket isleyisine uygun oldugunun kabuli anlamina gelmekte-
dir. Baska bir deyisle, genel kurul alacagi ibra kararindan sonra ibra konusu islemlerine
iliskin olarak yénetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna basvuramayacaktir.

Genel kurulun gindeminde yénetim kurulu Gyelerinin ibrasina iliskin herhangi bir
madde bulunmasa dahi, finansal tablolarin gérastlmesi durumunda yénetim kurulu
Gyelerinin ibrasina da karar verilebilir. Yénetim kurulu Gyelerinin ayni zamanda pay sa-
hibi olmasi halinde, alinacak olan ibra kararinda kendilerinin bu hususta oy kullanmasi
kanunen yasaklanmistir. Bu usule aykiri olarak alinan genel kurul kararlar ise iptale
konu olup bastan itibaren gecersiz kilinabilecektir.

Yonetim ve denetimi Fon tarafindan devir alinmamis sirketlere Fon tarafindan ata-
nan yénetim ve denetim kurulu tyeleri ile mudurler, ortaklar genel kurulunca gérev-
den alinamayacaklari gibi, ibra edilmeyerek haklarinda gérev yaptiklari dénem veya
donemler disinda sahsi sorumluluk davasi acilamamaktadir.

Bankalarda, yukarida bahsi gecen iflas istemiyle acilan davalarda zamanasimi, tasfi-
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yenin tamamlanmasindan itibaren bes yil olarak uygulanmaktadir. Sayet eski yonetim
kurulu tyeleri icin verilmis bir ibra karari varsa, tazminat talebi yaninda mahkemeden
ibranin iptali de talep olunur. Fon bankalarinin baska bir bankaya devredilmesi ya da
baska bir banka ile birlesmesi, hisselerinin tGclinct kisilere devredilmesi ya da tasfiyele-
rine karar verilmesi halinde, Fon tarafindan, bu islemlerin tamamlanmasini takip eden
bes yil icinde sorumluluk aldiklari distlen eski yonetim kurulu Gyeleri aleyhine, varsa
ibralarinin iptali ve verdikleri zararin tazmini istemi ile dava acilabilir.

YONETIM KURULUNUN GOREVDEN ALINMASI VE
ISTIFASI

Genel kurul, gindeminde ilgili bir madde bulunmasi halinde, goérev suiresi sona er-
memis olsa dahi, yénetim kurulunu her zaman gérevden alabilir. Gérev suresi henuz
dolmamis olan ve haksiz olarak gérevden alindigini distiinen yénetim kurulu Gyesi, g6-
revden alma nedeniyle genel kuruldan tazminat talebinde bulunabilir. Ornegin, gérev
suresi Ug yil olarak belirlenmis ve kendisine aylik Gcret 6denmesi kararlastirilmis bir y6-
netim kurulu Gyesi, henlz goérev stresinin dolmasina iki yil kala goérevinden haksiz ola-
rak azledilmis ise, bu iki yillik sirede alacagi Gcreti ve diger mali haklarini talep edebilir.

GlUndeminde yénetim kurulunun goérevden alinmasi ve yenisinin secilmesine iliskin
actk bir madde bulunmayan genel kurul toplantilarinda eger yillik finansal tablolar g6-
rasultyor ise, acikca giindemde yer almasa bile, ydnetim kurulunun gérevden alinmasi
mUmkUndur. Son olarak, hakli bir neden olmasi durumunda, genel kurul, giindemde
madde bulunup bulunmadigina bakmaksizin yénetim kurulunu her zaman gérevden
alabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri de tek tarafli beyanlari ile her zaman goérevlerinden istifa
edebilirler. Ancak istifa eden yonetim kurulu Gyelerinin iyi niyetli Ggtinci kisiler ile sir-
ket adina bir islem yapmasi halinde bu islem sirketi baglar; meger ki istifa hususu tica-
ret sicil mudarltga nezdinde tescil, ticaret sicil gazetesinde ilan edilmis olsun.

Halka acik anonim sirketler agisindan, Sermaye Piyasasi Kurulu hukuka aykiri faaliyet
veya islemlerin s6z konusu olmasi veya mali durumun bozulmasi hallerinde tedbir ola-
rak, sorumlulugu mahkeme karariyla tespit edilen yénetim kurulu tyelerini gérevden
almak ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar yerlerine yenilerini atamak hu-
susunda yetkilidir. Banka yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi yoninde islem
tesis edilmeden 6nce BDDK'nin gérusinin alinmasi gereklidir.

Banka tarafindan iyilestirici ve dlzeltici 6nlemlerin alinmamasi veya alinan 6nlem-
lere ragmen sorunlarin giderilememesi veya bu tedbirlerin alinmasina ragmen sonug
alinamayacaginin belirlenmesi halinde BDDK bankadan yénetim kurulu da dahil olmak
Uzere genel mudur, genel madur yardimcilari, ilgili birim ve sube yoneticilerinin bir
kismini veya tamamini gérevden almasi, gérevden alinan kisilerin yerine atanacak veya
secilecek kisiler icin BDDK'dan onay alinmasini isteme hakkini haizdir.
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YONETIM KURULU
UYELERININ .
DEGERLENDIRILMESI

Yonetim kurulunun bir sirketin geleceginin sekillendirilmesinde buyik é6nem tasiyan
rolini yerine getirmede ne kadar basarili oldugu, sirketin basarisi ile dogru orantilidir.
Yonetim kurulu ve tyelerinin ne kadar basarili olduklari, birlikte ve birey olarak sirketin
misyon, vizyon ve stratejisi ile uyumlu calisabildiginin periyodik olarak degerlendirilme-
si, sirketin basarili olmasi icin 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle giinimuzde ydénetim
kurulunun ve yoénetim kurulunu olusturan Gyelerinin performanslarinin degerlendiril-
mesi 6zel ilgi gosterilmesi gereken bir alan haline gelmistir.

Yonetim kurulunun sirket basarisinda oynadigi role iliskin farkindalik, kurumsal y6-
netim ilke ve prensiplerine uyum ya da yasal otoritelerce yapilan dizenlemelere uyu-
mun da aralarinda oldugu bir¢cok nedenle bugln uluslararasi pek ¢ok sirket yéonetim
kurulu degerlendirilmesi yapmaya baslamistir. Ornegin OECD ilkeleri halka acik sirket-
lerin ydnetim kurullarinin bir butin olarak performansinin ve tyelerinin yeterlilik ve
basarilarinin ayri ayri degerlendirilmesini énermektedir. ingiliz kurumsal yénetim ilke-
leri ise yonetim kurullarinin yillik bazda kendi performanslarini, kendilerine bagli komi-
telerin performansini ve bireysel olarak Uyelerini formal bir sekilde degerlendirmelerini
onermektedir. Ayrica FTSE 350'ye tabi sirketlerin bu degerlendirmelerini minimum 3
yilhk periyotlarda Gg¢linct taraf sirketlerce yapilmasi geregi vurgulanmaktadir.
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Yonetim kurulu ve lyelerinin ne kadar
basarili olduklari, birlikte ve birey olarak

sirketin misyon, vizyon ve stratejisi ile
uyumlu calisabildiginin periyodik olarak
degerlendirilmesi, sirketin basarili olmasi i¢in
onem kazanmaktadir.

YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESINDE
YONTEM

Yonetim kurularinin degerlendirmesinde iki farki yaklasim kullanilabilir:

1. Oz Degerlendirme (self-assessment): Yénetim kurulu Gyelerinin birlikte olustur-
duklari standart sorular dogrultusunda periodik olarak kendi kendisini ve calisma arka-
daslarini degerlendirmesi

2. Bagimsiz uclincii g6z degerlendirmesi (external assessment): Danisman sirketler ta-
rafindan olusturulacak soru sablonlari ile ya da uluslararasi alanda mevcut bu gorevi
yerine getiren yazilimlar ve platformlar araciligiyla yénetim kurulunun performansinin
degerlendirilmesi

Bu calismalar soru/cevap formlari doldurularak ya da birebir mulakatlar yolu ile ger-
ceklestirilir.

“Oz Degerlendirme” metodu ile yapilan calismayi, sorularin belirlenmesini, yénetim
kurulu baskani veya sirket genel sekreteri yonlendirebilir. Sonuglar ise yénetim kurulu
baskani tarafindan tyeler ile birebir ya da isim vermeksizin ydonetim kurulu toplantisin-
da degerlendirilebilir.

Bagimsiz tcuncl g6z degerlendirme yénteminde ise danisman bir sirket ile sorulacak
soru seti Gzerine yapilan calisma sonrasi, sorular cevap vermesi istenen Uyelere dagiti-
lir, ya da kullanilacak degerlendirme yaziminda sirket, sektdr ve Ulke 6zelinde yapilan
duzenlemeler sonrasi Gyelere ilgili bilgisayar giris ekrani acilir. Uyelerin girisleri sonrasi
olusturulan raporlarla, sirketi uluslararasi esleri ile karsilastirmakla kalmayip bir dere-
celendirme ve gelismesi gereken alanlari isaret eden aksiyon planlari da olusturulabilir.
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YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESINDE
ESAS ALINACAK KRITERLER

Yonetim kurulunun gorevleri ve calismasi ile ilgili degerlendirmeler:
e Yonetim kurulu baskaninin roli

ﬂ

e YoOnetim kurulunun yapisi

e Yonetim kurulu Gyelerinin birbirleri ile iliskileri

e Gorev paylasimi

* Yeni katilan Gyelerin bilgilendirilmesi/egitimi

e Sirket stratejisinin ydonetimindeki roll

e Risk yonetimi

e Uyum

e RuUsvet ve yolsuzluk ve cikar catismalarina duyarhlik
e Sirketin ic ve dis denetcileri ile iliskiler

e Duzenleyici kurumlarla iliskiler

e Sirketin finansallari ve yillik raporlarinin onaylanmasi

Yonetim kurulunun calisma prensipleri
e Toplanma sikhgi ve dizeni
e Toplanti gindemlerinin olusturulmasi
e Toplantilarin tutanaga alinmasi
e Karar stireci ve dokiimante edilisi
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e Stratejinin, politikalarin ve alinan kararlarin izlenmesi
e Yoénetim kurulu ile bilgi paylasimi

Yonetim kurulu icinde yer alan komitelerin calisma prensipleri
e Komitelerin calismasi ve sirket kadrolari ile etkilesimi
e Yonetim kurulunda alinan kararlarin takibi
e Sirket alt komiteleri ve yoneticileri ile iliskiler ve bilgi paylasimi

Yonetim kurulu degerlendirmesi bazi sirketlerce yasal ya da ana ortak dizenleme-
si gerekgesi ile yapilsa da asil amaci yénetim kurulu performansini, dolayisiyla sirket
performansini gelistirmek olmalidir. Degerlendirme sonucunda ortaya cikacak gelisme
alanlarinin diizeltilmesi, gelistirilmesi icin dizenlenecek aksiyon planlarinin takibi bas-
ta yonetim kurulu baskani olmak tGzere yénetim kurulunun sorumlulugundadir.

Degerlendirme sonucunda ortaya cikacak
gelisme alanlarinin duzeltilmesi,
gelistirilmesi icin dliizenlenecek aksiyon
planlarinin takibi basta yonetim kurulu
baskani olmak Uzere yonetim
kurulunun sorumlulugundadir.

Yillik olarak yapilacak “yénetim kurulu degerlendirmesi” sirketin aksiyon planlari-
ni yratmedeki basarisini, kurumsal yénetim prensiplerine uyumunu seffaf bir sekilde
yansitacak, bu sonuclarin sirketin faaliyet raporlarinda yayimlanmasi, sirketin piyasada
basarisini, ortaklari ve diger paydaslar géziinde marka degerini ve guvenilirligini arti-
racaktir.
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YONETIM KURULU
UYELERININ .
UCRETLENDIRILMESI

Yonetim kurulu Gyelerine Ustlendikleri ydnetim kurulu Gyeligi gorevi karsiliginda
o6denecek Ucret kapsami kanunlarla belirlenmistir. Yonetim kuruluna mali haklar tanin-
masi zorunlu olmamakla birlikte eger béyle bir hak taninmak isteniyor ise, TTK'nin 394.
maddesine gore “Yonetim kurulu Gyelerine, tutari esas sdézlesmeyle veya genel kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve yillik kardan
pay 6denebilir.”

e Huzur hakki; yénetim kurulu Gyelerine hazir bulunduklari her toplanti icin 6de-

nen Ucrettir.

e Ucret; ydnetim kurulu tyelerine, belirli dénemlerde veya aylik olan 6denen mik-
tardir. Odenecek olan miktar Gyelerin konumu, tasidiklar risk, sarf ettikleri me-
saiye gore Uyeler arasinda farklilhk gosterebilir.

e ikramiye; yénetim kurulu Gyelerinin basarili faaliyetlerine karsilik olarak verilen
Gcrettir.

e Yillik kardan pay: Yonetim kurulu Gyelerine sirketin ilgi yil icerisinde elde ettigi
kardan pay verilmesi ancak esas s6zlesmede dizenlenmis ise s6z konusu olabilir.
Safi bir genel kurul karariyla yillik kardan pay verilemeyip genel kurul karari ile
ancak bu payin miktari belirlenebilir.

Halka acik sirketlerdeki yonetim kurulu Uyesi Ucreti icin Kurumsal Yénetim Tebli-
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gi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar béliminde hem zorunlu hem
de zorunlu olmayan bazi ilkeler yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Yonetim kurulu liyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu
amacla hazirlanan licret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer
verilir.

2. Bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin ilicretlendirmesinde kar
payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin licretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekir.

3. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yukaridaki tabloda yer alan bu ilkelerin birincisi halka acik sirketlerde Kurumsal Y-
netim tebliginin Mali Haklar bélimunde halka acik sirketlerin bir tGcretlendirme poli-
tikasi hazirlamalarini ve bu politikayr da genel kurulun onayina sunmalarini zorunlu
tutmaktadir. Bu ilke hickimsenin kendisiyle ilgili Gcretlendirmeye kendisinin karar ver-
memesi gerektigi distnulerek getirilmis bir zorunluluk olarak belirlenmistir.

ikinci ilke ise bagimsiz Gyelerle ilgilidir. Tebligin ikinci maddesinde bagimsiz lyelerin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak seviyede olmasi gerektigine dikkat cekilmistir.

Ucretlerin kisi bazinda aciklanmasiyla ilgili Gctinci madde ise zorunlu degildir.

YONETIM KURULU UCRET KOMITESI

Kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda, yénetim kurulu Gyelerinin tcretleri yéne-
tim kurulu Ucret komitesi tarafindan belirlenir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olan maddesine goére halka acik sirketlerde bir
ucretlendirme komitesi kurulmasi istenmektedir. Ucretlendirme komitesi icin iki énemli
gorev belirlenmistir: Ucretlendirme kriterlerini belirlemek ve Uicret seviyesini belirleye-
rek ydénetim kuruluna sunmak.
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YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILMESI -
KURUMSAL YONETIM TEBLIGI
Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin licretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
go6zetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek uicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ucret komitesi en az iki Gyeden olusur ve tim yénetim kurulu komitelerinin oldugu
gibi bu komitenin de baskaninin bagimsiz bir yénetim kurulu tyesi olmasi gerekmek-
tedir.

Sirketin yénetim kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve
Ucret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi bu komitele-
rin gérevlerini yerine getirir.




YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLENDIRILMESI

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERININ
BELIRLENMESI

Uygulamadaki Gcretlendirme uygulamalarina baktigimizda Gst yonetimin Gcretleri-
nin daha c¢ok sirket performansiyla baglantilandirilirken, icraci olmayan yénetim kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin genellikle aylik olarak 6édenen yillik Ucret veya toplanti basina
Ucret seklinde belirlendigini gériyoruz.

Bazi sirketlerde yonetim kurulu baskanlari daha fazla sorumluluklari ve is yukleri
oldugu icin ek Ucret alabilirler. Yonetim kurulu komitelerinin baskanlarinin ve tyele-
rinin de artan sorumluluk ve is yukleri karsihginda ilave Ucret almalari mamkUindur.
isle ilgili seyahat masraflari ve otel harcamalari Gyelere geri ddenebildigi gibi yan hak
olarak sirket arabasi, 6zel saglik sigortasi, telefon, oda veya asistan saglanabilir. Ayrica,
son déonemde ydnetim kurulu Gyeleri icin yénetici sorumluluk sigortasi uygulamasinin
yayginlastigi da gorilmektedir.

Bagimsiz Uyelerin Ucretlendirilmesinde sirketin buyukluganden, isin karmasikhgina
ve yonetim kurulu Gyesinin yetkinlik ve tecribesine kadar pek cok faktoér etkili olacak-
tir. Yonetim kurulu Gyesinin Ucret seviyesi belirlenirken sirketin mali durumu ve ayira-

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
duzeyde olmasi gerekir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
UCRETLENDIRILMESI:

e  Sirketin biiytikliigu

e lsin ve yapinin karmasikhg:

e Sektorel farklar

e Uyenin yetkinligi, uzmanhg: ve tecriibesi

e Uyelerin harcadigi zaman

e Komiteler ya da bagkanhk

e Sirketin yonetim kurulu iicret biitcesi
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bilecegi blutce de g6z 6nune alinmalidir. Kurumsal yénetim ilkelerine gére bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bununla birlikte, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi gerekir.

Deger olarak belirtmek gerekirse, her ydonetim kurulu Gyesi icin, tam zamanh olarak
calismasi durumunda CEO kadar kazanca sahip olmasi gozetilir. Yonetim kurulu Uc-
retlendirilmesinde, ydnetim kurulu Uyesinin sirket icin harcayacagi zaman ile CEO'nun
saatlik Ucreti carpilarak bir ticret hesaplanabilir veya sirket disi danismanlarin Ucretleri
g6z énine alinabilir.

%3 %2

Ddpmalemnnm & 95 TL {151
girketl %30 Euror (10 ghiioet),
% 2w Us Deorlar (T girket)

S achisn 3 il ookl B et

%3 %2
%95

Graleh

Oclernbenron & 054 TL (03
girkat), % 3 Euro (3 ieker)

% ' U Dolawr (2 girket)
cunsinden yapilinaknade

Grafikler, Ocak 2016 TKYD Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Aras-
tirmasi Raporu’ndan alinmistir. 2015 yili Gcretleridir.







KAYNAKCA
















/TKYDdernek

m /tiirkiye-kurumsal-yénetim-dernedi

tkyd.org

info@tkyd.org

\Y
+90 (212) 347 62 00

Gayrettepe Mah. Yildiz Posta Cad. No:6 Akin
Sitesi 1. Blok K:7 D:14 34349 Besiktas/ Istanbul




