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XIl. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde konusan TKYD Baskam Ali Pandir:

“GEC KALMA LUKSUMUZ YOK
DEGISIMI YONETMEK ZORUNDAYIZ”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan bu yil 12°ncisi diizenlenen
Kurumsal Yénetim Zirvesi, “Kurumsal Yonetim I¢in: Degisim — Denge - Deger”
ana temasiyla Istanbul’da gerceklestirildi. Is ve ekonomi diinyasinin 6nde gelen
isimlerini bir araya getiren zirvede konusan TKYD Yonetim Kurulu Baskan1 Ali
Pandir, sira disi bir degisim ve doniisiim doneminden gecildigini belirterek, bu hizh
degisim doneminin, dengeyi kaybetmeden yonetme becerisini zorunlu kildigini,
sirketlerin gelecekte var olabilmek i¢in deger yaratmak zorunda oldugunu soyledi.

Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD),
geleneksel hale gelen Kurumsal Yénetim Zirvesi’nin 12’ncisi Istanbul’da diizenlendi. Bu y1l
“Kurumsal Yonetim I¢in: Degisim — Denge — Deger” ana temasiyla Sabanci Center’da
gergeklestirilen zirve is ve ekonomi diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir araya getirdi.

“Sira dis1 bir degisim ve doniisiim donemindeyiz”

Zirvenin agilis konugmasini yapan TKYD Yonetim Kurulu Bagskam Ali Pandir, “Sira dis1 bir
degisim ve doniisiim donemindeyiz. Sirketler bu degisim ve doniisiime ayak uydurmak ve bu
adaptasyonu gelecege aktarmak i¢in, kendilerine has 6zelliklerle dengelemek zorundalar” dedi.
Degisip doniisiirken sirketlerin ge¢ kalma liikkslerinin olmadiginin altin1 da ¢izen Pandir,
“Ceviklik her zamankinden daha 6nemli. Bu hizli degisim donemi, dengeyi kaybetmeden
yonetme becerisini zorunlu kilarken, sirketler gelecekte var olabilmek i¢in deger yaratmalilar”
diye konustu. Konusmasinda “Diinyayr eskiden gordiiglimiiz pencereden seyretme
israrciligindan kurtulmali ve baska bakis agilar1 edinebilmeliyiz ki riski de firsatlar1 da artan
gelecegin diinyasinda var olabilelim” ifadesini kullanan Pandir, degisim siireclerinde
sirketlerin entegre diisiinmesi, esnek ve dayanikli olmasi, yeniliklere agik olmasinin hayati
oldugunu vurguladi.

“Yonetim kurullarinda cesitlilik 6nemli”

Stirdiiriilebilir bir biiylime i¢in yonetim yapilarim1 ¢ok daha Ongdriilii, daha vizyoner, daha
dayanikli ve daha esnek kilabilmenin yonetim kurullarinin inisiyatifinde oldugunu kaydeden
TKYD Baskam Pandir, soyle konustu: “Bu da yonetim kurullarinda ¢esitliligin 6nemini
ortaya ¢ikariyor. Sadece pay sahiplerinden, sirket yoneticilerinden veya ayni sektdrden gelen
kisilerden olusan ve yillarca degismeyen yonetim kurullarinin bu bozucu ‘disruptive’(yikici)
teknolojik gelismeleri ve bunlara baglh riskleri 6nceden gérmesi ve bu hizli degisime ayak
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uydurmast genelde zor oluyor. Degisik sektorlerden gelen ve belirli siire ile gorev yapan
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, yonetim kurullarina farkli fikir ve goris ile bir dinamizm
kattigin1 ve risklerin dnceden teshisi ve sirkete bu hizla degisen ortamda stratejik yol haritasi
¢izmek i¢in 6nemli bir islevi oldugu goriiliiyor. Nitekim, bu fayday:1 géren halka acik olmayan
aile sirketlerinde kanunen zorunlu olmadigi halde bagimsiz iiye istihdaminin arttigini
gbzlemliyoruz.”

Zirve, ‘Degisim, Denge, Deger’ ana temalari ¢cercevesinde iice boliindii

Bu yil {i¢ boliim halinde gergeklestirilen zirvenin “Degisim” temal1 ilk oturumu, “Kurumsal
Yonetimde Ezber Bozan Uygulamalar” bashigiyla gergeklestirildi. Oturumda, Bogazici
Universitesi Kurumsal Yonetim Arastirma Merkezi Direktorii Prof. Dr. Vedat Akgiray
ve OECD Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Finans Boliim Baskam1 Mats Isaksson, kiiresel
trendler; dijitallesme ve yapay zekanin kurumsal sirketlere etkileri; seffaflikta dijitallesmenin
Oonemi ve bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi konusunda diinyada yasanan gelismeleri ele aldi.
“Denge” oturumunda ise “Yonetimde Yeni Paradigmalar-Kurumsal Ceviklik” konusu
masaya yatirildi. Oturumda Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi Ciineyt Sezgin ve
Koton Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu I"Jyesi Giilden Yilmaz, risk alma istah1 ve
kurumsal yonetim iligkisi; degisim ve is yapis sekillerini dengelemek; aile sirketlerinde
jenerasyon farklar1 ve yaraticilik konularmi tartisti. Ekonomist Sant Manukyan ve
Ekonomist Serhat Giirleyen’in “Ekonomi Konusmalar1”nin ardindan ise zirvenin {igiincii
ve “Deger: Kurumsal Yonetim ile Deger Yaratmak” temali son oturumu gergeklestirildi
Oturum kapsamlnda Zorlu Enerji ve Vestel Yonetim Kurulu Uyesi Aysegiil ildeniz,
RepMan itibar Arastirmalar1 Merkezi Kurucusu ve Danlsma Kurulu Uyes1 Salim
Kadibesegil ile Merkezi Kayit Kurulusu Direktorleri Ozgiir Biilbiil ve Ozgiir Uysal,
yonetim kurullarinda karar alma mekanizmalarinda yaraticilik; deger yaratilirken itibarin
yonetilmesi; entegre diislinme ve finansal olmayan deger; yeni nesil sirketlerde kurumsal
yonetim ile deger yaratmak konularini ele ald.
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