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Baskanin Mesaji

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Degerli Uyeleri,

Ulke olarak icinde bulundugumuz bu dénemde kurumsal yonetim ilke-
lerinden, anlayisindan ve kurumsal yonetimin en iyi uygulamalarindan
bahsetmek icin belki ideal ortami bulamiyoruz. Ancak, her donemin ar-
dinda yeni firsatlar olduguna yonelik inancimizla, yiksek motivasyon-
la calismalarimiza devam ediyoruz. Sizlerin de ayni inanci tasidiginiza
inaniyor ve her zamankinden daha fazla katkilarinizi bekliyoruz.

Yonetim kurullari sirketlerin stratejik yol haritalarinin hazirlanmasinda,
firsatlarin degerlendirmelerinde oldugu kadar kriz donemlerinde de
kritik bir rol Ustleniyorlar. Bunun farkinda olan bir sivil toplum kurulusu
olarak faaliyetlerimizin odak noktasina bu yil yonetim kurullarinin ge-
lisimlerini almis bulunmaktayiz. Yonetim kurullarinin dogru kompozis-
yonda olusmalari, etkin bir sekilde ¢alismalari, performanslarini deger-
lendirmeleri, ¢calismalarinda gunumduz teknolojik imkanlarindan en Ust
dizeyde yararlanmalari en dnemli hedeflerimizin basinda yer aliyor. Bu
amacla, 2005 yilindan bugline strdirdigimuiz yonetim kurulu Uyeligi
ihtisas programlarina “TKYD Yodnetim Kurulu Serisi’ni ekledik. Yonetim
Kurulu Uyemiz Mustafa Dogrusoy’un degerli katkilari ile hazirladigimiz
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ucret Arastirmasi” raporunu 14 Ocak
2016 tarihinde duzenledigimiz 9. TKYD Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde
kamuoyuna acikladik. Rapor, yeni diizenlemeler ile farkli sorumluluklar
tasimaya baslayan bagimsiz yonetim kurulu tyeleri konusunda 6nemli
bir veri setini olusturarak konunun ilgililerine yardimer olmayi hedefliyor. llgi ile karsilanan raporun ardindan 24 Mart 2016
tarihinde diizenledigimiz Mali Genel Kurulumuz dncesi diizenledigimiz “Yonetim Kurulu Uyeligi” panelinde serinin ikinci
yayinini, “Yonetim Kurullan” raporunu katiimcilar ile paylasip, tartismaya actik. Rapordaki veri ve gorUsler birbirinden
degerli Uyelerimizce tartisildi ve saninm ¢ogumuz icin faydal oldu.

Sizlerin destegdi ve degerli katkilari ile 14 Ocak 2016 tarihinde dokuzuncusunu dizenledigimiz TKYD Kurumsal Yonetim
Zirvesi, Ulkemizde ve bolge Ulkelerde en iyi uygulamalari ile hayata geciriimesi icin rehberlik yaptigimiz kurumsal yo-
netim anlayisi ¢cergevesinde, gelismeleri degerlendirmek ve gelecek yil planlamalarini yapmak icin bizlere ¢ok gtizel
bir paylasim ortami sundu. Dergimizin bu sayisinda 9. TKYD Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni detayl olarak aktaran bir 6zel
dosya sunuyoruz.

Ekonomide dnemli bir yeri bulunan kamu sermayeli isletmelerdeki kurumsal yonetim yaklasimlari ve uygulamalarini, Ar-
guden Yonetisim Akademisi'nin Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi isbirligi ve Basbakanlik Hazine Mustesarligr & Tirk
Kamu isletmeleri Birligi'nin katkilanyla diizenledigi “Kamu Sermayeli isletmelerde lyi Yonetisim Konferansi’nda ele aldik.
Bogazici Universitesi'nde 07 Nisan 2016 tarihinde diizenledigimiz konferansin detaylarina dergimizin ilerleyen sayfala-
rinda erisebilirsiniz.

Gelecek donemde uluslararasi alanda taninirhgr daha ytksek, sundugu araclar ile katma degJer yaratan, en iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin olusmasina rehberlik ve liderlik eden, kurumsal yonetim ilkeleri ruhu etrafinda birlesen Uyelerin
sayisinin arttigi bir sivil toplum kurulusu olarak faaliyetlerimizi strdlrme kararhhdi icindeyiz. Bu hedeflere erismemizde
sizlerin katilim ve katkilar stiphesiz bizim icin buytk bir gli¢ ve motivasyon kaynagi olacak.

En derin sevgi ve saygilarimizla,

HURSIT ZORLU

Yénetim Kurulu Baskani

7
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KAMU SERMAYELI iISLETMELERDE iYi
YONETISIM KONFERANSI

konomide onemli bir yeri bu-
Elunan kamu sermayeli islet-

melerdeki kurumsal yonetim
yaklagimlar ve uygulamalari, istan-
bul'da Bogazici Universitesi Rektorliik
Konferans Salonu’nda gergeklesen
“Kamu Sermayeli Isletmelerde lyi
Yonetisim” Konferansi'nda ele alindi.
Konferans, kamu sektorl yoneticile-
rine yonelik olarak Arglden Yoneti-
sim Akademisi ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi isbirligi, Basbakan-
ik Hazine Mustesarligl & Turk Kamu
isletmeleri Birliginin katkilaryla dii-
zenlendi. Acilis konusmalarini Argu-
den Yonetisim Akademisi Kurucusu

Dr. Yilmaz Argtden, Turkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegdi Yonetim Kurulu
Baskani Hursit Zorlu, Tiirk Kamu islet-
meleri Birligi Yonetim Kurulu Baskani
ve EUAS Yonetim Kurulu Baskani Ha-
lil Alis ve Hazine Mustesarligi Hazine
Mustesar Yardimcisi Taskin Temiz’in
yaptigl toplantida konu butin boyut-
larlyla ele alindi. Konferansta, Cem
Kozlu, Aclan Acar, ilhami Koc gibi 6zel
sektdr duayenleri ile TCDD Yonetim
Kurulu Baskani Omer Yildiz, SPK Bas-
kan Yardimcisi Aysegul Aksit, Kamu
Sermayeli isletmeler Genel Muduri
Selim Yesilbas gibi dst dizey kamu
yoneticileri ve Dlinya Bankasi Kidemli

Faaliyetlerini Bogazici Universitesi Vakfi catisi altinda yiiriiten kdr amaci giitmeyen Argiiden
Yénetisim Akademisi’nin Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi isbirligi ve Basbakanlk Hazine
Miistesarligi & Tiirk Kamu Isletmeleri Birligi'nin katkilariyla diizenledigi “Kamu Sermayeli
Isletmelerde lyi Yonetisim” Konferansi, Bogazici Universitesi’nde gerceklestirildi. Konferansta kamu
sermayeli isletmelerin kurumsal yénetim ilkelerine uygun bir cercevede faaliyet géstermesinin kritik
bir 6neme sahip oldugu vurguland.

Ekonomisti Mediha Agar iyi yonetim
deneyimlerini paylastilar. Kapanis ko-
nusmasi ise Arguiden Yonetisim Aka-
demisi Akademik Kurul Uyesi ve Bo-
gazici Universitesi Kurumsal Yonetim
Merkezi Yoneticisi Prof. Dr. Vedat Ak-
giray tarafindan gerceklestirildi. Kon-
feransin acilisinda konusan Argtiden
Yonetisim Akademisi Kurucusu Dr.
Yilmaz Argliden, “lyi yénetisim, yasam
kalitesini artirmanin ve surdurtlebilir
basarinin temelidir. Kamu isletmeleri
de Entegre Raporlama ile hem kay-
nak kullanimi verimliliklerini, hem de
sosyal katkilarini seffaflikla paylasarak
toplumsal glveni artirabilirler” dedi.
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Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Hursit Zorlu
da acilis konusmasinda, “lyi ydnetimin
Ozel sektorden kamuya, STK’lardan
spor kulUplerine kadar tum kurum-
larda kritik éneme sahip oldugunu”
belirtti. “Kamu sektord ekonomimiz-
de dnemli bir yer tutuyor. Kamuda iyi
yonetim Ulke acisindan da iyi yonetim
anlamina geliyor® dedi. Turk Kamu
isletmeleri Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kani ve EUAS Yonetim Kurulu Baska-
ni Halil Alis ise konferansin acilisinda
gerceklestirdigi  konusmasinda, son
zamanlarda kamu yonetiminde karsi-
lasilan sorunlarin ¢oézimunde iyi yo-
netim uygulamalarinin konusulmaya
baslandigina dikkat gekti. Yonetimin
uzlasmaci, saydam, hesap verebilir,
etkin ve sorumlu bir anlayis icerisinde
davranmasi gibi degerlerin 6n plana
ciktugini ifade eden Halil Alig, “KIT yo-
neticileri olarak hesap vermekten ve
denetlenebilir olmaktan c¢ekinmiyo-
ruz. Hesap verebilirlik demokrasinin
genel kurallarindan biridir. Uzerimi-
ze dlseni yaplyoruz ve yapacagiz.
AB llkelerinde geleneksel yonetim
kavrami terk edilerek yonetisim kav-
ramina geciliyor. “ dedi. Konferansta
konusan Hazine Mustesarligl Hazine
Mdustesar Yardimcisi Taskin Temiz ise,
kamu sermayeli sirketlerde yonetisim
konusunda c¢alismalar yuruttiklerini
ifade etti. Bu konuda “Kamu sermaye-
li bankalarin bir basari 6rnegdi olarak
degerlendirilebilecegini” ifade eden
Taskin Temiz, “Elestiri yapmak gere-

kirse; bize gore KiT'lerde ydnetimden
ziyade bir ydnetim sorunu var. lyi yo-
netim ve iyi yénetisim reformu KiT ler-
de ayni anda yapilimali. Oyunu herkes
adil oynayacak. Piyasada herkese
esit davranacaksiniz. Ornegdin bizler,
yonetim anlaminda i¢ kontrol siste-
minin kurulmasina yonelik calismalar
baslattik. Ayrica badimsiz denetim
sistemleri gelistiriyoruz.” dedi.

“lyi Yonetisim” Ug¢ Panelde Deger-
lendirildi

Uzmanlarin, kamu ve &zel sektdr yo-
neticilerinin konusmaci olarak katil-
diklari konferansta 3 panel dizenlen-
di. Birinci panel, Argiden Yonetisim
Akademisi Direktori Baris Dinger’in
baskanliginda gerceklestirildi. “OECD
Kamu Sermayeli isletmeler icin Ku-
rumsal Yonetisim Rehberinin Getirdik-
leri, Uygulamada Yasanan Sorunlar ve

Haberler | TKYD

Reform ihtiyaci” baslikli oturuma Hazi-
ne Mustesarligi Kamu Sermayeli Kuru-
lus ve isletmeler Genel Miidiri Selim
Yesilbas, Dinya Bankasi Kidemli Eko-
nomisti Mediha Agar ve TCDD Y&ne-
tim Kurulu Baskani Omer Yildiz katildl.
Ogleden sonra KOTEDER Yonetim
Kurulu Uyesi Sevdil Yildinm’in baskan-
ginda gerceklesen “Kurumsal Yone-
tisim Agisindan Tecribe Paylasimlar”
baslikll panelde ise Yazar ve Yonetici
Cem Kozlu, Dogus Otomotiv Yonetim
Kurulu Baskani Aclan Acar ve istanbul
BiyUksehir Belediyesi Kurumsal Ge-
lisim Daire Baskani Ramazan Ozcan
Yildinm deneyimlerini aktardi. Serma-
ye Piyasasi Kurumu (SPK) Baskan Yar-
dimcisi Aysegul Eksit baskanliginda
gerceklesen “Halka Acik Sirketlerde
Hesap Verebilirlik, Performans De-
gerlendirme Sistemleri ve Suistimal
Risklerinin Yonetimi” baslikli son pa-
nelde ise Turkiye Sermaye Piyasa-
lari Birligi Baskani ve TKYD Yodnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ilhami Kog,
ACFE YK Uyesi Fikret Sebilcioglu ve
ARGE Danismanlik ortaklarindan Dr.
Erkin Erimez deneyimlerini paylastilar.
Toplantiya katilan kamu sektord yo-
neticilerine, orijinali ingilizce ve Fran-
sizca olarak yayinlanan “OECD Gu-
idelines on Corporate Governance
of State — Owned Enterprises, 2015
Edition” Rehberi’nin Argtden Yoneti-
sim Akademisi tarafindan yayinlanan
Tiirkce cevirisi “Kamu Sermayeli Islet-
meler icin Kurumsal Yonetisim” kitabi
hediye edildi.
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"YONETIM KURULU UYELIGI" PANELI
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Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi TKYD, 24 Mart 2016'da is cevrelerinin katimiyla diizenledigi
"Yénetim Kurulu Uyeligi" panelinde "BIST Sirketleri Yénetim Kurulu Arastirma” raporunu acikladi.
Arastirma Borsa Istanbul grup, endeks ve pazarlarina gére 12 kategoride 513 sirketin yénetim
kurullari yapilarini ortaya koyuyor. Arastirma ile sirketlerin yénetim kurullarindaki bagimsiz lye,
yabanci uyruklu tye ve kadin tye sayisi bilgiye sunuluyor.

KYD, 24 Mart 2016 tarihinde
I Yap! Kredi Plaza'da; TKYD Yo-
netim Kurulu Uyesi Mustafa
Dogrusoy, Dogus Otomotiv A.S. Yo-
netim Kurulu Baskani Aclan Acar, Od-
gers Berndtson Turkiye Yonetici Or-
tagl Ayse Oztuna Bozoklar ve ARGE
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
ve Argliven Kurumsal Yonetisim Aka-
demisi Bagkani Dr. Yilmaz Argtden'in s '. '“’T-‘ii—"fi‘_fb;g;‘:g,[ﬁ;@dmm'
katiimiyla "Yénetim Kurulu Uyeligi" ;
panelini dizenledi. Panel dncesinde
TKYD Yoénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Dogrusoy tarafindan "BIST Sirketleri
Yonetim Kurulu Arastirma" raporunun
sonuclarr agikland.
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TKYD'nin arastirmasina konu olan
sirketlerin yonetim kurulu olusumlari
grup, endeks ve pazar ismine gore
kategorilere ayrilarak analiz ediliyor.
Buna gore sirketler Grup |, Grup I,
Grup lll, BIST 100, BIST 50, BIST 30,
BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali,
Gelisen Isletmeler Pazari, Piyasa On-
cesiislem Platformu, Borglanma Arac-
lar Piyasasi (nitelikli yatinmci) ve Borg-
lanma Araclar Piyasasiolmak Uzere
tanimlaniyor. Arastirma kapsaminda
29 Grup | sirketi, 37 Grup Il sirketi, 316 ; 3
Grup lll sirketi, BIST 100, BIST 50, BIST 2 —=id Mustafa DOGRUSOY
30 veBIST Kurumsal Yonetim sirketle- ; TKYD Yonetim Kurulu'C
rinin tamami, 84 BIST Mali sirketi, 20 Yapi Kredi Plaza, 241
Gelisen Isletmeler Pazan sirketi, 14 Pi- '
yasa Oncesiislem Platformu sirketi, 91
Borclanma Araclar Piyasasi (nitelikli
yatinmcl) ve 6 Borglanma Araclari Pi-
yasasi sirketi olmak Uzere 513 sirkette
yonetim kurulu Uyelerinin kimlerden
olustugu ortaya konuluyor.

BIST Sirketleri Yonetim Kurullari Aras-
tirma Raporu'na www.tkyd.org adresli
internet sitemizin Yayinlar bolumun-
den ulasabilirsiniz.

i ..“' : . ' = 1
e = :
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IFC EGITMEN EGITIMI

nternational Finance Corporation
I(IFC)’nin Training of Trainers (ToT)

egitimi 01-03 Mart 2016 tarihleri ara-
sinda Belgrad’da diizenlendi. IFC'nin
isbirliginde bulundugu TKYD’nin de
katildigi program; isbirliginde bulu-
nulan kurumlarin kurumsal ve teknik
kapasitelerinin artirimasi, kiglk ve
orta olcekli isletmelerin surddrulebilir
kurumsal yonetimleri Uzerine bir ice-
rikten olusuyor.
Kendi pazarlarinda kurumsal yoneti-
mi tesvik edici faaliyetlerde bulunan
ticaret odalari, sivil toplum kurulusla-
r, birlikler, enstitller ve danismanlk
sirketlerinin yoneticileri ve uzmanlari
programin katiimci profilini olusturdu.

INTERAKTIF PAZARLAMA ZIiRVESI
GAZIANTEP DURAGI

Interaktif Pazarlama Zirvesi (IPZ) Anadolu, “Kurumsallasma, inovasyon ve Teknolojiyle Gaziantep
Yarina Hazirlaniyor” temasiyla 18 Subat 2016 Persembe glinii Divan Hotel Gaziantep’te, Gaziantepli

is adamlarini bir araya getirdi.

Uzenlenen programda ODE
DYalmm Yonetim Kurulu Baskani

ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Orhan Turan ve TKYD Genel Sekre-
teri Guray Karacar “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma — Markalasma” konu-
sunda ortak bir sunum yapti.
IPZ Anadolu oturumlarinda “Kurum-
sallasma, inovasyon ve Teknoloji” te-
masina deginilecek olup bu ana tema
cercevesinde gun boyunca gercek-
lestirilecek oturumlarda, “Aile Sirketle-
rinde Kurumsallasma ve Markalasma”,
“Yeni is Surecleri, Yeni Uretim Mo-
delleri”, “Yeni Nesil Girisimcilik: E-Ti-
caretin sundugu firsatlar”, “internet
Reklamciliginda Yeni ve Etkili is Yapis
Bicimleri Nelerdir, Nasil Kullanmalisi-
niz”, “Duygusal Pazarlama ve Insan-
lasan Markalar” konular degerlen-
dirilecek. Konferans boyunca icerigin

konseptine uygun interaktif bir ortam
yaratilacak.interaktif Pazarlama Zirve-
si (IiPZ) Anadolu gectigimiz yil oldugu
gibi bu yiIl da Anadolu’daki is dunya-

siyla bulusmaya devam ediyor. Zirve
bu yil “Aile Sirketleri ve Veliahtlar Yeni
Tiketici, Yeni Is Modelleri” konusuna
odaklaniyor.

10 | TKYD | ILKBAHAR 2016
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MALIYE BAKANLIGI iC DENETCIi SERTIFIKA EGITIMI

Mart 2016 ve 17 Kasim 2015 ta-
- '; rihlerinde Ankara’da Maliye Ba-

kanligr Yiksek Egitim Merkezin-
de dizenlenen ic Denetci Sertifika
Egitim programinda TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy tara-
findan Kurumsal Yénetim llkeleri ko-
nusunda egitim verildi. Egitimde; ku-
rumsal yonetim kavrami, diinyada ve
Turkiye’de tarihsel gelisimi, Kurumsal
yonetim dizenlemeleri, Kurumsal yo-
netim ve Sermaye yapisi, Kurumsal
yonetimde roller, Yonetim kurullar,
isleyisi, yapisi, komiteleri, Genel kurul-
lar, Faaliyet raporlari, Risk yonetimi ve
i¢ kontrol arasindaki iliski, Turkiye'de
kurumsal yonetim uygulamalari, Ku-
rumsal yonetim ve i¢ denetim iliski-
si, Sermaye Piyasasi ve Turk Ticaret
Kanunu ve diger mevzuatlarla ile ilgili
konular islendi.

TKYD VE KOTEDER iSBIRLIGINDE
“KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
VE RAPORLAMA CALISTAYI”

vrupa Imar ve Kalkinma Ban-
kasl (EBRD), Sermaye Piyasa-
si Kurulu (SPK) ile isbirligine

giderek borsa sirketlerinin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi
amaciyla “Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin  Uygulanmasinda Sermaye Pi-
yasas! Kurulu'na Destek” baslikl bir
proje baslatti.Proje’nin ilk asamasinda
halka acik sirketlerin kurumsal yone-
tim ilkelerine iliskin degerlendirme-
lerini almak amaciyla 28 Ocak 2016
tarihinde Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve Borsaya Kote Or-
taklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER)
isbirliginde “Kurumsal Yonetim ilke-
lerine Uyum ve Raporlama Calistayr”
diizenlendi. Nestor Advisors LTD."den
David Risser ve Unsal Giindiiz Avu-
kathk Burosundan Burak Kocer'in mo-
deratorliginde dizenlenen calistaya
19 farkh kurum temsilcisi katild.
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“YONETIM KURULU DUZEYINDE IiC KONTROL
VE iC DENETIM MEKANIZMALARININ ETKIN
ISLEYISI”

dnetim Kurulu Diizeyinde ¢
YKontroI ve ic Denetim Meka-

nizmalarinin Etkin isleyisi EGi-
tim Programi 11 Subat 2016 tarihinde
TKYD toplanti salonunda dtzenlen-
di. Programin ilk bolimunde katilim-
cilar, Marmara Universitesi Dekani
ve TIDE Yoénetim Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Nurcan Comert’in etkili sunum-
larl ve engin deneyimleri ile dogru
i¢ kontrol kilturt ve i¢ kontrol me-
kanizmalarinin verimliligi konularin-
da bilgilerini tazelediler. Ardindan
Deloitte Yonetim Kurulu Danismani
ve TKYD Denetim Komitesi Uyesi
Ali Kamil Uzun, kurumsal yonetim
glvencesi ve dinyadaki trendleri-
nin Turkiye'ye yansimalarini detayl

bir sunumla katihmcilarla paylast.  Flsun Akkal Bozok, “Denetim Komi-
Son bolimde ise Yapi Kredi Banka- tesi ve Yonetim Kurulu” bashkh bir
st Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi &  sunum yapti.

TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Fatma
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YONETIM KURULU IHTISAS PROGRAMI

ile sirketleri icin 0zel olarak
hazirlanmig; yonetim kurulu-
nun yetki ve gorevleri, sirket

paydaslar ve kamuya karsl sorumlu-
luklar, strateji ve hedef olusumlari gibi
aile sirketleri icin buytk 6nem tasiyan
konular hakkinda ¢ok degerli bilgi ve
deneyimlerin paylasildig Hissedarla-
ra Ozel Yénetim Kurulu ihtisas Progra-
mi 6 ve 7 Mayis 2016 tarihlerinde izmir
Biyuk Efes Swissotel’'de duzenlendi.
Programin ilk giiniinde katilimcilar il-
ter, Turan & Argun Hukuk Birosu ku-
rucu ortagi Aydin Bugra ilter, MD Y6-
netim ve Strateji Danismanlik kurucu
ortagl Mustafa Dogrusoy ve KPMG
CFE ve CRMA mudird Sinan Cam-
Ik'tan yonetim kurulu Uye sorumlu-
luklari, aile anayasasi ve is etigi gibi
konularda ¢ok degerli bilgiler aldilar.

Programin ikinci gintnde ise Sun
Tekstil Yonetim Kurulu Baskani ve TU-
SIAD Baskan Yardimcisi Sedat Sukr
Unlitirk Ana Hissedar Perspektifiyle
Yonetim Kurulu Olusumu konusunda
verdigi sunum ve engin tecribesini
katiimcilarimizla paylasti. Daha sonra
Inforce Genel Mudurd Gokhan Ugan
strateji belirlenmesi ve yonetim he-
defleri ile ilgili paylasimlarda bulundu.

E1 TKYD_dernek 3 KurumsalYonetim [ Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi TKYD
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“YONETIM KURULU UCRET POLITIKALARI”

TUrkiye’de son donemde oOzel-
likle ©ne c¢lkmaya baslayan
yonetim kurulu Uyelerinin so-
rumluluklan ve Ucretleri Uzerine yo-
gunlasan Yonetim Kurulu Ucret Politi-
kalar” egitimi 13 Subat 2016 tarihinde
TKYD ofisinde dizenlendi. Programin
ilk boliminde konusmaci olarak yer
alan Bayazit Yonetim Danismanlhk
Hizmetleri Ltd. Sti. Yonetim Kurulu
Baskani Tayfun Bayazit sirket strateji-
sinin belirlenmesi ve Ust yonetim c-
retlerinin belirlenmesi tUzerine yaptigi
sunumla katilimcilarn bilgilendirdi. Ar-
dindan programin son boliminde ise
MD Yonetim ve Strateji Danismanlhk
Kurucu Ortagi ve TKYD Yonetim Kuru-
lu Uyesi Mustafa Dogrusoy, bagimsiz
yonetim kurulu dyelerine yonelik se-
¢im kriterlerini ve Ucret politikasini de-
tayll bir sunumla katilimcilara aktard.

“SIRKETLER TOPLULUGU VE ILiSKILI
TARAF ISLEMLERI”

alka acik sirketler ve aile sir-
H ketleri icin degeri gittikce ar-

tan Kurumsal Yonetim Pren-
siplerinin, sirket topluluklari ve birden
fazla taraf iciren sirket iliskileri icin
nasil en etkili sekilde uygulanacagdi
konusunda bilgilendirici olan “Sirket-
ler Toplulugu ve lliskili Taraf islemleri”
egitimi 12 Nisan 2016 tarihinde Wor-
kinton Sishane’de dizenlendi. Kati-
limcilar, Kocaeli Universitesi Hukuk
Fakdltesi’nde Yrd. Docent Dr. Muzaf-
fer Eroglu'ndan sirketler topluluklarin-
da karsilKkli istirak, bagli-hakim sirket
raporlamalari ve bunun gibi konular
dstinde bilgi aldilar. Programin ikinci
yarisinda ise Ko¢ Holding Finans Yo6-
neticisi Ayca Sandikoglu sermaye pi-
yasasl ¢cergevesinde iliskili taraf islem-
leri hakkinda degerleri deneyimlerini
katihmcilarimizla paylasti.
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UNIVERSITE PROGRAMLARI

Universiteler ile isbirligi kapsaminda kurumsal yénetim ile ilgili derslere konuk konusmaci olarak
katilan TKYD Uyelerinin calismalar 2016 egitim yilinda da devam ediyor.

KYD Uyesi Ozan Altan 15 Nisan
I 2016 tarihinde Ozyegdin Univer-
sitesi'nde Selahattin Serbest’in
son sinif 6grencilerine verdigi “Stra-
tegy and Management in Banks and
Financial Institutions” dersine konuk
konusmaci olarak katildi. TKYD Uye-
si Mehmet Ozdeniz ise 16 Nisan 2016
tarininde yine Selahattin Serbest’in
Bilgi Universitesi'nde MBA 8grencile-
rine verdigi Banka Ydnetimi dersinin
konuk konusmacisi oldu. Bilgi Uni-
versitesi'nde 4. Sinif isletme B&limu
ogrencilerine Kurumsal Yonetim dersi
veren Prof. Dr. Zeynep Ozsoy'un 25
Mart 2016 tarihli dersinin konugu ise
yine TKYD Uyesi olan Finans Yatirm
Menkul Degerler Genel Midiirt Oz-
glr Gineri oldu.
Spor Yonetimi Sertifika Programi'nin
"Kurumsallasma ve Spor Yonetimi"
konusunu TKYD Genel Sekreteri GU-
ray Karacar 28 Subat 2016 tarihinde
Kadir Has Universitesi'nde diizenle-
nen derste 6grencilere aktardi.

Haberler | TKYD
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ
UYGULANMASINDA SERMAYE PiYASASI
KURULU’NA AB DESTEGI

Siiae

ermaye Piyasasl Kurulu ve Av-
Srupa imar ve Kalkinma Banka-

si (EBRD) tarafindan kurumsal
yonetim alaninda isbirligine yonelik
olarak “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na Destek” konulu bir proje
baslatildi. Proje ile Borsa istanbul’da
islem goren sirketlerin kurumsal yo-
netime iliskin zorunlu dizenlemeleri
etkin bi¢cimde uygulamasi, bu uygu-
lamanin SPK tarafindan etkin goze-
timi ve zorunlu olmayan ilkelere dair
raporlamanin iyilestiriimesi yoluyla,

borsa sirketlerinin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesi amacla-
niyor. Proje faaliyetleri; SPK, EBRD ve
Danisman Nestor Advisors ve Unsal
Gunduz Avukatlik Ortakhgi ile isbirligi
icinde 12 ay sureyle yuritiulecek. Pro-
je kapsaminda, borsa sirketlerinin ku-
rumsal yonetim yapisi ve uygulamalari
gozden gecirilerek, sirketlerin kuralla-
r uygulamasini kolaylastiracak uygu-
lama rehberleri, kitap¢ik ve sablon-
larin hazirlanmasi planlaniyor. Diger
taraftan, SPK’'nin borsa sirketlerinin
kurumsal yonetim uygulamalarini go-

zetim sisteminin etkinliginin artinimasi
icin de calismalar yapilacak. Zorunlu
kurallarin  uygulanmasi baglaminda,
borsa sirketleri tarafindan sorunlu ol-
dugu degerlendirilen konularda da
sirketlere egitim programlari dizen-
lenmesi planlaniyor.
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EBRD “YILIN ULUSLARARASI KURULUSU”
ODULUNE LAYIK GORULDU

vrupa imar ve Kalkinma Ban-
Aka5| (EBRD), Uluslararasi Proje

Finansmani (PFI) kurulusunun
Yilin Uluslararasi Kiresel Sirket’ 6dU-
line layik goruldd. Tdrkiye su anda
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrnin
finansman projelerinde yatinm yaptigi
birinci Ulke konumunda. Boylelikle ta-
rininde ilk defa Banka’nin Tirk portfo-

Ankara Etlik Entegre Saglhk Kampiisii Projesi

yU Rus portfoylnt gecerek birincilige
cikti. Duyuruda 6zellikle 6vgu goéren
Ankara Etlik Entegre Saghk Kampdsu
Projesi'nin 1.2 milyar € ve Efeler je-
otermal projesinin 970 milyon € de-
gerinde olacag belirtildi. Ankara Etlik
Entegre Saglik KampusU Projesi, bir-
cok kalkinma finans kurulusu ile yerli
ve yabanc ticari bankalarnn da ara-

larinda bulundugu kreditorlerin 18 il
vadeyle finansman sagladigi ilk Turk
projesi olma 6zelligi de tasiyor. Efeler
jeotermal projesi ise Tlrkiye'nin en
blylk ve Avrupa'nin en biyUk ikinci
jeotermal enerji santrali projesi olma
ozelligine sahip. Odiiller, 3 Subat 2016
Carsamba gunt Londra'da sunuldu.

_BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI'NE
GONULLU SIRKETLER DE DAHIL OLABILECEK

IST Sdrddrilebilirlik  Endeksi
BTemeI Kurallarinin 5. maddesin-

de, endeks kapsaminda deger-
lemeye tabi tutulacak sirketler listesi-
ne, BIST 50 endeksi sirketlerine ilave
olarak BIST 100 endeksinde yer alan
sirketlerden gondllu olanlarin da dahil
edilmesine iliskin degisiklik yapildi.
BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi Temel
Kurallari dokimanmin son haline
www.borsaistanbul.com adresinden
ulasabilirsiniz.

BORSA

iSTANBUL
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SPK PAY HALKA ARZLARINDA KULLANILACAK
iZAHNAME FORMAT VE KILAVUZLARI YENILENDI

ay izahname formatlarinin AB
Pmevzuatlna esdeger sayilabil-

mesine yonelik olarak Avrupa
Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otori-
tesi’ne (ESMA) yapilmis olan basvuru
kapsaminda yurutulen ¢alismalar ger-
cevesinde, pay halka arzlarinda kulla-
nilacak izahname format ve kilavuz-
larinda glncelleme yapilmasi geregi
dogmus olup, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu (SPK) pay halka arzlarinda kullani-
lacak izahname format ve kilavuzlari
yenilendi. Bu ¢ercevede;
. Ozet dokiimani AB standartlari uya-
rinca revize edildi.
« Izahnamenin sorumlulugunu yikle-

[.C. Basbakanhk

Sermaye Piyasasi

nen kisilerin vermis olduklari beyanla-
rn icerigi degistirildi ve izahnamede
yer alan bilgilerin kaynagi olan uzman
kurulus raporlarini hazirlayan kurulus-
lardan da sorumluluk beyani alinmasi
uygulamasina gecildi.

- Cesitli konularda izahnamede ek bil-
gilere yer verilmesi yontnde degisik-
likler yapildi. Diger taraftan, pay halka
arzlarinda kullanilacak format ve kila-
vuzlarda yapilan degisiklikler parale-
linde, izahname dizenleme muafiyeti
kapsaminda hazirlanmasi gereken
duyuru metni, paylarin halka arzinda
kullanilacak tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, paylart borsada islem go-

Kurulu

ren ortakliklarin herhangi bir on iki
ayllk donemde sermayesinin ylzde
onunu veya fiili dolasimdaki paylarinin
nominal degerinin ylzde ellisini asan
pay satislarinin borsada gerceklestiril-
mesinin planlanmasi durumunda, ilgili
ortaklar tarafindan dizenlenmesi zo-
runlu olan bilgi formu ve ortaklik hak-
ki veren sermaye piyasasl araglarina
iliskin ihrag belgeleri formatlar ile bu
belgelerin hazirlanmasina iliskin kila-
vuzlar da yenilendi.

S6z konusu format ve kilavuzlara
www.spk.gov.itr adresinden ulasabilir-
siniz.

ESMA'NIN iZAHNAME STANDARTLARININ AB
DUZENLEMELERI iLE DENKLIGINE iLiSKIN GORUSU

362 sayili Sermaye Piyasasi Ka-
6nunu’nun yUrarligd sonrasi pay

izahname formati ve kilavuzlar
12 Ocak 2016 tarihi itibariyle gincelle-
nerek AB miktesebati ile uyumlu hale
getirilmisti. Bu cercevede SPK'nin Av-
rupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar
Otoritesi’ne (ESMA) yaptigi basvuru
neticesinde mevcut dizenlemeler
cercevesinde hazirlanan bir pay izah-
namesinin, AB lIzahname Direktifi-
nin 20’nci maddesi kapsaminda Uye

Ulke yetkili otoritelerince onaylanmasi
amaclyla izahname Direktifi uyarinca
gecerli bir izahname olarak kabul edi-
lebilecegi belirtildi. ESMA, Turkiye'de-
ki ihraccilar tarafindan AB Uye Ulke-
lerinde yapilacak pay ihraclarn igin
SPK tarafindan onaylanmis izahname
iceriginin, izahnamede UFRS’ye uy-
gun hazirlanmis mali tablolarin olmasi
kosuluyla herhangi bir ekleme yapil-
maksizin ihracin yapilacagl AB Ulkesi
yetkili otoritesine basvuruda buluna-

bilmesi acisindan gecerli olacagini
belirtti. Avrupa Menkul Kiymetler ve
Piyasalar Otoritesi’nin (ESMA) yayinla-
digi agiklamaya www.esma.europa.eu
adresinden ulasabilirsiniz.

Bu gelismenin, éndmizdeki dénem-
de sirketlerin AB Uyesi ulkelerden fi-
nansman temin imkanlarinin artiriima-
s bakimindan da buytk bir kolaylik
saglayacagi degerlendiriimekte.
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REPMAN FORUM 2016

| RepMan Forum 2016, 03 Mart 2016 tarihinde Orjin Maslak’ta diizenlendi.

epMan Forum 2016’'da sirket-
Rlerin itibar riskleri ve dijital din-

yada karsilasabilecegdi kabuslar
ele alindi. Bilim ilag, Enerjisa ve Turk
Telekom destegiyle gergeklesen
RepMan Forum 2016’nin baskanhgini
RepMan ltibar Arastirmalar Merkezi
Danisma Kurulu Uyesi Salim Kadibe-
segil yapti.
itibarin Dijital Ornekleri, Markalarin
Dijital Sinavi ve Merhaba Dijital itibar
basliklarinda gergeklestirilen forumun
ilk oturumunu Zenna Kurumsal Marka
Stratejileri Danismanligi RepMan Itibar
Arastirmalarn Merkezi Danisma Kurulu
Uyesi Nuran Aksu Ustlendi. 100U as-
kin katilimcmnin yer aldigi RepMan Fo-
rum 2016'nin konusmacilarl arasinda
Dr. Omer Deveci (sikayetvar.com), Dr.
Uygar Ozesmi (change.org ve Goo-
d4Trust org), Temel Aksoy (Fikirhane
ve temelaksoy.com), Gazeteci-Yazar,
internet Ekipleri Amiri M. Serdar Kuzu-
loglu yer aldi.

FORUM DESTEKGILERI
DORIscH® [PUCS |

i/ .
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MARKALAR SURDURULEBILIR GELECEK ICIiN BULUSTU

Siirdiiriilebilir gelecek icin calisan marka liderleri, Sustainable Brands 2016 Istanbul’da bir araya
geldi. iki giin siiren konferansta yeni marka stratejileri, inovasyon, dijitallesme ve tiiketici trendleri

gibi konular masaya yatirildl.

ustainable Brands 2016 Istan-
bul, (Surdurulebilir Markalar

Konferansi) bu yil bir kez daha

strdurtlebilir gelecek icin  calisan
marka liderlerini bir araya getirdi.
istanbul  Swissotel'de  diizenlenen

ve bu yil dordincisu gergeklesen
konferansta yeni marka stratejileri,
inovasyon, dijitallesme, yeni tiketi-
ci trendleri, tedarik zinciri, strdurU-
lebilirlik hedefli start-up, sosyal etki
ve iletisim konularn masaya yatirildi.
Sdrdurdlebilir marka liderlerinin ve
katihmcilarin bir araya geldigi kon-
feransin acilis konusmasini  yapan
Sdrdurdlebilirlik  Akademisi Yonetim
Kurulu Uyesi Semra Seving, ABD/San
Diego ve Brezilya/Rio de Janeiro’dan
sonra Tt‘jrkiye/istanbul’un, Surdurdle-
bilir Markalar Konferansi’nin duzen-
lendigi ilk 3 bolge arasinda yer aldi-
ginivurguladi. Turkiye’nin énde gelen
surddrulebilirlik markalari ve liderleri,
Sdrdurdlebilir Markalar Konferansi ka-

tilimcilarina nasil bir gelecek hedefle-
diklerini anlattl.

Konferansin dikkat ¢ceken konusma-
clarindan ispanyol ECOALF mar-
kasinin vyaraticisi Javier Gyoneche
oldu. Gyoneche, katilimcilara "Baska
bir gezegen yok!" diyerek harekete

(b

| SUSTABABLE BRANDS
ISTANBIL

gecme cagrisi yaparken, 2015 yilinin
en onemli 10 medya ve iletisim gu-
rusundan biri olan Jakob Trollback
de, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri'ne yonelik kurgu-
ladiklari yeni iletisim dili hakkinda bil-
giler verdi.
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3. TURKIYE KADIN DIREKTORLER KONFERANSI

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan Egon Zehnder International Tiirkiye
ofisinin stratejik destegi ile yiiriitiilen Bagimsiz Kadin Direktérler Projesi (BKD) kapsamindaki “3.
Tiirkiye Kadin Direktérler Konferansi”, Diinya Bankasi Grubu (iyesi IFC (International Finance
Corporation) ve Zorlu Holding’in destegiyle, 10 Subat 2016, Carsamba giinii Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi’nde diizenlendi.

abanci Universitesi  Kurumsal
SY(‘)‘netim Forumu tarafindan

hayata gecirilen, sirketlerin
yonetim kurullarini kadin direktorler
araciiglyla guclendirmeyi amaclayan
“Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi”
kapsamindaki “lll. Turkiye Kadin Di-
rektorler Konferansi”, 10 Subat 2016,
Garsamba gund, Zorlu Performans Sa-
natlari Merkezi'nde dizenlendi.2015
Turkiye Bagimsiz Kadin Direktorler
Raporu’'nun acgliklandigi toplantida Sa-
banci Universitesi Rektorii Prof. Dr. A
Nihat Berker’in katilimiyla “Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu”oddl-
leri de sahiplerini buldu.
“Son dort yilda Borsa istanbul’da
halka acik sirketlerde goérev alan
kadin yonetim kurulu liyesi orani
yuzde 11.5’ten sadece yiizde 12.9’a

yukseldi.”

Toplantinin agilis konusmasint Women
20 Baskani ve BKD Danisma Kurulu
Es Baskani Gulden Turktan yapti.
Konferansta Sabanci  Universitesi
tarafindan hazirlanan “Tirkiye’de Hal-
ka Acik Sirketlerde Kadin Direktorler
2015” raporu Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu Direktoru
Melsa Ararat tarafindan paylasildi.
Arastirma BIST'te islem géren 417
sirketi kapsiyor. 417 sirketin 178’inin
yonetim kurulu tamamen erkeklerden
olusuyor. Yonetim kurullarini olus-
turan 2541 direktorin ylzde 12.9'y,
yani 293’0 kadin. 293 kadin direktor
toplam 375 direktorllik sandalyes-
ine sahip. 375 sandalyenin 219’'unda
icracl olmayan, 83’Uinde bagimsiz ve
73’Unde icraci Uye olarak goérev alan

kadinlar oturuyor. Bagimsiz kadin di-
rektorlerin  toplam yonetim kurulu
dyelerine orani ise ylzde 6.5.

Melsa Ararat konusmasinda “Son dort
yilda Borsa istanbul’da halka acik sir-
ketlerde kadin yonetim kurulu dyesi
orani ylizde 11.5’ten ylizde 12.9’a yik-
seldi. Bu rakam ortalama olarak yilda
ylUzde 3.4 oraninda bir artisa dek geli-
yor. Bu hizla devam edilirse SPK’nin
minimum hedef olarak 6ngorduigu
ylzde 25 kadin Uye oranina 20
senede ulasilacak. Ylzde 25 kadin
Uye oranina ulasmak i¢in 574 yonetim
kurulu sandalyesindeki erkeklerin yer-
ine kadinlarin oturmasi gerekecek. in-
giltere’de tamamen gonulliluk esasi-
na dayanan bir kampanyayla Turkiye
ile ayni seviyede olan kadin direktor
orani 5 yilda yiizde 100 artarak yilizde
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26’ya ulasti. Sirketlerin gonullu caba-
larinin sonu¢ vermedigi Ulkelerde ise
yasal kota ve ulusal hedef politikalar
benimsenmekte. Devletin hissedar
oldugu sirketlerde kadin Uye kotasi
uygulamasi dinyada daha yaygin.
Turkiye’de de devlet kontrolindeki
sirketlerin yonetim kurullarina nered-
eyse tamamen erkeklerin atanmasi
uygulamasindan vazgecilmeli ve ye-
tkin kadinlara yer agmak icin sistemli
bir caba gosterilmeli” dedi.
“Cesitliligi, sirket dinamiklerini ve
performansini iyilestirmenin gucli
bir yontemi olarak desteklemeye
kararlyiz.”

Melsa Ararat'in sunumunun ardindan,
International Finance Corporation
Turkiye Ulke Midura Aisha Williams'in
moderatorligtindeki  “Yonetim  Ku-
rullarinda Cinsiyet Esitliginin Isyerine
Etkisi” baslkli panele gecildi. Panel-
de; MNT Saglik Hizmetleri ve Ticar-
et AS. Yénetim Kurulu Uyesi Ebru
Koksal, TUSIAD Uluslararasi Koor-
dinatord ve Avrupa Birligi Temsilcisi
Bahadir Kaleagasl, Garanti Bankasi
Genel Mudur Yardimcisi Nafiz Karad-
ere ve Kron Telekom Yonetim Kurulu
Baskani Litfi Yenel panelist oldular.
Aisha Williams konusmasinda “IFC
olarak yonetim kurullarinda cinsiyet
cesitliliginin  sirketler icin yararinin
farkindayiz. Dunya genelinde cinsi-
yet cesitliligine sahip sirketler daha
iyi kurumsal yonetim sergiliyor ve
genel olarak daha rekabetci, yeni-
likgi, bunyesi saglam sirketler oluy-
orlar. Dolayisiyla kurullarda cinsiyet
cesitliligi bizim icin sadece kurullara
daha cok kadin alinmasindan ibaret
degil. Cesitliligi, sirket dinamiklerini
ve performansini iyilestirmenin gugclu
bir yontemi olarak desteklemeye
kararliyiz.  Bu kapsamda is ortak-
lanmizla kurullarda cinsiyet cesitliligi
konulu gorismeler yapiyor, yonetim
kurullarinda cinsiyet cesitliligini art-
tirma firsatlarini birlikte inceliyoruz"
dedi.

“Yonetim  kurullarinda  cinsiyet
esitligine yonelik atilacak her
adimin, sadece karar kalitesini degil,
ekonomik deger yaratma kapasite-
sini de artiracagi asikar”

1. TLIREIYE KA&LEY DIEEETORLER BORI ERANSI

Egon Zehnder Tirkiye CEO’su Mu-
rat Yesildere'nin moderatorliginde-
ki “Yonetim Kurullarinda Kadin Gi-
risimleri” baslkl panelde Yonetim
Kurullarinda Kadin’dan Hande Yasar-
gil, Women Corporate Directors’tan
Gllsim Azeri, Professional Wom-
en Network’ten Demet Caldag ve
Bagimsiz Kadin Direktorler Proje-
si'nden Sevda Alkan panelist oldular.
Murat Yesildere konusmasinda
“Yonetim Kurullarinda karar kalite-
sinin artmasi, farkl bakis acilarnnin
temsil edilmesi ve farkli gorislerin
dile gelmesi ile mumkun olabilir. Bu
baglamda Tlrkiye ekonomisine yon
veren BIST'da yer alan halka acgik
sirketlerin yonetim kurullarinda cin-
siyet esitligine yonelik atilacak her
adimin, sadece karar kalitesini dedgil,
ekonomik deger yaratma kapasitesini
de artiracag asikar. Sabanci Univer-
sitesi ile oncullik ettigimiz Bagimsiz
Kadin Direktorler projesinin son (¢
yilda gosterdigi blyik ¢aba ve alinan
mutevazi ama kayda deger gelismeyi
onemsiyorum. Bu gelisme kadar
onemli olan ise benzer vizyonla yola
cikan her sivil toplum inisiyatifinin artik
birbiri ile iletisim halinde olup, birbirini
beslemesi ve motive edebilmesidir.
Bu seneki konferansimizin programi-
na bu isbirliginin 6rneklerini de alarak
taclandirmayi arzu ettik” dedi.

Toplantinin ana tema konusmasini
CNN Turk Ekonomi Mudurtd Emin
Capa gerceklestirdi.  Ana tema
konusmasinin  ardindan  Sabanci
Universitesi Rektéri Prof. Dr. A. Nihat

Haberler | Tiirkiyeden

Berker'in de katilimiyla “Kadinlarla
Giclendirilmis Yonetim Kurulu” Odiil
Toreni'ne gecildi. Bu yil lglncUsi
verilen  Kadinlarla  Guclendirilmis
Yonetim Kurulu Odiili'ne  Tirk Malt
Sanayii, Turcas Petrol, Burgelik Vana
Sanayi ve Ticaret ile Sanifoam Singer
Sanayi ve Ticaret layik gortldiler.
Toplantinin kapanis konusmasini Din-
ya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Gulldag gerceklestirdi. Hakan
Gulldag “Turkiye'ye 1980’den bu yana
35 yilda 6nemli bir basari hikayesi
yazdi. Kisi basina milli geliri 1500
dolardan 10 dolar dizeyine c¢ikardi.
Birka¢ milyar dolari asmayan ihracati
150 milyar dolara ulasti. ihracatin kom-
pozisyonu da degisti. Ylzde 90 findik,
pamuk, tutin gibi tarim drtnlerin-
den ylzde 90’1 sanayi Urlnlerinden
olusan bir diizeye geldi. Bu slrecte
demografik ve sosyal yapisi da cid-
di bir donidsime ugradi. Kentlerde
yasayan nufus ylzde 50’nin altinday-
di, yizde 80’e yaklasti. Son 35 yildaki
dontsidm, su siralarda ciddi tikaniklk
yaslyor. Bizi 10 bin dolara tasiyan di-
namikler ve politikalar, 20 bin dolara
tasiyamaz. Peki, Turkiye'nin yeni
hikayesi ne olacak? ‘“Yeni Turkiye’
hangi dinamiklere dayanacak? Bu
sorularin yaniti Uzerine kafa yoran
herkesin ilk hesaba katmasi gereken
Tarkiye'nin kadin gtcuddr. 21. ylzyil-
da Turkiye yeni bir basari hikayesi
yazacaksa, bunun omurgasi Uretim
ve yonetimdeki kadinlarimiz olacak”
dedi.
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5. KURESEL RAPORLAMA GIRISIMi KONFERANSI (GRI)

Amsterdam’da duzenlenecek 5.

Kuresel Raporlama Girisimi Kon-
feransinda (GRI) 1.500°’e yakin lider
strdurdlebilirlik alanindaki yenilikler
ve trendler hakkinda bilgi alisverisinde
bulunuyor ve dnimizdeki donemde
raporlama standartlarini sekillendiriy-
or olacak. Kiresel Raporlama Girisimi
(GRYI), surddrulebilirlik raporlamasinin
tim kurumlar tarafindan yapilmasini
tesvik etmekte. GRI, dinyada yay-
gin bir sekilde kullanilan kapsamli bir
surdirdlebilirlik raporlamasi gerceve-
si gelistiriyor. Bu raporlama cerceve-
si, Raporlama ilkeleri de dahil olmak
dzere, kurumlarin ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslarini dlcmeleri
ve raporlamalari i¢in kullanmalari ge-
reken prensip ve gostergeleri belirli-
yOr.

18—20 Mayis 2016 tarihlerinde

NORVEC PETROL FONU'NDAN CAGRI

inancial Times'ta yayinlanan ha-
Fbere gore; dinyanin en blyuk

ulusal fonu olan Norway Wealth
Fund, ABD bankalarina icra kurulu
baskani ve yonetim kurulu baskani
pozisyonlarinin ayrilmasi i¢in ¢agri
yaptl. ABD bankalarinda  oldukca

blylk hisseye sahip fon liderleri iki
Ust pozisyonun birlestirildigi uygu-
lamanin daha fazla mali istikrar ve
hesap glvencesi icin sonlandiril-
mas! gerektigini vurguladilar. Nor-
way Wealth Fundicra Kurulu Bagkani
Yngve Slyngstad Financial Times'a

yaptigr aciklamada 2008 vyilinda
bankalarin yasadigi krizden o6tlru
iki Ust pozisyonun ayrilmamasinin
onumuzdeki surecte kacinilmaz
oldugunu belirtti.

17. KURUMSAL YONETIM VE YATIRIM CALISTAYI

kademisyenlerin belirli
Adénemlerde bir araya gel-

erek tezlerini dinyadan diger
akademisyenler ile  paylastiklar
ve gorUslerini aldiklari ¢alistaylarin
17.si "Kurumsal Yonetim ve Yatinm"
bashginda 30 Eylll - 1 Ekim 2016
tarihlerinde  Sabanci  Universitesi
kamplsiinde diizenlenecek. ilki 1998
yilinda diizenlenen calistayda 12 adet
tez calismasi sunulmasi planlanmak-
ta. ligilenen arastirmacilarin kurumsal
yonetim ve yatirm konularindaki te-
zlerini 30 Haziran 2016 tarihine kadar
Burcin Yurtoglu'na (burcinyurtoglu@
whu.edu) sunmasi gerekmektedir.

.. S5a Ie
Universites:
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TKYD RAPORU: BIST SIRKETLERINDE
YONETIM KURULLARI YAPISI

TUrkiye Kurumsal Yonetim Der-
negi “Yonetim Kurulu Serisi’nin
I. yayini olarak hazirlanan ve 14
Ocak 2016’da kamuoyu ile paylasi-
lan “Bagimsiz Yonetim Kurulu Ucret
Arastirmasi’ndan sonra “Yonetim Ku-
rulu Serisi”nin Il. yayini olarak hazirla-
nan “BIST Sirketleri Yonetim Kurullar
Arastirmasi”ni ve 24 Mart 2016’da ka-
muoyu ile paylasimistir.

Kurumlarin yliksek performansli, reka-
betci ve uluslararasl yonetim ilkeleri-
ne sahip, paydaslarina en fazla deger

yaratan kurumlar haline gelmesi, yo-
netim kurullarinin yapi, faaliyet, etkin
calismalarinin Kurumsal yonetimin en
onemli konularindandir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri, uygulama-
larda uluslararasi referans noktasi ve
etkin bir arac olarak Finansal istikrar
Kurulunun Saglikli Finansal Sistemler
icin Standartlar’ndan biri olarak kabul
edilmis ve Finansal Stability Board
(FSB), G20 ve OECD uyeleri tarafin-
dan kullanilmaktadir. Bugline dek
Dinya Bankas! tarafindan da dinya

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi “Yénetim Kurulu Serisi”’nin 1. yayini olarak
hazirlanan ve 14 Ocak 2016’da kamuoyu ile paylasilan “Bagimsiz Yénetim Kurulu
Ucret Arastirmasi”ndan sonra “Yénetim Kurulu Serisi”nin Il. yayini olarak hazirlanan
“BIST Sirketleri Yénetim Kurullan Arastirmasi”ni ve 24 Mart 2016’da kamuoyu ile
paylasildi. Hazirlanan bu raporlar lzerine calismalar yiiriiten TKYD Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Dogrusoy’un yazisini yayinliyoruz.

capinda 60’tan fazla Ulkede kullanil-
maktadir. Ayrica Basel Bankacilik Go-
zetim ve Denetim Komitesi tarafindan
yayinlanan Bankalar icin Kurumsal
Yonetim Rehberi ile OECD’nin sigor-
ta sirketleri ve emeklilik fonlarinin yo-
netimine iliskin rehberlerinin temelini
teskil etmektedir ve pek cok Ulkede
reformlarin referansi konumundadir.
Yonetim kurullarimin - dogru kompo-
zisyonda olusturulmalari, isleyisleri,
etkinlikleri ve ¢alisma esaslari kurum-
sal yonetimin gindeminde énemli yer
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tutan konular arasinda yer almaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin
artan sorumluluklari ve etkinlikleri yo-
netim kurulu konusunda goruslerin
odak noktasini olusturmaktadir. DUn-
yada ulusal ilkeler ve bazi durumlarda
kanunlar bagimsiz olarak kabul edile-
cek yonetim kurulu dyelerine 6zel yU-
kdmlulukler getirmekte olup yonetim
kurulunun onemli bir kisminin, bazi
durumlarda ¢ogunlugunun, bagimsiz
olmasi gerekliligini 6nermektedir. Bir
yonetim kurulu Uyesinin neden ba-
gimsiz olarak kabul edilebilecegdinin
gerekcelerinin belirlenmesi yonetim
kurulunun  ydkdmldlugine  birakil-
mistir.  Ozellikle kriz dénemlerinde
sirketlerin yonetim kurulu yapilarinin
cesitliligi, verimliligi, kurumsal yone-
tim ilkelerine tam uyumlu calismasi,
streclerin tam ve dogru yonetilmesi-
ne faydall olmaktadir.

Kurumsal Yonetimin  vazgecilmez
6gesi olan bagimsiz yonetim kurulu
ayeligi, uzun yillardir diinyada uygu-
lanmaktadir. Sirket uygulamalari ken-
dilerine 6zgl degisiklikler gosterdik-
leri gibi, Ulkelerin yonetim kurullar
ile ilgili mevzuatlarinda da Ulkenin
kurumsal kdltirlerine ve piyasa bek-
lentilerine bagl olarak bircok farklilk-
lar gortlebilmektedir. Bagimsiz ybne-
tim kurulu dyelerinin etkin karar alma
mekanizmalarina katkilar belirgindir.
Finansal ve finansal olmayan rapor-
lamalarin dogrulugunu saglamak, ilis-

Grup, Endeks, Pazar Ismi

kili taraf islemlerini gozden gegirmek,
yonetim kurulu Uye ve Kkilit yonetici
adaylarini  belirlemek, yonetim ku-
rulunun Ucretlendirmesi ve yodnetim
kurulu performans degerlendirmesi
sorumluluklar disundldiginde yakin
gelecekte dinyada ve Turkiye'de ba-
gimsiz Uyelere verilen 6énemin daha
da artacagl acikti. DUnyadaki uygu-
lamalar s6z konusu oldugunda OECD
iIkelerinde de acikga goriilen aldiklari
bu buytk sorumluluk ve kurumsal yo-
netim gorevi ile dogru orantili olarak
Ucret trendlerinde de gelecek yillarda
da yeni dlzenlemelere gidilecegdi go-
rilmektedir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
“Yonetim Kurulu Serisi”nin  llyayini
olarak hazirlanan ve 24 Mart 2016 ta-
rihinde kamuoyu ile paylasilan BIST
Sirketleri Yonetim Kurullar Arastirma”
raporunda 513 sirketin Yonetim Ku-
rullarinin yapisi incelendi. Arastirma-
da; Borsa Istanbul’da kayith 29 Grup
| sirketi, 37 Grup Il sirketi, 316 Grup llI
sirketi, BIST 100, BIST 50, BIST 30 ve
BIST Kurumsal Yonetim sirketlerinin
tamami, 84 BIST Mali sirketi, 20 Ge-
lisen isletmeler Pazari sirketi, 14 Piya-
sa Oncesi islem Platformu sirketi, 91
Borclanma Araclarn Piyasasi (nitelikli
yatirrmcl) ve 6 Borglanma Araclari Pi-
yasasl sirketi olmak tzere 513 sirketin
yonetim kurulu Uyelerinin kimlerden
olustugu ortaya kondu.

T ———s [\|akale | TKYD Raporu: BIST Sirketlerinde Yénetim Kurullari Yapisi

Mustafa Dogrusoy

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

e
’ ;
, 9

{

Yénetim, strateji ve yatirim
danismani olarak, kurumsal
yoénetim, kurumsal risk yéne-
timi, kurumsal finansman, aile
sirketleri ve kurumsallasma,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun sir-
ketlerde uygulanma sliregleri,
mali yapilanma, finansman,
ortak bulunmasi, halka arz
oncesi yonetsel hazirliklar,
sirket birlesme, béliinme, devir
ve satin almalarinin gercek-
lestirilmesi projelerinde gérev
almaktadir.

Borsa sirketlerine; Sermaye
Piyasasi mevzuatina uyum,
sirketlerin esas s6zlesme,
yapilanma, yénetim kurullari
yapisi, isleyisleri konularinda
destek vermektedir.
Uzun yillardan bu yana Tlirki-
ye’nin saygin kuruluslarindan
bazilarinda lcra kurulu iyesi
ve yénetim kurulu liyesi olarak
gérev almis olup, halen sirket-
lerde yénetim kurullarina
danismanlik yapmaktadir.
Sermaye Piyasasi mevzuati
degisimlerine gére 2012 yilin-
dan bu yana Borsa sirketlerin-
de bagimsiz yénetim kurulu
liyeligi yapmaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket-
lerin internet sitelerinden saglanan
verilerden Yonetim Kurulu toplam dye
sayisl, Yonetim Kurulu Bagimsiz lUye
sayisl, Yonetim Kurulu Kadin dye sa-
yisl, Yonetim Kurulu Yabanci uyruklu
Uye sayisl, Yonetim Kurulu Kadin Bas-
kan sayisi, Yonetim Kurulu Yabanci
uyruklu Baskan sayisi ve ayni sirkette
gorev yapan Yonetim Kurulu Baska-
ni-Genel Mudur basliklarina gore ana-
liz yapildi.

Grup, Endeks, Pazar Ismi

BIST 100

BIST 50

BiST 30

BIST Kurumsal Yainetim

Tibie 7 - Bru, Endaks, Pazar bl

Grup 2

Grup 3

BIST 100

BIST 50

BIST 30

BIST Kurumsal ¥ anetim

BIST Mali

Geligen Igletmeler Pazan

Piyasa Oncesi iglem Platformu

Tablo 3 - Grup, Endeds, Pezar lsmi - Oraniar

Yénetim Kurulu Bdytikliikleri

BIST sirketlerinde yapilan arastirma
sonuclarina gore; 513 sirkette 3367
yonetim kurulu dyeligi olup ortalama
yonetim kurulu buyudkligd 6,5 Kisi,
2659 yonetim kurulu Uyeligi olan
BISTte paylari borsada islem goren
382 sirkette ise ortalama buyUkltik 7
kisidir. Yonetim Kurulu ortalama bu-
yukliginun BIST 100°de 8 kisi, BIST
50’de 9 kisi, BIST 30’da 9,8 kisi, Ku-
rumsal Yonetim Endeksi sirketlerinde
8,9 oldugunu gormekteyiz. BIST 100
Endeksinde yer alan sirketlerde top-
lam 845 yonetim kurulu dyesi gorev
yapmaktadir. Yonetim kurulu Uye sa-
yilari 3 kisi ile 15 kisi arasinda degis-
mektedir.

BAST 700, grafi 1
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Bu arastirmada ayrica Bagimsiz Uye,
kadin Uye ve yabanci uyruklu Uyelerin
toplam dyelere gore oranlari da agik-
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BIST Kurumsal Endeksinde yer alan
sirketlerde toplam 446 yonetim kuru-
lu Uyesi gorev yapmaktadir. Yonetim
kurulu tye sayilar 5 kisi ile 15 kisi ara-
sinda degismektedir.

XKURY, grafik 1

Spencer Stuart Board Index 2015
raporunda aciklandigr Uzere; S&P
500 sirketlerinde ise yonetim kurulu
blyukligu ortalamasinin 10,8 kisi old-
ugu gortlmektedir.
Heidrick&Struggles tarafindan hazir-
lanan “Toward Dynamic Governance
2014” raporunda ise; 15 Avrupa dl-
kesi sirketlerinde yonetim kurulu
blyukligu ortalamasinin 12 kisi, en
ylUksek ortalamanin ise 17 kisi ile Al-
manya’da oldugu gorilmektedir.

:

o

IS
o

—
=~
s
~
E = :,
(=]

-

)

=
G

o

Pt R .

-3 ~ = a
- o= Rl

o w -] £

Tablo Avrupa Yimetin Kuruhu Uye sayifam
Heldrioks Strungles
Toward Dynamic Governance 2014

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi “Yénetim Kurulu Serisi”’nin Il.yayini olarak
hazirlanan ve 24 Mart 2016 tarihinde kamuoyu ile paylasilan BIST Sirketleri
Yénetim Kurullari Arastirma” raporunda 513 sirketin Yénetim Kurullarinin yapisi
incelend..
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Bagimsiz yénetim kurulu lyeligi

BIST sirketlerinin Yonetim kurullarinda
%26 oraninda Bagimsiz yonetim kuru-
lu dyesi vardir. Paylari borsada islem
goren 382 sirkette bu oran %37dir.
BIST sirketlerinde yonetim kurullarin-
da yer alan en fazla bagimsiz tye ora-
ni % 32 ile toplam 294 yonetim kurulu
Uyesinin 94’0 bagimsiz yonetim kuru-
lu Uyesi olan BIST 30 endeksi sirket-
lerindedir. BIST 30 endeksi Yonetim
kurullarinin % 14’0 ile % 43’0 bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinden olusmak-
tadir. 1 sirkette bagimsiz yonetim kuru-
lu tyesi yoktur.

S&P 500 sirketlerinde ise yonetim
kurulu dyelerinin % 84’Unun bagimsiz
oldugu gorulmektedir.

Kadin liye

BIST sirketlerinin timinde Yonetim
kurullarinda %12 oraninda kadin yéne-
tim kurulu Gyesi vardir. Paylari borsa-
daislem goren sirketlerde de bu oran
aynidir. BIST sirketlerinde yonetim
kurullarinda yer alan en fazla kadin
dye orani % 22 ile 20 sirketin oldugu
Gelisen isletmeler Pazar sirketlerin-
de yer almaktadir513 BIST sirketinin
277’sinde 428, paylarn borsada islem
gbren 382 sirketin 209’unda 332 ka-
din yénetim kurulu dyesi vardir. BIST
sirketlerinin timidnde 30 sirketin yo-
netim kurulu baskani % 5,8 oraniyla
kadindir. Paylari borsada islem goren
sirketlerde ise % 6,3 oranda 26 sir-
kette kadin ydnetim kurulu baskani
bulunmaktadirS&P 500 sirketlerinde
2010 yilinda 16 olan kadin tye orani
2015 yilinda % 20’ye ¢ikmistir. 2013
yilinda 15 Avrupa ulkesinde yapilan
arastirmada kadin Uye ortalamasinin
% 17 oldugu saptanmistir. En ylksek
kadin tye orani % 39 ile Norvec'te. En
distk oran ise % 8 ile Polonya ve Por-
tekiz’dedir. Avrupa’da Yonetim kurul-
larinda kadin Uye olmayan sirketlerin
tim sirketlere orani 2013’de %12’dir.
En ylksek oran % 40 Polonya’dadir.
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BIST 30, tabic 5

Yabanci uyruklu tye

BIST sirketlerinin Yonetim kurullarin-
da % 10 oraninda yabanci uyruklu yo-
netim kurulu Uyesi vardir. Paylari bor-
sada islem g6ren 382 sirkette bu oran
% 9'dur. BIST sirketlerinde yodnetim
kurullarinda yer alan en fazla yabanci
uyruklu dye orani % 23 ile 6 sirketin
yer aldigi Bor¢lanma Araclar piyasasi
sirketlerindedir.

513 BIST sirketinin 117inde 326, pay-
larl borsada islem goren 382 sirketin
83’Unde yabanci uyruklu Uye yonetim
kurulu Uyesi vardir.

BIST sirketlerinin timinde 35 sirketin
yonetim kurulu baskani % 6,8 oranin-
da yabanci uyrukludur. Paylari borsa-
daislem goren sirketlerde ise % 7,3 ile
28 sirkette yabanci uyruklu yonetim
kurulu baskani bulunmaktadir.
Heidrick&Struggles arastirmasina
gore; Dunyada yabanci uyruklu dye
bulundurma en yltksek orani Kuzey
Amerika’da %24’dir. Kuzey Avrupa or-
talamasi ise % 10’dur.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel
Miid(iir gérevierinin ayni kiside
olmasi

BIST sirketlerinin Yonetim kurullarinda
% 12 oraniyla 63 sirkette Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Genel MudUur gorevle-
ri ayni kisi tarafindan ustlenilmektedir.
Bu adet ve oran; paylari borsada is-
lem goren 51 sirkette, % 13,4°dir
Yonetim kurulu Uyeliginin dinyada
ve Turkiye'de gelisimi, Uyelerin mev-
zuatlara gore sorumluluk ve ytukimlu-
lUkleri, yonetim kurullarinin olusumu,
surecleri, calismalari, komiteleri, top-
lantilari, calisma esaslar ve yonetim
kuruluyla ilintili tim konularin yer ala-
cagl daha genis icerikle olusturulacak
yeni yayinlara Turk is hayatinin gerek-
sinimi oldugunun bilinciyle, TKYD ola-
rak Uzerimize dusen sorumluluk ge-
regi yeni yayinlarin hazirlanmasinda
caba gostermeye devam edecegiz.
Bu makalede yer alan bilgiler ve veri-
ler; Turkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi, Yonetim kurulu serisi, BIST Yonetim
Kurullart  Arastirmasi’ndan alinmistir.
Mart 2016 tarihli bu yayin basil olarak
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'n-
den saglanabilir. Ayrica www.tkyd.org
adresinden incelenebilir.

BIST sirketlerinde yapilan arastirma sonuclarina
gore; 513 sirkette 3367 yénetim kurulu Lyeligi olup
ortalama yénetim kurulu bliylikligi 6,5 kisi, 2659
yoénetim kurulu dyeligi olan BIST’te paylari borsada
islem gbren 382 sirkette ise ortalama bliylikliik 7

kigidir.
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Kurumsal Yonetim Kitliphanesi; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri tizerine insa edilen
kurumsal yonetim anlayisini yansitan bilgi ve tecriibeyi bir araya getirerek faydaya sunmayl amaclamaktadir.
Bu alanda calismalar yapmakta olan uluslararasi kuruluglarin yani sira ilgili sivil toplum kuruluslari, akademik
dinya ve is diinyasi tarafindan uretilen makale, arastirma, goris ve sunumlar yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Kiitiiphanesi, Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmis olmakla birlikte, bircok farkl dildeki
calismayi barindirmaktadir. Farkl dillerdeki calismalar ingilizce 6zet aciklamalari ile yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Kitliphanesi'ne appstore kullanan mobil cihazlar ile erisilebilmektedir.

Cihaziniza indirmek icin QR COD'u okutun.

-IE.-E

AppleStore igin www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com
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“CAM TAVAN” ZORUNLU KOTA
UYGULAMASIYLA KIRILIR MI?

aklasik 80 milyonluk Turkiye
ndfusu icindeki %50’lik kadin
payl g6z onlune alindiginda

gerek calisma hayatinda gerek yo-
netici pozisyonlarinda kadin sayisinin
azligl daha carpici hale geliyor. Tar-
kiye Kurumsal Yonetim Forumu'nun
2015 yili raporuna gore, 2015 yilinda
sirketlerde kadin ydneticilerin orani
yaklasik %13’Un otesine gecememis
durumda.

Kadinlarin lst yoénetim pozisyonla-
rinda gorev almakta zorlanmalarinin
sebebi erkeklerden daha az yetkinli-
ge sahip olmalar degil kuskusuz. Ka-
dinlarin yaratilis olarak daha kirilgan,

-l

TN

duygusal, kararsiz olduklar yoninde-
ki onyargilar ve tarihsel olarak “yone-
tim” ile “erkekligin” o&zdeslestiriimis
olmasi artik bu yizyila ait olmamasi
gereken kavramlar olsa da karar ver-
me slreclerinde hala dnemli bir paya
sahipler. Bunun yaninda aday goster-
me ve gorevlendirme sireclerinde
Ozellikle mevcut kurul Gyelerinin etkin
rol almasi var olan cam tavani iyice
kalinlastinrken, yonetim kurullarinda
gorev alamayan kadinlar igin tecribe
yetersizligi adeta yumurta-tavuk ikile-
mi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Tirkiye'de Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda yonetim kurullarindaki
kadin sayisinin artisini tesvik amaciyla
tavsiye niteliginde %25’lik bir orana

Yaklasik 80 milyonluk Ttirkiye niifusu icindeki %50’lik kadin pay1 géz éniine alindiginda
gerek calisma hayatinda gerek yonetici pozisyonlarinda kadin sayisinin azligi daha
carpici hale geliyor. Ttirkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun 2015 yili raporuna gére,
2015 yilinda sirketlerde kadin yéneticilerin orani yaklasik %13’lin 6tesine gecememis
durumda. Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatiik Ortakligi avukatlarindan Zeynep Ahu
Sazci Uzun ve Bahar Elcin Kavak yénetim kurullarinda kadin lzerine makalelerini
Kurumsal Yénetim Dergisi icin kaleme aldilar.

isaret ediliyor. Global anlamda bakti-
gimizda ise 6zellikle Avrupa’da kanun
koyucunun bu sorunu bir “kadin hak-
larl sorunu”ndan ote bir “is dinyasi
sorunu” olarak gdormeye baslayarak
i¢sellestirdigini, hatta kimi zaman “asi-
rn yasal mudahale” (over-regulation)
riskini goze alarak ciddi oranlarda zo-
runlu kota sistemini benimsedigini go-
rdyoruz. Sivil toplum kuruluslarinin bu
hareketteki pay ve etkisi ise gormez-
den gelinmeyecek kadar kuvvetli.

Yénetim kurullarindaki zorunlu kota
uygulamasini en kati bicimde adapte
etmis olan Norvec'te 2006’da yurdr-
lUge giren kanun degisikligi ile dokuz
ve Uzeri kisiden olusan yonetim ku-
rullarina sahip halka acik sirketlerde
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Yénetim kurullarindaki zorunlu kota uygulamasini en
kati bicimde adapte etmis olan Norvec¢’te 2006°da
ytirdirliige giren kanun degisikligi ile dokuz ve lizeri
kisiden olusan yénetim kurullarina sahip halka acik
sirketlerde kadin liyeler acisindan asgari %40’lik
zorunlu kota uygulamasi hayata gecmis bulunuyor.

kadin Uyeler acisindan asgari %40’k
zorunlu kota uygulamasi hayata
gecmis bulunuyor. Kotaya aykirihgin
yaptirimi olarak sdz konusu sirketle-
rin kanunen munfesih hale gelecek
olmalari ise kotanin siddetini pekis-
tiriyor. Zorunlu kota uygulamasinin
benimsenmesi acgisindan en gtincel
ornek ise Almanya. 2016’da uygu-
lanmaya baslanan yeni kurala gore,
borsaya kayitl 108 sirketin denetim
kurullarinda kadin tye sayisinin %30
oranini bulmasi ongorultyor. Fran-
sa’da Ocak 2014’ten itibaren %20,
Ocak 2017'den itibaren ise %40 ora-
ninda zorunlu kadin ydnetim kurulu
Uyesi kotasina aykir atama yapiimasi
durumunda yapilan atamalar gecer-
siz hale geliyor.

Halihazirda konuyu Turkiye'de oldu-
gu gibi “uygula, uygulayamiyorsan
acikla” prensibiyle ele alan Ulkeler
ise cogunlukta. Ornegin ABD'de
SEC’in, Aralik 2009'da sirketlerin
aday gosterme komitelerinin yoneti-
ci adaylarini belirlerken ¢esitliligi goz
ontnde bulundurup bulundurmadi-
gini, bulunduruyorsa nasil degerlen-
dirdigini aciklamalarini gerektiren bir
kurall kabul etmesiyle bu yonde ¢a-
lismalar baslamis durumda. ingiltere
de zorunlu kota uygulamasini benim-
sememis, gonulld hedef belirleme ve
kurumsal yonetim kurallarini destek-
lemis Ulkeler arasinda. Subat 2017de
dénemin ticaret bakani Lord Davies,
FTSE — 100 sirketlerinin 2015’te % 25
kadin yonetici hedefini amaclamalari-
ni, FTSE — 350’deki kicik sirketlerin
ise 2013 ve 2015 icin kendi tahmini
hedeflerini belirlemelerini 6nermis-
ti. Uygulamaya baktigimizda 1 Ekim
2015 tarihi itibariyle, FTSE — 100 sir-

ketlerinde yodnetim kurulunda kadin
dye olmayan sirket kalmadigini goru-
yoruz.

Kadin yonetim kurulu udyeliklerinde
zorunlu kota uygulamasi, lehe ve
aleyhe cokcga ses getirmis, ozellikle
Norvec'teki kati uygulamanin sonug-
larinin da gorulir hale gelmesiyle
baska Ulkelerde de uygulanabilirligi
tartisiimis bir mesele. Kota uygulama-
si taraftarlar gondlltlik esasina daya-
Il uygulamalarda gelismenin genelde
yavas oldugu ve ¢ok uzun bir sireg
sonunda hedefe yaklasildigini, hal-
buki kota uygulamasinda hedeflenen
oranlara ulasmakta kisa vadede basa-
r saglandigini savunuyor.

Zorunlu kota karsitlarinin en buyuk
savl ise yonetim kurullarinda kadin
temsilinin kota ile artisi saglanirken,
CEO gibi yonetim pozisyonlarinda
bu temsilin ayni noktaya ulasma-
masi. Ornegdin %40’k zorunlu kota
uygulamasina sahip Norvec¢'te icrai
gorevlerdeki kadin yodnetici oraninin
%3'de kaldigr gortliyor. Ayrica yuk-
sek kota uygulamalari yonetici sevi-
yesinde mevcut kadin aday sayisinin
azhigindan otdrd, bir kisinin hakkiyla
idare edebileceginden fazla yonetim
kurulunda gorev almasi sonucuna,
yurt disinda benimsenen tabiriyle “al-
tin etek” problemine yol agma riskini
tasiyor. Ayni sekilde bu uygulamalar
sirketlerin olasi yaptirnmlardan kurtul-
mak amaclyla, yonetim kuruluna sa-
dece zorunluluga uymak amaciyla ka-
din Uye atamasl, yani tokenism olarak
ifade edilen “usulen yer doldurma”
sonucunu da dogurabiliyor.

Her sirkete ayni elbisenin giydiril-
meye calisilmasl kurumsal yodnetim
agisindan Turkiye’'deki duzenleyici

! http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

? Sabanci University Corporate Governance Forum, 3rd Annual Report on Women on Board, 2015.

Makale | “Cam Tavan” Zorunlu Kota Uygulamasiyla Kirilir Mi?

Zeynep Ahu Sazci Uzun

Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakligi, Avukat

Zeynep Ahu Sazci Uzun, Hergiiner
Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakligi’nin
Sirketler Hukuku alaninda faaliyet
gosteren kidemli avukatlarindandir.
2008 yilinda istanbul Bilgi Universite-
si Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduk-
tan sonra, Harvard Hukuk Fakdiltesin-
de “Karsilastirmali Sirketler Hukuku
ve Kurumsal Yénetim” iizerine 2012
yilinda yliksek lisansini tamamlamistir.
Uzun, sirketler hukukunun her ala-
ninda faaliyet géstermekle beraber
birlesme ve devralmalar, sermaye
piyasasi islemleri (halka arz islemleri,
halka acik sirketlerin birlesmeleri) ve
kurumsal yénetim alaninda
uzmanlasmigtir.

Bahar Elcin Kavak

Hergiiner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakligi, Stajyer Avukat

Bahar Elgin Kavak, Hergtiner Bilgen
Ozeke Avukatlik Ortakhigi’nin Uyus-
mazlk Coziimii ve Ticaret Hukuku
alaninda stajini siirdiirmektedir. 2015
yilinda Galatasaray Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan
sonra ¢esitli hukuk biirolarinda yaz
stajyeri olarak gérev almistir. Kavak,
mlivekillere sirketler ve ticaret hukuku
alanlarinda, ticaret hukuku, yeniden
yapilandirma, is hukuku alanlarinda
destek saglamaktadir.

>
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Toplum olarak kadinlarin konumunun bir daha asla “dezavantajli grup” olarak
hatirlanmayacagi, cinsiyet temelli stereotiplerin olmadigi bir diizene ulasmak asil uzun
vadeli hedef olmalidir. Buna ulasiimasiyla, sadece sirketler seviyesinde degil, diger
toplumsal alanlarda da kadinin temsiline iliskin bircok soru da cevabini bulacaktir.

kurumlarin da kac¢indiklari bir yapi. Bu
konuyu odak alan sivil toplum kuru-
luglarinin dahi zorunlu kota sistemini
desteklemekten ¢ok sorunun igsel-
lestirerek ¢ozilmesi fikrini savunduk-
larini gortyoruz.

Peki bu sorunu icsellestirerek ulasa-
bilecegimiz surddrtlebilir ¢ozimler
nelerdir ve bu ¢o6zlmlerin faydalar
neler olacaktir?

Sirketlerde cesitlilik ve kapsayicilik,
kiresellesen ekonomide artik onemli
bir amag haline gelmis durumda. Ta-
rihsel olarak yetki sahibi pozisyonlar-
dan uzak tutulan gruplara esit firsatlar
saglanmasi, ¢esitliligin ve farkli bakis
acllarinin olumlu etkilerinin gorilme-
siyle mumkun olacaktir. Bircok aras-
tirmaya gore, karar almada etkinlik,
karar alma slrecine katilanlarin pers-
pektiflerindeki cesitlilik sayesinde art-
maktadir. Farkli gecmisleri olan Kisiler,
olaylara farkl bir acidan bakacak, do-
layisiyla bir konunun detaylica disu-
nulmesi ve Uzerinde calisiimasi, taze
fikirleri ve henliz uygulamaya gegme-
den bircok acidan tartilmis kararlar
beraberinde getirecektir. Farkli hayat
deneyimlerinin mevcudiyeti, daha ge-
nis bir yelpazede onerilerin getiriime-
sini saglayacak, bu durum yaraticihgi
ve yenilik¢iligi yukseltecektir. Yone-
tim kurullarinda basari, kadin ve er-

keklerin birbirlerinden farkl olan kuv-
vetli yanlarini karar alma sureclerde
kullanmalariyla da desteklenecektir.
Ornegin kadinlar genelde erkeklere
gore finansal risklere karsi daha tem-
kinlidirler. 2008’deki blyuk krizi mu-
teakiben donemin Fransa Ekonomi,
Enddistri ve istihdam Bakani Christine
Lagarde’nin “Lehman Brothers, ‘Leh-
man Sisters’ olsaydi, bugunin ekono-
mik krizi oldukca farkli olurdu.” esprisi
hala akillarda. Farkl stillerin bir arada
olmasi, her birinin iyi 6zelliginden ya-
rarlanmamizi saglar, bu da sirket aci-
sindan en iyi ¢ozUme ulasmak igin
yardimci olur. Ayrica, tiketim kararlari
agirhkli olarak kadinlarca alinmakta
oldugundan, bu bakis agisinin sirketin
ekonomik hedefleri ve stratejilerine
de mutlaka olumlu etkisi olacagini ek-
leyelim.

Sudrdurdlebilir ¢o6zim  oOnerilerinden
biri, -dinyadaki ornekleri de olduk-
c¢a basaril olan- networking grupla-
rinin kurulmasi olabilir.  Kadinlar igin
networking stratejileri  gelistirmek
(yonetici adaylarina network imkani)
ve bu amacgla mentorluk programi
saglayan ulusal ve uluslararasi 0Or-
gutler/organizasyonlar adaylara yol
gostermekte. Tlrkiye'de “Yonetim
Kurulunda Kadin” calismasi mentorluk
programlarina ornek olarak verilebilir.

Women Corporate Directors, Profes-
sional Women’s Network ve Bagimsiz
Kadin Direktorler Projesi yine Turki-
ye’'de aktif olan ve bazilari uluslararasi
aglarla da desteklenen diger organi-
zasyonlardir.

Sirecte sirketlerin de elini tasin altina
koymasi, sorunu kaynaginda ¢ozmek
icin iyi bir hamle olacaktir. Yonetim
kurullari ve aday gosterme komiteleri,
geleneksel konfor alanlarindan disari
¢lkmaya ve yeni yoneticiler bulmaya
zorlanmalidir: Mevcut network agla-
rini genisletmeleri, daha fazla adayin
gorev alabilmesi adina yonetim ku-
rullarinda dyeler icin yas ve slre siniri
getirilmesi gibi ¢ozimler, yonetim se-
viyelerindeki  “demokratiklestirme”yi
de beraberinde getirecektir.

Zorlayici kurallar, her sirketin ihtiyac-
larina ve durumuna uygun olmayan
tek tip kurallar kisa vadede faydali
olsa da, uzun vadede asil hedeften
sapllip yukarida da bahsettigimiz
olumsuz sonuglara yol agabilir. Bu ne-
denle, sirketlerin bu konuda inisiyatif
almasi, en sagliklisi olacaktir. Burada,
bizce dikkat edilmesi gereken en
onemli nokta, yapilan uygulamalar-
da liyakatin etkilendigi gorunimund
yaratmaktan kac¢inilmasidir:  Kadin
dyenin, yetenekleri ve egitimiyle 6ne
cikip secilmektense, sadece kadin
olmasindan oturt secildigi fikri, bu
uygulamalar aleyhine en cok ileri su-
rilen argumanlardandir. Her zaman
icin, ilgili adayin yetkinligi ile secildigi
acikga belli olmalidir.

Kurumsal yonetim agisindan baz alin-
masi gereken bu hedef, aslinda kligik
bir adimdir. Toplum olarak kadinlarin
konumunun bir daha asla “dezavan-
tajli grup” olarak hatirlanmayacadi,
cinsiyet temelli stereotiplerin olmadi-
g1 bir dizene ulasmak asil uzun vade-
li hedef olmalidir. Buna ulasiimasiyla,
sadece sirketler seviyesinde degil,
diger toplumsal alanlarda da kadinin
temsiline iliskin birgok soru da ceva-
bini bulacaktir.

J http://blogs.wsj.com/moneybeat/2014/05/22/norways-exemplary-gender-quota-just-dont-ask-about-ceos/
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Kurumsal yonetim anlayisimiza bir yildiz daha...

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde En Yiiksek Derecelendirme Notuna Sahip 2. Kurulus
odullne layik gorilmus olmaktan dolayi gururluyuz.

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanmig bulunan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne siirekli ve tam uyumu hedefleyen TSKB'nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10 iizerinden 9,52 olarak belirlenmistir.
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ETKIN YONETIM KURULLARI
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rtalamaya bakildiginda yone-
tim kurullarinin 2 ya da 3’Unde
gorev alan direktorlerin diger

komitelerde de gorev aldigi ve du-
zenli bir ise sahip oldugu bilinmekte-
dir. Verimlilik, herhangi bir kisinin bu
kadar cok faaliyeti bir arada strdr-
meye calismasi esnasinda birbiriyle
yarisan isleri basariyla dengelemesin-
deki anahtar unsurdur.

Yonetim kurullari bir organizasyon ya
da sirketin finansal olarak gtvenilir
olmasi, sosyal sorumluluk bilincine
sahip olmasi ve hissedarlara verilen

sozlerin karsilandigindan emin ol-
unmasinda bdtunleyici bir rol oynar.
Yonetim kurulu seviyesinde etkin-
ligin artinlmasi tim organizasyonun
yararinadir. Kurulun etkin bir sekilde
yonetimi ve yonlendirilmesi gorevi-
nin dnemli bir kismi yonetim kuru-
lu sekreteri ve/veya yonetim kurulu
baskanina duser.

Yonetim kurulu toplantisina hazirlan-
mak, ozellikle kayit ve yonetim ka-
nunlarinin idaresine ek olarak her bir
yonetim kurulu toplantisini ydriten
sekreterler icin komplikasyonlu bir

surectir. Kurul tyelerinin kendine has
olan gorev ve sorumluluklari icerisin-
de kilit gindem maddelerinin belirlen-
mesi konusunda sekreterler Uyelerle
birlikte hareket etmek durumundadir.
Daha sonrasindaysa toplantida tar-
tisiimak uzere her kurul Uyesinden
dokiman toplamal, bu doékimanla-
rn dizenlemeli ve kurulda dagitimini
yapmalidir. Ustiin organizasyon ve in-
san yonetimi yetenegi gerektiren bu
suregte bahsedilen gorevleri kolay-
lastiracak araclari ve puf noktalarini
bulmak 6nemli bir kilit noktadir.
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Dijital Aracglarin DéGhil Edilmesi

Bircok yonetim kurulu, toplantilarin
oncesinde ya da sonrasinda Uyeler
arasindaki bilgi paylasimi konusun-
da baslli belgelere ya da e-postalara
glveniyor olsa da dijital araglarin bu
slrece déahil edilmesiyle para ve za-
mandan tasarruf edilebilir. Leading
Boards gibi ortak calismaya dayall di-
jital toplanti araclar belge yonetimini
kolaylastirmakta ve belge paylasimi
ve yonetimini glvenli hale getirmek-
tedir.

Bir yillik zaman diliminde yonetim ku-
rulu Uyeleri duzinelerce belge Uzerin-
de ortak olarak calisabilmektedir. Bu
stirecin yonetimi olduk¢a karmasiktir
ve bu belgelerin tim versiyonlarinin
e-posta yoluyla takip edilmesi nere-
deyse imkansizdir. Yonetim kurulu
portali yazihmi kullanicilarin finansal
tablolar, yonetim anlasmalar ve soz-
lesmeler gibi belgeleri glivenli bir se-
kilde ylklemesine ve paylasmasina
olanak saglar. Belgeler yuklendikten
sonra, toplanti esnasinda ya da son-
rasinda kurul direktorleri bu belgeler-
le ilgili 6zel ya da tum kurul tarafindan
erisilebilen ac¢ik notlar alabilir.

Toplanti gundeminin dijital ortamda
ayarlanmasi ve paylasiimasi Uyelerin
toplantilara daha hazirlikli  olmasini
ve toplantilara olan anlaml katilimla-

rni artirabilir. Bircok yodnetim kurulu
bu slreci e-posta Uzerinden yodnetir
ve glndem konulariyla ilgili belgele-
ri toplanti dncesinde e-postalara ekli
olarak gonderir. Bu yaklasim ile yazili
baskidan tasarruf edilse de son daki-
ka degisikliklerinin uyarlanmasinin ol-
dukga riskli olmasindan dolayi yanilgi
ve hatalara sebep olabilmektedir.

Yonetim kurulu internet portallan diji-
tal ortamdaki toplanti giindemine erisi-
min paylasiimasina izin vermesiyle bu
streci kolaylastinr. Bu ortamda yone-
tim kurulu baskani kurul Uyelerinin de
gorintlleyebilecegi ve yardimci bel-
geler Uzerinde birlikte calisabilecegi
bir toplanti giindemi icin bir program
ve zaman ¢izelgesi hazirlayabilir. Yeni
belgelerin aninda yiklenebilecedi bu
ortamda ortaklar dizlstu bilgisayar ya
da tabletlerini kullanarak toplantilari
takip edebilir.

Ozellikle, her bir yonetim kurulu dige-
rinden farkli olmasindan 6turd yonetim
kurulu toplantilarinin verimli bir sekil-
de yonetilmesi icin zaman ve deneyi-
me ihtiyag vardir. Buradaki pif nokta
yonetim kurullarinda gorev almanin
her seyden 6nce ortak bir projede ca-
lismak oldugunu unutmamaktir. Yone-
tim kurulunuzun bir takim olarak en iyi
sekilde calismasi icin gerekli araclari
bir araya getirmek verimliligi artirarak
basariyi getirecektir.

e [\ akale | Etkin Yonetim Kurullari

Jean-Marc Félio

Leading Boards Baskani

Ottawa Unversitesi ve Stanford
Universitesi’nden mezundur.
Jean-Marc Félio yayin, yeni medya
ve yeni teknolojiler alaninda bircok
bliylik projenin girisimcisi, kurucusu
ve yéneticisidir. “Mart 2030” gibi
Kanadali ve uluslararasi 11 uzun
metrajli filmin yapimcisidir. Ayrica,
Kanada genelinde hastaneler ve
saglik merkezlerinin yénetim
kurullarinin yénetimi icin bir yazilim
tasarlayip tretmistir. Orta ve biyiik
isletmelerde yénetim kurullarinin
etkinligini artirmak ve bu amagla
portal hizmetleri gelistirmek amaci ile
2008 yilinda kurulan Réseau C.A.’nin
baskanidir.

Gabriel Khouri

SEMEA
Uluslararasi Satis
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laninda uzman c¢ogu lider,
yonetimin gunlik operasyon
strecleriyle ilgili oldugunu du-

stinmektense akademik bir tartisma
olarak goruyor. Zihnimizde gercek
ve dogru olmayan bir ¢eliski yaratiyo-
ruz. isin asli su ki cogu birey yénetim
hakkinda soz sahibi olsa da bunun ne
anlama geldigini ya da kendi sorumlu-
lugu dahilinde nasil degerlendirmesi
gerektigini nadiren biliyor. Bunun yani
sira ayni seviyedeki bircok lider yone-
timin yeteri kadar Uzerine dusulmedi-
gi zaman c¢ok fazla probleme neden

diistinmektense akademik bir tartisma olarak goériyor.
dogru olmayan bir celiski yaratiyoruz. Isin ash su ki cogu birey yénetim hakkinda
s6z sahibi olsa da bunun ne anlama geldigini ya da kendi sorumlulugu dahilinde
nasil degerlendirmesi gerektigini nadiren biliyor. Arnold Walravens & Pierre Casse
“Kurumsal Yonetim ve Liderlik” konulu makalesini bu sayimizda sizlerle paylasiyoruz.

olacaginin icgudisel olarak farkina
variyor. Bircogumuz yatinmcilari ¢ek-
mek icin en azindan OECD ilkeleri
ve kurallarina uygun olarak, saglam
temellere dayandiriimis kurumsal yo-
netimin gerekli olduguna ikna olmus
durumdayiz. Biz bu konuyu ‘faydalr’
ve ‘kaginilmaz’ olmasinin disina ¢ika-
rarak degerlendirmek istiyoruz. Yani,
yonetimi bir hak olarak gortyoruz.
Giderek daha da karmasiklasan ve
kiresellesen is dlnyasinda her bir li-
derin gdzetim ve denetim yapma ve
‘valniz ylrimeme’ hakki oldugunu
disuntyoruz.

Kurumsal yonetim uygulamalari Ulke-
den llkeye degisiklik gosterir. Mevcut
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Alaninda uzman cogu lider, yénetimin glinliik operasyon stirecleriyle ilgili oldugunu

Zihnimizde gercek ve

yonetim toplumun tarihi, siyasi sistem
ve gelenekler gibi bir dizi faktorden il-
ham alarak olusur. Bu ylizden yalnizca
prensip olarak degil, uygulamada da
farkliliklara kesinlikle yer verilmelidir.
Elbette ki burada Uniter ve iki asamall
sistemlerden bahsediyoruz. Ancak bu
genel modellerin icerisinde farklilik-
lar halen daha dikkat cekici olmakla
birlikte distnce yapilarinda da 6nem
arz eden degisiklikler yer aliyor. Or-
negin, uniter, tek asamall sistemlerin
hissedar odakli oldugu dustnilse de
ingiltere y®netim kanunu is diinyasi
liderlerinin, sirketlerin uzun dénemde
basar elde etmesi icin uygun ortam-
lari saglamalari gerektigi fikrini kesin
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ve net olarak belirti. Ayni uygula-
ma iki asamall sistemleri de kapsar.
Almanya ve Hollanda’nin kurumsal
yonetim sistemleri iki asamaldir. An-
cak, Almanya’nin iki asamall sistemi
Hollanda’ninkinden farklidir. Alman-
ya’'daki Denetim Kurullar (bagim-
siz) iki bloktan olusur. Bunlardan biri
hissedarlarin, digeri ise calisanlarin
temsilcileridir. Hollanda’daki Dene-
tim Kurullan ise, aksine, hicbir cikar
grubundan sorumlu olmadan sirket-
le baglantili alanlarda uzman kisiler-
den olusur. Uniter sistem icerisinde
kurulun bir bolimiun kendi kendini
nasil denetleyecegini ya da yari za-
manl calisanlarin islerini es zamanl
olarak nasil yurutecegini merak edi-

yoruz. Muhtemelen Turkiye’deki Ser-
maye Piyasas| Kurulu (SPK) ve Maliye
Bakanhgr’nda oldugu gibi, bagimsiz
yonetim amacina yonelik olarak bir
Uniter sistem icerisinde daha fazla yo-
neticiye ihtiyag vardir.

Ulusal ve yasal sistem icerisinde ken-
di organizasyonlarii¢in dogru yonetim
¢ozUmlerini bulma gorevi is diunyasi
liderlerinindir. Biz, “herkese uyan” bir
kurumsal yonetim rejimi olmadigr fik-
rini benimseyenlere katiliyoruz. Her
ne kosulda olursa olsun, boyle bir ku-
rumsal yonetim rejimi, nispeten daha
kompleks bir sosyal sistemin saglam
bir sekilde islediginden emin olundu-
gu bir teknik sunmasi gerekir.

Yoénetim gliciin dagilimi ve kullanimiyla ilgilidir. Etkin
bir yénetim sistemi olmadigi stirece, glictin kétlye
kullaniimasi nedeniyle temel risk unsurlari var

olmaya devam eder.

T ——w |2 kale | Kurumsal Yénetim; Glic ve Bilingli Liderlik Arasindaki Denge

Dr. Arnold Walravens

IEDC- Bled School of Management’da
Yénetim Kurulu Baskanlarina Yénelik
MBA Programi Akademik Direktord

Hollanda Delft University of Technology
Ekonomik Sosyoloji Fahri Profesérii Dr.
Arnold Walravens, ayni lniversitede
Felsefe ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi De-
kani olarak da gérev almistir. Doktora
derecesini Hollanda Twente University
of Technology’den alan ve Amsterdam
Free University’de 6gretim (yesi olarak
calisan Dr. Walravens’in bes kitabi ve
doksandan fazla makalesi bulunmakta-
dir. Yakin gecmiste ise liderlik alaninda
taninmig profesérlerden Danica Purg,
Pierre Casse, Lynn Isabella ve Paul
Claudel ile birlikte ‘Leaders and Teams
— The Winning Partnership’ adli yeni bir
kitap yazdi.

Eureko BV ve Sneep Industries’de De-
netim Kurulu Baskanligi; Rabobank ve
Atag’da denetim kurulu dyeligi yapan
Dr. Walravens, CSM ve Wolters-Kluwer
gibi ¢ok uluslu sirketlerin yénetim ku-
rullarinda gérev almis ve Hollanda’nin
en bliylik kisisel tasimacilik sirketi Con-
nexxion’da Yénetim Kurulu Baskanhgi
yapmustir.

1993 yilindan bu yana IEDC- Bled Scho-
ol of Management’da Yénetim Kurulu
Baskanlarina Yénelik MBA Programi

Akademik Direktérii olarak gérev alan
Dr. Walravens, 2001 yilindan bu yana
ayni kurumun Lisanstisti Calismalar

Fakiiltesi (Faculty of Postgraduate
Studies) Senato Liyesidir. IEDC — Bled

School of Management’da, EMBA Prog-
rami kapsaminda Kurumsal Yénetim
(Corporate Governance in EMBA) ve
Genel Yénetim Programlari (General

Management Programs) derslerini
vermektedir.
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Yonetimin u¢ temel boyutu

1. Etik’

2. Orgiitsel etkinlik

3. Glic Dagilimi

Bu asamaya kadar yonetimi hissedar
odakli degerlendirdik. Bunun bir par-
cas! sirketin uzun donemli bdylimesi
ve istikrari ile hissedarlarin ¢ikarlarini
dengelemek ve optimize etmektir.
S0z konusu amaclar dogrultusunda
aksiyon alan herhangi bir kurulusun
en esasli unsuru guctir. Bu neden-
le, glci elinde tutan kisiler sorumliu
tutulmahdir. Bu yalnizca “dogru seyi
yapmak” degil “neden yaptigimiz ve
ne yaptigimizdir”. Ayrica “deger odak-
I liderligin” is dinyasi ve kurumlara
surddrulebilir basari getirdigi gitgide
daha cok fark edilmektedir.

Kurum icerisindeki cesitli gorevler,
ayni zamanda kurumsal yonetim
fonksiyonlari, gorevleri ve ortak so-
rumluluklar kurum icerisindeki tim
calisanlar arasinda uygun bir bicimde
dagitilmalidir. Ancak, uygulamada bu-
rada belirtildigi kadar kolay olmayabi-
lir. Ornegin, strateji gelisimi icerisinde
Denetim Kurulu’nun yukumldligundn
artmasi sebebiyle sirket stratejisinden
kimin sorumlu olacagr konusu sorun
yaratabilir. Bize gore, stratejinin sahibi
ve basarili bir sekilde uygulanmasin-
dan sorumlu olan kisi yoneticidir.

Yonetim gdcun dagihmi ve kullani-
miyla ilgilidir. Etkin bir yonetim sistemi
olmadigi stirece, gticin kotiye kulla-
nilmasi nedeniyle temel risk unsurlari
var olmaya devam eder.

Yonetimde basarisizlik

TUm toplumlarda kamu ve ozel yonetimlerdeki basarisizligin ana sebebi gicin yanlis kullanimi ve uygunsuz davranis
bicimleridir. Karar verme mekanizmasinda etik degerler ve hissedarlarin ¢ikarlari baz alinmadigi zaman ydnetim sistemi

sahte ve hileli olur.

1. insan Faktérii

2. Yapisal Degisiklik

insanlarin bir araya gelerek olusturdu-
gu herhangi bir etkinlikte, bazi insan-
larin digerlerinden daha fazla glc top-
lamasi ¢cok da uzun surmez. Bu Kisiler
cogunlugun menfaatini distinmek ve
buna odaklanmak yerine yavas ama
emin adimlarla 6zel cikarlara hizmet
etmeye baslayacaktir. Er ya da geg,
diger insanlar ya da gruplar glicu elin-
de tutan bu tarz kisilere karsi ¢ikacak
ve devralacaktir. Bu 6rnek yonetimle
ilgili bir dizi kritik soruyu da beraberin-
de getiriyor: Kurum icerisinde temsil
edilen birden ¢ok gorise uygun bir
sekilde hizmet edilmesi icin glu¢ kime
verilmelidir? Gug¢ suistimalinin kontrol
altinda tutulmasi ve minimize edilmesi
icin nasil bir denetim sistemi kurulmali
ve uygulanmaldir? Bizim gortisimuze
gore; bu sorularin cevaplari yasalar,
hikUmler ve kanunlarda aranmalidir.

Gu¢ yapilarn  bireylerin  yolsuzluga
(yetkinin kotuye kullanimina) yonel-
tebilmektedir. CEO ve yonetim ku-
rulu baskaninin ikili rolleri ytzinden
olusan cikar catismalarina bircok ku-
rumdan ornek verilebilir. Ayrica bazi
kurumlarda yoneticilere yapilan baski
ve tegvik isletmenin dizgun bir sekil-
de yUruttlmesi icin gereken temel ku-
rallar atlanmasina sebep olur. Bu gibi
sorunlar Turk denetim kurumlarinda
goridlmis ve bircok yonetim kosulu
aclk ve kesin bir bicimde belirtilmis-
tir. Bunun yani sira SPK’nin, yatinm ve
emeklilik fonlariyla bir sirketin Yone-
tim Kurulu’nda gorev almaya izin ver-
medigi de gorilmustdr.

3. Liderlikte Yetersizlik

GUnimUizde bircok lider sik sik asa-
gida belirtilen zorlu durumlarla karsi
karsiya gelir:

« Her zamankinden daha ¢ok kisitla-
ma ve zorluk ile olagantstu sonuclar
elde etmek zorundadir;

Kanunlar, yonetmelikler ve vyasal
standartlar her zaman ¢ok net degil-
dir;

« Klturel farkhhklar Ulkeler arasinda
yonetim uygulamalarinin yapilabilme-
sini zorlastirr.

Bunun yani sira bircok yoneticinin ku-
rumlarin en st pozisyonlarina terfi et-
tirilmesinin arkasinda yatan sebep on-
larin yonetim zorunluluklarina saygil
olmalarindan ziyade basarili girisimci-
ler olmalari, dnerilecek en lyi liderler
olmalari ya da profesyonel yoneticiler
olarak iyi sonuclar elde edebildiklerini
gostermeleridir. Cesitli sektor ve sir-
ketlerle birlikte calismanin bize kattigi
tecriibelere gore, cogu Denetim Ku-
rulu ya da Yonetim Kurulu asagida be-
lirtilen 6zel nedenlerden dolayi uygun
bir sekilde islevini yerine getiremez:

" Bkz: Pierre Casse ve Arnold Walravens, “A Leadership Perspective”: TJ Training Journal, Kasim 2015, sayfa 19-22.
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« Tiim agirhgi mali duruma vermek

Yonetim kurulu seviyesinde finan-
sal verilere ¢cok zaman ayrilmasi ¢ok
etkin bir aksiyon degildir. Finans is
dinyasinda ciddi bir sekilde deger-
lendirilmesi gereken bir konu olsa da
basarinin tek nedeni olarak gortlme-
melidir. Strateji ve risk yonetimi, lider-
lik gelisimi ve haleflik planlamasi gibi
konulara daha cok odaklaniimalidir.
Ozellikle az dnce bahsettigimiz bas-
liklar kompleks is ortamlarinda dnemi
artan konular haline gelmis, yonetici-
lerin ve liderlerin kalitesi ve zihniyetiy-
se is dunyasinda dikkat edilen diger
bir Kilit unsur olmustur. Bu gibi husus-
lar aile tarafindan yonetilen sirketleri
de kapsamaktadir.

« Sinirl uzmanhk

Bircok Yonetim Kurulu Uyesi, bu go-
revin gerektirdigi profesyonellige ve
deneyime sahip degildir. Onlar ya ters
etkiyaratir ya da en iyi ihtimalle ylzey-
sel bakis acisina sahiptir. Denetleme
Kurullari ¢ogunlukla mevcut sorun-
larla baglantisi olmayan insanlardan
olusur. Ancak, tabi ki olgun, deneyimli
ve bu gibi zamanlarin dinamigini an-
layabilen bir bagimsiz yonetim kurulu
dyesi nasil bulunabilir? Hollanda’da
bulunan bircok Yoénetim Kurulu’nda
Yonetim Kurullan ve ozellikle bagim-
siz yonetim kurulu tyeleri icin strekli
bir egitim programi tanitilmistir. Bu gibi
programlarin sirketlerdeki nemli po-
zisyonlarda goreve devam edebilmek
ve kalici olabilmek i¢in gerekli oldugu
ddsundlmelidir.

« Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi
yari zamanh bir is ancak tam giin
sliren bir sorumluluktur: (Wout Dek-
ker, Rabobank Hollanda)

Ornegin, Rabobank Denetleme Kuru-
lu ve komiteleri 2013’deki kriz esna-
sinda 66 kez bir araya gelmistir. “Nor-
mal” sartlarda Denetim Kurullar bir
yilda 8 kere toplanir. Bu ylzden ba-
gimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ise
alinmasinda mdusaitlik durumlari ¢ok
onemlidir. Cogu zaman bu atamalar
kisilerin hissedarlarla olan iliskilerine
ya da toplum igerisinde ylksek bir
profile sahip olmalarina bagl olarak
yapilmaktadir.

« Detaysal Yonelim

(Denetleme) Kurullari stratejik dnceli-
gi olan konulara odaklanmak yerine
nispeten daha az onemli konularla
ilgilenmektedir. Kurumsal Yonetim Ku-
rulu Liderlerinin kurumun etik ilkeler
icerisinde kaldigindan, hissedarlarin
cikarlarini korumak amaciyla uygun
stratejilerin kullanildigindan, kurumun
sorunsuz bir bicimde islediginden ve
dogru insanlarin dogru gorevlere yer-
lestirildiginden emin olmasi gerekir.

Sonuclar

Yonetimdeki basarisizlik, yeni kural-
lar ve denetim talepleri Uzerinde bir
Tsunami etkisi yaratir. Kurallar yardim-
cidir; ancak bankacilik krizi, yolsuzluk,
kisa donem kar avciligr ve ¢cok yuk-
sek miktarda 6demeler gibi konularin
gliindeme gelmesini engellemez. Bu

. akale | Kurumsal Yénetim; Gli¢ ve Bilingli Liderlik Arasindaki Denge

ylUzden, yonetim ilkelerinin karmasik
hale gelmesini dnlemek amaciyla yo-
neticilerin ve denetmenlerin yalnizca
kurallari ve ayrintilari yorumlamakla
ilgilendigi, ilkelerle mesgul olmadigi
kendimize ait bir tarz denemeliyiz.
Diger bir tehlike ise Uluslararasi Ra-
porlama  Standartlarinin  belirtilen
riskleri dnlemeye yonelik inovasyon
yapilmasina, yeni drtnler gelistiriime-
sine guclikle izin verecek kadar ileri
gidiyor olusudur. Kanunlar girisimciligi
bitirmeyebilir. Bu yizden ingiltere ve
Hollanda’da kural bazli Kanunlardan,
ilke bazli Kanunlara gecis icin caba
gosterilmektedir. Tabi ki burada akla
gelen en onemli soru ¢ogu liderin
bunu idrak edecek olgunluga erisip
erismedigidir. Sir Freddie Laker, “Ha-
yatinizda sahip oldugunuz en dnemli
sey sayginhginizdir ve bunun iginse il-
kelere ihtiyaciniz var, kanun ya da ya-
salara degil” demistir. Ayrica, GlUney
Afrika Krallar Komitesi Yonetim Kuru-
lu Baskani Mervyn King'in Kurumsal
Yénetim konusundaki “lyi davranis|
yasalastiramazsiniz.” deyisine de ka-
tiimaktayiz.

Yénetimdeki basarisizlik, yeni kurallar ve denetim talepleri lizerinde bir Tsunami etkisi
yaratir. Kurallar yardimcidir; ancak bankacilik krizi, yolsuzluk, kisa dénem kar avciligi
ve cok yliksek miktarda 6demeler gibi konularin giindeme gelmesini engellemez. Bu
ytizden, yénetim ilkelerinin karmasik hale gelmesini 6nlemek amaciyla yéneticilerin
ve denetmenlerin yalnizca kurallari ve ayrintilari yorumlamakla ilgilendigi, ilkelerle
mesgul olmadigi kendimize ait bir tarz denemeliyiz.
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TKYD AKADEMIK DESTEK PROGRAMI

urkiye Kurumsal Yénetim Der-

I negi ve TKYD Akademik Kurulu
iyi uygulama orneklerini tesvik
edecek kurumsal yonetim politikala-
rini anlamak, tasarlamak ve uygula-
maya yonelik projeleri desteklemek
amaclyla Eyltl 2014’de bir akademik
arastirma c¢agrisi yayinlamistir.  Ge-
rek Turkiye’de gerekse gelismekte
olan piyasalar genelinde veri eksik-
liginin arastirmalarin kalitesini ve ya-
yinlanabiliriligini  etkiledigi ve bilim
insanlarinin Turkiye Uzerine calismay!
se¢cmemelerine yol actigl gdzlemine
dayanarak, akademik arastirma cag-
ris’nin énem tastyan ikinci bir amaci

da Turkiye Uzerine yapilan ampirik
arastirmalari desteklemektir. Verilen
destegin bu engelleri asmakta arastir-
macilara destek olarak bilgi tUretimini
tesvik etmesi hedeflenmektedir. Bu
cagnda arastirma konularl asagida
siralanan U¢ ana baslikta toplanmis,
ancak proje katihmcilari bu konular ile
sinirlandinimamislardir:

1. Kurumsal Yonetim ile Sirketlerin

Sdrddrulebilir Biyumesi  Arasindaki
liski

2. Kurumsal Yonetim, ltibar ve Sirket
Degeri lliskisi

3. Kurumsal Yonetim ilkeleri Dogrul-
tusunda Tdrkiye’nin Makro-Ekonomik

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve TKYD Akademik Kurulu‘nun iyi uygulama
orneklerini tesvik edecek kurumsal ydénetim politikalarini anlamak, tasarlamak
ve uygulamaya yoénelik projeleri desteklemek amaciyla Eyliil 2014’de yayinladigi
akademik arastirma ¢cagrisi sonucunu secilen ve desteklenecek iki arastirmaya iliskin
Akademik Kurul adina Burcin Yurtoglu’nun yazisini yayinliyoruz.

Yapisi Arasindaki iliski

Arastirma Onerileri hem 06zellikle Tur-
kiye ile ilgili, hem de gelismekte olan
piyasalarda kurumsal yonetim konula-
rnin geneline yonelik olmak dzere iki
kategori altinda toplanmistir.
2015-2016 yili igin yapilan akademik
arastirma ¢agrisina toplam on basvu-
ru yapllmisti.  Alti akademisyenden
olusan Akademik Kurul Uyelerininin
tamami bu on basvuru hakkinda de-
tayll degerlendirme raporlari hazirla-
mislar ve Nisan 2015 icinde yapilan
kurul toplantisinda tim proje basvuru-
larini ele almislardir. Bu eleme sonu-
cunda secilen iki arastirma projesinin
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desteklenmesine karar verilmistir.
Projelerden ilki Birgtl Arslan (Kog
Universitesi) ve Ugur Celikyurt (Kog
Universitesi) tarafindan yonetiimekte
olan “Gondllt Olarak Aciklanan Ku-
rumsal Yonetim Derecelendirme No-
tunun Stratejik Kullanimi - Strategic
Use Of Voluntary Governance Rating
Disclosures” baslikli projedir.

Proje hisseleri Borsa Istanbul’da is-
lem goren sirketlerin kurumsal yo-
netim derecelendirme notlarini go-
ndlld olarak kamuyla paylasmalarini
incelemektedir. Kurumsal ydnetim
derecelendirme  notlarini  goéndllt
olarak kamuyla paylasan sirketler,
paylasmayan (ve benzer) sirketlere
oranla daha az hisse satisinda bu-
lunduklarini ve daha disltk bir ihti-
malle sirket alim satim (M&A) islemi
gerceklestirdiklerini gostermektedir.
Ayni zamanda piyasa bu tarz sirket-
lerin sermaye piyasasina yonelik bu
islemlerine daha olumlu bir reaksiyon
gostermekedir. Bu iki bulgu bir araya
getirildiginde, proje kurumsal yone-
tim derecelendirme notlarini gondllu
olarak kamuyla paylasan sirketlerin
sermaye piyasasl ve sirket alim sa-
timlarinda daha secici davrandiklarini
ve kurumsal yonetim dereclendirme-
sinin sirket degerini arttirici bir etkisi
oldugunu gostermektedir.

Bu projenin akademik danismanligini
Oguzhan Ozbas Ustlenmistir.
Program cercevesinde desteklen-
mekte olan ikinci proje ise Halit
Gonenc  (Groningen  Universitesi),
Serdar Ozkan (izmir Ekonomi Univer-
sitesi) ve Yasemin Karaiibrahimoglu
(Groningen Universitesi) tarafindan
hazirlanan “Zorunlu Kurumsal Yone-
tim Hukidmlerine Piyasa Reaksiyonu:
Tirkiye Uzerine Ampirik Bir incele-
me - Market Reactions to Mandatory
Corporate Governance Provisions:
Evidence from Turkey” baslkll maka-
le calismasidir.

Bu projede Sermaye Piyasasi Kuru-
lu’nun 2011 yilinda yonetim kurullarina
yonelik degisiklikler ele alinmaktadir.
SPK yayinladigr bir dizi tebliglerle,
2003 yiinda ‘uy yada agikla’ yakla-
simi ile yayinladigl Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ni yenilemis ve ilkelerin bir kis-

mini 654 sayili kanun hikmuundeki ka-
rarnamenin kendisine verdigi yetkile-
re dayanarak halka acik sirketler igin
uyulmasi zorunlu kurallar haline getir-
mistir. Bu makale, reform niteligindeki
bu dedisikliklerin uluslararasi alanda
genis capta kabul gormis kuramsal
bir cati ve diger gelismekte olan piya-
salarda elde edilmis gorgin sonugclar
Isiginda degerlendilmesinin yanisira
bu tebliglere piyasa reaksiyonlarini
da incelemektedir.

Halen devam etmekte olan bu proje-
nin akademik danismanhgini Burgin
Yurtoglu Ustlenmistir.

Her iki proje de, hem kullandiklari
veriler hem de gelisken metodolojile-
rine dayanarak, konu edindikleri ilis-
kilerin nedenselligi boyutuna agirhk
vermislerdir. Gectigimiz yillarda eko-
nomi alanini takiben finans alaninda
da yayginlik kazanan bu ydntemsel
yaklasim, TKYD’nin kurumsal yonetim
politikalarini anlamak, tasarlamak ve
uygulamaya yonelik amaclariyla or-
tismektedir. Tamamlandiklarinda bu
arastirma sonuclarinin sadece TuUrki-
ye icin degil, gelismekte olan piyasa-
lara da yonelik 6nemli bulgular barin-
dirmasi beklenmektedir.

Projelere saglanan toplam destek
arastirma basina 4000 Amerikan Do-
lari olarak belirlenmistir. Calismalarin
sonuglari 2017 yilinin Ocak ayinda ya-
pilacak olan X. Uluslararasi Kurumsal
Yonetim Zirvesi'nde aciklanacaktir.
Projelerin ayni zamanda Eylil 2016’da
yapllmasi planlanmakta olan “17. Ku-
rumsal Yonetim ve Yatinm Calistay’in-
da” sunulmasi da planlanmistir.
Turkiye Uzerine yapilan kurumsal yo-
netim konusuyla ilgili akademik calis-
malarin nitelik ve niceligini arttirmaya
yonelik arastirma destek programinin,
TKYD'nin katkilariyla kalici olmasi ve
uzun vadede kurumsallasarak TuUrki-
ye’'deki kurumsal yonetim sorunlari-
nin ¢cozimine yonelik entellekttel bi-
rikime katki yapmasi beklenmektedir.
TKYD arastirma destek programinin
iki senede bir tekrarlanmasini karara
baglamis ve ikinci akademik arastirma
cagnsinin 2017 Turkiye Kurumsal Yo-
netim Zirvesi kapsaminda duyurulma-
sini planlamaktadir.

. \akale | TKYD Akademik Destek Programl

Burcin Yurtoglu

WHU Otto Beisheim School
of Management, Finans ve
Muhasebe Boliimii, Kurumsal
Finans Kiirsdisdii

Lisans egitimini Bogazici Univer-
sitesi’nde Ekonomi béliimiinde
tamamladiktan sonra Viyana
Universitesi’nde yine Ekonomi
lizerine master yapti. Ekonomi
doktora derecesini de Viyana
Universitesi’nden alan Yurtoglu
calisma hayatini Viyana Univer-
sitesi Ekonomi departmaninda
Asistan Profesor olarak basladl.
2004-Eyliil 2010 yillari arasinda
Docgent olarak stirdiiren Yurtoglu
2006-2010 yillari arasinda ayni
zamanda sletme, Ekonomi ve
Istatistik Fakiiltesinde Dekan
Yardimcisi olarak akademik kari-
yerine devam etti. Ekim 2010°dan
beri WHU Otto Beisheim School
of Management’ta tam zamanl
Profesoér olarak gérevini sdird(ir-
mektedir.

Bircok makalesi ve kitaplari bu-
lunan Yurtoglu, Viyana Univer-
sitesi tarafindan 2008°de En lyi
Ogretmen siralamasinda birinci
2009°da ise siralamada ikincilige
layik gorilmiistir. Bunun yani sira
baska édiillere de sahiptir.

Cesitli ulusal ve uluslararasi
derneklere lyeligi bulunmasinin
disinda Tiirkiye Kurumsal Yéne-
tim Dernegi Akademik Kurulu’nda
yer almaktadir.
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9. TKYD Kurumsal Yonetim Zirvesi 14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da

dtizenledi. Zirvenin ana oturumunda G20 stireci ele alinirken, es zamanli oturumlarda
OECD Kurumsal Yénetim llkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallasma ¢calismalari genis bir konusmaci katiimiyla tartismaya acildi. Merakla
beklenen "Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi” raporu da ilk kez zirvede

acikland.
irvede TKYD Yonetim Kurulu
Baskani Hursit Zorlu, TUR-

KONFED Yonetim Kurulu Bas-
kani Tarkan Kadooglu, BIST Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Talat Ulussever
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani
Dr. Vahdettin Ertas'in acilis konusma-
lari ve IEDC Yonetim Bolumiu Okulu
PMBA Direktort Arnold Walravens'in
key notunun ardindan 6. Kurumsal
Yonetim Odiilleri toreni diizenlendi.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
lisanslanan kuruluslarca saglanan
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notlan” ile verilen odiller altinci kez

sahiplerini buldu. TKYD Yoénetim Ku-
rulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, carpi-
cl veriler iceren ve Turkiye'de ilk kez
hazirlanan "Bagimsiz Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ucret Arastirmasi" raporunu
da zirvede katilimcilarla paylasti.

Yeni OECD Kurumsal Yénetim
iikeleri'ne uyum saglanmali

TKYD Yonetim Kurulu Baskani
Hursit Zorlu; adillik, seffaflik, hes-
ap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilen, Turkiye'nin dnde
gelen kuruluslarinin biyuk katkilariyla

Tiarkiye'de ve bolge Ulkelerinde en iyi
uygulamalarin hayata gecirilmesi icin
rehberlik ettikleri kurumsal yonetim
ilkeleri agisindan onemli bir yili geride
biraktiklarina deginerek, TKYD'nin
dizenledigi 9. Kurumsal Yonetim Zir-
vesi'nin gelismeleri degerlendirmek
ve gelecek yil planlamalarini yapmak
icin onemli bir platform sundugunu
belirtti. Is dunyasini farkli acilaryla
tartismaya, Ogrenmeye iten slrecin
OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
1999 yilinda tanitilmasiyla basladigini
ifade eden Zorlu, bu ilkelerin sadece
uymakla yudkdmlt olunan bir dizi
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kriterden Ote, uluslararasi standart-
lara dayall, bir kdltur olarak benim-
senmesini arzu ettikleri bir yonetim
anlayisinin - temellerini  hazirladigini
kaydetti. Turkiye’nin donem baskan-
iginda yurdtdlen G20 sdrecinin bu
bakimdan son derece onemli old-
ugunu dile getiren Zorlu, OECD ilkel-
erinin, geride kalan dénemde olusan
tecrtibeler ve yasanan drneklerle en
iyi uygulamalarinin, farkli ekonomile-
rde ve kdiltlirlerde hayata gecirmeyi
mumkdn kilan ortak bir anlayisi ge-
tirdigini belirtti. Zorlu, ilkelerin kurum-
sal yonetim alaninda hukimetlere,

dizenleyici otoritelere ve borsalara
rehberlik sunmasi amaciyla gelistirilen
ilkelerde glncellenme calismasl ile
onemli degisiklikler yapildigini, Turki-
ye'deki sirketler acisindan bu alanda
onemli gelisim alanlari bulundugunu
kaydetti. OECD Genel Sekreterinin
yeni ilkeleri Ankara'da sunarken be-
lirttikleri gibi “lyi Kurumsal Yénetim”in
glvene dayall is ortamini, seffaflik ve
yatirimi, finansal stabiliteyi ve strdUre-
bilir blyumeyi desteklemek igin so-
rumluluk anlamina geldigini ifade
eden Zorlu, ilkelerin politika olustur-
anlara ve duzenleyici kamu otoriteler-

s DOSYA | Kurumsal Yénetim Zirvesi

ine gerekli enstrimanlar vererek bu
cevreyi olusturmak icin yeterli imkani
sagladigini belirtti. Zorlu, duzenleyi-
ci kuruluslar ve vyasalarin sirketler-
in nasil idare edilecegini, kurumsal
yatinmcilarin ~ baskalarinin - parasini
nasil yoneteceklerini ve sermaye
piyasalarinin  nasil calisacagini  bu
ilkelerden hareketle belirleyecekleri
soyleyerek, her gecen gun birbirine
hizla baglanan dinyada dizenleyicil-
er, sirketler, yatirimcilar ve hissedarlar
ve tim paydaslarn ortak bir "lyi Ku-
rumsal Yonetim" anlayisina sahip ol-
masi gerektiginin altini gizdi.

Yénetimin lic temel boyutu

Zirvenin key notunda yonetimin g
temel boyutuna deginen IEDC Yéne-
tim Boliimiu Okulu PMBA Direktoru
Arnold Walravens, bunlarin ahlaki
inisiyatif, kurumsal verimlilik ve gug¢
dagilimlan oldugunu belirtti. Ahlaki
inisiyatifin yonetimin insanlara iliskin
boyutu oldugunu ifade eden Walra-
vens, ilgili tum paydaslarin tzerinde
etkisi oldugunu dile getirdi. Kurumsal
verimliligin, sorumlulugun uygun bir

yapisi ve dagilimi olmaksizin verimli
ve basarili olunamayacagl anlamina
geldigini soyleyen Walravens, glg
dagilimlarn boyutunun ise yodnetimin
gug¢ boltisumuine ve kullanimina iliskin
oldugunu kaydetti. Walravens, yone-
timlerin siklikla basarisizliga ugray-
abildiklerini, bunun ardinda yatan
nedenlerin insan olmanin dogasi,
kuruluslarin ve topluluklarin yonetilm-
elerine iliskin modellerin olusturul-
masindaki sorunlar oldugunu, ayni
zamanda liderligin yetersiz kalabildigi

olgusunun da dnem arz ettigini belirt-
ti. Bu karmasik ekonomik ortamda, ku-
rumsal yonetimin is dinyasindaki tim
paydaslarin korunmasina yonelik ileri-
ci bir adim atmasi gerektigini savunan
Walravens, en iyi uygulamalarin ve
asgari standartlarin olmasina ragmen,
her kurulusun liderlik kdltirine, mul-
kiyet sahipligine, spesifik ozellikler-
ine ve kurulusun ihtiyaglarina gore
kendisine en uygun modeli bulmak
zorunda oldugunun altini gizdi.
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6. Kurumsal Yonetim Odiilleri
sahiplerini buldu

Zirvede TKYD'nin geleneksel olarak
dizenledigi  "Kurumsal  Yonetim
Odilleri", Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan lisanslanan kuruluslarca
saglanan “Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Notlar” dogrultusunda bu
yil 6'nci kez sahipleri buldu. 6. Kurum-
sal Yonetim Odilleri'nde "En Yiksek

KURUMSAL

TiMm zinvese

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip ilk 3 Sirket" siralamasin-
da ilk sirada Anadolu Efes yer alirken,
ikinci sirada TSKB ve TAV, Uclncl
sirada ise Aksa Akrilik Kimya yer aldi.
"En Yiiksek Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Nota Sahip Halka Acik Ol-
mayan Sirket" odulunu Siitas alirken,
"Y6netim Kurulu Kategorisinde En
Yiiksek Derecelendirme Notuna Sa-
hip Sirket" 6dilint Dogus Otomotiv,

L

SPONSORLAR

"Kurumsal Yonetim Endeksinde Son
Bir Yilda Notunu En Cok Artiran Sir-
ket" 6dilini ise izocam Ticaret ve
Sanayi A.S. aldl.

KURUMSAL
PNETIM ZIRVESI
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wnetim Hkeleri'nin
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Yeni OECD ilkeleri sermaye
piyasasina neler getiriyor?

Zirvenin es zamanl oturumlarinin il-
kinde "Yeni OECD Kurumsal Yéne-
tim ilkeleri'nin Tiirk Sermaye Piya-
sasina Yansimalan" ele alindi. TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi Umit Yayla'nin
oturum baskanliginda SPK Kurulu
Baskan Yardimcisi Bekir Sitki Safak,
MKK Genel Mudiirii ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Dog Dr. Yakup Ergincan ve
i§ Bankasi Genel Midir Yardimcisi,
TSPB Baskani ve TKYD Yone-
tim Kurulu Uyesi ilhami Kog, konu
hakkindaki gortslerini  katilimcilara
sundu. Panelistler, ilkelerde yapilan
guncellestirmelerin - dnemli degisik-
likleri beraberinde getirdigine degi-
nerek, ulusal dizenlemelerde sirket
buyukltkleri ve ulkeye &zgl kosul-
lar gibi hususlarda esneklige imkan
veren bir cerceve sunuldugunu, bu
kapsamda iyi kurumsal ydnetimin
tek bir modelinin olmadiginin altini
cizdiler. Panelistler, artan rolleri ve

degisen yapllariyla birlikte kurumsal
yatirimcilar ve borsalar gibi kurumlarin
etkin kurumsal yonetim cercevesi-
nin saglanmasi konusundaki rollerin
tanindigini, kurumsal yonetim alanin-
da denetim ve yaptinm kalitesi Uze-
rinde durulduguna vurgu yaptilar.
Bununla birlikte, oturumda temel or-
taklik haklarinin yani sira, genel kurul-
larda bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
iliskili taraf islemleri onay surecleri ve
Ust yonetim Ucretlerinin belirlenme-
sinde pay sahiplerinin s6z hakki gibi
yeni konularin ilkelerde yer aldigi da
konusmalar tarafindan one cikarildi.
Diger yandan, kurumsal yatinmcilar ve
sermaye piyasalarinda hizmet sunan
diger aracilarin yeni bir baslk altinda
toplandigina deginen konusmacilar,
bunlarin  faaliyetlerini  yUrutmeleri
esnasinda durUstluklerine zarar ver-
ebilecek c¢ikar catismalarinin aciklan-
masi ve en aza indirilmesi ihtiyaci lze-
rinde de durdular.

ilkelerin, menfaat sahipleri ile sir-
ketlerin etkin isbirligini cesaretle-
ndirdiginin altini ¢izen konusmacilar,

Kurumsal Yénetim Zirvesi

“veni OECD Kurumsal Yénetim li
Tiirk Sermaye Piyasasina Yans

14 Ocak 2016
Sabanci Center

kamuoyunu aydinlatma bashgi altinda
kamuya yapilacak agiklamalarin temel
alanlarinin gdézden gegcirildigini ve fi-
nansal olmayan ve gonullilik esasina
dayanan raporlamalarin tanindigini,
insan haklari, tedarik¢iler ve yerel
topluluklar gibi kavramlara menfaat
sahipleri kapsaminda yer verildigine
vurgu yaptilar. Yonetim kurullarinin
risk planlamasi, vergi planlamasi ve
ic denetim alanlarinda yeni rollerinin
de tanindigini belirten konusmacilar,
yonetim kurullarinin egitimi ve per-
formans degerlendirmesi Uzerinde
duruldugunu, disk, denetim ve (cre-
tlendirme komitelerinin kurulmasinin
tesvik edildigini de belirttiler.
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Aile sirketleri nasil ayakta
kalacak?

ikinci paralel oturumda ise "Aile Sir-
ketlerinde Siirdiirtlebilirlik:  Yarin
Kimler Ayakta Kalacak?" baslig
masaya yatirildi. TKYD Yonetim Ku-
rulu Uyesi Selim Oktar'in oturum
baskanliginda TURKONFED Baskan
Yardimcisi Sedat Siikrii Unliitiirk,
Etik ve itibar Dernegi -TEID Baskani
Selcuk Oncer ve Diinya Gazete-
si Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Giildag goruslerini katilimcilarla pay-
lasirken, aile sirketlerindeki en lyi
uygulamalar ele alindi. Panelistler,
Tirkiye'deki sirketlerin ezici cogun-
lugunu aile sirketlerinin  olustur-
dugunu, sirketlerin ylzde 98,8'ini

KOBI'ler olustururken, bu sirketlerin
ylzde 95'inin aile sirketi oldugunu
kaydettiler. Ancak aile sirketlerinin
omrinin uzun sdrmedigine dikkat
ceken panelistler, Tirkiye'deki her

10 aile sirketinden sadece udcUnin
ikinci nesli gorduguint, her 100 aile
sirketinden ise sadece dcUnln
dordinclu kusagi gorebildigini belir-
tiler. Konusmacilar, aile sirketlerinde
surdurdlebilirligi saglayamamanin en
onemli nedeninin kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gecirememek-
ten kaynaklandiginin altini gizdiler.

Aile sirketlerinin hizli karar alabilme,
uzun vadeli distnme, hedef ve
amag¢ birligi, aile birliginden dogan
'biz' bilinci, kdltir ve ahlaki degerler-
in uyumu, isletmeye bagllk, bilgi ve
deneyim birikimi, zaman, calisma ve
sermaye konusunda esneklik, finan-
sal kaynak temininde aile fonlarin-
dan yararlanma, ailenin tamamiyla ise
odaklanmasi ve mesai gozetmemesi
gibi guclt yonleri bulundugunu dile
getiren konusmacilar, ancak akraba-
larin ayricaligi, 6z sermaye ile blyime
isteqi, finansal yetersizlik, aile tyeler-
inin cikarlaryla sirket cikarlari arasin-

da c¢ikabilen sorunlar, merkezi orgut
yapisi, otoritenin ailede toplanmasi,
aile dyeleri arasinda rekabet, fikir
ayrihgr ve uyumsuzluklar, verilere
dayall analize itibar edilmemesi, pa-
tronlarin profesyonellerle yarismasi,
aile i¢i sorunlarin ise yansimasi, isin
cekirdeginden gelinmesi ve isin cok
iyi bilinmesine ragmen isin yoneti-
minde yeterli bilgi ve deneyimin ol-
mamasi, kurucu patron tecriibesine
dayanma ve devir planinin olmayisi
gibi zayif yonleri bulunduguna vurgu
yaptilar. Konusmacilar, aile sirketler-
inin  Tdrkiye ekonomisi agisindan
blyuk o6nem tasidigini, buna bagl
olarak, aile sirketlerinin yonetimde
yasadiklarl sorunlarin  ¢ozime ka-
vusturulmasi ve sirketlerin surdurtle-
bilir guclu bir yapiya sahip olabilmel-
eri icin kurumsallasmanin anahtar rol
oynadiginin altini gizdiler.
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Tiirkiye'nin G20 tecriibesi ve
hedefler

Zirvenin ana oturumu "G20 Sene-
sinde Tirkiye - Tecriubeler ve G20
Sonrasli  Hedefler" bashdl altinda
dizenlendi. Elig Ortak Avukat Biro-
su Ortagr ve B20 Yolsuzlukla Mu-
cadele Gorev Giici Uyesi Goneng
Gurkaynak'in ~ oturum  bagkanhgin-
da, TEPAV icra Direktori ve T20
Turkiye Baskani Given Sak, Kale
Grubu Baskanl-CEO ve C20 Turki-
ye YUurutme Kurulu Baskani Zeynep
Bodur Okyay, KAGIDER Kurucu Uyesi
ve W20 Turkiye Baskani Gulden Turk-
tan ve Santa Farma ilag Sanayii YKB
TISK Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
B20 icra Kurulu Uyesi Erol Kiresepi
konusmacilar olarak Turkiye'nin G20
Donem Baskanligr surecini, kararlar
ve hedefler dogrultusunda mercek
altina aldilar.

j-! Ocak 2016

Kurumsal Yénetim Zirvesi
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SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA
SINAVLARINA iLiSKIN BILMENIiZ GEREKENLER

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen yetki cercevesinde lisanslama sinaviari
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu (SPL) tarafindan her yil
diizenleniyor. Lisanslama sinaviarina hazirlananlar icin bir bilgilendirme amaci ile
SPL Genel Mdid(irii Tuba Ertugay Yildiz tarafindan kaleme alinan yaziyr paylasiyoruz.

iyasalari belirli bir olgunluga
Peri§mi§ olan bircok Ulkede ol-

dugu gibi dlkemiz sermaye
piyasasinda calisacak profesyonel-
lerden de bazi egitim, sinav ve lisans-
lama sartlarini yerine getirmis olma-
lari beklenmektedir. Bu dogrultuda,
sermaye piyasalarindaki farkli is ve
islemlerde, konularina gore yetkin,
mesleki donanima sahip, finansal bilgi
ve potansiyele sahip profesyonellerin
yetistirimesi hedeflenmektedir. Bu
hedef cercevesinde Ulkemiz sermaye
piyasasi alaninda calisanlarin gorev-
leri geregi oncelikle lisans belgesine
sahip olmalari gerekmektedir.
Lisanslama sinavlarinin amaci; Serma-
ye Piyasasi Kanunun (Kanun) kapsami

dogrultusunda halka acik ortakliklar-
da, yatirim kuruluslarinda, kolektif ya-
tinm kuruluslarinda, derecelendirme
kuruluslarinda, gayrimenkul degerle-
me sirketlerinde ve Kanun'da yer alan
diger sermaye piyasasi kurumlarinda
calisanlardan belirli unvan veya nite-
liklere sahip olanlarin mesleki yeter-
liliklerinin, bilgi ve becerilerinin yapi-
lacak sinavlarla tespit edilmesi ve bu
sinavlar sonucunda ilgili lisanslarin
verilmesi seklinde ifade edilebilir.

Bu sayede, Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun (Kurul) belirledigi esaslar ¢er-
cevesinde sermaye piyasalarinda
lisansli calisanlarin gorev almasi Ul-
kemiz sermaye piyasalarinin seffaf,
guvenilir hale gelmesinde, yerli ve

yabanci yatinmcinin bu alana daha
emin bir sekilde yatirrm yapmasinda
ve yatinmcilarin hak ve menfaatlerinin
korunmasinda onemli bir etki sag-
lamakta olup sermaye piyasalarinin
gelismesi ve kalkinmasinda da arti bir
deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Lisanslama sinavlari, Kurul tarafindan
verilen yetki ¢cercevesinde 2012 yilin-
dan itibaren Kurulusumuz tarafindan
duzenlenmektedir. 2016 yili birinci do-
nemi icin lisanslama sinavlari tarihi 11-
12 Haziran olarak duyurulmus olup 25
Nisan tarihi itibariyle sinav basvurulari
alinmaya baslanmis ve 9 Mayis tari-
hinde de basvurular tamamlanmistir.

50 | TKYD | ILKBAHAR 2016



Lisanslama hakkinda Genel Bilgiler

14.08.2014 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sermaye Piyasasinda Fa-
aliyette Bulunanlar icin Lisanslama ve
Sicil Tutmaya lliskin Esaslar Hakkinda
Tebligi ile birlikte Lisanslama Sinavla-
rina iliskin yeni dizenlemeler getiril-
mistir.

Sinavlarda basarili olunmasi ve diger
lisans alma kosullarinin saglanmasi
halinde alinabilecek lisans turleri sayi-
si ve isimlerinde meydana gelen de-
gisiklikler bu dltzenlemeler arasinda
yer almaktadir. Buna gore toplamda
8 lisans turunde sinav dizenlenmek-
tedir:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Du-
zey 1 Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Du-
zey 2 Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Du-
zey 3 Lisansi

Turev Araclar Lisansi

Kredi Derecelendirme Lisansi
Kurumsal Yonetim Derecelendir-
me Lisansi

Gayrimenkul Degerleme Lisansi
Konut Degerleme Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
3 Lisansina sahip olanlar Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 2 veya
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey
1 Lisansinin gerekli oldugu, Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri Duzey 2 Lisan-
sina sahip olanlar Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 1 Lisansinin ge-
rekli oldugu, Gayrimenkul Degerle-
me Lisansina sahip olanlar da Konut
Degerleme Lisansinin gerekli oldugu
gorevlerde calisabilirler.
Belirli bir lisansin alinabilmesiigin belir-
lenmis okul diizeyinde mezuniyet sar-
tinin saglanmasi ve ilgili lisans sinavin-
da basarili olunmasi gerekmektedir.
Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Diizey
1 Lisansi ve Konut Degerleme Lisansi
icin en az 2 yillik yuksekogretim du-
zeyinde, diger tum lisanslar igin ise en
az 4 yillik ytiksekogretim dizeyinde
egitim alinmis olmasi gerekmektedir.
Her bir lisanslama sinavindan basarili
sayllmak icin ilgili lisanslama sinavina
ait sinav konularinin her birinden 100
tzerinde en az 50 alinmasi ve tlim si-
nav konularindan alinan notlarin arit-
metik ortalamasinin en az 60 olmasi
gerekmektedir. Lisanslama sinavlarin-
da toplamda 19 adet sinav konusu yer
almakta olup lisans tirlerine gore de-
gisik sayilarda sinav konulari mevcut-
tur ve her sinav tirtine gore farklihk
gostermektedir. Adaylarimiz, s6z ko-
nusu sinav konulari ile ilgili detaylara
internet sitemizden ulasabilirler. Sunu
da belirtmek isterim; bir lisansi almak
amaciyla girilmesi gerekli sinav konu-
larinin tamamindan bir defada basarili
olunma zorunlulugu bulunmamakta-
dir. Basarisiz olunan sinav konularina
daha sonra da girilerek lisans sinavla-
rni tamamlamak mumkuinddr.

SINAV KONUSU
SINAV TURD SAYISI

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 1 Lisansi 4
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 2 Lisansi 9
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi 12
Tirev Araglar Lisansi 8
Kurumsal ¥Yonetim Derecelendirme Lisansi 5
Kredi Derecelendirme Lisansi 5
Konut Degerleme Lisansi 2
Gayrimenkul Degerleme Lisans 4
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Tuba ERTUGAY YILDIZ

SPL Genel Muidiir / Yonetim
Kurulu Uyesi

A

2002 yilinda Sermaye Piyasa-
si Kurulu’nda Uzman Yardimci-
sI olarak gérevine baslayan
YILDIZ, 2005 yilinda Uzman,
2011 yilinda Basuzman unva-
nini almistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda sirasiyla Denetle-
me Dairesi ve Ortakliklar
Finansmani Dairesi’nde 12 yili
askin stire calistiktan sonra
2015 yiinda Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcisi olarak calismaya
baslamis olup halen Genel
Muidiir ve Yénetim Kurulu tye-
si olarak gérevierine devam
etmektedir. 1979 yilinda
Erzurum’da dogmustur. 2001
yilinda Istanbul Teknik Univer-
sitesi, Isletme Miihendisligi b6-
liimiindi bitiren YILDIZ, yiiksek
lisansini 2009 yilinda Ko¢
Universitesi Executive MBA
béliimiinde tamamlamistir.
Evli ve 2 cocuk annesidir.
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Lisanslama Tebligi ile gelen yeni
diizenlemeler

14 Agustos 2014 tarihinde yurdrlige
giren Lisanslama Tebligi'nden once
11 tane olan lisans turl 8 adede indi-
rilmis olup Teblig oncesi alinmis olan
lisanslar gecerliligini korumaktadir. Bu
lisanslar mevcut haliyle kullaniima-
ya devam edilebilir. Ancak, Teblig ile
birlikte lisans tdrlerinin isimlerinde de
dedgisiklikler yapilmis olup Teblig on-
cesi alinmis lisanslarin yeni dizenle-
meler sonrasinda hangi lisansa denk
geldigi asagidaki tablodan gorilebilir.
Lisans tdrlerinin yaninda ayrica sinav
konularinda da duzenlemeler yapil-
mis olup daha o6nce 32 tane olan si-
nav konu sayisi 19’a dustrulmdstir.
Daha once basarili olunan sinav ko-
nularinin Lisanslama Tebligi sonrasin-
da hangi yeni sinav konularina denk
geldigi hususuna Teblig'de detayl bir
tablo ile yer verilmistir.

Lisanslama Tebligi ile birlikte gelen
diger bir dizenleme de; sinav gecme
notu ile ilgilidir. Bilindigi Uzere; daha
once sinavlardan basarili olabilmek
icin her bir sinav konusundan en az
60 ve tum sinav konularindan alinmis
notlarin aritmetik ortalamasinin ise en
az 70 olmasi gerekiyordu. Ancak yeni
dizenleme ile bu puanlar sirasiyla 50
ve 60 olarak degistirildi. Bu kapsam-
da; s6z konusu yeni dizenlemenin
getirildigi Teblig’”den ©nce sinavda
basarili sayllmayanlarin gecerlilik su-
resi nedeniyle silinmemis notlarl yeni
dizenleme kapsaminda yeniden de-
gerlendirilmis ve bircok adayimiz li-
sans sahibi olmustur.

Teblig ile getirilen diger bir onemli
dizenleme de; baz lisanslarda ge-
rekli olan tecribe sartina iliskindir.
Bilindigi Uzere; Kredi Derecelendirme
Uzmanhgi, Kurumsal Yonetim Dere-
celendirme Uzmanhgl, Gayrimenkul
Derecelendirme Uzmanligr ve Konut
Degerleme Uzmanlhigr sinavlarini ka-
zanan adaylarimizin lisanslarini alma-
ya hak kazanabilmesi icin tecribeye
iliskin sartlar da saglamalari gereki-
yordu. Ancak getirilen yeni dizenle-
me ile birlikte s6z konusu lisanlarin
verilmesi asamasinda aranan tecriibe

Daha Once Verilmis Olan Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Dizey
Lisansi

Denk Olan Yeni Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 2 Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Duzey
Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi

Tirev Araglar Lisansi

Tirev Araglar Lisansi

Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

Kredi Derecelendirme Uzmanhg Lisansi

Kredi Derecelendirm e Lisansi

Konut Degerleme Uzmanlig Lisansi

Konut Degerleme Lisansi

Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig Lisansi

Gayrimenkul Degerleme Lisansi

Temel Dlzey Misteri Temsilciligi Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 1 Lisansi

Tirev Araglar M Gsteri Temsilciligi Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 1 Lisansi

Takas ve Operasyon Sorumlusu Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 1 Lisans

Tirev Araglar M uhasebe ve Operasyon

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 1 Lisans

Sorumlusu Lisansi

kosulu artik aranmamakta. Bu dogrul-
tuda s6z konusu lisanslama sinavlari-
ni kazanan adaylarin belirlenmis okul
dizeyinde mezuniyet sartini sagla-
malari yeterli olmaktadir. Tabi ki lisans
belgesi basvurusunda bulunurken
ilgili islemlerin Lisanslama ve Sicil Tut-
ma Sistemimiz Uzerinden gerceklesti-
rilmesi, basvuru belgelerinin iletiimesi
ve lisans basvuru Ucretinin 6denmesi
zorunlulugu devam etmektedir.

Diger yandan, vyeni duzenlemeler
cercevesinde; Universitelerin serma-
ye piyasalarn konusundaki lisansustu
programlarinin  belirli lisanslarin = si-
nav konularinin tamamini kapsama-
s durumunda, SPLnin s6z konusu
Universitelerle yapacagl anlasmalar
cercevesinde bu programlardan me-
zun olanlara, basari durumlarina gore,
ilgili lisanslari sinavsiz olarak alma
hakki verilmistir. Ancak bu haktan ya-
rarlanabilmek icin; mezun olunan ilgili
yuksek lisans programinin Teblig'in
10’'uncu maddesinde sayilan sartlari
saglamasi ve buna iliskin olarak ilgili
Universite ile Kurulusumuz arasinda
yaplilacak sozlesmenin Kurulca onay-
lanmasi gerekmektedir.

Lisanslama Sinav Stireci

Lisanslama sinavlari ile ilgili stireci; si-
nava basvuru, sinava hazirlik, sinava
giris ve sinav sonugclarinin agiklanmasi

olmak Uzere dort asamada ele almak
uygun olacaktir. Bu kapsamda; lisans-
lama sinavlarinda yararl olacagini du-
stindigum baz bilgilere ve hususlara
kisaca deginmek isterim.

Sinava lliskin Genel Bilgiler

Bu yil 11 — 12 Haziran tarihinde ilki du-

zenlenecek olan lisanslama sinavla-

r icin basvurular 25 Nisan tarihinde

baslamis olup 9 Mayis tarihinde ta-

mamlanmistir.

« Sinavlar 2 gin icerisinde toplam
4 oturumda duzenlenecektir. Cu-
martesi ve Pazar gunleri sabah ve
oglen oturumlari olmak Uzere si-
nav saatleri sabah oturumlari icin
09:30 da 6gleden sonra oturum-
lari ise 14:30 da baslayacaktir.

. Her bir sinav konusunda; adayla-
rin cevaplandirmasi gereken soru
sayisi 25 adettir. Yanlis cevaplar
dogru cevaplari silmediginden
adaylarin tum sorularn isaretle-
meleri kendileri icin faydal ola-
caktir. Sinav kitapgiklarindaki her
bir soru, bes secenekli coktan
secmeli olacak sekilde hazirlan-
maktadir.

«  Bir oturumda en fazla bes (5) sI-
nav konusundan sinava girilebil-
diginden sinav oturum duzeni bu
kurala gore olusturulmus durum-
dadir.

52 | TKYD | ILKBAHAR 2016



« Her bir sinav konusu icin sinav
stresi 45 dakikadir. Bir oturum-
daki sinavin toplam suresi, adayin
ilgili oturumda se¢mis oldugu si-
nav konusu sayisina gore farklilik
gostermektedir. Ornegin bir otu-
rumda sectigi sinav konusu sayisl
2 olan bir adayin ilgili oturumdaki
stresi 90 dakikadir.

Sinavilara Hazirlanirken Dikkat
Edeceginiz Hususlar

- Sinavlara Hazirhk Calisma Rehberleri

Sinavlara hazirlik calisma rehberle-
ri SPL nin www.spl.com.tr adresin-
de “Sinavlar’ sekmesi altinda yer
almaktadir. Adaylarimiz bu calisma
kitaplarindan Ucretsiz olarak fayda-
lanabilirler. Sinava hazirlik rehberleri,
adaylanmizin  sinavlara hazirlanma-
sina yardimci olmak amaciyla Kurul,
Borsa, Takasbank uzmanlarinca ve
degerli akademisyenlerimizce tim
sinav konularini kapsayacak sekilde
2014 yilindan itibaren yayimlanmaya
baslanmistir. Calisma rehberleri her si-
nav doneminde incelenmekte ve ge-
rek duyulmasi halinde gtincellenmesi
saglanmaktadir. 11-12 Haziran 2016
tarihlerinde duzenlenecek sinavlar
icin adaylanmizin  faydalanabilmesi
acisindan guncel rehberler internet
sitemizden yayimlanmistir. Burada su
onemli hususu belirtmekte fayda var;
lisanslama sinav sorularinin tamami-
nin bu kaynaklardan olusturulmasi zo-
runiulugu bulunmamaktadir. Adaylari-
miz sinavlara istedikleri kaynaklardan
calisabilirler.

- Mevzuat Kesim Tarihine dikkat edin

Sinava girecek adaylar, 29.02.2016
tarihine kadar (bu tarih dahil) yayim-
lanmis olan mevzuattan sorumludur-
lar. Bu tarih itibariyle yayimlanmis olan
fakat yurdrlige giris tarihi ileri bir ta-
rih olan mevzuat da sinav konularina
dahildir. Bu itibarla sinavlarda cikacak
sorular bu kapsamda hazirlanacagin-
dan adaylarimizin sinava hazirlanirken
mevzuat kesim tarihini goz oninde
bulundurmalari hazirlik sureclerinde
faydall olacaktir.

- Fotografl Sinav Giris Belgenizi
zamaninda alin

“Fotografll  Sinav ~ Giris  Belgesi”
2705.2016 ile 12.06.2016 tarihleri
arasinda internet sitemizde yer alan
Sinav Basvuru Sisteminde yayimla-
nacak olup adaylarimizin ilgili belge-
yi zamaninda almalar ¢cok onemlidir.
Zira Fotografli Sinav Giris Belgesinde;
adayin sinava girecegi yerin adresi,
binanin adi, salon ve sira numarasi ile
adayin yuklemis oldugu fotograf yer
almaktadir. Fotografli Sinav Giris Bel-
gesi olmadan sinava girilemeyecegi-
nin adaylarimiz tarafindan unutulma-
masi gerekiyor. Bununla birlikte sinav
basvurusu tamamlandiktan sonra ali-
nan Sinav Kayit Belgesinin, Fotografli
Sinav Giris Belgesi ile karistinimama-
s gerektigini belirtmek isterim. Zira
Sinav Kayit Belgesi, sadece adayin
basvuru ekraninda yaptigi islemlerin
bir dzeti olup Fotografli Sinav Giris
Belgesi yerine ge¢cmemektedir. Diger
yandan, Fotografli Sinav Giris Belgesi
adaylarimizin adreslerine postalan-
mamakta olup e-posta adreslerine
de iletimemektedir. Bu nedenle; s6z
konusu belge, aday tarafindan Sinav
Basvuru Sistemi tzerinden slresi ice-
risinde mimkiinse son dakikaya bira-
kilmadan alinmaldir.
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Sinav Oncesinde Dikkat Edilmesi
Gereken Konular

Sinava gireceginiz yerin adres bilgi-
sini teyit etmek amaciyla dnceden gi-
dip gdrmenizi, sinava girebilmek icin
yaninizda bulundurmaniz gereken
belgelerinizi dnceden hazirlamanizi

onemle tavsiye ediyoruz.

Adaylarin sinava girebilmek icin;

- Fotografli Sinav Giris Belgesi ile

- Fotografl ve soguk damgal T.C. Nu-
fus Clizdani veya surlict belgesi veya
suresi gecerli pasaport belgelerinden
en az bir tanesini yaninda bulundur-
malari sarttir. Aksi halde sinava gire-
mezler. Pasaportu ile sinava girecek
adaylarin pasaport suresini dnceden
kontrol etmeleri blytik dnem tagimak-
tadir.

Bir diger onemli husus da; sinavda
hesap makinesi kullanacaksaniz ma-
kinenin ozelligi buyuk 6nem tasiyor.
CUnkU hesap makinesinin Czerinde
cesitli matematik, istatistik veya finan-
sal fonksiyonlar ve hesaplama tuslar
bulunabilir ancak uzerinde alfabetik
tus takimi olan hesap makinelerinin
ve diger bagka cihazlarin kullaniimasi-
na kesinlikle izin verilmemektedir.

>
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Sinava Baslamadan Once Nelere
Dikkat Etmeli?

- Soru kitapc¢igini kontrol etmeyi

unutmayin.

Soru kitapciklari dagitildigr zaman

kitapclk Uzerinde yer alan bilgilerin

kontrol edilmesi gerekmektedir. Say-
fasi eksik, basimi 6zdrld vb. kitapgik
varsa, bunlarin duzgun olanlarla de-
gistirilmesi i¢cin  sinav gorevlilerine
bilgi vererek degistiriimesini saglayin.

Soru kitapciginin ilk sayfasinda doldu-

rulmasi gereken ad soyad, T.C. Kimlik

Numarasi ve alanlari mutlaka doldu-

run imza kismina imzanizi atin.

- Sorularin cevaplarini cevap kagidina

islemeyi unutmayin, cevap kagidina

isaretlenmemis ama soru kitapc¢igi

Uzerine isaretlenmis cevaplar dikkate

alinmamaktadir.

- Cevap Kagitlan Cok Onemili!

Verdiginiz cevaplar, bu kagida yapti-

giniz veya yapmadiginiz isaretlemele-

re gore belirlenmektedir. Cevap kagi-
dini aldiginizda yapilimasi gerekenler
sOyledir:

. Cevap kagidinin size ait olup ol-
madigini mutlaka kontrol edin.
CuUnkd cevap kagidinin Uzerinde
sizin bilgileriniz yer almaktadir.
Eger bir yanlislik gortirseniz sinav
gorevlilerine derhal haber verin.

«  Soru kitapgiginda buytk harflerle
yazan “Kitapgik Turt”nd mutlaka
cevap kagidina isaretleyin. Cunkd
optik okuyucular, sizin belirttiginiz
kitapclk tiriine gore cevaplarinizi
degerlendirecektir. Kitapg¢ik turd-
nu isaretlememeniz durumunda,
optik okuyucular sizin kitapg¢ik
tdrindzin ne oldugunu bileme-
yecedi icin degerlendirme yap-
mayacak ve sinavdan sifir almis
olacaksiniz.

« Sinav esnasinda cevap kagdidina
isaretleme yaparken; basvuru si-
rasinda se¢mis oldugunuz sinav
konusu / konularina ait sorularin
cevaplarini isaretlemeniz gerek-
mektedir. Bu olduk¢ca onemli bir
husustur ¢lnkU sinav kitapg¢igin-
da birden fazla sinav konusuna
ait soru yer almaktadir. Diger bir
deyisle; basvuru sirasinda secil-
meyen sinav konusuna ait soru-
larin cevaplari isaretlenmemelidir.

Sinav Kurallarina Mutlaka Uyun

Sinav kilavuzunda belirtilen sinav ku-

rallarinin mutlaka gézden gecirilmesi

gerekmektedir. Clunkd; sinav kuralla-
rina uyulmamasi durumunda bir takim
yaptinmlarla karsi karsilya kalinabilir.

+ Sinavda kopya c¢ekmeye teseb-
bis edilmesi, kopya c¢ekilmesi,
kopya verilmesi veya kopya c¢e-
kilmesine imkan saglanmasinin
tespit edilmesi halinde ayrica
baskasinin yerine sinava giren
veya kendisinin yerine baskasi-
nin sinava girmesine imkan tani-
yan adaylarin sinavlari gecersiz
sayllir. Sayllan nedenlerle sinav-
lari gecersiz sayilanlar, ilgili sinav
tarihinden itibaren 3 yili ge¢me-
mek Uzere Sinav Kurulunun ka-
rariyla belirlenecek sire boyunca
acilacak hicbir sinava alinmazlar.

- Sinav sorularini herhangi bir yere
yazmayin veya bir sekilde disar
¢ikarmaya calismayin. Cinkd so-
rularin yazili, gorsel veya isitsel
olarak herhangi bir yolla tamami-
nin veya bir kisminin paylasiima-
SI veya paylasiimasi sonucunu
verecek fiillerin varhigi halinde,
s6z konusu fiilleri gerceklestirdi-
gi tespit edilen kisi ve kuruluslar
hakkinda yasal islemler baslatila-
caktir. Bu hususa 6nemle dikkat
edilmesi gerekmektedir.

« Yaninizda Cep Telefonu ve
Elektronik Cihaz Getirmeyiniz!

« Sinava gelirken cep telefonu, tel-
siz, cagn cihazi vb. iletisim arag-
larl, databank, diz UstU bilgisayar,
el bilgisayari, cep bilgisayari, saat
fonksiyonu disinda fonksiyonu
bulunan saat vb. her turld bilgisa-
yar ozelligi bulunan cihazlarla, si-
lah vb. techizat, fotograf makinesi,
kamera gibi elektronik cihazlar
yaninizda getirmeyiniz. S6z ko-
nusu cihazlarin sinav esnasinda
yaninizda bulunmasi durumunda
sinaviniz gecersiz sayilacaktir. Si-
nav binalarinda egyalarin emanet
alinmasina yonelik Kurulusumu-
zun bir uygulamasi bulunmadigin-
dan sinav binalarinda adaylarin
hicbir esyasi emanete alinmiyor.
Bu nedenle adaylarimizin sdzi
edilen egyalari sinav binasina ge-

tirmemeleri dnem tasiyor. Bunun-
la birlikte; cep telefonunu sinav
binasina veya sinav salonuna ge-
tirdigi sinav gorevlileri tarafindan
tespit edilen adaylar hakkinda
tutanak tutuluyor ve bu adaylarin
sinavlari iptal ediliyor. Adaylarimi-
zin bu hususa gereken 6zen ve
hassasiyeti gostermeleri oldukca
onemli.

Sinav Sonuglarinin Degerlendirilmesi
ve Sinav sonuclarina ltiraz

« Sinavlardan sonra soru kitapgik-
lari ve cevap anahtarlar yayinlan-
mamaktadir.

«  Sinav sonuglari aciklandiktan son-
ra, sinav puaninizda hata oldu-
gunu dustntyorsaniz 15 isguni
icerisinde Sinav Basvuru Sistemi
Uzerinden sinav sonug itirazinda
bulunabilirsiniz. Sonug itirazlari,
30 is giund icinde karara baglan-
maktadir.

« Sinav sonucuna yapllan itiraz bas-
vurulari, sinav sonucunda agik-

lanan puanin hesaplanmasinda
yanlislik olup olmadiginin tespitini

talep amacli yapiimaldir.

«  Teblig kapsaminda sadece sonug
itirazlarl alinmakta olup sinav so-
nucuna itiraz basvurular iginde,
soru itirazi igerikli bagvurularin yer
almasi halinde soru itirazi basvu-
rulari dikkate alinmayacaktir.

lletisim Bilgilerinizi Giincel Tutmaniz
Cok Onemli

Aday ile yazismalar, adres bilgileri-
nin alindigr ekranda adayin belirtmis
oldugu vyazisma adresi Uzerinden
gerceklestirimektedir. Adaylara gon-
derilecek olan yazilar PTT araciligi
ile taahhutlli olarak gonderilecektir.
Yanlis/eski adres bildirme, adreste
olmama vb. sebeplerle teslim edil-
meyen/iade edilen yazilar PTT ka-
yitlarina gore adrese gidildigi tarihte
teblig edilmis olarak kabul edilecek-
tir. Teslim edilmeyen yazilar ikinci bir
defa gonderilmeyecektir. Bu sebeple
adaylarin iletisim bilgilerinin gtncelligi
hususunda gereken dikkat ve 6zeni
gostermelerini tavsiye ediyoruz.

TUM ADAYLARA BASARILAR
DILERIZ...
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Tayf cati, tam cati

Catilar, pek ¢ok islevi ayni anda gerceklestirmesi gereken
butUnsel sistemlerdir. Tayf catl, estetik, kaliteli ve birbirleriyle
uyumlu elemanlari sayesinde tam koruma saglar.

PROFESYONEL CATI SISTEMLERI

stayt

tayfcati.com

}

VENTA

iZOLASYON VE
DETAY COZUMLERI

0212 206 53 60

% GALECO

YAGMUR iNDIRME
SISTEMLERI

7IOKPOL’

GCATI PENCERELERI
VE CIKI$S KAPAKLARI
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KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI
GELISMELERI TKYD EGIiTiM PROGRAMLARI

ILE TAK
.5

016 ilk ceyreginde TKYD ta-
2raﬂndan sermaye piyasalar

uzmanhgr ve aile sirketlerine
odakli egitimler takvimde yer aldi.
Bu programlar ilgi géren ve gelistiri-
lerek donemsel olarak tekrarlanan
calismalar oldu. Kurumsal Yonetim
ilkeleri Isiginda Genel Kurul Siirec-
leri Egitimi 17 Aralik 2015 tarihinde
TKYD toplanti salonunda gercek-
lesti. Her zaman ki gibi buytk bir ilgi
goren programda katilimcilar, TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi Umit Yayla'nin
etkili sunumlari ve engin deneyimleri
ile elektronik genel kurul esaslari ve
vekaleten oy kullanma konularinda
bilgilerini tazelediler. Son boélimde
ise Hurriyet Gazetecilik ve Matbaa-
cllik Yatinmer lliskileri Midurd Dr. inci

Tari “Genel Kurulun Kurumsal Yone-
timi icin Onemi ve Yatnmci lliskileri
Departmani  Sorumluluklar” bashkli
bir sunum gerceklestirdi. 11 Subat
2011 tarihinde ise gene yodnetim ku-
rulu diizeyinde egitimlerimizden olan
Yoénetim Kurulu Diizeyinde i¢ Kont-
rol ve ic Denetim Mekanizmalarinin
Etkin isleyisi Egitim Programi TKYD
toplanti salonunda katilimcilara sunul-
du. Marmara Universitesi Dekani ve
TIDE Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Nurcan Comert’in etkili sunumlari ve
engin deneyimleri ile dogru i¢ kontrol
kdltdrd ve ic kontrol mekanizmalarinin
verimliligi konularinda katilimcilarimi-
zin bilgilerini glncellestirdi. Progra-
min devaminda ise Deloitte Yonetim
Kurulu Danismani ve TKYD Denetim

IP EDIN

TKYD egitim programlari, tiyelerin uzmanlik ve deneyimlerini uygulayicilarin faydasina
sunmak amaciyla 2005 yilindan bugiine énemli bir fayda saglamaktadir. Egitim
katihmcilan bir yandan is aglarini genisletirken bir yanda da bilgilerini yenilemekte
ve birikimlerini arttirmaktadirlar. Kurumsal yénetim alaninda farkindalik yaratmak ve
referans olmak misyonuyla hareket eden TKYD bilgi ve deneyimi paylasmayi en iyi
uygulamalarin olusturulmasi amaciyla yliksek kalite ve uzmanlikla sunmaya devam
etmektedir.

Umut Dogan
Egitim ve Proje Mlid(irci
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Komitesi Uyesi Ali Kamil Uzun, kurum-
sal yonetim guvencesi ve dinyadaki
trendlerinin TUrkiye'ye yansimalarini
detayll bir sunumla paylasti. Egitimi
degerli TKYD Yonetim Kurulu Uyemiz
ve Yapi Kredi Bankasi Bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyesi Fatma Fisun Akkal
Bozok, “Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu” baslikli bir sunumla noktalan-
dirdr.

13 Subat 2016 tarihinde TKYD toplanti
salonunda gergeklestirdigimiz Yone-
tim Kurulu Ucret Politikalar Egitim
Programi ise Turkiye'de ozellikle son
donemde 6ne ¢ikip dnem kazanma-
ya baslayan yonetim kurulu Uyelerinin
sorumluluklari ve Ucretleri konularin-
da bilgilendirici bir egitim oldu. Ba-
yazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri
Ltd. S$ti. Yonetim Kurulu Baskani Tay-
fun Bayazit, katilimcilara sirket strate-
jisinin yonlendiriimesi ve ust yonetim
Ucretlerinin belirlenmesi konularinda
katilimcilanimiza oldukca degerli bil-
giler sundu. MD Yonetim ve Strateji
Danismanlik Kurucu Ortagi ve TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dog-
rusoy ise bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine yonelik segim kriterlerini ve
Ucret politikasini detayl bir sunumla
katihmcilara aktardi ve bu konulardaki

engin deneyimini paylasti. Halka acik
sirketler ve aile sirketleri icin degeri
gittikge artan Kurumsal Yonetim Pren-
siplerinin, sirket topluluklari ve birden
fazla taraf iciren sirket iliskileri i¢in na-
sil en etkili sekilde uygulanacagi ko-
nusunda bilgilendirici olan Sirketler
Toplulugu ve iliskili Taraf islemleri
Egitim Programi 12 Nisan 2016 tari-
hinde Workinton Sishane’de gercek-
lesti. Katihmclilar, Kocaeli Universitesi
Hukuk Fakultesi'nde Yrd. Dogent Dr.
Muzaffer Eroglu'ndan sirketler toplu-
luklarinda karsilikli istirak, bagh-hakim
sirket raporlamalari ve bunun gibi ko-
nular Gstinde bilgi aldilar. Programin
ikinci yarisinda ise Ko¢ Holding Fi-
nans Yoneticisi Sn. Ayca Sandikoglu
sermaye piyasasl ¢ercevesinde iliskili
taraf islemleri hakkinda degerleri de-
neyimlerini katihmcilarimizla paylasti.

2016 yaz ve yaz sonrasi donemde
ele alacagimiz konular, TKYD egitim
politikasina uygun olarak aile sirketle-
rinde blyime ve kurumsallasma su-
reclerine yardimci olmaya, halka acgik
sirketlerinin ise gorevlerini ve islerini
en iyi sekilde yerine getirerek Turkiye
ekonomisi i¢in katma deger saglama-
larina odakli olarak programlanip uy-
gulanacaktir.

———  TKYD Egitim Programlari

Yénetim Kurulunun Gelisimine

Yénelik Egitimler
Degisim gunumuzin belirleyi-
ci sureclerinden biri. Kuruluslarin

yasanan bu sirecte var olabilme ve
strddrtlebilirliklerini saglama cabasi
dine gore pek cok sayida faktorin
izlenilmesini ve hizli karar almalarini
gerektiriyor. Kiiresel rekabetten gelen
etkiler kadar, teknolojik gelismelerin
basta dretim, satis, finansman, insan
kaynaklari sureclerine etkileri ve yeni
regulasyonlari karsilamak isletmeleri
stirekli pozisyon alma zorunlulugu ile
karsi karsiya birakiyor. Yonetim de ¢e-
viklik ve kaliteli karar alma onem ka-
zaniyor.

Bu kritik 6nemdeki rolld yerine ge-
tirmek icin yonetim kurulu dyeleri
de surekli degisimi yakalamanin
Otesinde ontinde olma durumunda-
lar. 2006 yilindan beri kurumlara ve
Yonetim kurulun Uyelerine destek su-
nan TKYD onumuzdeki donemde de
yonetim kurulu Uyelerinin karar alma
stireclerine egitimleri ile desteklerine
devam edecektir. 2016 egitim takvimi
icerisinde bircok yenilik¢i yontem ve
yaklasim programlarimizda yer ala-
caktir.

Bunlardan ¢ok &nem tasiyan Hisse-
darlara Ozel Yénetim Kurulu ihtisas
Programi 6 ve 7 Mayis tarihlerinde
izmir  Blyik Efes Swissotel'de
gerceklesti. 6 ve 7 Mayis tarihlerinde
gerceklesen programin ilk guninde
katihmcilar ilter, Turan & Argun Hukuk
Birosu kurucu ortagi Aydin Bugra il-
ter, MD Yonetim ve Strateji Danisman-
lik kurucu ortagr Mustafa Dogrusoy ve
KPMG CFE ve CRMA mudurd Sinan
Camlik'tan yonetim kurulu dye so-
rumluluklari, aile anayasasi ve is etigi
gibi konularda c¢ok degerli bilgiler
aldilar. Programin ikinci guninde ise
Sun Tekstil Yonetim Kurulu Baskani
ve TUSIAD Baskan Yardimcisi Sedat
Suikri Unliitirk Ana Hissedar Pers-
pektifiyle Yonetim Kurulu Olusumu
konusunda verdigi sunum ve engin
tecrubesini katilimcilarimizla paylasti.
Daha sonra Inforce Genel Muddru
Gokhan Ugan strateji belirlenmesi ve
yonetim hedefleri ile ilgili paylasimlar-

>
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da bulundu.

Yonetim kurulunun isini etkin yap-
masina olanak taniyan ve dolayisiyla
sirkete essiz bir deger katan yonetim
kurulu sekreteri sirecleri, yonetim
kurulu performans degerlendirmesi,
yonetim kurulu Ucret ve strateji poli-
tikalar, hissedarlara ozel egitimler ve
yonetim kurulu oryantasyon sulreci
gibi ¢ok dnem tasiyan konular 2016
yihnin  devaminda da takvimimizde
yer almaya devam edecektir.

2016 yilinda da eklemeler ve gelistir-
meler yaparak sunmaya devam et-
tigimiz Yonetim Kurulu Uyeligi iht-
isas Programlari senelerdir suren
gelenegimize bagl kalarak alanin-
da oncu egitimler olarak bizi guru-
rlandirmaya  devam  etmektedir.
Degerli katihmcilanmizdan aldigimiz
begeniyle dogru yolda ilerledigimizi
goruyoruz. Konularinda uzman ve
engin bilgi ve deneyime sahip deger-
li isimleri agirlayacagimiz program
duyurularint www.tkyd.org sitemizden
takip etmeye devam edebilirsiniz.

Aile Sirketlerine Ozel Tasarlanmis
Programlar

Aile sirketleri gercegdi yalniz Ulke-
mizin degil tum dunyanin gergegi
ve ekonomi icinde o6nemli bir paya
sahipler. Tum sirketler icin kurum-
sal yonetim ilkelerinin faydalan ve
gecerliligi yadsinamasa da aile sir-
ketlerindeki aile — sirket dengesi iyi
yonetim uygulamalarinin farkli sekilde
ele alinmasini gerektiriyor. Bu ned-
enle olusturdugumuz egitimler an-
latimdan ote, sahneyi aile sirketlerine
birakarak, kendilerine 6zgu suregleri
nasil yonetmeleri gerektigini kendil-
erinin olusturmasina yardimci olacak
sekilde yapilandiriliyor.

TKYD ve TAIDER isbirligi ve aile sir-
ketlerine bu sayede verdigimiz destek
2016 yilinin ikinci yarisinda da devam
edecek. Ailelerin ve aile sirketleri-
nin kurumsallasmasi, gelismesi ve
Turkiye ekonomisi icin katma deger
yaratmasina odakli kurumsal yonetim
ilkelerini aile sirketleri igin uyarlama-
ya ve bu slrecte aile sirketlerine her
adimda destek olmaya TKYD olarak
devam edecegiz.

Uluslararasi Calisma Ortakliklari ve
Isbirlikleri

Intiyaca Yénelik Planlanan
Sirket-Ozel Egitimleri

TKYD 2016 yilinda da uluslararasi
bircok kurulugla olan baglan ve
isbirligi anlasmalari sayesinde Uyel-
erine Ozellikle uluslararasi pazarlar-
dan gelen bilgiler ile katma deger
saglayan calismalarina devam ediy-
or. Bu kapsamda uluslararasi blyuk
Ooneme sahip calisma ortaklarimiz
ve isbirlik¢ilerimiz  uzmanliklarinin
ve deneyimlerinin Turkiye'deki pro-
fesyoneller ile paylasiimasi amaciy-
la egitim programlari ve seminerler
dizenlemeye devam ediyorlar. Inter-
national Finance Corporation (IFC),
Nestor Advisors ve International Law
Institute (ILI) gibi bircok 6nemli kuru-
lustan gelen uzman egitimcilerimizi
istanbul'da misafir ederek diizenle-
digimiz egitimler kurumsal yodnetim
ilke ve politikalarinin dinya ¢apindaki
trendlerini paylasmak ve en iyi uygu-
lama orneklerini Turk sirketlerinin
bilgilerine sunmak icin gerekli ortami
olusturuyorlar.

[

TKYD; kurumsal yonetim dizenlem-
elerinin artmasi, yaptinmlann etkin-
lesmesi icin SPK ile isbirligine devam
ediyor. Kurumsal yonetim yapilarinin
farkl sektorler, sirket yapilar ve is
kiltdrlerine gore degisim goster-
ebileceginin  farkindayiz.  “Uygula,
uygulayamiyorsan acikla” prensibi
bu sebeple SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin temelini olusturuyor. TKYD
olarak bu surece, sirketlerde iyi uygu-
lamalarin desteklenmesi ve SPK ger-
eklerinin yerine getirilmesi amaciyla
ihtiyaca-6zel planlanan egitimler ile
destek vermeye devam ediyoruz.
sirket-6zel egitimleri hakkinda daha
detayl bilgi ve teklifler icin udogan@
tkyd.org adresinden bizimle iletisime
gecebilirsiniz.

Egitim basliklar ile ilgili en guncel
bilgilere, gelecek donem egitim
basliklar ve egitim arsivine TKYD’nin
www.tkyd.org adresli web sitesinden
ulasabilirsiniz.

58 | TKYD | ILKBAHAR 2016



SIRKET STRATEJISI OLUSTURMA

VE ILETiISiMi EGiTiM PROGRAMI

Tarih :9 Haziran 2016, Pergsembe

Saat :10:00 - 16:00 Tarkiye ===

Adres :Esentepe Mahallesi Ecza Sokak Pol Center Kurumsal EEE;

Garsi Apartmani No: 4/1 34394 Levent / Istanbul Yonetim 11z

Telefon:0212 347 62 73 Dernedi gmm
PROGRAM

10:00 - 12:00 Selim Oktar, StratejiCO., Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, ODE Yalitim, Yonetim Kurulu Bagkani

« Strateji Yonetiminde Yonetim Kurulu ve Liderin Rolii
* Dogru Stratejilerin Belirlenmesi

S . : S o RN Selim Oktar
« Stratejilerin Hayata Gecirilmesi ve Degisim Yonetimi

12:00 - 13:00 Ogle arasi

13:00 - 16:00 $ahin Tulga, Mentoro Ltd Sti., Kurucu Ortak & Stratejik
Yonetim Danismani

= Siirdirulebilir Karh Biylime

- Strateji, is Stratejisi, is Modeli ve Taktik Tanimlar

- is Stratejisi Yanilgilari

is Stratejisi ihtiyaci

Is Stratejisi Karar ve Sonug Bilesenleri

Stratejik Veri

Stratejik Yaklagimin Belirlenmesi

Is Stratejisi Karar Bilesenlerinin Belirlenmesi ve ASDECS Kriterleri

Sahin Tulga

KAYIT

Programa katilim bedeli 750 TL + %18 KDV olup, TKYD uyelerine %30 indirim saglanmaktadir. Katim bedelini
asagidaki banka hesaplarindan herhangi birine yatirabilirsiniz. Dekontu ve katilimei bilgilerini abalcilar@tkyd.org
adresinden Ahmet Balcilar'a ilettiginizde kaydiniz tamamlanacaktir.

Garanti Bankasi Esentepe Subesi (347) 6298872 numaral TL,
(IBAN NO: TR47 0006 2000 3470 0006 2988 72)

Yapi Kredi Bankasi Gayrettepe $ubesi (247) 81702385 numarah TL,
(IBAN NO: TR29 0006 7010 0000 0081 7023 85)

Akbank TA.$. Esentepe Subesi (420) 99816 numarali TL

(IBAN NO: TR75 0004 6004 2088 8000 0998 16)

*TKYD konugmacilarda ve icerikte degigiklik yapma hakkini sakli tutar.

#+ Egitim tarihine 5 is giinii kala ve sonrasinda yapilan :ptaﬂerde iicret iadesi yapiimamaktadir.
=++Egitimlerde kiyafet zorunlulugu bulunmamaktadir.
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IST Kurumsal Yénetim Endek-
si (XKURY), Kurumsal Yonetim
ikeleri'ni uygulayan sirketlerin

dahil edildigi endekstir. Endeksin ama-
cl, hisse senetleri BIST pazarlarinda
(Gozaltl Pazarn ve C listesi harig) islem
goéren, kurumsal ilkelerine
uyum notu 10 lzerinden en az 7 ve her
bir ana baslik icin 6.5 olan sirketlerin
fiyat ve getiri performansinin dlctime-
sidir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
notu, SPK tarafindan belirlenmis dere-
celendirme kuruluslan listesinde bulu-
nan derecelendirme kuruluslarinca, sir-
ketin tim kurumsal yonetim ilkelerine
bir buttin olarak uyumuna iliskin yapilan
degerlendirme sonucunda verilmekte-
dir. Kurumsal Yonetim derecelendirme-

yonetim

si; Pay sahipleri, Kamuyu aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat sahipleri ve Yonetim
kurulu olmak Uzere 4 ana baslik altinda
yapiimaktadir.
nun derecelendirme yaptirmak iste-
yen sirketin talebi nedeniyle verilmesi
ve yillik olarak yenilenmesi veya teyit
edilmesi sartti. BIST Kurumsal Yone-
tim Endeksi kapsamindaki sirketlerin
derecelendirme notlaring,
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki
aciklamalarindan ulasilabilmektedir.

Derecelendirme notu-

sirketlerin

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nin
hesaplanmasina, 31.08.2007 tarihinde
baslanmistir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kap-
saminda yer alan sirketlere kotta/kayit-
ta kalma Gcreti BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne girdikleri tarihten itibaren;
ilk 2 yil %50, sonraki iki yil %25 ve izle-
yen yillarda %10 indirimli uygulanmak-
tadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili top-
lantisinda alinan karar dogrultusunda
degistirilen ve yenilenen metodolojiye
gore yasal degisiklikle, temel ve ek pu-
anlama sistemi seklinde iki kademeli
bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde,
SPK ilkelerinde yer alan kural ve uy-
gulamalarnn tumd, yapilan degisiklik
kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek, ilk etapta 85 baz tavani lze-
rinden temel puanlar olusturulmaktadir.
ikinci asamada asgari unsur olan kural
ve uygulamalarin etkinligi ve kurumla-
ra katma deger yaratip yaratmamasi
degerlendirilerek, 15 baz tavani Uze-
rinden ek puanlar hesaplanmaktadir.
Yapilan degisikliklerle, ilkelere sekilsel
uyumun yaninda fonksiyonel uyumun
Ozellikle one cikartimasi ve hesapla-

malarin iki kademeli olarak yapiimasi
matematiksel olarak notlari asagr dog-
ru baskilamistir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gbrmek isteyen sirketler SPK tarafin-
dan lisanslandirlan derecelendirme
kuruluslar tarafindan "Kurumsal Yone-
tim Derecelendirme”si alarak BIST'e
bildirmektedirler. Derecelendirme 4
ana baslik altinda yapilmaktadir;

1. Pay sahipleri (%25 agirlik ile)

2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik (%25
agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)

4. Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)

18 Mayis 2016 tarihi itibariyle, BIST Ku-
rumsal Yonetim Endeksi’nde 50 sirket
yer almaktadir. Ayrica, halka agik olma-
yan 10 sirket ve 3 sivil toplum kurulusu
kurumsal yonetim derecelendirmesi
yaptirmistir.

Yukarida bahsedilen sirket skandallari
neticesinde yatinmcilar, yatnm yapa-
caklar sirketin finansal durumu kadar
yonetimin kalitesi, yonetim strecleri, i¢
kontrol mekanizmalari, finansal olma-
yan verileri de iceren kurumsal yonetim
uygulamalarnnin  kalitesini de gozetir
hale gelmislerdir. Sirketlerdeki kurum-
sal yonetim kalitesi anlayisinin on plana
cikmasi, kurumsal yonetim ilkelerine ne
derece uyuldugu konusunu giindeme
getirmigtir.

Turkiye’de kurumsal yonetim ilkeleri-
ne uyum derecelendirmesi, Seri VIII-51
saylll “Sermaye Piyasasinda Derece-
lendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” cer-
cevesinde, SPK tarafindan yetkilendiri-
len derecelendirme kuruluglar tarafin-
dan yillik bazda gerceklestirimektedir.
Endeksin hesaplanmaya basladigi ta-
rihnten buglne alinan derecelendirme
notlar tabloda yer almaktadir.
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Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

90,39 89,45 * 91,4 93.60
21.02.2014 01.03.2014 23.02.2015 22.02.2016
IS IS§ SAHA SAHA
Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

84,51 * 90,40 91,11 91.81
03.03.2014 17.04.2014 17.04.2015 18.04.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

85,77 * 90,09 90.61

03.03.2014 05.11.2014 05.11.2015

SAHA SAHA SAHA

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§.

81,26 * 90,46 90,85

03.03.2014 15.08.2014 14.08.2015

SAHA SAHA SAHA

Hiirriyet Gazetecilik ve Mathaacilik AJ.

88,69 * 92,96 93,58

01.03.2014 24.09.2014 18.08.2015

IS SAHA SAHA

Tiiprag Tiirkiye Petrol Rafinerileri A..

86,72 ~ 93,10 94,41

03.03.2014 02.10.2014 02.10.2015

SAHA SAHA SAHA

Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S.

86,44 * 91,99 92,81

03.03.2014 19.03.2014 19.03.2015

SAHA SAHA SAHA

Dentag Ambalaj ve Kagit Sanayi A.§.**

89.73

11.05.2013

SAHA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi AS.

8831 * 94,20 95,49

03.03.2014 23.05.2014 22.05.2015

SAHA SAHA SAHA

Asya Katihm Bankasi A.§.**

84.20 90.85 88.78

03.03.2014 21.06.2014 26.06.2015

SAHA SAHA SAHA

Yapi ve Kredi Bankas A.§

88,16 * 92,51 93.35

03.03.2014 29.12.2014 28.12.2015

SAHA SAHA SAHA

Vakif Yatinm Ortakligi™*

94.00 93.10%

17.01.2014 04.03.2014

KOBIRATE KOBIRATE

Sekerbank TA.S.

90,91 90,74 * 91,10 91.70
07.02.2014 01.03.2014 06.02.2015 26.01.2016
IS IS KOBIRATE KOBIRATE

Coca Cola gecek AS.

81,86 * 9241 94,02
03.03.2014 01.07.2014 01.07.2015
SAHA SAHA SAHA
Argelik A.S.

87,88 * 94,11 94,80
03.03.2014 23.07.2014 22.07.2015
SAHA SAHA SAHA

TAV Havalimanlan Holding A.S.

91,76 * 94,15 95,19
01.03.2014 21.08.2014 21.08.2015
IS IS SAHA
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)

90,60 * 94,43 95,19
03.03.2014 20.10.2014 20.10.2015
SAHA SAHA SAHA
Dogan Sirketler Grubu Holding A..

86,46 * 93.53 93.56
03.03.2014 05.11.2014 05.11.2015
SAHA SAHA SAHA
Petkim Petrokimya Holding A.S.

89,70 * 90,10 90,30
04.03.2014 19.08.2014 19.08.2015
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.

80,65 * 90,29 90.76
03.03.2014 15.12.2014 15.12.2015
SAHA SAHA SAHA

Is Finansal Kiralama AS.

85,93 * 90,68 92.03
03.03.2014 26.12.2014 25.12.2015
SAHA SAHA SAHA

Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

83,16 * 87,4 89.08
03.03.2014 12.12.2014 [1.12.2015
SAHA SAHA SAHA

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

82,56 * 90,62 90.90
03.03.2014 05.12.2014 04.12.2015
SAHA SAHA SAHA
Turcas Petrol A.§

90,90 90,90 * 92,10
03.03.2014 04.03.2014 03.03.2015
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
Park Elektrik A.S.

84,47 * 89,45 90,29
03.03.2014 06.06.2014 05.06.2015
SAHA SAHA SAHA
Aygaz AS.

89,76 * 92,93 93,58
03.03.2014 01.07.2014 01.07.2015
SAHA SAHA SAHA

93.50
03.03.2016
KOBIRATE



Albaraka Tiirk Katihm Bankast A.S.

8339 * 84,44 86,86

04.03.2014 10.07.2014 10.07.2015

JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

Yaziallar Holding A.S.

85,02 * 91,30 91,69
03.03.2014 09.10.2014 08.10.2015
SAHA SAHA SAHA

ihlas Holding A.S.

1813 * 18,40 80,38

03.03.2014 25.07.2014 21.07.2015

JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING
ihlas Pazarlama AS. (ihlas Ev Aletleri)

11,96 * 17,90 80,60

03.03.2014 25.07.2014 21.07.2015

JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A..

90,40 * 92,50 94.20
04.03.2014 15.12.2014 15.12.2015
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.

86,32 * 90,93 91.78
03.03.2014 20.11.2014 20.11.2015
SAHA SAHA SAHA

Egeli & Co.Yatinm Holding A.S.

85,17 * 92,44 92.98
03.03.2014 28.11.2014 21.11.2015
SAHA SAHA SAHA
Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

81,23 * 91,93 92.63
03.03.2014 19.12.2014 18.12.2015
SAHA SAHA SAHA

is Yatinm Menkul Degerler AS.

88,06 * 89,09 90,48

03.03.2014 05.09.2014 04.09.2015
JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING
Global Yatinm Holding A.S.

88,40 * 88,80 81.92
04.03.2014 26.11.2014 26.11.2015
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
Ran Lojistik Hizmetleri A.§.**

10.40

01.03.2012

KOBIRATE

Garanti Faktoring Hizmetleri AS.

81,00 * 89,00 91,50
04.03.2014 21.08.2014 20.08.2015
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
ENKA insaat ve Sanayi AS.

81,25 * 90,22 91.64
03.03.2014 20.11.2014 03.11.2015
SAHA SAHA SAHA

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

86,41 * 913
03.03.2014 20.11.2014
SAHA SAHA
Boyner Bilyiik Magazacigik A.S.**
81.99* 89.51
03.03.2014 10.12.2014
SAHA SAHA
Aselsan Elektronik Ticaret A.S.
85,74 * 90,90
03.03.2014 12.12.2014
SAHA SAHA

Is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

85,64 * 90,92
03.03.2014 04.12.2014
JCR EURASIA RATING SAHA
Garanti Yatinm Ortakhigi A.S.

90,20 * 9,10
04.03.2014 26.12.2014
KOBIRATE KOBIRATE
Creditwest Faktoring A.S.
17,90 * 18,19
03.03.2014 17.06.2014

JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING JCR EURASIA RATING

Akbank T.A$.**

81.62

03.03.2014

SAHA

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.
81,83 * 9,11
03.03.2014 05.12.2014
SAHA SAHA
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.
80,70 * 81,10
04.03.2014 24.10.2014
KOBIRATE KOBIRATE
Cemag Dokiim Sanayi A.S.
16,20 80,00
28.05.2014 21.05.2015
KOBIRATE KOBIRATE

Isiklar Yatinm Holding A.S.**
11.90

28.05.2014

KOBIRATE

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
92,18 95,00
05.08.2014 23.01.2015
SAHA SAHA

92.00
20.11.2015
SAHA

91.33
11.12.2015
SAHA

92.74
04.12.2015
SAHA

93.20
25.12.2015
KOBIRATE

82,17
12.06.2015

93.71
04.12.2015
SAHA

90,30
29.09.2015
KOBIRATE

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A..

91,5 92.82
21.11.2014 20.11.2015
SAHA SAHA



91,41 92.01
11.12.2014 10.12.2015
JCR EURASIA RATING JCR Eurasia Rating

92,78 93.53

29.12.2014 18.12.2015

SAHA SAHA

87,60 91.60

30.12.2014 29.12.2015

KOBIRATE KOBIRATE

80,01

07.07.2015

KOBIRATE

88,32

29.07.2015

KOBIRATE

80,20

05.08.2015

KOBIRATE

91.55

06.11.2015

SAHA

94.55

30.12.2015

SAHA

18,57 10,01 * 15,82 80.37
03.01.2014 03.03.2014 05.01.2015 05.01.2016
SAHA SAHA SAHA SAHA
82.81* 86.99 88,88

03.03.2014 06.08.2014 06.08.2015

SAHA SAHA SAHA

19,51 81,01

29.08.2014 28.08.2015

SAHA SAHA

85.18

31.122012

SAHA

86,40 90,80 92.90
28.03.2014 06.04.2015 05.04.2016
KOBIRATE KOBIRATE KOBIRATE
90,70 91.80
03.11.2014 22.12.2015
KOBIRATE KOBIRATE
88.59 89.43
21.06.2014 26.06.2015
SAHA SAHA

85,89

25.07.2014

SAHA

80,20

05.08.2015

KOBIRATE

81.11

19.11.2015

KOBIRATE

86.85

23.12.2015

SAHA

93.40

28.12.2015

SAHA

13.50

30.12.2015

KOBIRATE

80.30

02.02.2016

KOBIRATE




Kurumsal yonetim konusunu giindemde tutmayi ve farkli yon

ISTANBIA

Ocak'ta Sabancs Centerda di
yecek. Zirvenin ana

leri ile tartismaya agmayi amaglayan TKYD, Ocak — Mayis

2016 doneminde 78 yazili basin haberi, 1 radyo ve 1 TV kanali programi konuklugu ile ¢alismalarini aktardi.

Tiirk Is Dunyasi 9. Kurumsal

CANKANTiirkiye K

un Gnde gelen
slarsnun st dizey
ksl ln 14 Oeake

Yunellm Zirvesi'nde hglugacak

diirilet
¥arum Kimber iyakta Kalacak?®
" -

Zirvenin ana cturusin G20 S
nesinde Tiirkiye - Tecribeler ve G20
Sansus Hedeter basing taeyor.
Elig Ortak Avukat Biirosu Ortid ve
22 Yeluarlukla Micadele Gérev

.CI 6 tarthinde Sabanci Center'da di-
zenleyece

Gl Dyesd Ghnesg Grkaynak
wturum bagkanlifinds,

BIST sirketleri y&netiminse |
sadece 428 kadin lye var

35 sirketin yonetim kurulu
bagkar yabanc uyruklu

girketlerindeki kadin
oram sadece yizde 12
dizeyinde. Aymi oran

S&P 500 sirketlerinde

ise ylizde 20. kadinlann
yinettigi sirketlerin oram
da yiizde 5.8 seviyesinde.
Yabana uyruklu yonetim
kurulu Giyesi sayus ise 326.

OMUR SORKUN
15T

Tirkiye Kuramssl Yonetim Der-
nofi (TKYD), "BIST Sirketbori
Vémetim Kurulu Aragtsrma” ra-

ciklad Bor-

TRYD den verilen bilgiye ghire, |;.Nk.m Ve 1Z0
zirvede TRYD ¥onetim Kurulu Bag-
ks Zorlu, BIST Yonetm Ke-

ant B, |i it \.Ilmru:r ]
. Br.

netim Deecelendirme Notlan' e
verilen édiiller alrma kez sahipleri
nkhulacak.

TEND ¥onetim Kmruli (hyesi Mus

v}h
Brda H‘KK‘Jrqu Bagkan Yardimcis

Bekir K Genel Modd e v St Forrn
Filve s Dyesi Dag Dr. E TESK Vtinetim Ku
Yakup Ergincan ve I Bankas Ge e B20 bera Kuru

Uyesh Erol Kiresepi knnagmacilar
lc'l‘hﬂlll‘ ‘min G20 Donem By

far ve hodefler
dav!ndnuulld.:  mercek ahina alacak-

i
ned MGdir Yarduncis, TSPE Baghkam
ve TRVD Yamerim Kusmalu Oyesi
mi Kog, kenu hakkindaki gciisberini
katdimodara sunacak. lidnc parakel
e Sisketlerinde e

B'aélr:mz iiyenin yillik bl'l.l'l’l‘.ll:mllﬁ bin
liradan basliyor, 1 milyon 36 bin liraya gikiyor

Tortige Karsruid Visetio Cus-
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Bloomberg Business Week

Politika

Bl.!'ak!_nlz
Dusgsunler

 Futbal kuliplesi igin serbest piyasa gartian tek ¢ozim gibi

> “Kegke yapilan hatalann cezalanm ekip gelecede yonelik adimiar atisaydi®
rudcm ek en finem) .mm rcken birl

tekte buagaeih i ar
ekl UEFA Fiman:
(CFCH) Yarg Koy
Ty sonunda bel
qvesinde Galasaray
para cecas veya Avrupa b

1 e
Iul.bulalcp el 2ira fbol
TiirkfpeTde iatend,
e ve gergck
s ke gamansas nedes
neredeye 1
sal soruntas yagryor, Fuilso

parmsal olaralk bilyizse de kublipler hem
o sl b

iyt i bomy ot hrmums?

gibndeme gebse de flnamsal fairplay

il Tiirk beublipberd b silreed nasd
alatacak?

maksimum yrids :-ml.oe.
etme haklon var. Gyle bakn
5 ok Earkls bir yee g

Tiam dinysda fulbul]nnluu
iliyiiyor. Tii de hiyle. Huna
Falmien borg rtivor. Ne kadar

sl e logas boeu :;.:.-..n,.

#a letanbul grup, sndeks ve pa-
zarlamna gire 1% kategoride 513
yirketin yénetim karallan yap-
larns ortaya koyuyor. Buna gore,
BIST girketlerinin timiind olug-
turan 513 girketta 3 bin 367 yéne-
thm kurubu Gyelidi tespit ediliyor.
Pay Plyasam'nda iglemn giren 362

L

} : AT
BIST girketlerinin t@mand ohg-
turan 513 girketin 277 sinde 428
ki yinetim kurulu fiyesi g8-
rev yupuyor. Pay Piynsasinds ig-

yretim kuns- h-mbmm skl ponetim
dgeketn | TEYD s Dy M
Finde 126
" baloi:
s\smmmmmw {pnda, BIST 100 jrketierinde 7, BIST
50 BIST I0girietie-
246 yabana u;-nn.pnt rincie 2, BIST Kurumsal Yonetim gir
tim
o ¥ i bty
Phya
o Onicaai
il agkanlin kategonie- rirde |, Borglanma Araclan Pryssas
2.Grup |l gr-
hetlernde 1. # g
lem glren 208'unda rhetlerd deforan- kesi %17 BIST gir-
In 26 glrk leadun yanetim k- ketlarind %12 oldufu ortays
sl meveut bulunuyor. rulu bagkans girev aliyor. BIST  qukyor, Yonetim Kunala Bagkan-
girketlorinde yonetin kurullann: 13 ve Genel Midirlik givevie-
da o fazla kadin ye oFan: yoz-  rinin ayw kigiler tarafindan yii-
"0, de 23 ile Geligen tyletmeter Paza-  ritilmest orasina bakildiinds
BIST girkétlérinin timinde 30  ri girketberinde yer lh_vw Kadin  is¢ 3&P 500 girkotlerinds %563, 15
pirketin yonetim kuralu bagkant  yénetim kurula i 3
yilzde §8 oranla du ianda 84 BIST § tiimiinde ise
guyor: Pay Piynsas'nda iglem go-  lama, iken, 156 Avrupal- %12 olduiy i

 Diinya |
9. Kurumsal Yonetim Zirvesi

yoéun_ giundemle toplaniyor

ve THYD nin

Istanbul'da14 Ocak'ta e o - Bankns: Genel Miidds Yardimes-
prveisimecerudal |(urumsal yonetimin liderleri agiklanacak TEPB Bagiam v TICYD Toue.
OECD tarafindan revize tim Kuraha Uyess flhaml Kog ko-
mllﬂlmrtwemmnl 9, Karuema! Yonetim Zrvesinds,  Yiksek Nota Satig birincl king nugacak.

J R “Yonetin
Piyasasi'na yansimalary Huramsal Wik nal kal
vsraélne&umwm;ndeki Mk vt ‘En Yidesale ficine] paradel o |f|nnrh|5¢n||.c§|r
bl L4 T Jobilarlik koma -
kanulan ele alinacak. G sabigheriel bulacak 6. Kuruhury kategonikerinde Sddle Yo Hissler Ayukts Kalacak?
mmsu ygmel:]mﬂl(:l!mlu i B spkdanacak: baglsbryla masaya yatinkacak. Al

erinin dicretle Je girketlerindeki iulamala-
Jskin asnemann Ly Bagimsizydnetim kurulu fiyeleri ne kadar dicret aliyor? s b
aiklanacagy rirvede, o ¥ ye LA 1r: TEYD Yometim Kuralu Oye

kurumsal yonetim
liderlerine de ddilleri
verilecek.

neiti'nén (TEVD) bu y

b
o Comterda

i Selim Oktar yapacak Oturumda

TEY DI 9. Kunueal Yonetim alanena il TURKONF ‘Tarkan Ka-
Trvesnce, Tirkhvce yrkethorde u-yw Aragtirmiada, grietieri doeglu, Extive fribar Demedi-TEID
hagw Bagham Selguk Oncer ve DUNYA
Tikrkiye Kunamsal Ynetim Der- ok ke yapaniann aided) nmtmut e — Gazetosi Genel Yayin Yoaetmeni
Genetiers figlin Punrlanan aht aghkdan stk bieendl Haknn Gidlag gheiglerini katilum

nu gergeklegtirecegi Kuramsal o rapor da aqiklanacak Burrda bertkte, hatka ik wxlarla parlagacak

Yemetim Zirvesi 14 Ocal ta fistan. Degeviendimeye ahnan 424 printierde bagumar yonetim
s gorgeklegtirilocek. Saban- wrkostten bipglerine wlaplan P G

Eirve- 3673n i Gcnetier, B yilli zirvenin ana oturamumis
nin ana ve paralel oturamlansda ¥ adachi kanusu jve TR0 Senexinde Tiirki-
G20 siireci, OECTYnin Karumsal Ucret Aragtrmas: i temel ye-Te baler ve G20 Sonren He-
Yamotim [Tkelortndeki son roviz- defler’ baghgins taguyor. Elig Ortak
yomunun Tirk Sermuye Piyssala- Awvakat Biirosu Ortads ve B20 Yal-
na etkiler e Adle girketh i e kopuk konegmac: 4l kl\'1 mnlnr‘mm wirveyle Ugill  murbukia Micadelo Glirev Cic

o b
wirdiiralebilirlik’ komulan tarts-

falncak.

Sahah dizenlenen ey zaman:
Is iki otwrumen ardindan TEYD
Yametin Kiarulis Bapkans gt
Zorls, BIST Yonetis Kurdly Bag-
kan: Talat Ubassever ve SPK Bag

nold Walravens yapacak 1FC Tikr-
kiwe Ulke Midirl Aisha Willi-

leatalacak. TKYD Yometim
Baghan ve Anadolu Gra-
bus Berm Bagham Yardineis Horgit
Zorlu e TKYD Yonetlm Karalu
Upeleri cnmnn Portfiy Yonetim,
TonatimK

bidg

‘Yen ilkeier ne getiriyor?
Zirvenin eg zamanh oturamlan-
mun ilkinde Yeai OBCD Karum-
sal Yoruetion |

dag Strate]iCo. Kurscu Oria S
lim Obetar, GDE Yalitzm Yoeetim
Kiarubu Basgkana Orhan Tiaran,
Yainetim ve Strateji Dasugman-
ik Kurucusu Mustafs Dograssy
ve TEYD Genel Sekreteri Gilmy
Karncar tmeeki nkgum dizenle

msaye Piyasans Yansimalar e
slmacak TEYD ¥énetim Kurulu

L3
Bekir Sulk Safak, MKK
Genel Mildil metim Ku-
rulu Uyesi Yukup Engincan ile iy

Uyesi Goneng Girkayrak'n bag-
Jamhindald oturuma, TEPAV lera
Direktirs ve T20 Térkiye Bagkans
Given Sak. Kade Grabu Bagham ve
C20 Tiarkiye Yikrirtme Karuba Bag-
kamu Zeynep Bodur Okyay. KAGL-
DER Kurscn Uyesi vo W20 Tiis-
kiye Baghas Gildes Tiskian e
Santa Farma {lag Sanayil Yonetim
Kuarubu Bagkam, TISK Yinetim
Kuralu Bagkas Vekdli ve B20 fera
Kuulu Cyesd Erol Klresepd kenug-
muerolaral ko tilncak
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[ Soviesi Jomrmmp

‘Sirketin bilyamesi icin
kurumsal yGnetim onemli

einetim Dermeg] (TKYD), bu yil Sunousuny dizenleyeceg] Kurumsal Yonetim
sayryor. 14 Ocakta pergeklesecek zinvede Bagyms z Yanetim Kunuluy Cyesi Deret
Aragtirmast raponu da ilk kez yaynkanacalk TKYD Bagkan Hurgit
k i bourum kil olarak benimsemeli®

Karamanda Uyanis

Kurumsal yonetimin

TAV Havalimanlan, Tiirkiye [

Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan en yiiksek
ikinci nota sahip sirket secildi

UNYANIN dnde g
slermeciler

avalimani

 Sabah
ancr’ kaldilar

™

e f 513 BIST sirketinin
1 sadece 117 inde
yabanci uyruklu
yanetim kurulu Uyesi
var, Uzmanlar dzellikle
aile sirketlerine
yabanci gerekli diyor

Yonetime ‘yab

Ozellikle yined
komitelerde
1y
mizan da buna
i diizen-

J5 YABANC| BASKAN VAR

Kurumsal Yonet

TAY Havalimanlan, 9,41 clan

Kurumsal Yanetim

k kurumsal fonlarin y
i tayin edici onem

[ Wilyet
Borsadaki 236 sirket
kadina koltuk ¢cikmadi

Borsa Istanbul'daki 513 sirketin 277'sinde 428 kadin yonelim kurulu dyesi gdrev Gstlenirken, 236 borsa sickedi
yénetim kurullarins tamamen erkeklere teslim etti. Borsadaki yabanco dye sayrsindaki arlrs da dikkat cekivor
y o GELISEN ISLETMELER
KADIN UYEDE ONDE

EKONOMI SERVIS

BORSADA M S_iRKETT E
326 YABANCI UYE VAR

ek e
i u
Barias

b

‘BIST 30’ GRUBU
BAGIMSIZ TAKILDI

@J 3,450 %0,00
MGK: TURKIYE SINIRLARINDA ALINAN ILAVE

. 100,250

Yida 6 bin i alan bagimstye de var

TKYD, bagimsiz yonetim kurulu ticret aragtirmasini agikladi. Aragtirmaya gére yilda
Tirkiye'de en dtisiik teret yillik brit 6 bin lira en yiksek ise 1 milyon 36 bin lira oldugu belirildi

dirme Motu'nu 2015 yilinda
9,52 seviyesine glkartti. TAV

TKYD | Medya

Mmilyon alan da!

Yeni Yiizyil
lideri secildi
S ; (-\ : ;"

WS I'.-: B

o

IX. KURUMSAL

Nursel
ligen

Iecelendirme notu 9.52

Havalimanlarn Holding, a;
zamanda Borsa Istanbul
dirGlebilirlik endeksindeki 29
girket arasinda yer aliyor.

im De

Bloomberg HT

E1 TKYD_dernek 3 KurumsalYonetim [ Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi TKYD
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EREN

HEEEEN TKYD
HEEN

KUTUPHANE

KULTURLER ARASI BAGLAMDA
ORGUTLER VE YONETIM

tlttrler Arasi Baglamda Orguit-

ler ve Yonetim, insan kaynaklari

yonetimi, orgutsel davranis ve
klltdrler arasi yonetimle ilgili temel un-
surlar bir araya getiriyor. Liderlik, takim
calismasi, motivasyon, iletisim, catisma
yonetimi, is-hayat
dengesi, insan kaynaklar yonetimi,
performans yonetimi, etik yonetim, ku-
rumsal sosyal sorumluluk, orgttsel yapi

calisan tutumlar,

ve degisim alanlarindaki temel teorik
yaklasimlari tartisiyor.

Zeynep Aycan, Rabindra N. Kanungo
ve Manuel Mendonga bu konularin
her birini kulttr baglaminda ve kulturler
aras! baglamda ele alarak alana iliskin

temel terimleri ve tanimlarini veriyor,
pek cok farkli tlke ve kiltirden secilen
vaka calismalari ve drneklerle de teori-
yi pratige dokiyor. Lisans ve MBA dU-
zeyindeki 6grenciler icin temel bir bas-
vuru kaynagl olan bu kitabin kiresel
yoneticiler, danismanlar ve arastirmaci-
lar icin de faydali olacagini umuyoruz.
Kitap, 2015te Chartered Management
Institute Yilin Yonetim ve Liderlik Kitabi
oduluna aldi.

ORGUTLER
VE YONETIM

A | §

BiR LIDER OLABILMEK

BD'nin sayili is yodnetimi ve
liderlik gurularindan Warren
ennis bu klasiklesmis kitabin-
da, degisik mesleklerden liderlik yete-
negine sahip 28 kisiyle yaptigi gorus-
meler 151gInda, lider olmanin ve kendini
lider olarak yetistirmenin, ayrica sirket-
ler ve kurumlarda liderligini kabul ettirip
surdirmenin temel ilkelerini anlatiyor...
Kitapta, birbirlerinden cok farkli olan
bu kisilerin, iki noktada fikir birligine
vardigi goriltyor:
lider dogulmadigl, ancak lider ol-
undugu ve bu olusumun dissal fak-
torlerden dedgil, bireyin kendisinden
kaynaklandigiliderin lider olmak igin
degil, sadece kendisini ozgirce ve

butinuyle ifade edebilmek icin yola
ciktig

Yazar, bu liderlerin diger bir ortak
ise, her birinin yasamlar
boyunca buyuylp, gelismeye devam

yaninin

etmeleri oldugunu vurguluyor.

BIR LIDER
OLABILMEK
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AKBANK AKCANGOD ﬁNlé'Dﬁlg ’\)

AKKOK ANADOLU GRUBU
HOLDING

Arcelik A.S. AYGAZ BrTICIM Y ERUSAN

BRIOO ® CCctzty Ctiti ek SiMOE)

Carrefour 0

- ) .
Deloitte Erde%i?@rubu >J‘<Garantl

Hergiiner!Bilgen
okt St
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Tepe Akfen

S A NN T [A]V
BANCI Sekerbank &5 \&\%‘ EaE.!
SISECAM  tve smileandAy

00 TAYA TSI% O Tiipras

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS

YapiKredi @) Yasar

En iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin icsellestirilebilmesi, daha saglikli yénetim yapilarina sahip olabilmemiz,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kdiiltiirli haline getirmemiz adina ylirtittigimiiz
calismalarda gésterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin kurumsal lyelerimize en icten tesekkdirlerimizi sunariz.
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Dogalliktan Odun Vermeyiz
Tazelikten Vazgecmeyiz
41 Yldur Boyle Geldik
Boyle Gidecegiz




