TKYD, sirketlerin yonetim kurullarindaki bagimsiz liye, kadin liye
ve yabanci uyruklu tye oranlarini acgikladi

Borsa istanbul sirketlerinde
326 yabanci uyruklu yonetim kurulu
uyesi bulunuyor

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD, 24 Mart'ta is cevrelerinin katilimiyla
gerceklestirdigi "Yoénetim Kurulu Uyeligi" panelinde "BIST Sirketleri Yonetim Kurulu
Arastirma" raporunu agikladi. Arastirma Borsa istanbul grup, endeks ve pazarlarina

gore 12 kategoride 513 sirketin yonetim kurullari yapilarini ortaya koyuyor.
Arastirma ile sirketlerin yonetim kurullarindaki bagimsiz liye, yabanci uyruklu liye
ve kadin liye sayisi bilgiye sunuluyor.

Kurumsal yonetim anlayisinin Tirkiye'de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla
hayata gecirilmesi misyonuyla 2003 yilindan bu yana faaliyet gosteren Tiirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD), 24 Mart 2016 tarihinde Yapi Kredi Plaza'da TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Dogrusoy, Dogus Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar, Odgers
Berndtson Tirkiye Yénetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar ve ARGE Danismanlik Yénetim
Kurulu Baskani ve Argiliven Kurumsal Yonetisim Akademisi Baskani Dr. Yilmaz Argiiden'in
katilimiyla gerceklestirdigi "Yonetim Kurulu Uyeligi" panelini diizenlendi. Panel éncesinde
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy tarafindan "BIST Sirketleri Yonetim Kurulu
Arastirma" raporunun sonuglari agiklandi.

TKYD'nin arastirmasina konu olan sirketlerin yonetim kurulu olusumlari grup, endeks ve
pazar ismine gore kategorilere ayrilarak analiz ediliyor. Buna gore sirketler Grup I, Grup II,
Grup lll, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali, Gelisen isletmeler
Pazari, Piyasa Oncesi islem Platformu, Borglanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatirimci) ve
Borglanma Araglan Piyasasi olmak (izere tanimlaniyor. Arastirma kapsaminda 29 Grup |
sirketi, 37 Grup Il sirketi, 316 Grup Il sirketi, BIST 100, BIST 50, BIST 30 ve BIST Kurumsal
Yénetim sirketlerinin tamami, 84 BIST Mali sirketi, 20 Gelisen isletmeler Pazar sirketi, 14
Piyasa Oncesi islem Platformu sirketi, 91 Borglanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatirimci) ve
6 Bor¢lanma Araglari Piyasasi sirketi olmak lizere 513 sirkette yonetim kurulu Gyelerinin
kimlerden olustugu ortaya konuluyor.

BIST yonetim kurulu liyeligi genel profili

Borsa istanbul sirketlerinin genel ydnetim kurulu Uyeligi profiline bakildiginda BIST
sirketlerinin timiini olusturan 513 sirkette 3367 yonetim kurulu Uyeligi tespit ediliyor. Pay
senetleri borsada islem goren 382 sirkette ise 2659 yonetim kurulu Gyeligi pozisyonu
bulunuyor. BIST sirketlerinin timiinde %26 olan bagimsiz yonetim kurulu Uyesi orani, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde % 31’e ylkseliyor.

BIST sirketlerinin timuni olusturan 513 sirketin 277’inde 428 kadin yonetim kurulu Uyesi
gorev yapiyor. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerin 209’unda ise 332 kadin yonetim
kurulu Gyesi mevcut bulunuyor. BIST sirketlerinin timiinde %12 olan kadin yénetim kurulu
Uyesi orani pay senetleri borsada islem goren sirketlerde de ayni oranda belirleniyor. BIST
sirketlerinin timiinde 30 sirketin yonetim kurulu baskani %5,8 oranla kadinlardan olusuyor.
Pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde ise %6,3 oranla 26 sirkette kadin yénetim
kurulu bagkani gorev aliyor. BIST sirketlerinde yonetim kurullarinda en fazla kadin tye orani
%23 ile Gelisen isletmeler Pazari sirketlerinde yer aliyor.



Yabanci uyruklu yoénetim kurulu Gyelerine bakildiginda BIST sirketlerinin timinde 513
sirketin 111’inde 326 yabanci uyruklu yénetim kurulu Gyesi bulunuyor. BIST'de pay senetleri
borsada islem goren 382 sirketin ise 83’Unde 246 yabanci uyruklu yénetim kurulu Uyesi yer
aliyor. BIST sirketlerinin timiinde %10 olan yabanci uyruklu yonetim kurulu lyesi oraninin,
pay senetleri borsada islem goren sirketlerde oraninin % 9 oldugu goriliyor.

BIST sirketlerinin timiinde 35 sirketin yonetim kurulu baskaninin %6,8 oraninda yabanci
uyruklu oldugu belirleniyor. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde ise %7,3 ile 28
sirkette yabanci uyruklu yonetim kurulu baskani bulunuyor. BIST sirketlerinde ydnetim
kurullarinda en fazla yabanci uyruklu tGye %17 ile Grup | sirketlerinde bulunuyor. BIST
sirketlerinden 63 sirketin %12,3’Gnde yonetim kurulu baskani ve genel midiriin ayni kisi
oldugu belirleniyor. Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde ise 51 kisi ile bu oranin
%13,4 oldugu goruluyor.

Grup ve endeks sirketlerinin profili

TKYD'nin "BIST Sirketleri Yonetim Kurulu Arastirmasi"na gére Grup | sirketlerinin
yonetim kurullarinin %32'si bagimsiz liye, %17'si yabanci uyruklu lye, %7'si kadin lyeden,
Grup Il sirketlerinin yonetim kurullarinin %30'u bagimsiz lye, %11'i yabanci uyruklu Gye,
%11'i kadin Gyeden, Grup Il sirketlerinin yonetim kurullarinin %32'si bagimsiz lye, %7'si
yabanci uyruklu Giye, %13'l kadin Giyeden olusuyor.

Borsa istanbul tarafindan saptanan endekslerde yer alan sirketler incelendiginde ise BIST 100
sirketlerinin yonetim kurullarinin %29'u bagimsiz Uye, %11'si yabanci uyruklu tye, %11'U
kadin Gyeden, BIST 50 sirketlerinin yonetim kurullarinin %31'i bagimsiz Gye, %13'lU yabanci
uyruklu Gye, %10'u kadin UGyeden, BIST 30 sirketlerinin yonetim kurullarinin %32'si bagimsiz
Uye, %15'i yabanci uyruklu lye, %8'i kadin Uyeden, BIST Kurumsal Yonetim sirketlerinin
yonetim kurullarinin %31'i bagimsiz Uye, %12'si yabanci uyruklu Gye, %11'i kadin lyeden,
BIST Mali sirketlerinin yonetim kurullarinin %32'si bagimsiz Giye, %6'si yabanci uyruklu lye,
%14'0 kadin Uyeden olustugu gorillyor. Yonetim kurullarinda en fazla kadin Gye orani BIST
Mali sirketlerinde gorilirken, en ¢ok yabanci uyruklu Gye oraninin BIST 30 sirketlerinde yer
aldigi ortaya cikiyor.

35 sirketin yonetim kurulu baskani yabanci uyruklu

Yabanci uyruklu yonetim kurulu baskanlari kategorilere gore incelendiginde Grup |
sirketlerinde 2, Grup Il sirketlerinde 1, Grup Il sirketlerinde 25 yabanci uyruklu yonetim
kurulu baskani var. Endeks sirketleri agisindan bakildiginda, BIST 100 sirketlerinde 7, BIST 50
sirketlerinde 3, BIST 30 sirketlerinde 2, BIST Kurumsal Yonetim sirketlerinde 4, BIST Mali
sirketlerinde 2 yabanci uyruklu yénetim kurulu baskani oldugunu gérmekteyiz Piyasa Oncesi
islem Platformu sirketlerinde 1, Borglanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatirimc) sirketlerinde
5 yabanci uyruklu Gye yonetim kurulu baskanhgi gérevini yiritiyor.

326 yabanci uyruklu yonetim kurulu liyesi

Yabanci uyruklu yénetim kurulu Gyelerine bakildiginda ise Grup | sirketlerindeki 283 yénetim
kurulu Gyesinin 51'i, Grup Il sirketlerindeki 308 Uyenin 40", Grup Il sirketlerindeki 2068
Uyenin 155'i yabanci uyruklu yonetim kurulu Gyesi olarak gorev aliyor., Endeks sirketleri
acisindan bakildiginda ise; BiST 100 sirketlerindeki 845 (iyenin 108'i, BIST 50 sirketlerindeki
460 Uyenin 67'si, BIST 30 sirketlerindeki 294 (yenin 47'si, BIST Kurumsal Yonetim
sirketlerindeki 446 lyenin 60", BIST Mali sirketlerindeki 665 lyenin 54'liniin yabanci uyruklu
ydnetim kurulu Gyesi oldugunu gérmekteyiz. Piyasa Oncesi islem Platformu sirketlerindeki
93 liyenin 12'si, Bor¢lanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatirimci) sirketlerindeki 480 lyenin
59'u ve Borglanma Araglari Piyasasi sirketlerindeki 40 tGyenin 9'unun yabanci uyruklu oldugu
belirleniyor.



Gelisen isletmeler Pazarinda kadin iiye oran1 %23

Gelisen isletmeler Pazari sirketleri yonetim kurullarinda oransal olarak en ¢ok kadin Gyeye
yer veren kategori olarak éne cikiyor. TKYD'nin arastirmasi gdre Gelisen isletmeler Pazari
sirketlerinin yonetim kurullarinin %15'i bagimsiz lye, %23'G kadin Uyeden olusuyor. Bu
kategoriye giren sirketlerin yonetim kurullarinda yabanci uyruklu iye bulunmuyor. Piyasa
Oncesi islem Platformu sirketleri analiz edildiginde ise bagimsiz Giyenin azligi dikkat cekiyor.
Piyasa Oncesi islem Platformu sirketleri ydnetim kurullarinin %3 bagimsiz lye, %12'si
yabanci uyruklu tye, %10'u kadin Gyeden olusuyor.

TKYD'nin arastirmasina gére yonetim kurullarinda bagimsiz lye, yabanci uyruklu ve kadin
Uyenin en az goruldugi kategori Borglanma Araglari Piyasasi (nitelikli yatirimci). Bu
kategoride yer alan sirketlerin yonetim kurullarinin %2'si bagimsiz Uye, %5'i yabanci Uye,
%5'i kadin Uyeden olusuyor. Borglanma Araglan Piyasasi kategorisinde ise sirketlerin
yonetim kurullarinin %13'0 bagimsiz Gye, %14'G yabanci lye, %7'si kadin iyeden olustugu
belirleniyor.

Kadin yonetim kurulu baskanlari en ¢ok Grup lll'te

Arastirma kadin yonetim kurulu baskanlarini da sirket kategorilerine gore ortaya koyuyor.
Buna gore Grup | sirketlerinde 2, Grup Il sirketlerinde 2, Grup lll sirketlerinde 22, BIST 100
sirketlerinde 7, BIST 50 sirketlerinde 4, BIST 30 sirketlerinde 2, BIST Kurumsal Yonetim
sirketlerinde 6, BIST Mali sirketlerinde 8, Borglanma Araglan Piyasasi (nitelikli yatirimci)
sirketlerinde 4 kadin yénetim kurulu baskani bulunuyor. Gelisen isletmeler Pazari, Piyasa
Oncesi islem Platformu ve Borglanma Araglan Piyasasi kategorilerinde ise kadin yénetim
kurulu baskani bulunmuyor.

Diinya iilkeleriyle karsilastirma

TKYD'nin gergeklestirdigi BIST Sirketleri Yonetim Kurulu Arastirma raporunun sonuglari,
verileri dinya (lkeleri ile kiyaslama imkani da sagliyor. Buna gore yonetim kurulu
blyklikleri S&P 500 sirketlerinde 10,8, 15 Avrupa lilkesi ortalamasinda 12,1 iken, bu oranin
Tirkiye’de BIST sirketlerinde 7 oldugu belirleniyor. S&P 500 sirketlerinde %84 olan bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi oraninin ise BIST sirketlerinde %26 seviyesinde oldugu goéruliyor.

Kadin yonetim kurulu Gyelerine bakildiginda S&P 500 sirketlerinde ortalama oran %20 iken,
15 Avrupa Ulkesi ortalamasinin %17, BIST sirketlerinde ise %12 oldugu ortaya ¢ikiyor.
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik gorevlerinin ayni kisiler tarafindan yurutilmesi
oranina bakildiginda ise S&P 500 sirketlerinde %52, 15 Avrupa Ullkesi ortalamasinin %20,
BIST sirketlerinin tiimiinde ise %12 oldugu belirleniyor.

Editore Not:

Grup I-lI-lll sirketleri tanimlamasi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1
madde 5 uyarinca belirledigi, paylari Borsa istanbul'da Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal
Urtinler Pazarinda islem goéren halka acik ortakliklarin, sistemik dnemlerine gére piyasa degerleri ve
fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak o yil icin dahil olduklari gruplardir.

BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali tanimlamalari: Borsa istanbul
tarafindan saptanan endeks isimleridir. Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmekte, endekse
dahil olan veya cikarilan sirketler anlik giincellenerek paylasiimaktadir. Arastirmanin sonucglanmasi ve
raporun baskiya hazirlanmasi asamasindan sonra degisiklikler olabilir.

TKYD - Kurumsal yénetim anlayisinin (ilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda géniillii
bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
lizerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gésterici olma
misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim adi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin



gelismesini  hedeflemektedir. TKYD, (lkemiz kurumlarinin yiiksek performansl, rekabet¢i ve
uluslararasi yénetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla dedger yaratan kurumlar haline gelmesini
amaglamaktadir. www.tkyd.org / 0212 347 62 73
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