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BASIN BULTENI 13 Aralik 2017

Odgers Berndston ve TKYD isbirligi ile 9’uncusu diizenlenen

YONETiIM KURULU DINAMIKLERi PANELI
IS DUNYASININ LIiDERLERINI BULUSTURDU

Odgers Berndtson ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi isbirligi ile diizenlenen 9.
Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli’nde yeni nesil yonetim ve icra kurullarinin,
sirketlerin siirdiiriilebilir basarilar ilizerindeki etkisi mercek altina alindi. Yeni nesil
yonetim kurullarinin yeni dinamikler isiginda degerlendirildigi panel; Odgers
Berndston Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar, TKYD Yénetim Kurulu
Baskani Ali Aydin Pandir, Dogan Online ve Hepsiburada Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade Dogan Boyner ve Coca Cola International Emekli Baskani, Yurt igi ve Yurt
Disi1 Farkli Kurumlarin Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Ahmet Bozer gibi is diinyasinin
onde gelen isimlerini bir araya getirdi.

Ust diizey yonetici arastirma ve degerlendirme alaninda diinyanin énde gelen kurumlarindan
Odgers Berndtson ile kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla faaliyet gosteren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) isbirligiyle
dizenlenen Yonetim Kurulu Dinamikleri Paneli’'nin 9’uncusu, is diinyasi liderlerinin yogun
ilgisi ile gergeklestirildi.

Odgers Berndston Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar ile MD Yénetim ve Strateji
Danismanhk Kurucusu Mustafa Dogrusoy moderatorligilinde gergeklestirilen panelde; TKYD
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Aydin Pandir, Dogan Online ve Hepsiburada Yonetim Kurulu
Baskani Hanzade Dogan Boyner ve Coca Cola International Emekli Baskani, Yurt ii ve Yurt
Disi Farkli Kurumlarin Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyesi Ahmet Bozer konusmaci olarak yer aldi.
Panelde, yonetim kurullarinin isleyisindeki olumlu dinamiklerin sirketlerin strdarilebilir
basarisinda yarattigi deger ve bu dinamiklerin yaratilmasi icin atilmasi gereken adimlar ele
alindu.

Ayse Oztuna Bozoklar: “Dogru profillerden olusturalan yoénetim kurullari sirketin stratejik
gelisimini hizlandirir”

Odgers Berndston Tiirkiye Yonetici Ortagi Ayse Oztuna Bozoklar, dogru degerlendirilen ve
gorevlendirilen yonetim kurulu tyelerinin, kurumlarin daha iyi ydnetilmesine ve gelisimine ¢ok
yonli katma deger sagladigini belirterek, “Yonetim kurullarinin ana gorevi, kurumun kiresel
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rekabet ortaminda stirdirilebilir performans gosterebilmesi icin stratejik bir perspektifle daha
iyi yonetilmesini saglamaktir.

Dogru profillerden olusturulmus bir yonetim kurulu; sirketin stratejik gelisimine hiz
kazandirarak, risk ve firsatlarin zamaninda dogru degerlendiriimesine yardimci olur. Ayni
zamanda surdirtlebilir blyimeyi ve performans artisini garanti altina alacak kritik
aksiyonlarin zamaninda alinmasini saglayarak, objektif ve tarafsiz bir bakig agisiyla biylk resmi
gosterir, mevcudun Otesine bakarak daha uzun vadeli planlar yapilmasini saglar” dedi.

Ali Pandir: “TKYD olarak bagimsiz yonetim kurulu iiyesi yetistirilmesini gok 6nemsiyoruz”

Bir kurumda farkli sektorlerden gelen yénetim kurulu Gyelerinin sagladigi faydaya dikkat ceken
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Ali Aydin Pandir, “Yonetim
kurulu Gyelerinin gesitliliginde 6nemli olan bu gesitliligin niteligi, sirket kiltlridyle uyumu ve
farkli bakis agilarina sahip olmasi. Bir yonetim kurulunda, riskleri dnceden goérebilen, ona
uygun aksiyon alabilen, gelistirici bir role sahip Uyelerin varhgi ¢ok bulyik 6nem tasiyor.
Degisken sartlara hizli adapte olabilen ve zor zamanlarda liderlik durusu sergileyen yonetim
kurulu Gyeleri, sirketleri her zaman ileri tasir. Ulkemizde bircok meslek icin sertifikasyon
sistemi mevcutken, yonetim kurulu Uyesi olmak icin bir sertifikasyon sistemi yok. Bu anlamda,
TKYD olarak bagimsiz yonetim kurulu Gyesi yetistirilmesi konusunu ¢ok dnemsiyoruz ve bu
konuda aksiyonlar almayi hedefliyoruz” diye konustu.

Hanzade Dogan Boyner: “Dijitallesme yonetim kurullarini da donistiiriiyor”

Dijital dontsiimin etkilerinin, glinimuiz yonetim kurulu yapilarini degistirdigini anlatan Dogan
Online ve Hepsiburada Yénetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan Boyner, “is diinyasi,
gectigimiz 10 yilda dijitallesme siirecine basladi. Oniimiizdeki dénemler yapay zeka ve 6grenen
makinelerin de hayatimiza daha fazla nifus etmesiyle birlikte, bugiinden degisim yapmamiz
kaginilmaz. Bilginin yogunlugu igerisinde karar verebilme yetisi kuvvetli bireyler 6ne ¢ikacak.
Bu ve diger makro gelismeler, yonetim kurullarinin Gzerine de farkh sorumluluklar yikliyor.
Bugiin, yonetim kurulu tyeleri uzmanlik alanlarinin yani sira dijital dénisimiin ne ifade ettigini
iyi anlamis ve icsellestirmis olmali. Farkli deneyimlerden faydalanabilmek cok degerli.
Degisimin bu kadar hizli oldugu bir donemde dogru kurum kaltird yaratmanin kritik basari
faktori oldugunun altini gizdi.” dedi.

Ahmet Bozer: “Hedeflere ulasmada yonetim kurulu takimi kritik 6nem tasiyor”

Coca Cola International Emekli Baskani, Yurt ici ve Yurt Disi Farkh Kurumlarin Bagimsiz
Yonetim Kurulu liyesi Ahmet Bozer ise, bir sirketin global oyuncu olma yolunda y6netim
kurulu Gyelerinin ¢cok 6nemli bir role sahip olduguna deginerek, sunlari séyledi: “Yonetim
kurulu bir takimdir ve bu takimda gelecek odakli bir bakis agisi biylik énem tasir. Farkli
sirketlerde etkin yonetim kurulu Gyeligi yapan yoneticiler farkli bakis agilarina ve sektor
tecribelerine sahip olduklari igin sirketlere bitlinsel bakis agisi getirir ve blyik katma deger
saglar. Hedeflere ulasmada, etkin ve hizl bir yonetim sireci olusturarak, kritik gorevleri
basariyla yerine getirir.”
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