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SIRKETLER SALGINI “OZEL GOREV GUCU” iLE YONETiYOR

KURUMSAL SIRKETLERIN YUZDE 82°SI
FINANSAL HEDEFLERINI GOZDEN GECIRDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan yapilan arastirma, kurumsal
sirketlerin salgin ve sonrasindaki doneme biiyiik 6l¢iide hazirhkh oldugunu gozler 6niine
serdi. “Salgin ve Sonrasinda Kurumsal Yonetim” bashkh arastirmaya gore, ankete
katilanlarin yiizde 60’1 bu doneme 6zel gorev giicii kurdu, yiizde 74’ii senaryo ¢calismalari
yapti. Her 100 sirketten 82’si finansal hedeflerinde revizyona giderken salgin sonrasinda
yonetim kurullarinin gorev ve sorumluluklarinda degisiklik beklemeyenler yiizde 45
oraninda gerceklesti. Yonetim kurullarinin cesur adimlar atmasi gereken bir donem
yasandigim sdyleyen TKYD Yoénetim Kurulu Bagkam Feyyaz Unal, “Kurumsal yonetimini
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa etmis sirketler, bu
siireci diger sirketlere gore kismen daha kolay geciriyor ve salgin sonrasindaki doneme hizla
adapte oluyor.” dedi.

Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi
amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), salginin kurumsal
sirketlere etkisini dl¢ciimlemek iizere “Salgmm ve Sonrasinda Kurumsal Yonetim” baslikli bir arastirma
yayimladi. Yiizde 38’1 halka acik olmak {izere toplam 208 sirketin katildig1 arastirma, kurumsal yonetim
ilkelerini uygulayan sirketlerin salgin donemine biiyiik 6lgtide hazirlikli oldugunu gosterdi.

Yonetim kurullarinin yiizde 43’ii ihtiyac oldugunda toplanmyor

Arastirmaya katilan sirketlerin yiizde 81’1 bir iletisim planlart oldugunu sdylerken yiizde 85’1 uzaktan
calisma ve karar almak igin fiziki altyapilarini yeterli buldugunu ifade etti. Calisanlar ve is sonuglari
acisindan senaryo ¢alismasi yapan sirketlerin orani yiizde 74 iken her 100 sirketten 60’1 bu doneme 6zel
kurduklar 6zel gorev giicii ile daha hizli aksiyon aliyor. Bu ekibin yani sira, yonetim kurullar1 da fiziki veya
uzaktan erisimle toplantilarina devam ediyor. Yonetim kurullarinin yiizde 21’1 ayda bir, yiizde 20’si haftada
bir toplanirken yiizde 43’1 ise ihtiyag oldugunda toplanmay1 tercih ediyor.

Ust yonetimler krizi yonetecek donanima sahip

Hissedar veya Ust diizey yoOneticilerin katildigi arastirma, sirketlerin kriz doneminde iist yoOnetime
giivendiklerini ortaya koydu. Katilmcilarin yiizde 90’1 iist yonetimin krizi yonetebilecek donanimda
oldugunu ifade etti. Ust yonetimi yeterli bulmayan yiizde 10’luk kesim ise kriz yonetimi, nakit yonetimi ve
iletisimdeki eksikliklere dikkat ¢ekti. Sirketlerin yiizde 74’1 risk komitesi oldugunu sdylerken yiizde 64’1 i¢
denetim, yiizde 48’1 i¢ kontrol, ylizde 45°1 ise bagimsiz dig denetim mekanizmalarinin isledigini vurguladi.



Yedekleme plam sirketlerin yarisinin giindeminde

Sirketlerin is siirekliligini saglamalari ve olasi risk durumunda Kilit pozisyonlardaki gorevlerin devamliligi
icin biiylik 6onem tasiyan ‘yedekleme plani’ ise her 100 sirketin 44’{inde bulunuyor. Katilimcilarin yiizde
44’1 yedekleme planlar1 olmadigini, yiizde 12’si ise konu hakkinda bilgisinin bulunmadigini sdyledi.

Finansal tablolar revize ediliyor

Salginin ekonomik etkilerinin tiim diinyay1 etkisi altina aldigi bu dénemde, kurumsal sirketler finansal
tablolarin1 da masaya yatirdi. Katilimer sirketlerin ylizde 82’si finansal hedefler ve nakit yonetimine iligskin
revizyon yaptigini belirtti.

Yonetim kurullarinin sorumluluklar artacak
TKYD’nin anketine katilanlar, salgin sonrasindaki doneme iliskin de degerlendirmelerde bulundu. Buna
gore, katilimcilarin yiizde 72’°si bu donem sonrasinda yonetim kurulu kompozisyonunda bir degisiklik
beklemiyor. Degisiklik bekleyen kesimin yilizde 23’1 yonetim kurullarina teknoloji bilgisi olan iiyelerin
eklenecegini ongoriiyor. Ikinci en biiyiik degisikligin de cinsiyet, yas veya mesleki uzmanliklar yoniinden
cesitliligin artmasi yoniinde olacagi diisiiniiliiyor.

Yonetim kurulu kompozisyonunda biiyiik dl¢iide degisiklik beklemeyen hissedar ve iist diizey yoneticiler,
gorev ve sorumluluklar alaninda ise farkli disiiniiyor. Katilimcilarin yiizde 55’1 salgin sonrasinda y&netim
kurullarinin gorev ve sorumluluklarinin degismesini bekliyor. En biiylik degisiklik beklentileri ise stratejik
rehberlik sorumlulugunun, kontrol-gézetim sorumlulugunun ve komitelerin etkinliginin artmasi olarak
siralaniyor.

Feyyaz Unal: “Kriz donemlerini iyi yonetebilen yonetim kurullarimin 6nemi artt:”

“Salgin ve Sonrasinda Kurumsal Yonetim” arastirmasmi degerlendiren Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi Yonetim Kurulu Baskam Feyyaz Unal, salgimin yarattig1 belirsizlik ortaminda, kriz dénemlerini
iyi yonetebilen yonetim kurullarinin dneminin arttigina dikkat c¢ekti. Yonetim kurullarinin cesur adimlar
atmalar1 gereken bir dénem yasandigini belirten Unal, “Mevcut durum, éngériilemeyen pek ¢ok yeni sonug
dogurdu; saglk, yasam ve ekonomi giindemimizin basina yerlesti. Bu donemin sirketler iizerindeki
etkilerinin en aza indirilebilmesi i¢in yonetim kurullarina ve {ist yonetime Onemli gorevler disiiyor.
Ozellikle kurumsal yonetimini adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa etmis
sirketler, bu siireci diger sirketlere gére kismen daha kolay gegiriyor ve salgin sonrasi doneme hizla adapte
oluyor. Sirketlerin finansal ve operasyonel siireglerini gozden gecirmeleri, kriz senaryolarini olusturmalari
ve Ozel gorev giicli olusturmalari kurumsal yonetim adina ¢ok Onemli gelismeler. Bununla birlikte
yedekleme plani ile komite ve mekanizmalarin igleyisiyle ilgili atilacak adimlar oldugunu goriiyoruz.
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi olarak, iiyelerimizin ve iilkemiz sirketlerinin en iyi uygulamalari
yapabilmesi i¢in her zaman oldugu gibi bu dénemde de calismaya devam ediyoruz, sirketlerimizde bu
siiregte destek olmaya haziriz.” dedi.

Bilgi icin: Insula Iletisim / Merve Duysak / 0549 667 10 02 / merveduysak@insulailetisim.com
Insula Iletisim / Rukive Tekdemir /0549 667 10 04/ rukiyetekdemir@insulailetisim.com



mailto:merveduysak@insulailetisim.com
mailto:rukiyetekdemir@insulailetisim.com

