Yeni OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri
kurumsallasmayi getiriyor

Halka acik sirketler icin Anglo Sakson ekonomiler dikkate
alinarak hazirlanan OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, 2015
yilinda ugradigi giincelleme ile giincelleme yapilirken cografi
yapi ve sirketin yasam donguisiindeki evrenin 6nemli kriteler
olarak dikkate alinmasi sonucunda, Tiirk sirketleri icin
amacglanan kurumsal yénetimin éniinii agiyor.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni is dinyasinin
onde gelen kuruluslarinin Gst diizey yoneticilerinin katihmiyla Sabanci Center'da diizenlendi.
Zirvenin ana oturumunda G20 sireci degerlendirilirken, es zamanl dizenlenen paralel
oturumlarda OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallasma calismalari masaya yatirildi.

Zirvenin es zamanh oturumlarinin ilkinde “Yeni OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Tiirk
Sermaye Piyasasina Yansimalari” baslhig ele alindi. TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Umit
Yayla'nin oturum baskanliginda SPK Kurul ikinci Bagkani Bekir Sitki Safak, MKK Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Dog Dr. Yakup Ergincan ve is Bankasi Genel Miidiir
Yardimcisi, TSPB Baskanmi ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi ilhami Kog¢ konu hakkindaki
gorislerini katilmcilara sundu.

Uluslararasi konsensiis

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Konseyi tarafindan ulusal hiikiimetler, ilgili
uluslararasi kuruluslar ve o6zel sektorle birlikte 1999 vyilinda hazirlanarak yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri, bir dizi standart ve yol gdsterici prensibi kapsiyor. ilkeler baglayici
olmamakla birlikte, hiiklimet ve sirketlerin kendi yonetim anlayislarini gézden gegirmeleri ve
belirlenen standartlari hayata gecirmeleri konusunda 6nemli bir rehber niteligi tasiyor.

Giincellenmis G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, G20 Ulkelerinin biyiimelerinin giilii bir
siriikleyicisi olarak yatirimi desteklemeye yonelik, etkisi gorilebilir somut katkilar sunuyor.
Bununla birlikte ilkeler, uygulama icin uluslararasi referans noktasi ve etkin bir ara¢ olarak
kanitlanmis bir ge¢mis de sunuyor.

Halihazirda diinyada yiiz milyonlarca insanin tasarruflari dogrudan veya dolayl olarak hisse
senedi piyasalarinda bulunuyor. Bununla birlikte, halka agik sirketlerde 200 milyondan fazla
insan istihdam ediliyor. OECD'nin giincellenmis Kurumsal ilkeleri ise, uzun dénemli yatirm
icin 6zsermaye erisimine ihtiya¢ duyan sirketler icin gerekli olan piyasa gliveninin ve is
dirstliginin yaratilmasi icin bir ara¢ olmanin yani sira, yiz milyonlarca tasarruf sahibinin
haklarini ve tasarruf sahiplerinin sirketlerin servet yaratmasina katilimlarini da ele aliyor.

Bu nedenle TKYD'nin sirekli giindem konulari arasinda bulunan OECD Kurumsal Yénetim
ilkeleri, 9. Kurumsal Yénetim Zirvesi'nin de giindem maddeleri arasinda yer aldi. Zirvenin
“Yeni OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Tiirk Sermaye Piyasasina Yansimalar” baslikli
oturumunda, sirketlere ve hissedarlara ciddi katkilar saglayacak konular mercek altina alindi.



Yeni OECD ilkeleri sermaye piyasasina neler getiriyor?

Zirvede panelistler, ilkelerde yapilan glincellestirmelerin énemli degisiklikleri beraberinde
getirdigine deginerek, ulusal diizenlemelerde sirket biyukllkleri ve (ilkeye 6zgi kosullar gibi
hususlarda esneklige imkan veren bir cerceve sunuldugunu, bu kapsamda iyi kurumsal
yonetimin tek bir modelinin olmadiginin altini gizdiler. Panelistler, artan rolleri ve degisen
yapilariyla birlikte kurumsal yatirimcilar ve borsalar gibi kurumlarin etkin kurumsal yonetim
cercevesinin saglanmasi konusundaki rollerin tanindigini, kurumsal yonetim alaninda
denetim ve yaptirim kalitesi lizerinde durulduguna vurgu yaptilar.

Bununla birlikte, oturumda temel ortaklik haklarinin yani sira, genel kurullarda bilgi
teknolojilerinin kullaniimasi, iliskili taraf islemleri onay siiregleri ve st ydnetim Ucretlerinin
belirlenmesinde pay sahiplerinin s6z hakki gibi yeni konularin ilkelerde yer aldig da
konusmalar tarafindan o6ne c¢ikarildi. Diger yandan, kurumsal yatirimcilar ve sermaye
piyasalarinda hizmet sunan diger aracilarin yeni bir baslk altinda toplandigina deginen
konusmacilar, bunlarin faaliyetlerini ylritmeleri esnasinda diristliiklerine zarar verebilecek
¢ikar gcatismalarinin agiklanmasi ve en aza indirilmesi ihtiyaci Gizerinde de durdular.

ilkelerin, menfaat sahipleri ile sirketlerin etkin isbirligini cesaretlendirdiginin altini ¢izen
konusmacilar, kamuoyunu aydinlatma baslig altinda kamuya yapilacak agiklamalarin temel
alanlarinin goézden gecirildigini ve finansal olmayan ve gonullilik esasina dayanan
raporlamalarin tanindigini, insan haklari, tedarikciler ve yerel topluluklar gibi kavramlara
menfaat sahipleri kapsaminda yer verildigine vurgu yaptilar. Yonetim kurullarinin risk
planlamasi, vergi planlamasi ve i¢ denetim alanlarinda yeni rollerinin de tanindigini belirten
konusmacilar, yonetim kurullarinin egitimi ve performans degerlendirmesi (zerinde
duruldugunu, disk, denetim ve licretlendirme komitelerinin kurulmasinin tesvik edildigini de
belirttiler.

TKYD - Kurumsal yénetim anlayisinin llkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecgirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), 2003 yilinda géniillii bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine insa edilen kurumsal yénetim
anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gésterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel
sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya
arasinda bir iletisim adi kurarak kurumsal ybénetim uygulamalarinin gelismesini
hedeflemektedir. TKYD, (ilkemiz kurumlarinin yiiksek performansli, rekabetgi ve uluslararasi
ybnetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla deder yaratan kurumlar haline gelmesini
amag¢lamaktadir.
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