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Mersin Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmast Raporu A¢iklandi

FARKINDALIK SEVIYESI YUKSEK ANCAK
UYGULAMALARIN DESTEKLENMESI
GEREKIYOR

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin StratejiCo. isbirliginde hazirladig1 “Mersin
Kurumsal Yonetim Alg1 Arastirmas1” Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
diizenlenen panelde katimcilarla paylasildi. Panel 6ncesinde Mersinli medya mensuplari
ile 6gle yemegi, 6zel sektor katilmcilarina etik uygulamalar konusunda 6zel bir oturum ve
sivil toplum kuruluslari ile yuvarlak masa toplantisi diizenlendi.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) Etik ve Itibar Dernegi (TEID) isbirliginde
diizenledigi “Anadolu Seminerleri”nin 40.’c1s1 Borsa Istanbul, Tiirk Girisim ve Is Diinyas:
Konfederasyonu (TURKONFED), Diinya Gazetesi, International Finance Corporation (IFC) ve
[s Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin destekleri ile Mersin’de diizenledi. “Yarmn Kimler Ayakta
Kalacak?“ baglikli panelde kurumsal yonetim, siirdiiriilebilirlik ve etik uygulamalar1 hazirlanan
arastirma raporu ¢ercevesinde tartisildi.

Ekonomide Merkez insandir

TOBB Mersin Geng Girisimciler Kurulu Baskan1 ve TKYD Uyesi Osman Kiper yaptig1 acilis
konusmasinda “Biz TOBB Mersin Geng¢ Girisimciler Kurulu olarak bu etkinligin burada
yapilmasina katki saglayarak ilimizdeki girisimcilerde bu konuda bir akis agist olusturmayi
hedefledik. Ulkemizdeki girisimlerin biiyiik orandaki kisminin aile sirketi olarak tasarlandigini
diistinecek olursak girisimcilik ve kurumsallagma arasinda ¢ok yakin bir iliski oldugunu goriiriiz.
Bu anlamda girisimcilik ekosistemi ve kurumsal yonetim anlayis1 arasindaki iliskinin net olarak
ortaya konulmasi kurulumuzun temel amaglarindan bir tanesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Biz
girisimcilerin sirketlerdeki yapiyr kurarken rastgele ve diizensiz bir sekilde degil, sistemli ve
kurumsal bir sekilde is yapis sekillerini olusturmalar1 gerekmektedir. Stratejik diislinerek,
bugiinii degil 5 yil - 10 yil sonrasim1 planlayip is yapis sekli ve sistemimizi bu dogrultuda
olusturmaliyiz. Bu sayede {ilkemizde bu konu ile ilgili basar1 Ornekleri artacaktir.”
aciklamalarinda bulundu.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Mersin Ticaret ve Sanayi Odast Bagkani1 Serafettin Asut
“Ekonomide merkez insandir. Biz Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ahlakli bir ekonomi
istiyoruz. Bu anlamda Birlesmis Milletler’in en 6nemli projesi olan Global Compact’1 imzalayan
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birka¢ Odadan biriyiz. Global Compact, yolsuzlukla ¢ocuk is¢i ¢alistirmaya kadar birgok
konuda ilkeleri olan bir ekonomi dngoriiyor. MTSO olarak Mersin firmalarinin da bu anlagsmaya
imza koymasini sagliyoruz. Bu anlamda son zamanlarda Mersin adimin ekonomik anlamda
olumsuz imaj yaratan olaylarla anilmasi bu ¢abalarimizla uyusmamaktadir. Mersin, bu anlamda
ulusal ve kiiresel etkinligini artirarak hak ettigi imaja kavusacaktir. Yani Mersin once insan
diyor, dnce is ahlaki diyor.” dedi.

Panel: “Yarin Kimler Ayakta Kalacak?”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel Sekreteri Giiray Karacar’in yoneticiligini {istlendigi
panele; Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Giildag, Borsa Istanbul Ozel Pazar
Miidiirii Dog. Dr. Recep Bildik, Etik ve Itibar Dernegi (TEID) Y&netim Kurulu Bagkani Selguk
Oncer ve TKYD Uyesi ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yatirimer {liskileri Miidiirii Ozan
Altan panelist olarak katildi.

Diinya Gazetesi Genel Yaymn Yonetmeni Hakan Giildag “Aile sirketleri; yetki kiskangligi,
vazgecilmez adam olma tutkusu, planlama eksikligi, kardes ve elti ¢cekismeleri, aile i¢i kayirma,
kiigiik diikkancilik ve otokratik yonetim tarzi olarak Ozetlenebilecek 7 Sliimciil hatadan uzak
durmali.” dedi.

Ozel Pazar hakkinda katilimcilari bilgilendiren Borsa Istanbul Ozel Pazar Miidiirii Dog. Dr.
Recep Bildik “Borsa Istanbul olarak iilkemizdeki girisimcilik ekosisteminin biiyiimesine katkida
bulunmak ve bodylece inovasyon ve istthdam yaratacak yeni isletmeleri desteklemek amaciyla
Ozel Pazar’1 olusturduk. Halka agilmadan, sirketler ile yatirimcilar ortaklik amaciyla bir araya
getiren web tabanl bir platform olan Borsa Istanbul Ozel Pazar, sirketlere finansman bulma,
paym satmak isteyen sirket ortaklarina likidite saglama, yatirimcilara ise hem yeni yatirim
segenekleri hem de yatirimlarim likide edebilme imkanlarini sunmaktadir. Ozel Pazar sayesinde
hem erken asama Yeni Girisimler, hem de girisiminde yol kat ederek belirli bir biiyiikliige
erismis Yiikselen Girigsimler, nitelikli ya da lisansli melek yatirimeilara dogrudan erigim imkéni
ve bdylece islerini siirdiirebilecek kaynagi elde etme imkani bulmaktadir. Pazar’da, ortaklik ve
pay alim-satim stirecinde ihtiyag duyulan hukuki ve finansal danigmanlik gibi bir¢cok konuda
sirketler ile yatirnmcilara destek olacak Servis Saglayicilar ve Aracilar ile Borsa Istanbul’un
anlasmali ¢6ziim ortaklar1 da yer almakta olup, gerekli olan tiim hizmetler
www.bistozelpazar.com platformundan sunulmaktadir.” agiklamalarinda bulundu.

Kurumsal yonetim algi arastirmasi projesi g¢ercevesinde bugiine kadar farkli illerde yapilan
caligmalar arasinda Mersin ilini farkli kilan en 6nemli 6zellik, bu ildeki sirketlerin kurumsal
yonetim farkindalik seviyesinde oldu. Goriisiilen sirketlerin yoneticilerinin, uzun yillar 6nce
kurulmus ve aile biiyliklerinden devraldiklari miras1 gelecege tasityabilmek i¢in kurumsal
yonetimden faydalanabileceklerini fark etmis durumda olduklar1 tespit edildi. Mersin’de
ailelerde kusak gecislerinin yogun olarak yasaniyor olmasi kurumsal yonetim konusundaki
gelismeleri tetikleyen bir unsur olarak goze ¢arpiyor.
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Tereddiit Neden?

Mersin’de yapilan arastirmada ortaya ¢ikan bu kadar yogun ilgiye ragmen eyleme ge¢mede
cekingen davranildigi ve yoneticilerin adim atmakta tereddiit ettigi goriiliiyor. Bunun
nedenlerinden biri yoneticiler aile olarak uzun siiredir ayni isin igerisinde oldugu icin kendi
sektorlerinde kurumsal yOnetimin uygulanmasinin miimkiin olmadigmi diisiiniiyor. Sektorel
farkliliklarin kurumsal yonetimi engelledigi diisiincesi her sektordeki yoneticinin ortaya siirdiigii
bir argliman olarak dikkat ¢ekiyor.

Kurumsal Yénetim Seminerleri 10 Eyliil 2015 tarihli Istanbul toplantilari ile devam edecek.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Hakkinda

Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi (TKYD), 2003 yilinda
goniillii bir sivil toplum kurulusu olarak kuruldu. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri iizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda
yol gosterici olmay1 hedefleyen TKYD; 6zel sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler,
sivil toplum kuruluslart ve akademik diinya arasinda bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir.

Etik ve Itibar Dernegi Hakkinda

Etik ve Itibar Dernegi “TEID”, is etigini Tiirkiye’ de faaliyet gdsteren tiim sirketlerin yazili
kiiltiirlintin temel tas1 haline gelmesi hedefiyle Tiirkiye’ nin ileri gelen sirketleri tarafindan 2010
Mayis ayinda kuruldu. Dernegi amaci, iiyelere bir is etigi politikasi olusturma ve uygulamada
yardim ve rehberlik etmekle kalmayip, sirket etik degerlerinin sirketin tiim idari ve ticari
fonksiyonlar1 tarafindan benimsenmesi, bir iy yapma bi¢imi haline getirilmesini saglamakta
destek vermektir.

Dernegin bir diger amaci ise etik risklerin yonetimi alaninda diinyada var olan literatiiriin
Tiirkiye’ye tasinmasidir. Bu fonksiyon uluslararas: ortakliklar ve iiyeliklerle yerine getirilmeye
calisiilmaktadir.

Bunlar ;
e B20 Yolsuzlukla Miicadele Ag1 Uyeligi
B20 Tiirkiye Yolsuzlukla Miicadele Gérev Giicii ve Calisma Grubu Uyeligi
B20 Giimriiklerde Yolsuzlukla Miicadele Calisma Kolu Liderligi
TRACE International Tiirkiye temsilciligi
Global Ethics Network Bolge Temsilciligi
European Business Ethics Network tiyeligi
Basel Institute on Governance ¢alisma grubu iiyeligi
OECD Yolsuzlukla Miicadele ¢alisma grubu ve bdlgesel danisma kurulu tiyeligidir.

StratejiCo. Hakkinda
StratejiCo.’nun temelleri 1987 yilinda Selim Oktar tarafindan kurulan Strateji Arastirma ve

Planlama Sirketi ile atilmistir. 1994 yilinda MORI (Market and Opinion Research International)
ile yapilan ortaklik 2000 yilina kadar Strateji-MORI adiyla devam etmis ve bu dénemde Istanbul
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Universitesi Iletisim Fakiiltesi tarafindan Tiirkiye’nin en itibarli arastirma sirketi secilmistir.
Pazar aragtirma operasyonun 2000 yilinda GFK’ya satilmas1 sonrasinda StratejiCo. ¢alismalarini
stratejik damismanlik alaninda yogunlasmustir. Aralarinda TeliaSonera, Is Bankasi, Efes Pilsen,
Kog¢ Holding’in de bulundugu sirketlere ve cok sayida belediyeye stratejik iletisim danismanligi
hizmeti vermistir. StratejiCo., 2010 yilindan giinlimiize markalarin ve belediyelerin iligki,
iletisim ve bilgi siireclerini yonetmektedir. Bu alanda Tiirkiye nin 6ncii sirketi konumundadir.



