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11. Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde konusan TKYD Baskani Ali Pandir:

“SUREKLI DEGISEN DUNYADA
KURUMSAL YONETIM SART”

TKYD tarafindan diizenlenen 11. Kurumsal Yonetim Zirvesi, “Kurumsal
Yénetimin Itici Giicii: Esneklik ve Dayamiklihk” temasiyla Istanbul’da
gerceklestirildi. Diinyanin yeni normalinin siirekli degisimi zorunlu kildigim
belirten TKYD Baskam Ali Pandir, sirketler acisindan Krizlere dayamkh hale
gelmenin yolunun, saglam kurumsal yonetim yapisina kavusmak oldugunu séyledi.

Faaliyetlerini, kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi ve bu alandaki iyi uygulamalarin
artirilmast misyonuyla siirdiiren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), her yil
gerceklestirdigi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin 11’incisini diizenledi. Zirvede yaptig1 acilis
konusmasinda TKYD Baskani Ali Pandir, diinyanin yeni normali geregi artik dngoriilebilir
bir gelecekten s6z etmenin kolay olmadigini belirterek, sirketlerin belirsizlik donemlerine ve
krizlere karsi dayanikli hale gelebilmeleri igin, saglam birer kurumsal yonetim yapisina
kavugmalarinin elzem oldugunu sdyledi.

Acilis konusmalarmi Pandir’in disinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik,
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimcist Bora Orug ve Borsa Istanbul Yonetim Kurulu
Baskan1 Himmet Karadag yapti. Zirveye ayrica Turcas Petrol CEO’su Batu Aksoy, Akfen
Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Selim Akin, Marsh Tiirkiye CEO’su Hakan Kayganaci,
Netas CEO’su C. Mijjdat Altay, Giirallar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Esin Giiral Argat,
Turkven Baskan Yardimcist Emre Demirel, Is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi Genel
Midird Murat Ozgen, Arzum Elektrikli Ev Aletleri Genel Miidiirii Murat Kolbasi, ARGE
Danigmanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argiiden, Anadolu Sigorta Genel Miidiirii
ve TKYD Baskan Yardimecisi ilhami Kog katildi.

PANDIR: ARTIK FAZLADAN GOZLERE, FAZLADAN AKLA IHTIiYAC VAR

Gilinimiizde sirketlerin ve hatta iilkelerin, teknolojik, ekonomik ve toplumsal pek c¢ok riski bir
arada ve eszamanli yonetmek zorunda oldugunun altin1 ¢izen TKYD Bagkani Pandir, “Artik
ongoriilebilir bir gelecekten séz etmek kolay degil” dedi. Yeni normalin, siirekli degisimi
zorunlu kildigin1 vurgulayan Pandir, sdyle konustu: “Artik duraganligl ya da gozden kagirmis
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olmay1 affetmeyecek bir diinyada yasiyoruz. Sirketlerin artik fazladan gozlere, fazladan akla,
hareket kabiliyetlerini hizlandiracak araglara ihtiyaci var.

Bu fazladan aklin ve hizli hareket kabiliyetinin nasil elde edilebilecegi sorusunun yaniti olarak
ise karsimiza ‘saglam bir kurumsal yonetim yapisi’ ¢ikiyor. Ciinkii saglam kurumsal yonetim
yapisi, diizenleyicilerden sirketlere, yatirimcilardan, hissedarlara kadar tiim paydaslara, sahip
olduklar1 ortak yonetim anlayisi nedeniyle giiven duygusu asilar. Yeni kiiresel ekonomik diizen,
siz hangi sektdrden olursaniz olun, bu gilivene ve gilice kavugmanizi zorunlu kiliyor. Ciinkii
yatirimeilar artik giivende hissetmeyecekleri higbir alanda durmuyor.”

Diinyanin bir belirsizlik doneminde oldugunun da altin1 ¢izen Pandir, “Bu donemde, gelecege
yonelik adimlarimizi simdiden belirleyebilmek ve onlem almak, bizlere yepyeni firsatlar
taniyacaktir. Dogabilecek firsatlarin olmazsa olmazlarindan biri kuskusuz ki sirketlerin gevik,
acik ve esnek bir is yapis sekline gecmeleri olacak™ diye konustu.

“ENGEL; ‘BENIM SIRKETIM, BENIM KARARIM’ ANLAYISI”

Tiirkiye’deki sirket yapilarmin ¢ogunlugunu, milli gelirin ise yiizde 90’mi1 olusturan aile
sirketlerine de deginen Pandir, bu sirketlerdeki gelisimin 6niindeki en biiylik engelin “sirket
benim, karar benim” anlayisi oldugunu séyledi. Pandir, séyle konustu: “Kurumsal yonetim
anlayisinin kavramlari olan esneklik, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik gibi kavramlarin, bu
tarz yapilarda oturmasi ¢ok zor. Hizla, sirketlerimizin temellerini gliclendirmek ve uluslararasi
standartlarda bir yonetim ve kontrol yapisina sahip olabilmelerini saglamak zorundayiz.”

Sirketlerdeki insan kaynaginin 6nemini de vurgulayan Pandir, “Calisanlarimiz1 kucaklayacak
bir gelisim kiiltiiriinii yayginlastirabildigimiz 6lgiide, dayaniklilik ve esneklik konularindaki
basarimiz da artacaktir” dedi.

BILECIK: INSANIMIZIN GUVENINi TAZELEMEK ZORUNDAYIZ

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Erol Bilecik ise yaptig1 konusmada, “Bugiin, diinyada
yonetim alaninda gercek bir ronesans yasaniyor” ifadesini kullanarak, “Geleneksel yonetim
anlayisindaki temel inanglar ve degerler giderek tarihe karisiyor. Bu ¢agda, degisimden ¢ekinen
bir toplumun, gelisen diinyaya ayak uydurmasi kadar zor bir sey yok™ dedi. Bilecik, “Bu
degisimi yakalamak i¢in, Tiirkiye’de kurumlarimizin yiiksek performansli, rekabetci ve iyi
yonetilir hale gelmesi ¢ok onemli. Adil olmak, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan
olusan kurumsal yonetim ilkeleri sayesinde ‘iyi yonetim’in tanimini herkes igin objektif olarak
ortaya koyabiliriz. Bu 6nemli, ¢linkii bugiin, toplumumuzda neredeyse bir¢ok alanda bir giiven
sorunu yasandigini goriiyoruz.”

“Insanimizin giivenini tazelemek zorundayiz” diyen Bilecik, “Artik basari, ‘esnek olan’dan
yana olacak. Basarmin sirri, degisimi yonetebilmekte yatiyor. Kurumlarmin yonetiminde
degisimi gerceklestirebilen iilkeler, uluslararasi rekabette ayakta kalacak” seklinde konustu.
OECD’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin énsoziinde “Tek 6l¢ii, her bedene uymaz” yazdigimi
hatirlatan Bilecik, “Basar1 i¢in bizim kendi bedenimize uygun 6l¢iiyii bulmamiz sart” dedi.
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“HiCBIiR BASARI VEYA BUYUME TESADUFi DEGIL”

Kurumlarin biiyiidilkge yonetim yontem ve sekillerinin de degismesi gerektigini belirten
Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimcis1 Bora Orug ise, “Higbir basar1 veya biiylime
tesadiifi degil. Basar1 ve biiyiime birbirini destekleyen ve tamamlayan giiclerin ayni istikamette
harekete gecmeleri sonucu olusur. Kurumsal yonetim de bu anlamda, sirketleri basariya
gotlirecek, onlara esneklik ve dayaniklilik kazandiracak giiclerin uyum iginde ayni hedefe
yonelimlerini saglayan yonetim anlayisidir” dedi. “Borsa Istanbul sirketlerimizin halka aciklik
oranlarinin yaklagik %30 mertebesinde oldugunu gz oniine aldigimizda, kurumsal yonetim
diizenlemelerinin gergek etkinligini gérmek bizler i¢in de zor oluyor” ifadesini kullanan Orug,
sOyle konustu: “Sirket yonetim kurullarimizin azliginin, esneklik ve dayanakliligi saglamada
arzulanan seviyede olmadiklarimi goérmekteyiz. Bu kapsamda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerinin, en azindan bazilarinin tavsiye niteliginden, zorunlu uygulamaya yonelmesi
gerektigini gosteren bazi sonug ve bulgular var.”

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskam1 Himmet Karadag ise, 2017 yilinin hem reel sektor
hem de kurumsal yonetim ilkelerinde adim atmak isteyen sirketler i¢in bir toparlanma yili
oldugunu belirterek, 2018 yilinin ise kalkinma yili olacagini kaydetti. Karadag, kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulamasinin, yasa ve diizenlemelerle zorunluluk haline getirilmesi
yerine, beraberinde daha iyi bir siire¢ yonetimi getirecegi yoniindeki farkindaligin artmasiyla
goniillii olmasi gerektiginin altin1 ¢izdi. Karadag, kurumsal yonetim ilkelerinin patronaji
kisitlayan degil, daha saglikli karar alma olanagi saglayan ilkeler oldugunu vurguladi.

KURUMSAL YONETIM ODULLERI SAHIPLERINi BULDU

Zirvede ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanan metodoloji dogrultusunda yil
i¢inde aldiklart Kurumsal Y®énetim Derecelendirme notlarma gére Kurumsal Yénetim Odiilleri
de sahiplerini buldu. Bu yil sekizincisi verilen 6diillerde “En Yiiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Ilk Ug Sirket" kategorisinde birinci Aksa Akrilik, ikinci Dogus
Otomotiv, ti¢iincii ise TAV Havalimanlar1 oldu.

En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip Halka Acik Olmayan Sirket
Odiilleri’nde ise “Halka A¢ik Olmayan Aile Sirketi Kategorisi”nde 6diilii Siitas; “Halka A¢ik
Olmayan Finans Sirketi Kategorisi”’nde ise 6diilii Garanti Emeklilik aldu.

“Yonetim Kurulu Kategorisinde En Yiiksek Derecelendirme Notuna Sahip Sirket” odiili
Garanti Bankasi’na giderken, “Kurumsal Yonetim Endeksinde Son 1 Yilda Notunu En Cok
Artiran Sirket” Dogus Gayrimenkul oldu.

“En Yiiksek Kurumsal Y®onetim Derecelendirme Notuna Sahip Ilk 3 STK” édiilleri ise sirastyla
Dariigsafaka Cemiyeti, Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi ve Toplum Goniilliileri Vakfi’na
verildi.
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