Tiirkiye NN

Kurumsal HREE
Yonetim HEEER

Dernedi gmm

BASIN BULTENI 14 Nisan 2021

TKYD VE NESTOR ADVISORS, TURKIYE’NIN VE AVRUPA’NIN
EN BUYUK BANKALARINI KURUMSAL YONETIM ACISINDAN iNCELEDI

TURK BANKALARI DUNYADAKI EN iYI
UYGULAMA STANDARTLARINI KARSILIYOR

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Londra merkezli kurumsal yonetim
damismanhik firmasi Nestor Advisors, Tiirkiye ve Avrupa’daki bankalarin kurumsal yonetim
uygulamalarini karsilagtiran bir rapor hazirladi. Toplam aktiflerine gore Tiirkiye’nin 9,
Avrupa’nin 20 en biiyiik bankasinin incelendigi rapor, Tiirk bankacilik sektériiniin son 10 yildir
Avrupa’da ve diinyada yiiriirliikte olan en iyi kurumsal yonetim uygulama standartlarim karsiladigini
gosterdi. Tiirk bankalari ile Avrupal bankalar arasindaki farklhihklar ise Tiirkiye’deki diizenlemelere,
kiiltiirel uygulamalara ve 6zellikle Tiirk bankalarinda Avrupa’ya kiyasla ¢ok daha yogun bir miilkiyet
yapisi olmasina bagland.

Kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye’de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalartyla hayata
gecirilmesi amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve
Londra merkezli kurumsal yonetim danigsmanlik firmasi Nestor Advisors, Tiirkiye’nin ve
Avrupa’nin en biiyiik bankalarinin kurumsal yonetim uygulamalarini karsilastiran bir rapor hazirlada.
Toplam aktiflerine gore Tiirkiye’nin 9, Avrupa’nin 20 en biiyiik bankasimin incelendigi “Tiirk
Bankalarinda Kurumsal Yonetimin Karsilastirmalh Bir Degerlendirmesi” baslikli raporun
sonuglari, Nestor Advisors Yonetim Kurulu Baskani Stilpon Nestor’in konugmaci olarak yer
aldig1 cevrim ici bir etkinlik ile paylasildi. Etkinlikte ayrica, Nestor Advisors Tiirkiye Ozel
Damsmam ve TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Burak Kocer’in moderatorliigiinde, TKYD
Damsma Kurulu Uyesi Aclan Acar ve HSBC Bank Yénetim Kurulu Raportérii Hiiseyin
Arslan’in katilimiyla bir panel de diizenlendi.

Tiirk bankalarinin hisselerinin yiizde 80,3’ii ii¢ biiyiik hissedarda

Rapor, Tiirk bankacilik sektdriiniin son 10 yildir Avrupa’da ve diinyada yiiriirliikte olan en 1yi
uygulama standartlarini karsiladigini ortaya koyarken, farklilik olarak belirlenen 6zelliklerin biiyiik
boliimii, Tiirkiye’deki diizenlemelere, kiiltiirel uygulamalara ve oOzellikle Tiirk bankalarinda
Avrupa’ya kiyasla ¢ok daha yogun bir miilkiyet yapist olmasina baglandi. Buna gore, Tiirk
bankalarinda hisselerin ortalama ytizde 80,3 iine en biiytik li¢ hissedar sahipken, Avrupa bankalarinda
bu oranin yiizde 31 diizeyinde oldugu goriildii. Tirk bankalarinin yonetim kurullarindaki bagimsiz
tiyelerin oraninin (Yiizde 29) Avrupa bankalarindan (Yiizde 76) ¢ok daha diisiik olmasi1 da belli
ol¢tide miilkiyet yogunlagmastyla iligkilendirildi.
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Tiirk bankalarinda kadin yonetim kurulu iiyesi az

Arastirmada, bir¢ok yatirimcinin talepleri arasinda en st siralarda yer aldigi belirtilen yonetim
kurulundaki cinsiyet c¢esitliligi de incelendi. Buna gore Tiirkiye’deki bankalarin ydnetim
kurullarindaki kadin iiyelerin oran1 yiizde 13’te kalirken, Avrupa bankalarinda bu oran yiizde 30 oldu.
Buna karsin, Tiirk bankalarinda Avrupali bankalara kiyasla daha fazla kadin yonetim kurulu bagkan1
bulunduguna dikkat ¢ekildi.

Tiirkiye’deki baskanlarin yonetim kurulundaki gorev siiresi Avrupa’dan iki kat uzun

TKYD ve Nestor Advisors tarafindan hazirlanan raporda dikkat ¢eken bir baska sonug ise gérev
stireleriyle ilgili oldu. Tiirk bankalarinin yonetim kurulu baskanlarinin yonetim kurulundaki ortalama
gorev siiresi sekiz yilin iizerindeyken, bu siire Avrupali muadillerinin gérev siiresinden yaklasik iki
kat daha fazla. Rapordaki bir diger 6nemli bulgu da Avrupali yonetim kurulu bagkanlarinin biiyiik
boliimii atandiklari sirada bagimsiz {iye statiisiindeyken Tiirk bankalarinda bagimsiz yonetim kurulu
bagkant bulunmuyor. Raporda bu farkliigin da miilkiyet yapisiyla ilgili olabilecegi
degerlendirilirken, Avrupa’daki bir¢ok diizenleyici kurulus tarafindan, yonetim kurulu baskaninin
atanma sirasinda bagimsiz olmamasinin kabul edilmedigi bilgisi verildi.

Avrupa bankalariin tamaminda Tiirk bankalarinin yiizde 56’sinda risk komitesi var

Raporda, AB’de ve ¢ogu G20 iilkesinde mevzuat tarafindan zorunlu kilinan risk komitesinin tim
Avrupa bankalarinda bulunduguna dikkat ¢ekilirken, Tiirk bankalarinin yilizde 56’sinda risk
komitesinin yer aldigi belirtildi. Denetim, aday gosterme ve icretlendirme komitelerinin Tiirk
bankalarinda yaygin oldugu vurgulanirken, risk gozetimi konusunda daha biitiinciil bir bakis ile
sistematik bir yaklasim gelistirmesine ihtiya¢ duyulabilecegine dikkat ¢ekildi.

Tiirk bankalarimin yénetim kurullarinda finans deneyimi daha fazla

Tiirk bankalarinda yonetim kurulu komitelerinin Avrupali muadillerinden daha kiiciik oldugu, bu
durumun ozellikle de tam zamanli iiyelerin atanmasi nedeniyle agirlikli olarak profesyonellerden
olusan denetim komitelerinde gecerli oldugu bilgisi de raporun sonugclari arasinda yer aldi. Bagimsiz
komite iiyelerinin oraninin Tiirk bankalarinda yiizde 36, Avrupa bankalarinda ise yilizde 88,5
diizeyinde oldugu vurgulandi.

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki komitelerde icrada gorevli olmayan iiyelerin yiizde 45’inin finans
sektorli deneyimi olmasina karsin bu oran Avrupali bankalarda yiizde 30 diizeyinde kaldi. Nitekim
sektdrel bilgiye sahip yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk bankalar1 arasinda daha yaygin oldugu gortildii.
Buna gore finans sektdriinde deneyim sahibi yonetim kurulu tyelerinin orant Avrupali bankalarda
yiizde 32, Tiirk bankalarinda ise yiizde 35 seviyesinde.
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Kredi islemleriyle Tiirkiye’de yonetim kurullari, Avrupa’da yonetim kademesi ilgileniyor

Tiirk bankalarina 6zgii bir diger uygulama ise banka yonetim kurullarinin agirlikli olarak islem odakli
faaliyet gostermesine neden olan yonetim kurulu kredi komitelerinin yayginligi oldu. Raporda, Tiirk
bankalarinda biiyiik bireysel risk tutarlarinin yakindan takip edilmesi de dahil olmak iizere, yonetim
kurulunda kredi riskinin, portfoy yaklasimiyla ele alindig: belirtildi. Avrupa bankalarinda ise kredi
islemleri onayinin neredeyse tamamen yonetime ve bankacilik profesyonellerine birakildiginin alti
cizildi.

Tiirk bankalarindaki yonetim kurulu iiyeleri banka disinda fazla gorev almiyor

Raporda, Tiirk bankalarindaki yonetim kurulu tyelerinin banka disinda aldigi yonetim kurulu
gorevlerinin sayisinin Avrupa’daki iiyelere gore ¢ok daha az oldugu da goriildii. Banka faaliyetleri
icin daha fazla zaman ayirmalari agisindan olumlu degerlendirilen bu durum, ydnetim kurulu
toplantilarinin  sikligi ile de paralellik gosteriyor. Bununla birlikte raporda, yonetim kurulu
etkinliginin periyodik olarak gézden gegcirilmesinin kiiresel banka yonetim kurullarinda standart hale
gelen ve Tiirk bankalari tarafindan tizerinde daha ¢ok durulmasi gereken uygulamalardan biri oldugu
belirtildi. Buna gore 20 Avrupali bankanin tamami yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yaptigim1 agiklarken, Tiirk bankalarimin yiizde 43’4 2019 yilinda yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirdi. Performans degerlendirmesi sonucunda belirlenen kilit aksiyon
maddelerinin kamuyla paylasimini ise Avrupali bankalarin yaridan fazlasi yaparken, bu yonde
aciklama yapan Tiirk bankalarinin sayisi1 ise birde kaldi.

Stilpon Nestor: Yonetim kurullarinin etkilesim bicimi pandemi ile birlikte kalici olarak degisti

Tiirk ve Avrupa’daki bankalarin 6niimiizdeki donemine iligkin bir degerlendirmede bulunan Nestor
Advisors Yonetim Kurulu Baskam Stilpon Nestor, “Oniimiizdeki dénemde hem Tiirk hem de
Avrupa bankalart yeni zorluklar ile karsi karsiya. Yatirimeilar, diizenleyici kuruluslar ve
paydaglardan c¢evre ve sosyal meselelere daha fazla 6zen gosterilmesi yoniinde artan bir baski
gelirken, yonetim kurullarinin mevcut sorumluluklarina bu konular1 da dahil etmesi ve ilgili siire¢ ve
uygulamalari gelistirmesi gerekiyor” dedi.

Covid-19’un bankacilik sektoriine etkilerine de deginen Nestor, sdyle devam etti; “Pandemi; Birlesik
Krallik, AB ve ABD’de oldugu gibi Tiirkiye’de de bankacilik sektoriinii biiylik dl¢iide etkileyen
dijitallesme devrimi iizerinde bir katalizor etkisi yapti. Bu nedenle teknolojik konularda yetkinlik,
banka yonetim kurullari i¢in artik sadece faydali bir 6zellik olmanin Gtesinde, bir gereklilik halini
ald1. Pandemi ayn1 zamanda yonetim kurullarinin toplant1 ve etkilesim bigimlerini de belki de kalici
olarak degistirdi. En iyi uygulamalara sahip bir¢ok bankada, yeni yonetim kurulu organizasyon ve
planlama bigimleri ortaya ¢ikariyor. Tiim bu gelismeler, sektdre son 20 yilda en iyi sekilde hizmet
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eden ancak belki bazi yonleriyle yenilenmesi gereken banka kurumsal yonetim yapilarini gézden
gecirmek i¢in uygun bir zaman olduguna isaret ediyor.”
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