Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ucretleri
yilhik briit 1 milyon 36 bin TL ile 6 bin TL arasinda degisiyor

676 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesine
yillik 68 milyon 554 bin TL ucret

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - TKYD, 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni
14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da diizenledi. Merakla beklenen
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi” raporu ilk kez zirvede
aciklandi. Arastirmaya gore 820 bagimsiz yonetim kurulu liyesine licret
verilirken, 36 bagimsiz yonetim kurulu iiyesine iicret verilmiyor. Ucretli
¢alisan 676 bagimsiz yonetim kurulu liyesine 68 milyon 554 bin 066 TL licret
veriliyor. Arastirmada en yiiksek briit kazang 1 milyon 36 bin 750 TL olarak
belirlenirken, en yiiksek kazang ile en diisiik kazang olan 6 bin TL/yil arasinda
202 farkli ticret bulunuyor. TKYD, “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret
Arastirmasi Raporu”nu hazirlayarak, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
sunulan licret bilgilerini farkl agilarla inceleyerek kuruluslara yardimci
olmayi, ayni zamanda konuya dair yasal gergeveyi, tanimlan
ve iyi uygulama 6rneklerini sunmayi hedefliyor.

Tiirkiye Kurumsal Y6énetim Dernegi (TKYD), 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni is dinyasinin
onde gelen kuruluslarinin Ust diizey yoneticilerinin katiimiyla Sabanci Center'da diizenledi.
Zirvenin ana oturumunda G20 siireci degerlendirilirken, es zamanh diizenlenecek paralel
oturumlarda OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallasma calismalari masaya yatirildi. is diinyasinin merakla bekledigi “Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi” raporu ise ilk kez zirvede agiklandi.

Arastirma sirketlere ne yarar sagliyor?

Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yapilan degisiklikler, yonetim kurullarinda goérev alan bagimsiz
yonetim kurulu tGyelerinin goérevleri ve sorumluluklari konusunda yeni bir anlayisi glindeme
tasiyor. Diger yandan, sirketlerin halka aciklik oranlarina gére daha fazla sayida lyeye yer
vermeleri gerekirken, sirketlerden toplam yonetim kurulu Gye sayisinin (cte biri kadar
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi bulundurmalari isteniyor. Yonetim kurullarina yeni bir
dinamizm, stratejik etkinlik ve taze bakis acisi kazandiran bu dizenlemeler uluslararasi
gelismelerle de uyumlu bulunuyor. Ancak yeni sorumluluk ve etki alanlari cercevesinde
bagimsiz olarak gorev alan yonetim kurulu UGyelerinin vyetkinliklerini bu dogrultuda
gelistirmeleri ve glincel gelismelere hakim olmalari gerekiyor.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin artan etkinlikleri, kendilerine saglanan (cretler
konusunda da degisikliklere ve iyilestirmelere neden oluyor. Bu lcretlerin belirlenmesinde
sektorel etkenler dnemli olabilirken, sirket buyklikleri belirleyici oluyor. Bu konuda veri
eksikligi nedeniyle TKYD, “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ucret Arastirmasi Raporu”nu
hazirlayarak, bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine sunulan (cret bilgilerini farkli agilarla
inceleyerek kuruluslara yardimci olmayi, ayni zamanda konuya dair yasal ¢erceveyi, tanimlari
ve iyi uygulama orneklerini sunmayi hedefliyor.

Arastirma yontemi

TKYD'nin arastirma verileri sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet siteleri, genel
kurul tutanaklari ve faaliyet raporlarindan saglandi. Borsa istanbul’da Ekim 2015 itibariyla
kayith 390 pay piyasasi sirketi (PP), 20 gelisen isletmeler piyasasi sirketi (GIP), 14 serbest
islem platformu sirketi (SIP) olmak Uizere toplam 424 sirketin kayitlari gbz oniine alindi,



368'inden veri saglandi. Veriler, Grup 1-2-3 sirketleri ve BIST Genel olarak ve BIST 100, BIST
50, BIST 30, BIST Kurumsal Yonetim, BIST Mali, BIST Kobi Sanayi Endekslerine gore analiz
edildi. Ayrica Ucretlerin 6denme sekline gore bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin, Gyelikleri
ve kazanglari agisindan degerlendirme yapildi.

Endeks. G I - Sirket Sayisi

RGEKS, SIUP 1SN Degerlendirilen Veri Saglanan
Grup | 28 28
Grup Il 30 30
Grup Il 366 310
BIST Genel 424 368
BIST 100 100 98
BIST 50 50 50
BIST 30 30 30
BIST KURUMSAL YONETIM 50 50
BIST MALI 86 84
BIST KOBI SANAYi 37 27

. Ucret
Endeks, Grup Ismi
TL Euro Dolar Net Briit Aylik Yillik Toplam

Grup | 25 2 1 15 13 16 12 1
Grup Il 28 0 2 16 14 24 6 14
Grup Il 298 8 4 189 121 275 35 12
BIST Genel 351 10 7 220 148 315 53 14
BIST 100 93 3 2 53 45 76 22 3
BIST 50 47 2 1 26 24 34 16 3
BiST 30 27 2 1 16 14 20 10 1
BIST KURUMSAL YONETIM 44 3 3 23 27 34 16 1
BIiST MALI 80 1 3 54 30 75 9 0
BIST KOBI SANAYi 26 0 0 19 8 26 1 1

GRUP 1 sirketleri ticretleri

Arastirmaya gore Grup 1 sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi tcretlerine bakildiginda
veri saglanan 28 sirketten %11'inin (3 sirket) 350 bin TL/yil ile 1 milyon 50 bin TL/yil, %32'inin
(9 sirket) 200 bin TL/yil ile 349 TL/yil, %36'sinin (10 sirket) 100 bin TL/yil ile 199 bin TL/yil,
%18'inin (5 sirket) 50 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil ve %4'tGnin (1 sirket) 6 bin TL/yil ile 29 bin
TL/yil arasinda Ucret aldig belirleniyor. Yogunlugun %21 ile (6 sirket) 300 bin TL/yil ile 349
bin TL/yil ve yine %21 ile (6 sirket) 100 bin TL/yil ile 149 bin TL/yil arasinda oldugu ve bir
sirketin 25,7 bin TL/yil ticret verdigi gorulayor.

Grup 2 sirketleri licretleri

Grup 2 sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi lcretlerine bakildiginda, veri saglanan 30
sirketin %17'sinin (5 sirket) 250 bin TL/yil ile 349 bin TL/yil, %30'unun (9 sirket) 100 bin TL/yIl
ile 199 bin TL/yil, %47'sinin (14 sirket) 40 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil ve %7'sinin (2 sirket) 6
bin TL/yil ile 149 bin TL/yil arasinda (cret aldig1 belirleniyor. Yogunlugun %23 ile (7 sirket)
100 bin TL/yil ile 149 bin TL/yil arasinda oldugu ve iki sirketin 25,7 bin TL/yil tcret verdigi
goruluyor.

Grup 3 sirketleri licretleri

Grup 3 sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi licretlerine bakildiginda, veri saglanan 310
sirketin %2'sinin (7 sirket) 250 bin TL/yil ile 459 bin TL/yil, %28'inin (87 sirket) 70 bin TL/yil ile
199 bin TL/yil, %32'sinin (99 sirket) 40 bin TL/yil ile 69 bin TL/yil ve %38'inin (117 sirket) 6
bin TL/yil ile 39 bin TL/yil arasinda Uicret aldigi belirleniyor. Yogunlugun %27 ile (83 sirket) 6
bin TL/yil ile 29 bin TL/yil arasinda oldugu ve bir sirketin 5,8 bin TL/yil tcret verdigi gorullyor.



BIST Genel sirketleri licretleri

TKYD, arastirmasi kapsaminda BIST Genel olarak tanimlanan 424 sirketin 368'inin verisine
ulasti. Buna gore BIST Genel sirketlerinin bagimsiz yonetim kurulu Qyesi (cretlerine
bakildiginda %4'Unin (16 sirket) 300 bin TL/yil ile 1 milyon 50 bin TL/yil, %18'inin (68 sirket)
100 bin TL/yil ile 299 bin TL/yil, %34'lGnln (125 sirket) 50 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil ve
%43'Unan (159 sirket) 6 bin TL/yil ile 49 bin TL/yil arasinda Ulcret aldigi belirleniyor.
Yogunlugun %23 ile (86 sirket) 6 bin TL/yil ile 29 bin TL/yil arasinda oldugu ve bir sirketin 5,8
bin TL/yil Gicret verdigi gérullyor.

BIST 100 sirketleri uicretleri

BIST 100 sirketlerinin 98'inin verilerine ulasan TKYD, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
Ucretlerinde sirketlerin %12'sinin (12 sirket) 300 bin TL/yil ile 1 milyon 50 bin TL/yil,
%33'linln (32 sirket) 100 bin TL/yil ile 299 bin TL/yil, %36'sinin (35 sirket) 50 bin TL/yil ile 99
bin TL/yil ve %19'unun (19 sirket) 6 bin TL/yil ile 49 bin TL/yil arasinda Ucret aldigini
belirliyor. Yogunlugun %21 ile (21 sirket) 70 bin TL/yil ile 69 bin TL/yil arasinda oldugu
goruliyor.

BIST 50 sirketleri licretleri

BIST 50 sirketlerinin tamaminin verilerine ulasan TKYD, bagimsiz yonetim kurulu dyesi
Ucretlerinde sirketlerin %22'sinin (11 sirket) 300 bin TL/yil ile 1 milyon 50 bin TL/yil, %40'inin
(20 sirket) 100 bin TL/yil ile 299 bin TL/yil, %32'sinin (16 sirket) 50 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil
ve %6'sinin (3 sirket) 6 bin TL/yil ile 39 bin TL/yil arasinda Ucret aldigini belirliyor. Yogunlugun
%22 ile (11 sirket) 100 bin TL/yil ile 149 bin TL/yil arasinda oldugu, iki sirketin 25,7 bin TL/yil
verdigi gorullyor.

BIST 30 sirketleri ticretleri

BIST 30 sirketlerinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi UGcretlerine bakildiginda, veri saglanan 30
sirketin %33'Unun (10 sirket) 300 bin TL/yil ile 1 milyon 50 bin TL/yil, %47'sinin (14 sirket)
100 bin TL/yil ile 300 bin TL/yil, %17'sinin (5 sirket) 50 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil ve %3'Unln
(1 sirket) 6 bin TL/yil ile 29 bin TL/yil arasinda Ucret aldigi belirleniyor. Yogunlugun %23 ile (7
sirket) 300 bin TL/yil ile 350 bin TL/yil arasinda oldugu goruliyor.

BIST Kurumsal Yonetim sirketleri uicretleri

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nden yer alan sirketlerin timiniin verilerine ulasan TKYD,
sirketlerin %58'inin (29 sirket) 100 bin TL/yil ile 349 bin TL/yil, %24'Uniin (12 sirket) 50 bin
TL/yil ile 99 bin TL/yiIl ve %18'inin (9 sirket) 6 bin TL/yil ile 49 bin TL/yil Ucret aldigini
belirliyor. Yogunlugun %22 ile (11 sirket) 100 bin TL/yil ile 149 bin TL/yil arasinda oldugu
goriliyor.

BIST Mali Yonetim sirketleri licretleri

BIST Mali Endeksi'nde yer alan 86 sirketin 84'liniin verilerine ulasan TKYD, sirketlerin
%7'sinin (6 sirket) 300 bin TL/yil ile 450 bin TL/yil, %23'Unin (19 sirket) 100 bin TL/yil ile 249
bin TL/yil, %39'unun (33 sirket) 50 bin TL/yil ile 99 bin TL/yil, %23'Gniin (19 sirket) 30 bin
TL/yil ile 49 bin TL/yil ve %8'inin (7 sirket) 6 bin TL/yil ile 29 bin TL/yil tcret aldigini belirliyor.
Yogunlugun %23 ile (20 sirket) 50 bin TL/yil ile 69 bin TL/yil arasinda oldugu gériliyor.

BIST Kobi Sanayi sirketleri licretleri

BIST Kobi Sanayi Endeksi'nde yer alan 37 sirketin 27'sinin verilerine ulasan TKYD, sirketlerin
%15'inin (4 sirket) 100 bin TL/yil ile 250 bin TL/yil, %15'inin (4 sirket) 40 bin TL/yil ile 99 bin
TL/yil ve %70'inin (19 sirket) 6 bin TL/yil ile 39 bin TL/yil tGcret aldigini belirliyor. Yogunlugun
%59 ile (16 sirket) 6 bin TL/yil ile 29 bin TL/yil arasinda oldugu ve bir sirketin 257,4 bin TL/yIl
Ucret verdigi goraliyor.



Yillik briit licret 1 milyon ile 6 bin TL arasinda degisiyor

TKYD'nin arastirmasi, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin kac sirkette gorev aldiklarini da
gozler online seriyor. Buna gore 3 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi 5 sirkette, 5 bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi 4 sirkette, 34 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi 3 sirkette, 83 bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi 2 sirkette, 517 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi 1 sirkette gorev aliyor.
Ote yandan, 2 bagimsiz yonetim kurulu tyesi 2 sirkette, 32 bagimsiz yénetim kurulu Gyesi ise
1 sirkette Uicret almadan ¢alisiyor.

Genel degerlendirmeyle 856 bagimsiz yonetim kurulu dGyeligi bulunuyor ve 676 bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi gérev yapiyor. 820 bagimsiz yonetim kurulu Gyesine lcret verilirken, 36
bagimsiz yonetim kurulu lyesine ticret verilmiyor. Ucretli calisan 676 bagimsiz ydnetim
kurulu tyesine yillik 68 milyon 554 bin 066 TL (cret veriliyor. Arastirmada en yiksek brit
kazang 1 milyon 36 bin 750 TL olarak belirlenirken, en yiksek kazang ile en disiik kazang
olan 6 bin TL/yil arasinda 202 farkh tcret bulunuyor.

Farkh konumlar, ¢ok farkh licretler

Arastirmanin sonuglarini degerlendiren TKYD Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy, ayni
sirket blinyesinde gorev alan bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin farkl Gcretler alabildigini,
yonetim kurullarinda sadece bagimsiz lyelere degil, tim yonetim kurulu Gyelerine (icret
odeyen sirketlerin oldugunu kaydediyor. Dogrusoy, bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak
gorev yapan kisilerin, baska sirketlerde yonetim kurulu Uyesi ve baskani (bagimh) olarak da
gorev aldiklarinin gérialdugini belirtiyor.

Ucretlerin yiiksek olmasinin, sirketler tarafindan bu (cretlerin prestij olarak gorilebildigini
ifade eden Dogrusoy, ilk yillarda belirsizligin etkisiyle Ucretlerin dislik seviyede olmasina
karsin, sonraki yillarda énemli artis yapan sirketlerin bulundugunu dile getiriyor. Bagimsiz
yonetim kurulu Gye Ucretlerini, st dlizey yoneticilerle benzer veya yakin olarak saptayan
sirketlerin bulundugunu kaydeden Dogrusoy, sirket gruplarinda, sirketin buyutkligine bagl
olmakla birlikte Gcret standardina bakista farklliklar oldugunu belirtiyor

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine katkilari oraninda icret 6demesinde bulunan sirketlerin
de vyer aldigini ifade eden Dogrusoy, bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin katkilarini
danismanlik olarak degerlendiren sirketlerin oldugunu da soyliyor. Ote yandan Dogrusoy,
genel kurullari  beklemeksizin  donem icinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
sonlandirmasinin bazi sirketlerde s6z konusu olabildigini kaydediyor.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi [Ucretlerinin sirketlerin biylkligline goére degismesi
goristiniin yaninda, kanunlar ve mevzuatlar karsisindaki sorumluluklari nedeniyle, her iki
taraf acisindan kabul edilebilir diizeyde olmasi gerektigini ileri siren Dogrusoy, bagimsiz
yonetim kurulu Gyesinin, sirkete zaman ayirabilecek, katkida bulunabilecek kisi olmasi
gerektigi algisinin glinden gline belirmekte oldugunu da sozlerine ekliyor.

EDITORE NOT:

BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERi HAKKINDA:

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri; Sirketin, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde Onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi gereklidir. Sirketin kontrolin bulunup
bulunmadiginin tespitinde Tiirk Finansal Raporlama Standartlari madde 10, 6nemli derecede etkinin
bulunup bulunmadiginin tespitinde ise Tirk Muhasabe Standartlari madde 28 hikimlerinden
faydalaniimahdir.



Bagimsiz Uye adayi veya ortakliktan herhangi birisi icin, dnemli nitelikteki ticari iliskiden elde edilen
ciro/vergi 6ncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen ciro/vergi 6ncesi kar toplamina olan
oraninin %20 veya lzerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi kabul edilir. Bagimsiz liye; son
bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin 6nemli
Olclidehizmet veya uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmamasi gerekmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi sarttir. Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanligalismiyor olmalidir. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tulrkiye'de
yerlesmis sayilmasi zorunludur. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
olmalidir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢tide sirket islerine zaman ayirabilmelidir.

Bagimsiz Uyeler, sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapamaz. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev alamaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
tizel kisi adina tescil ve ilan edilemez.

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.7'de bagimsiz yoénetim kurulu UGyelerinin segim siireci
belirtilmektedir. Buna gore; Aday gosterme komitesi, ydnetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tzere
bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani “Bagimsiz tiye kriterler,” ne uygun olarak aday
gosterildigi esnada aday gosterme komitesine verir. Sirket Sermaye Piyasasi kurulunun her sene Ocak
ayinda ilan ettigi “Paylari Borsa’da islem Goéren Ortakliklarin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca dahil olduklari gruplar hakkinda duyuru”da belirtilen I. Grup sirketi ise; Yonetim kurulu, aday
gosterme komitesinin raporu cergevesinde bagimsiz Uye aday listesini hazirlayarak genel kurul
toplantisindan en az 60 giin once ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve yonetim kurulu karari ile
birlikte Kurul’a génderir. Kurul, bagimsizlik kriterleri ¢ercevesinde yaptigi degerlendirme sonucunda
varsa liste hakkinda olumsuz gorisini 30 giin icerisinde sirkete bildirir. Kurul’'un olumsuz goris
bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz tye adayi olarak sunulamaz. Sirket, bagimsiz lGye aday
listesi ile birlikte adayligi kabul edilmeyen bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarini, en geg genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda agiklar. Sirket I.Grup sirketi degilse
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari sadece en ge¢ Genel Kurul ilaniyla birlikte Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda agiklanir.

Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.8’de bagimsiz yonetim kurulu Gyeliginin sonlanmasi sireci
belirtiimektedir. Buna gore; bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, bu durum
bagimsiz liye tarafindan gerekgesi ile birlikte Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda agiklanmak lizere
yonetim kuruluna iletilir. S6z konusu liye es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da yazili
olarak iletir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa eder. Sirkette
asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, aday gosterme komitesi
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere bosalan liyeliklere bagimsiz liye segimi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir. Yonetim
kurulu, aday gosterme komitesinin raporugercevesinde belirlenen adaylar arasindan bagimsiz lye
secimini yapar. Yine bu sirket l.grup sirketi ise; yonetim kurulu, bagimsiziiyeligin bosalmasindan
itibaren 30 giin icerisinde, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde belirlenen aday listesini
Kurul’a gonderir. Kurul liste hakkinda varsa olumsuz goriisini 20 gin igerisinde sirkete bildirir.
Kurul’un olumsuz goris bildirmis oldugu kisi bagimsiz iye olarak belirlenemez. Bu ¢ercevede yonetim
kurulu tarafindan segilen Uyeler ilk genel kurula kadar goérev yapar. Bu sirecler, bagimsiz yonetim
kurulu Uyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de
gecerlidir.



Kurumsal Yonetim Tebligi madde 4.3.10’a gore; Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmasi istenmektedir. Zorunlu olarak
uygulanmasi sart olmayan bu hikiim denetimden sorumlu komite tyelerinin bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olma zorunlulugu nedeniyle direkt olarak bagimsiz tyeleri ilgilendiren bir hikimddir.

TKYD - Kurumsal yénetim anlayisinin lilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD), 2003 yilinda géndillii
bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
lizerine insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gdsterici olma
misyonuyla hareket eden TKYD, ézel sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum
kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelismesini hedeflemektedir. TKYD, (ilkemiz kurumlarinin yiiksek performansli, rekabetgi ve
uluslararasi yénetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla deger yaratan kurumlar haline gelmesini
amaglamaktadir.
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