Sirketler ihtiyaclarina uygun
yonetim modelini olusturmali

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - TKYD, 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni
14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da dlzenlendi. Zirvenin key notunda
IEDC Yonetim Bolimi Okulu PMBA Direktori Arnold Walravens, kurumsal
yonetim anlayisinin farkli boyutlarina deginerek, glinimuzin karmasik
ekonomik ortaminda sirketlerin nasil bir yonetim modelini hayata
gecirmeleri gerektigi konusunda ipuglarini verdi.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni is dinyasinin
onde gelen kuruluslarinin Ust diizey yoneticilerinin katihmiyla Sabanci Center'da diizenlendi.
Zirvenin ana oturumunda G20 siireci degerlendirilirken, es zamanh dizenlenecek paralel
oturumlarda OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallasma calismalari masaya yatirildi. Zirvede IEDC Y6énetim Boliimii Okulu PMBA
Direktorii Arnold Walravens, key notunda yonetimin (ic temel boyutuna degindi.

Liderler igin yonetim belirsiz bir konu

Kurumsal yonetime liderlik perspektifinden bakmanin dogru ve kullanish olduguna deginen
Walravens, 1930'lu yillarda R. Tricker'in ileri stirdiigii “isletmecilik isin yiriimesi ile ilgili ise,
yonetim de isin diizgiin bir sekilde yiriylp ylrimedigini gormeye yoneliktir” gorisiine atifta
bulundu. Liderlerin ¢ogu icin yonetim konusunun belirsizlik tasidigini diistinen Walravens,
hangi hususlarin giindelik operasyonlara iliskin oldugu konusunda bir karisiklik oldugunu
belirtti. Yonetimin olduk¢a karmasik bir konu oldugunu ifade eden Walravens, birgok
modelin kullanimda olduguna dikkat cekti.

Yonetimin li¢ temel boyutu

Yoénetimin lg¢ temel boyutu olduguna deginen Walravens, bunlarin ahlaki inisiyatif, kurumsal
verimlilik ve gli¢c dagilimlari oldugunu belirtti. Ahlaki inisiyatifin yonetimin insanlara iliskin
boyutu oldugunu belirten Walravens, ilgili tiim paydaslarin Gzerinde etkisi oldugunu dile
getirdi. Kurumsal verimliligin, sorumlulugun uygun bir yapisi ve dagilimi olmaksizin verimli ve
basarili olunamayacagi anlamina geldigini belirten Walravens, giic dagilimlari boyutunun ise
yonetimin gli¢c bolisimine ve kullanimina iliskin oldugunu kaydetti.

Walravens, yonetimlerin siklika basarisiziga ugrayabildiklerini, bunun ardinda vyatan
nedenlerin insan olmanin dogasi, kuruluslarin ve topluluklarin ydnetilmelerine iliskin
modellerin olusturulmasindaki sorunlar oldugunu, ayni zamanda liderligin yetersiz kalabildigi
olgusunun da 6nem arzettigini belirtti.

Bu karmasik ekonomik ortamda, kurumsal yonetimin is dinyasindaki tlim paydaslarin
korunmasina yonelik ilerici bir adim atmasi gerektigini savunan Walravens, en iyi
uygulamalarin ve asgari standartlarin olmasina ragmen, her kurulusun liderlik kltlrine,
milkiyet sahipligine, spesifik 6zelliklerine ve kurulusun ihtiyaglarina gére kendisine en uygun
modeli bulmak zorunda oldugunun altini gizdi.



Editore Not:

Arnold Walravens Kimdir?

Hollanda Delft Teknoloji Universitesi'nde iktisat sosyolojisi 6gretim Uyesi olan Dr. Arnold
Walravens, ayni Universitenin Felsefe ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi dekanidir. Doktorasini
Hollanda Twente Teknoloji Universitesi'nde yapan Walravens, Hollanda Ozgir
Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak hizmet verdi. Bes kitap ve 90'i askin makale kaleme
alan Walravens, "Liderler ve Takimlar: Kazandiran Ortaklik" adli eserini, taninmis
akademisyenler Danica Purg, Pierre Casse, Lynn Isabella ve Paul Claudel ile birlikte kaleme
aldi.

UNDP/ILO danismani olan Walravens, agirlikh olarak 6zellestirme konularinda gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde calismalar yirittl. Eureko BV Denetim Kurulu Baskani, SNEEP
Industries ve Rabobank ile Atag Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Cok uluslu sirketlerin yénetim
kurullarinda gorev aldi, Hollanda'nin en buyik kisisel tasima sirketi Connexxion'da Yonetim
Kurulu Bagkanhgini Ustlendi. Dr. Walravens, 1993 yilindan bu yana IEDC MBA programinin
akademik direktorliigl, 2011 yilindan bu yana ise Lisansistl Calismalar Fakiiltesi Senatosu
direktorligini yiaritmektedir. Walravens, ayni zamanda sanat ve miizayede hizmetleri
kurulusu "Aan de Oude Delft"in sahibi olarak kurumun direktorligiini yapmaktadir.

TKYD - Kurumsal ybnetim anlayisinin ilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gegirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), 2003 yilinda géniillii bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lzerine insa edilen kurumsal yénetim
anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gésterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel
sektér, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya
arasinda bir iletisim adi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin gelismesini
hedeflemektedir. TKYD, (ilkemiz kurumlarinin yiiksek performansli, rekabetgi ve uluslararasi
ybnetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla deger yaratan kurumlar haline gelmesini
amaclamaktadir.
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