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HER IKI AILE SIRKETINDEN BIRI

HALEN KURUMSALLASMA SURECINDE

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan aile sirketlerinin kurumsalhk
diizeyini 6l¢ciimlemek iizere gerceklestirilen “Aile Sirketleri Oncelikleri Anketi”
aciklandi. Anket sonuglari, her iki aile sirketinden birinde kurumsallasma siirecinin
devam ettigini, kurumsallasma konusundaki en biiyiik sikintinin ise bir sonraki
nesle devir konusunda yasandigim ortaya koydu.

Kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla
hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)nin Uye Toplantis1 yapildi.
Toplantida Tiirkiye’deki aile sirketlerinin kurumsallik diizeyini 6l¢mek tizere gergeklestirilen Aile
Sirketleri Oncelikleri Anketi’nin sonuglar1 agikland.

Tiirkiye’deki aile sirketlerinin yiizde 60’1nda aile anayasasi yok

Tiirkiye’de faaliyet gosteren aile sirketlerinin, kurumsal yonetimin temel gostergeleri olan sahiplik
ve kontrol, aile anayasasi olusturulmasi, aile yonetim iliskilerinin belirlenmesi, hissedar olma
durumu, ¢atisma yonetimi sistematigi olusturulmasi, haleflik plan1 yapilmasi, hissedar sdzlesmesi
hazirlanmasi gibi kriterlerle dl¢iimlendigi TKYD Aile Sirketleri Oncelikleri Anketi’ne gore;
ankete katilan sirketlerin yaklagik %660’inda aile anayasasi bulunmuyor. Her iki aile sirketinden
birinde kurumsallagsma siirecinin halen devam ettigi sonucunun c¢iktig1 ankete gore, aile
sirketlerinin %75’inde en 6nemli giindem maddesi ise mali konular.

Alle sirketlerinin gelecek planlarinda profesyonel yonetim birinci sirada

Aile sirketlerinin gelecek planlar1 arasinda sirasiyla profesyonel yonetim (%52), nesil devri
(%37), birlesme-boliinme (%21), teknolojik doniisiim (%37), sermaye giiclendirme (%43) yer
aliyor.

%48’i gelecekteki potansiyel tehdit olarak nesil devri planlama eksikligini goriiyor

Anket sonuglarina gore, gelecege iliskin potansiyel tehditlerde %48 oraninda nesil devir planlama
eksikligi ve %46 oraninda profesyonellesememe yer aliyor. Aile sirketlerinin gelecek
planlarindaki en 6nemli giindem maddesini ise %52’lik oranla profesyonel yonetim olusturuyor.
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Sadece %23’ii sirket anayasasina sahip

Sirketin ana hissedar1 olan ailelerde sirket anayasasina sahip olanlarin orani ise %23. Arastirmaya
katilanlarin sadece %27°si kendisini kurumsal bir sirket olarak goriirken, her iki aile sirketinden
birinde kurumsallasma siireci devam ediyor.

Hissedarhk politikasina sahip olma oram %33

Ankette, aile sirketleri arasinda yurtdisi merkez ofisi bulunanlarin oran1 %32 olarak belirlenirken;
hissedar olanlarin orani birinci kusakta %615, ikinci kusakta %21, iicilincii kusakta %67.
Hissedarlik politikasina sahip olma orani ise %33.

Sadece %22’si aile iiyelerinin sirket yonetiminde yer almasini saglayan yazili kural ve kriterlere
(halefiyet planlamasi vb.) sahipken, %064 ’iinde bu tiir kurallar yer almiyor.

Aile sirketlerinin yaklagik %56’s1 yonetim kurulunda aileden olmayan iiyelere yer veriyor.
Calisanlarinin gorev ve sorumluluklarini yazili olarak belirleyen sirketlerin orani ise %72. Sirketin
ana hissedar1 olan ailelerin yaklasik %53’tinde aile konseyi bulunmuyor.

TKYD Yonetim Kurulu Bagkam Ali Pandir: “Aile sirketlerinin en biiyiik sorunlarindan biri
kusak gecisi”

Anket caligmasimin Tirkiye’deki aile sirketlerinin gilincel durumu ile ilgili 6nemli ¢iktilar
sundugunu, aile sirketlerinin en biiyiik sorunlardan birinin ise kusak gecisi oldugunun bir kez
daha ortaya ¢iktigini ifade eden TKYD Yonetim Kurulu Baskam Ali Pandir sunlar sdyledi:

“Kurulus donemindeki sancilar1 basariyla atlatan sirketlerde klasik evreler incelendiginde
kurucu, ikinci kusak ve ii¢lincli kusak olarak siralanan kusak gegislerinde en biiyiik sorunun
ficiincii kusaga gecis asamasinda yasandigi gdzlemleniyor. Ilk iki kusagmn {iciincii kusak
tarafindan sunulan degisim Onerilerine kars1 kapali olmasi sorunu olusturan etkenlerden biri.
Diger sorun ise sirketin gelisimine paralel olarak biiyliyen aile ya da ailelerin bireylerinin
artmasi. Buradaki en 6nemli hata, kurallarin genel bir uzlagsma ile hazirlanmamasi. Ailenin
sayisal olarak biiylimesinden Once bu planlamanin yapilmasi sirketi bir¢cok riskten uzak
tutacaktir. Aile anayasasinin hazirlanmasi, gelecek kusaklarin yonetime hazirlanmasi ve buna
dair bir haleflik planinin yapilmasi, yeterli i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasinda kritik 6nem tasiyor. Bununla birlikte, aile sirketlerinin gelecek planlari
arasinda profesyonel yonetimin ilk sirada yer almas1 kurumsal yonetim anlayisinin yerlesmesi
adina umut verici. TKYD olarak diizenledigimiz kurumsallik egitimleri ve ¢alistaylarla yasanan
zorluklarin asilmasinda profesyonel destek saglamaya devam edecegiz.”

Bilgi icin: Insula Iletisim / Necla Yilmaz / 0549 787 06 82 / neclayilmaz@insulailetisim.com


mailto:neclayilmaz@insulailetisim.com

Tlrkiye HEE
Kurumga) BEEE
Yonetim

Dernedi gmm

Insula Iletisim / Merve Duysak / 0549 667 10 04/ rukiyetekdemir@insulailetisim.com



