Aile sirketleri seminerlerinin 42. duragi istanbul

Yarin hangi aile sirketleri
ayakta kalacak?

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi - TKYD'nin International Finance
Corporation, Etik ve itibar Dernegi, TURKONFED ve is Yatirim isbirliginde
Anadolu illerinde dizenledigi seminerlerin 42'ncisi, 9. Kurumsal Yonetim

Zirvesi cercevesinde 14 Ocak 2016 tarihinde Sabanci Center'da
diizenlendi.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD), 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi'ni is dinyasinin
onde gelen kuruluslarinin Ust diizey yoneticilerinin katihmiyla Sabanci Center'da diizenlendi.
Zirvenin ana oturumunda G20 siireci degerlendirilirken, es zamanh dizenlenecek paralel
oturumlarda OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde olusan degisiklikler ve aile sirketlerindeki
kurumsallasma calismalari masaya yatirildi.

“Aile Sirketlerinde Sirdiirilebilirlik: Yarin Kimler Ayakta Kalacak?” baslikli oturumda, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Oktar'in baskanliginda TURKONFED Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Sedat Siikrii Unliitiirk, Etik ve itibar Dernegi (TEID) Baskani
Selguk Oncer ve Diinya Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni Hakan Giildag gorislerini
katihmcilarla paylasirken, aile sirketlerindeki en iyi uygulamalar ele alindi.

Turkiye'de aile sirketlerinin 6mri 34 yil

TKYD'nin surekli giindem konulari arasinda bulunan aile sirketleri, 9. Kurumsal Yonetim
Zirvesi'nin de glindem maddeleri arasinda vyer aldi. Zirvenin “Aile Sirketlerinde
Sardurilebilirlik: Yarin Kimler Ayakta Kalacak?” bashkli oturumunda, aile sirketlerinin eylem
planina almalari gereken éncelikli konular mercek altina alindi.

Panelistler, Tirkiye'deki sirketlerin ezici ¢ogunlugunu aile sirketlerinin olusturdugunu,
sirketlerin yiizde 98,8'ini KOBI'ler olustururken, bu sirketlerin yiizde 95'inin aile sirketi
oldugunu kaydettiler. Ancak aile sirketlerinin émrinin uzun siirmedigine dikkat c¢eken
panelistler, Turkiye'deki her 10 aile sirketinden sadece Uglinin ikinci nesli gordigiini, her
100 aile sirketinden ise sadece li¢cliniin dordlinci kusagi gorebildigini belirtiler. Konusmacilar,
aile sirketlerinde surdurilebilirligi saglayamamanin en dnemli nedeninin kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gecirememekten kaynaklandiginin altini gizdiler.

Aile sirketlerinin hizli karar alabilme, uzun vadeli disiinme, hedef ve amag birligi, aile
birliginden dogan 'biz' bilinci, kiiltir ve ahlaki degerlerin uyumu, isletmeye baghlk, bilgi ve
deneyim birikimi, zaman, ¢alisma ve sermaye konusunda esneklik, finansal kaynak temininde
aile fonlarindan yararlanma, ailenin tamamiyla ise odaklanmasi ve mesai gézetmemesi gibi
glicll yonleri bulundugunu dile getiren konusmacilar, ancak akrabalarin ayricaligl, 6zsermaye
ile bliyime istegi, finansal yetersizlik, aile lyelerinin ¢ikarlariyla sirket cikarlari arasinda
cikabilen sorunlar, merkezi 6rgit yapisi, otoritenin ailede toplanmasi, aile liyeleri arasinda
rekabet, fikir ayriigl ve uyumsuzluklar, verilere dayali analize itibar edilmemesi, patronlarin
profesyonelllerle yarismasi, aile i¢i sorunlarin ise yansimasi, isin ¢ekirdeginden gelinmesi ve
isin cok iyi bilinmesine ragmen isin yonetiminde yeterli bilgi ve deneyimin olmamasi, kurucu
patron tecriibesine dayanma ve devir planinin olmayisi gibi zayif yonleri bulunduguna vurgu



yaptilar. Konusmacilar, aile sirketlerinin Turkiye ekonomisi agisindan blyiik 6nem tasidigini,
buna bagh olarak, aile sirketlerinin yonetimde yasadiklari sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi
ve sirketlerin siirdiiriilebilir glilt bir yapiya sahip olabilmeleri i¢in kurumsallasmanin anahtar
rol oynadiginin altini gizdiler.

Seminerde TKYD tarafindan aile sirketlerinin faydasina sunulan “Aile Sirketleri Kurumsal
Yonetim Rehberi” ve International Finance Corporation tarafindan hazirlanan “Aile Sirketleri
Yonetim Rehberi” katilimcilara hediye edildi.

Editére Not:

TKYD biinyesinde faaliyet gosteren Aile Sirketleri Calisma Grubu, kurumsal yonetim ilke ve
uygulamalarinin aile sirketlerinin strdirilebilir ve rekabetci yapilar olusturmalarindaki kilit
rolini dikkate alarak diizenli calismalar gerceklestiriyor ve Anadolu'nun gesitli kentlerinde
seminerler dlizenliyor.

TKYD bu kapsamda, arastirma raporlariyla aile sirketleri nezdinde uygulamalarin hayata
gecmesinde tesvik edici noktalari ve engelleri tespit etmeyi, rehber calismalarla en iyi
uygulamalari gerceklestirmeye calisan ailelere pratik aracglar saglamayi, 2005 yilindan
bugline diizenledigi 41 seminer ve egitim calismasiyla bilgi ve birikimi Anadolu sehirlerine
tasimayi, Center for International Private Enterprise (CIPE), International Finance
Corporation (IFC) United Nations Development Programme (UNDP) gibi uluslararasi
orgltlerle sagladigl isbirlikleriyle uluslararasi bilgi ve tecribenin Tirk is dinyasina
kazandirilmasini, kurumsal yonetimi bir kiltlr olarak benimseyen kuruluslarin olusmasina
katkida bulunarak Turkiye’nin daha rahat yatirim yapilabilir bir {ilke olmasini hedefliyor.

TKYD - Kurumsal ybnetim anlayisinin lilkemizde taninmasi, gelismesi ve en iyi
uygulamalariyla hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden Tiirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), 2003 yilinda géniillii bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri lizerine insa edilen kurumsal yénetim
anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol gésterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel
sektor, kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve akademik diinya
arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal yénetim uygulamalarinin gelismesini
hedeflemektedir. TKYD, (ilkemiz kurumlarinin yiiksek performansli, rekabetgi ve uluslararasi
ybnetim ilkelerine sahip, paydaslarina en fazla deger yaratan kurumlar haline gelmesini
amaclamaktadir.
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