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XIV. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZIRVESI DUZENLENDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), TUSIAD is birligiyle XIV. Uluslararast
Kurumsal Yonetim Zirvesi’nin konuk konusmacilarindan Ko¢ Universitesi, Psikoloji ve
Isletme Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep Aycan “Gii¢ Kiiltiiriinden Giiclendirme Kiiltiiriine
Liderligin Gelisimi”, Marsh Tiirkiye Es CEO’su Tarik Serpil de “Riski Anlamak ve Mega
Trendleri Yonetmek” bashkl bir konusma yapti.

Zirvenin bir diger konuk konugsmacist Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
Direktorii Dr. Jeremy Osborn, “Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu ve
Kiiresel Kurumsal Raporlama Sistemi Icin Onemi”ni anlatti.

Zirveye konusmaci olarak katilan August Leadership Ortagi Umran Beba, kurumsal
yonetimde “Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik” konularina dikkat ¢ekti.

Koc¢ Universitesi, Psikoloji ve isletme Ogretim Uvyesi Prof. Dr. Zeynep Aycan:

RiSKi YONETME VE KARAR SURECINDE
PAYLASILAN LIDERLIK COK ONEMLI

“Karar siireclerinde ve risk yonetimi, paylasilan liderlik modelinde ¢ok 6nemli. Yeni nesil
liderler bu konuda ¢aba gostermeli. Paylasilan liderlik modelinde; siiregleri bilen liderler,
karar siire¢lerinde, sonuglarin denetiminde ve kontroliinde etkili olabilir. Paylasilan liderlik
son derece onemli. Hangi yetkilerin, Kiminle paylasilacagi ¢ok énemli tabii ki. Bunu bilen
liderler paylasimei ortami ve digerlerini gelistiren ortami yaratabilir. Gelecekteki liderlerin
duyarli olacagi konusunda ben umutluyum. Gii¢ Kiiltiiriinde gii¢lendiren liderlere kars1 bir
diren¢ de var. Antik ¢agdan beri liderlik ve giic meselesi ¢ok konusuluyor. Liderlik
motivasyonu olan ve ¢ok fazla olan kisiler aslinda giicii eline almay1 ¢ok isteyen kisiler. Ama
giice kars1 agligi olmayan kisiler liderlik yarisina ¢ok fazla girmiyorlar. Biz bu kisilerin
varligindan haberdar olmuyoruz. Cok 6n plana ¢ikan liderlik yarisinda kendini ortaya koyan
kisiler ¢ok onemli tabii fakat onlarin giicle olan iliskisine de cok dikkat etmek gerekiyor.
Geri planda kalan yetkinligi ¢ok kuvvetli etik degerleri ¢ok daha kuvvetli kisileri kagirtyor
olabiliyoruz. Cok fazla 6ne ¢ikan kisilere glivenmemek gerekiyor.”



Marsh Tiirkive Es CEQO’su Tarik Serpil:
RiSKi COGU ZAMAN DENEYIMLEYEREK
ANLAYABILIiYORUZ MAALESEF

“Risk, zarara ugrama tehlikesi olarak ozetlenebilir. Hedeflere ulasmamizda engel teskil edecek
olaylarin gerceklesmesi gibi degerlendirebiliriz. Riski doguran kok nedenler ve bunun yaratacagi
etki ve sonuglar énemli. Hem giinlii hayatimizda hem is hayatimizda risklerin olugmasi ve
sonuglarii birlikte biitiin olarak ele almak gerekiyor. Riski ¢ogu zaman deneyimle
anlayabiliyoruz maalesef. Tek 6grenme metodu bu olmamali tabi. Giiniin kosullar1 ve beklenen
kosullar da riski anlama konusunda kritik faktorler. Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler
Raporu’na gore 2022 yilinda da pandemi risk olusturmaya devam ediyor. Sosyal uyum, depresyon,
gecim krizleri, ruh sagliginin bozulmasi pandemiden bu yana goriilen son riskler.

Uzayda rekabet askeri ve ticari anlamda gelecekte ciddi bir risk yaratiyor. Go¢ konusunda
ekonomik zorluklardan kaynaklanan artan giivensizlik, iklim degisikliginin yogunlasan etkileri ve
siyasi istikrarsizlik insanlar1 evlerini terk etmeye zorluyor. Goniilsiiz go¢ en 6nemli endise kaynagi
olacak. Tiirkiye yillardir riskler ile miicadele ediyor. Istihdam, iilkeler aras1 ¢atisma, ekonomik
durgunluk Tiirkiye i¢in riskler arasinda. Kiiresel risklerin yonetiminde devletlerin {izerine diisen
sorumluluklar ¢ok fazla. Kurumlarin ve sirketlerin bu konularda gii¢lendirilmesi gerekiyor.
Kurumlar arasi is birligi cok énemli.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Direktori Dr. Jeremy Osborn:

IKLiM DEGISIKLiGi VE ESITLIK iCIN
KURESEL COZUMLER GEREKLI

“Kiiresel sorunlar kiiresel ¢ozlimler gerektiriyor. Kiiresel ¢oziimler konusunda sirketler ve
devletler onemli role sahip. Uluslararas1 Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun
stirdiiriilebilirlik performansiyla paralel gitmesini gerektiriyor. Kiiresel zorluklarin ¢oziimii
i¢in karbon ekonomisine dogru yola ¢ikmak gerekiyor. Ozellikle iklim degisikligi konusunda
hem sirketlerin hem kurumlarin iistlenecegi rol var. Karbon ekonomisine ge¢isi ele almamiz
gerekir. IIRC olarak bunu gerceklestirmeye cabaliyoruz. 1klim degisikligi sadece risk degil
firsatlar1 da getiriyor,”



August Leadership Ortagi Umran Beba:
KURUMSAL YONETIMDE ARTIK TEMSIL, ESITLIK
VE KAPSAYICILIK ONEM KAZANIYOR

“Kurumsal yonetimin giderek artan Onemi yeni konulari da biinyesinde barmdiriyor.
Stirdiiriilebilirlik bunlardan biri. Raporlama hedefleme ve sonug¢ takibi bekleniyor artik.
Paydaslar ve hissedarlar da bunu bekliyor. Her sey temsil ile bashyor, esitlik¢i uygulamalarla
devam ediyor ve sonra da bu konularin topluma olan uzantisi 6nem kazaniyor.

Y 6netim kurullarina artik temsil boyutunu da eklemimiz gerekiyor. Burada da Yonetim Kurulu
Bagkaninin, Y6netim Kurulunun, Atama Komitesinin bu konuda aksiyon almasini bekliyoruz.
Esitlik¢i uygulamalarin basinda ise ticret esitligi geliyor. Bir diger konu da annelik ve babalik
izni konusu. Is yiikiiniin paylasilmas1 acisindan bu énemli. Dahil etme siireci ise bir diger konu.
Kiiltiir olarak dahil edici politikalar uygulamak ve egitimler vermek herkese sesin
duyulabilmesi ve buna gore aksiyonlarin yonlendirilmesi 6nemli.

Diinyada ciddi bir yetenek krizi yasaniyor. Hem yeni yetenek bulmak hem de tutmak giderek
zorlasiyor. Bu noktada siirdiiriilebilirlik, esitlik¢i yaklagimlarla tutarli dahil edici bir ortam
yaratmak konular1 6ne ¢ikiyor. Siirdiiriilebilirlik, temsil ve esitlik¢i uygulamalar, dahil edici
stratejilerin artik bir likks degil gereklilik olduguna inaniyoruz.”

Kurumsal Yonetimde Basarili Uygulamalar” paneli

X1V. Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Kurumsal
Yonetimde Basarili Uygulamalar” bashkli panel gazeteci Didem Eryar Unlii
moderatorliigiinde gerceklesti. Panele, Siitas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz,
Zorlu Enerji CFO’su Elif Yener ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast Genel Miidiir
Yardimcisi Meral Murathan konusmaci olarak yer ald.

Siitas Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz:

BUYUMEYi SAGLIKLI YONETEBILMEK iCiN KURUMSAL
YONETIMI 4 ANA STRATEJIMIZ ARASINA ALDIK

“Diinya dontisiim i¢inde. Hepimiz i¢in daha esnek daha ¢evik ve daha dayanikli sirketler
olusturmamiz lazim. Kurumsal yonetim c¢evresinde odaklanan bir sistemin ¢ok &nemli
olduguna inaniyoruz. Dogaya, insana saygi sirketlerle daha basarili yonetilebilir. Hepimiz
biliyoruz ki aile sirketleri farkli oranlarda da olsa ekonomide ¢ok 6nemli etkiye sahipler.
Kurucu ailelerin baglattig1 girisimcilikle ilk yillarda 6nemli performans sagliyor. Sonra igler
biiyiidiikce aile tiyeleriyle o isler yilirimiiyor. Profesyonel kadrolara ihtiyag¢ duyuluyor. Biz



biliyiimeyi saglikli basarili yonetebilmek i¢in kurumsal yonetim 4 ana stratejimizden biri
haline getirdik. Kurumsal yonetim anlayisi ilkelerden olusuyor. Adillik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk. Bu ilkeleri benimsedikge sirketinizin kurumsal yonetime uygun
hareket etmesini saglamig oluyorsunuz. Kurumsal yonetime gegiste, aileden, i¢sellestirerek
ilerlemek ¢ok 6nemli. Bunu kurumsal kiiltiir haline getirmek altinizi ¢gizmemiz gereken konu.

Biz biiyiirken kurumsallagirken, aile degerlerimizi unutmadan onlar1 kurumsal yonetim
ilkelerimiz haline getirmeyi ¢ok onemsedik. 2009-2010 yillarinda kurumsal kiiltiiriimiizii
raporlamalarla uluslararasi standartlara uyumlastirmak i¢in ¢alistik. Bunun altyapisinin hazir
olmasi lazim. 2015 yilindan sonra bagimsiz derecelendirme kuruluslarini1 derecelendirme
yapmalari icin davet ettik. 7. kez, kurumsal yonetim derecelendirme notu en yiiksek aile
sirketi oluyoruz. Bu da bizi tesvik ediyor.”

Zorlu Enerji CFO’su Elif Yener:

KURUMSAL YONETIM KRITERLERINI iCSELLESTIRDIiK

“Zorlu Enerji halka agik bir girket. Zorlu Enerji olarak Tiirkiye’nin siirdiirtilebilir ve yenilik¢i
olmasi yolunda adimlar attik. Yonetim kurulumuzun aldigi kararlardan biri siirdiiriilebilir
yesil bir enerji sirketi olmakti. 2008’den beri biiylik uluslararasi alt yapi bankalariyla
calistyoruz, bu kriterleri icsellestirmis durumdayiz. Kurumsal bir sirkettik ama
kurumsallagsmay1 kurumsallastiriyoruz su anda. Halka agik ve enerji sektoriinde oldugumuz
icin birtakim regiilasyonlara uymak durumundayiz. Biz burada uymaktan ¢ok bir adim
oncesinde oncii olmal1 hedefliyoruz. Bunu saglayabilmek i¢in bizim de bazi komitelerimiz
var. Raporlamalarla sirketin nereden nereye geldigini gostermek 6nemli. Bu raporlamalarin
performansa baglayarak, 6ngoriisii yliksek kurumsal yonetim agisindan kendini bir ileriye
tasiyan yapilar tasarlayabiliriz.”

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi1 Genel Miidiir Yardimcis1 Meral Murathan:

ONUMUZDEKI 5 YILDA KREDILENDIRDiIGiMiZ PROJELERIMIZIN %60°1
SURDURULEBILIR PROJELERDEN OLUSACAK

“72 yillik bankayiz. Siirdiiriilebilirlik o donemde neye tekabiil ediyorsa biz bunu entegre
ederek bugiine geldik. Degerlerin sahiplenilmesi ¢ok onemli. 15 y1l 6ncesinden daha farkli
artik finans sektorli. Artik her projemizin artik ¢evresel ve sosyal etkisinin yanisira iklim
etkisini de 6l¢iiyoruz. Oniimiizdeki 5 y1l iginde projelerimizin %60°1 iklim ve ¢evre kaynakli
stirdiiriilebilir projelerden olusacak. Yesil tahvili ilk biz ihrag ettik. Finans sektoriinde bu
konular ¢ok hizla doniisliyor. Finansal siirdiiriilebilirlik ve etki bu yeni siiregte ¢ok 6nemli.
Son 3 yildir artik finansal olmayan gdstergeler de denetleniyor bankacilik sektoriinde.”
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