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X1V. ULUSLARARASI KURUMSAL YONETIM ZiRVESi DUZENLENDI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve TUSIAD is birligiyle 17 Mayis 2022
tarihinde “X1V. Uluslararast Kurumsal Yonetim Zirvesi’, “Daha iyi Bir Gelecek I¢in
Kurumsal Yonetim” ana temasiyla gergeklesti.

Oxford Universitesi, Said Business School, Management Studies Ogretim Uyesi

Prof. Colin Mayer Zirve ’nin ilk béliimiinde konuk konusmaci olarak yer aldu.

Zirve kapsanunda diizenlenen “Yonetim Kurulunun Degisen Roliinii Anlamak” konulu ilk
panel ise gazeteci Yasemin Salih moderatorliigiinde gerceklesti. Panele konusmact olarak
Bogarzici Ventures Yonetim Kurulu Baskani Agah Ugur, Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Davut Dogan ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp katildu.

Oxford Universitesi, Said Business School, Management Studies Odretim Uyesi

Prof. Colin Mayer:

GUNUMUZDE iSLETMELERIN HEM PARA KAZANMASI
HEM HAYIRSEVERLIK YAPMASI BEKLENIYOR

“Isletmeler hayatimizdaki en énemli kurumlar arasindadir. Onlarin sayesinde tiim ihtiyaglarimizi
karsilariz. Bizi istihdam edip tasarruflarimiz yonlendirirler. Diinyadaki ekonominin biiyiimesini
finanse ederler. Neredeyse 2 bin yillik ticari hayat gegmisinde para kazanma isleri ve kamu isleri
birlesmisti. Is diinyasinin baskin olarak tek amacinin para kazanma oldugu fikri sadece son 60
yilda karsimiza gikiyor. Bugiin karsilastigimiz birgok sorunun temelinde bu yatirtyor. Isletmelerin
hem para kazanmas1 hem hayirseverlik yapmasi bekleniyor. Isletmelerin faydali ama karli isler
yapmalari gerekiyor. Gilinlimiizde artik isletmelerin amacini temel faaliyet alanlariyla
iliskilendirmesinden s6z ediyoruz.

Bu konuda pandemi basladigindan beri odak noktast haline gelen saglik sektoriindeki bir sirketi
ornek verebilirim. Danimarkali Novo Nordisk sirketi insiilin iireten bir kurulus. Birkag y1l 6nce
amacinin ne oldugu konusunu ayrintili degerlendirdi. Ardindan amacinin diinyada tip2 diyabeti
tedavi etmek ve insanlarin tip2 diyabetten kaginmasi olarak belirledi. Diinyanin gesitli yerlerinde
saglik diinyasi, hiikiimetler ve yerel kurumlarla birlikte hareket etti. Novo Nordisk insiilin satigini



m1 baltaladi. Hayir... Giivenilir bir ortak olarak bu iligkileri planladi. Bir dizi saglik {iriinii ve
saglik tedavisi gelistirilebilecekleri ortak bir platform olusturdu. Bunu yaparken beraberinde
gercek bir taahhiit sunarak bir deger yarati. Bu da sirketi giivene tasidi. Doktorlar, hastaneler
devletler, tiniversiteler nezdinde giivenilir algisini oturttu.

Oxford’ta biz biiyiik sirketlerin amaglarini belirlemeleri ve faaliyetlerine entegre etmeleri igin
calistyoruz. Sirketlerin amacini faaliyetleriyle iliskilendiriyoruz. Sahiplendiriyoruz. Kurumsal
amacim istikrarla siirdiiriilmesine odaklaniyoruz. Sirketin faaliyetlerini yiiriitiirken ayn1 zamanda
deger yaratmasi baskalarinin sorununu ¢ézmesi asil konu.

Fosil bazli sirketlere baktigimizda artik bunlar karsimiza enerji sirketi olarak. Diinyanin enerji
sorununu ¢ézmek icin ortaya ¢ikan enerji sirketlerinin bu doniistimii herkesin enerjiye erisimi
saglamasi ve satin alma gliciinli sarsmadan yapmalar1 gerekiyor. Su anda bu adil gecis biiylik enerji
sirketlerinin odaklandig1 noktadir. Yenilenebilir enerjiye gecisi sirketler tek basin ¢ozemezler.
Ilgili hiikiimetler ve kamu ile ortak hareket etmek zorundalar.

Pandemi, sirketlerin degerinde muazzam bir yikim yaratti. insanlara ¢ok biiyiik sorunlar yiikledi.
Bu sorunlar beraberinde yeni sorun getirdikge, isletmelerin sorunlari ¢ézerken bu problemleri
tanimasi ve bunu firsat olarak gérmesi gerekecek. Yenilik¢i olarak goren sirketler i¢in yeni firsatlar
haline gelecektir.”

AGAH UGUR: ZORLAYICI VE DEGISIiK
BiR DONEMDEN GECiYORUZ

Panelde konusan Bogazici Ventures Yonetim Kurulu Uyesi Agah Ugur sunlar soyledi:
“Cok farkl1, zorlayic1 ve degisik bir donemden geciyoruz. Bu hep devam edecek. Isin ad1 bu,
degisimi yonetmek. Is diinyasinda basari igin 4 faktor var. Pazar1 miisteriyi firsatlar1 herkesten
daha iyi gormek. Urettiginiz seyin rakiplerinizden farkli olmasi. Kar etmek igin verimli bir is
yapis modeli yaratabilmek. Kurum kiiltiiriinii ve yeteneklerini sirketlerin gelecekteki
ihtiyaclarina yonelik hazir tutmak. Bunlar hangi donemde olursa olsun degigmiyor. Y6netim
kurulu, yonetimin hissedar adina bunlar1 gergeklestirdigine emin olmasi gereken kurumlar.
Geriye bir boyut kaliyor; o giiniin gereklerine uymas.

Politik degisimlerin ekonomik etkisi ¢ok yiiksek oldu. Bir giinde hammadde alamaz ya da
satamaz hale geliyorsunuz. Pandemiden gelen bir arz sikintis1 var. Maliyetler artiyor. Enflasyon
artiyor. Paranin maliyeti artiyor. Yetenek sikintis1 da var. Geleneksel sektorler bile teknolojiyi
kullanarak fark yaratan ve yikici sekilde oyunu degistirmeye ¢aligsan bir katman ortaya ¢ikiyor.
Y o6netim kurulunun her bir risk ve zorluk igin bir yol haritas1 olmali. Cok daha esnek ve kisa vadeli
olmas1 gerekiyor. Yetenek yonetimi ise ¢ok bambaska bir noktaya geldi. Gengler degerden pay
almadikga ve i¢ diinyalarina yakin bulmadikga bir iste calismak istemiyor.

Bir de paydas kapitalizmi hayatimiza girdi. Degisim bugiiniin zorluklar1 var yarin da baska zorluklar
olacak. Bir¢ok arastirma paydas kapitalizminin gerekleri olan kar saglamak degil, toplumun
biitiiniine katki saglayacak onu farkli boyutlara getirebilecek sirketlerin karliliklarini orta vadede
artirabildigini gosteriyor. Iyi sirket olmak 6rnek olmak cok farkli bir sekilde algilaniyor ve
tiketicilerin se¢ciminde bu giderek One ¢ikiyor. Hem menfaat hem mecburiyetten yapmak
zorundasiniz. Bu is yatirim gerektiriyor sonra karsiligini aliyorsunuz, bu yatirim satiglariniza sonra



yansiyor ama zaman gerektiriyor. Yatirim once yap sonra karsiligini alirim cesaretini ve iddiasini
sadece yonetime birakamazsiniz. Yo6netim Kurulundan bunun talep edilir halde olmak gerek.”

DAVUT DOGAN: SURDURULEBILIR BUYUME
ICIN KURUMSALLASMAYA ONEM VERIYORUZ

Panelde konusan Doganlar Holding Y6netim Kurulu Bagkan1 Davut Dogan, sunlar1 sdyledi:

“6 kardes Dogtas’1t kurdugumuzda yonetim kurulunda dogal olarak kardesler vardi. Sonra
sirketlerimizi biytittiik. 10 y1l 6nce kurumsal bir markay1 satin aldik. O dénemde siirdiiriilebilir
bliylimeye kurumsallagsmaya 6nem verdik. Yabanci fonu ilk kez Tiirkiye’ye getirdik mobilya
sektoriinde. Binlerce mobilya iireticisi arasinda ilk 3’te olmaniz igin fark yaratmamiz gerekiyordu.

Halka agik bir sirketi satin aldigimiz i¢in buna uygun kurumsal yapimizi diizenledik. Y 6netim
kurulumuzun 6 iiyesinin 3 i kadin. Yaris1 kadin. Bununla da gurur duyuyoruz. Kurumsallagsmaya
onem veriyoruz bitylimek i¢in. Komiteler ¢ok 6nemli. Halka agik olmayan sirketlerin de bu
yonde sirketlerini giiclendirmeleri gerekiyor. Bizim bir diger isimiz de entegre kat1 atik yonetimi
yapan bir sirketiz. Gelecegin sirketleri sosyal ve gevreci olmak zorunda. Sifir atik projeleri i¢in
calistyoruz. Bu da yesil finans konusunda elimizi gii¢lendiriyor. Profesyonellesmeye ve yonetim
kuruluna verdigimiz 6nem sayesinde zaman yabanci ortakliklarla rahatlikla is yapabiliyoruz.
Biitiin projelerimizde yerli ve yabanci olarak planliyoruz. Siirdiiriilebilir biiyiime i¢gin ailemizin Z
kusagini da egitimlerine uygun sekilde sirketlerimizde gorevlendiriyoruz. Profesyonellerle uyum
halinde ise adaptasyonlarini ve yetismelerini sagliyoruz gelecek igin.”

PELIN AKIN OZALP: GENC JENERASYON YONETIM KURULUNUN
FARKLI PENCEREDEN BAKMASINI SAGLIYOR
Panelde konusan Akfen Holding Y&netim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp sunlar sdyledi:

“Geng jenerasyonun yonetim kurulunda olmasi ¢ok biiyiik avantaj sagliyor. Farkli bir
pencereden bakiyor. Etrafindan giinliikk yasamdan 6grendiklerini sirkete yansitabiliyorlar.
Yenilikleri anlamak ve bunlar sirketlere entegre edebilmek geng yonetim kurulu tiyelerinin en
onemli katkilarindan biri. Sirketlerin ilerideki projeksiyonlarina bu gelismeleri kavramak ve
yansitmak 6nemli. Bunlari sirket i¢cinde kavrayan bireylerden bu mekanizmay1 olusturup yonetim
kuruluna aktarilmasini saglamak gerekiyor. Yeni jenerasyonun onceligi para degil. Kendileri i¢in
onemli olan degerleri yaratabilmek istiyorlar. Calisma sekilleri de degisti. Deger verdiginiz
kisileri sirkette tutmak istiyorsaniz bunlar1 gz oniine almak ve gereken ortami saglamak
gerekiyor.”
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