TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI

VE iKTiSADI iISLETMES]

31 ARALIK 2020 TARIHINDE
SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



GrantThornton

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Genel Kurulu’na

istanbul
Eren Bagimsiz Denetim A.§.

Maslak,Eski Biiylikdere Cad.
No.14 Kat :10
34396 Sariyer /Istanbul, Turkey
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
T+902123730000
brii F+902122917797
Gorils www.grantthornton.com.tr

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernck™) ve Iktisadi Isletmesi’nin (hep birlikte “Grup”)
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide fonlar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit
akislarmni, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararast Denetim Standartlari’na (“UDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararast Muhasebe
Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplari igin Etik Kurallar’a
(“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar’a ve diger mevzuat kapsamindaki etige
iligkin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiize dayanak olugturmak i¢in yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2019 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz denetim
firmas1 tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 12 Mart 2020 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmigtir.

Grup Yonetimi’nin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhglik icermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli goérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup Yoénetimi; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1 siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarim hata veya hile kaynakli énemli bir yanlishk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
UDS’lere uygun olarak yliriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan Snemli bir yanlishin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinm bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar: ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak kabul
edilir.

UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlighgl tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig tespit edememe riskinden
yiksektir.

° Sartlara uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirme, Grup’un i¢ kontroliniin etkinliine iliskin bir gériis
bildirme amac1 tagimaz.

° Grup Yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ve Grup Yonetimi tarafindan
yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agtklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
Grup Yonetimi’nce isletmenin sirekliligi esasmin kullanilmasinin  uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda
olumlu goriis disinda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Grup’un siirekliligini sona erdirebilir,

° Konsolide finansal tablolarim agiklamalar dahil olmak tizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan islem ve olaylari, ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya isletme

faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denctim kanit1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin yoénlendirilmesinden, yliritilmesinden ve gdzetiminden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisinden de tek basimiza sorumlulugumuzu koruyoruz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularimi iist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTIiSADI ISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

31 Arahk 31 Aralik
DONEN VARLIKLAR Not 2020 2019
Nakit ve nakit benzerleri 4 255.359 197.845
Ticari alacaklar 5 125.150 228.086
Diger alacaklar ve donen varliklar 6 8.316 16.471
Toplam Dénen Varhiklar 388.825 442.402
DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varliklar 7 3.023 7.331
Maddi olmayan duran varhklar 8 - 2.828
Diger duran varliklar 6 - -
Ertelenmis vergi aktifi 13 2.380 389
Toplam Duran Varhklar 5.403 10.548
TOPLAM VARLIKLAR 394.228 452.950
YUKUMLULUKLER VE FONLAR
KISA VADELI YUKOUMLULUKLER
Ticari borglar 9 28.379 77.898
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 139.300 111.036
Ertelenmis gelirler 11 - 3.600
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 167.679 192.534
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kidem tazminat1 karsilig1 12 128.841 116.032
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 128.841 116.032
FONLAR
Net fazla 97.708 144.384
Toplam Ozkaynak 97.708 144.384
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE FONLAR 394.228 452.950

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiTv
KONSOLIDE GELIR VEYA GIiDER TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

GELIRLER
Uye aidat gelirleri 275.363 286.076
Kurumsal tiye gelirleri 663.000 649.000
Egitim, panel ve konferans gelirleri 171.240 290.341
Kurumsal yonetim dergisi ve sponsorluk gelirleri 16.000 21.500
Diger faaliyet gelirleri 6.537 -
TOPLAM GELIRLER 1.132.140 1.246.917

GIDERLER
Personel giderleri (773.324) (691.879)
Egitim, panel ve konferans giderleri (51.470) (174.122)
Basili malzeme giderleri (25.185) (27.799)
Ofis giderleri (33.986) (42.927)
Kira giderleri (80.224) (82.990)
Danmismanlik ve misavirlik giderleri (9.011) (48.171)
Nakliye ve ulagim giderleri (14.721) (33.619)
Haberlesme giderleri (10.368) (7.964)
Tanitim giderleri (68.567) (81.153)
Kidem tazminati karsilig1 gideri (12.809) (29.209)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (7.136) (11.980)
Siipheli alacak kargiliklart (71.351) (31.399)
Diger faaliyet giderleri (49.100) (46.734)
TOPLAM GiDERLER (1.207.252) (1.309.946)

FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI

Faiz gelirleri 9.893 29.488
Kambiyo (zararlar1) / karlari (net) (79 (100)
Reeskont faiz (giderleri) / gelirleri (net) 17.303 (3.950)
TOPLAM FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) 27.117 25.438
Vergi (gideri) / geliri 1.319 (945)
NET DONEM FAZLASI / (EKSiGI) (46.676) (38.536)
Diger kapsamli gelir / (gider) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (46.676) (38.536)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
2



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTISADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FONLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtitmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Net fazla Fonlar
1 Ocak 2019 itibariyla acilig bakiyesi 182.920 182.920
Toplam kapsamli gelir (38.536) (38.536)
31 Arahik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 144.384 144.384

Net fazla Fonlar
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi 144.384 144.384
Toplam kapsamli gelir (46.676) (82.125)
31 Arahk 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 97.708 62.259

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir,
3



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir).

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2020 2019

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Net donem fazlasi / (eksigi) (46.676) (38.536)
Siipheli alacak karsilig1 (net) 5 71.351 31.399
Kullanilmamuis izin karsiligindaki degisim 10 22.513 7.717
Alacak reeskontu (13.353) 3.950
Kidem tazminati gideri 12 12.809 29.209
Faiz gelirleri (9.893) (29.488)
Amortisman ve itfa gideri 7,8 7.136 11.980
Vergi gideri / (geliri) (1.319) 945
42.568 17.176

Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalig / (artis) 44,938 (109.038)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki azalis / (artig) 7.482 68.282
Ticari borglardaki azalig / (artis) (49.519) 11.259
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (net) (3.600) (3.900)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki (azalig) / artig 5.752 (5.564)
Faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) net nakit 47.621 (21.785)

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar
Almman faiz 20.494 18.887
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit 20.494 18.887
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI ARTIS / (AZALIS) 68.115 (2.898)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 187.244 190.142
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 4 255.359 187.244

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.
4
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
DERNEK’IN VE IKTISADI ISLETME’NIN ORGANiZASYONU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (“Dernek™), kurumsal yonetim anlayiginin Tiirkiye’de taninmasina ve
gelismesine katkida bulunmak, en iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesini saglamak amaciyla 2003 yilinda
kurulmustur,

Dernek’in ana gelir kaynag bireysel ve kurumsal tiyelerinden elde ettigi katilim ticretleri ile yillik aidatlardir.
Dernek, bu gelirlere ilave olarak yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda gesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Dermnek’in sermayesinde %100 hisse payma sahip oldugu Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi
Iktisadi Isletmesi’ne (“Iktisadi Isletme™) ait bilgiler asagida agiklanmustir.

Iktisadi Isletme, Dernek’in faaliyetlerine paralel olarak ticari kazang elde etmek tizere 1 Agustos 2006
tarihinden itibaren faaliyetlerini yiirlitmektedir. Iktisadi Isletme’ nin misyonu egitim, yayin, seminer ve kongre
organizasyonu yapilmasi ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimer olmaktir.

Dernek’in adresi Gayrettepe Mahallesi, Yildiz Posta Caddesi No: 6 Akin Sitesi 1’inci Blok K: 7 D: 14, 34349
Besiktas / Istanbul’dur. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla personel sayist 3’tiir (31 Aralik 2019: 3).

YENI VE REVIZE EDIiLMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis UFRS
standartlar1 ve UFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullamlanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmugtr,

1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

-UMS 1 ve UMS 8 - “Onemlilik Tanimi (Degisiklikler)”

-UFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)”

-UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7 - “Gdsterge Faiz Reformu (Degisiklikler)”
-UFRS 16 - “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1 (Degisiklikler)”

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi itizerinde herhangi bir etkisi
olmanmustir,

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis
standartlar ve yorumlar:

-UMS 1 - “Finansal Tablolarin Sunumu: Yikiimliiklerin Smiflandirilmasi (Degisiklikler)”
-UMS 17 - “Sigorta Sézlesmeleri”

-UMS 16 - “Maddi Duran Varliklar (Degisiklikler)”

-UMS 37 - “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar (Degisiklikler)”

S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk Beyani:

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart (“UFRS”) c¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari:
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar:

Dernek defter ve yasal finansal tablolarin1 Dernekler Y 6netmeligi’nde belirtilen usul ve esasa uygun olarak
bilango esasmna gore tutar ve hazrlar. Iktisadi Isletme defter ve yasal finansal tablolarmi Tiirk Ticaret
Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Ekli konsolide finansal tablolar, UFRS’ye uygun olarak Grup’un yasal kayitlarina yapilan diizeltme ve
siniflamalari icermektedir.

Kullanilan Para Birimi:

Grup’un finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gegerli para birimi olan ve finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tirk Liras1 (“TL”)
cinsinden ifade edilmisgtir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi:

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolart énceki dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisndan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden
smiflandirtlir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar:

Muhasebe politikalarinda yapilan nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek dénemlere
iligkin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir,



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devam)
Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar, Dernek ve Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi Isletme’nin finansal
tablolarmi1 kapsar. Kontrol, Dernek’in agagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

e  yatinim yapilan sirket/varlik izerinde giicliniin olmast;

e  yatinim yapilan sirket/varhiktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

o  getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayn ortaya ¢ikmasi halinde Dernek yatiriminin tizerinde kontrol giictiniin olup olmadigimi
yeniden degerlendirir.

Konsolide finansal tablolar Dernek tarafindan kontrol edilen Iktisadi isletme’nin finansal tablolarmi da
kapsar.

Gelirler:

Yillik aidat gelirleri takvim yili esasma gore dogrusal yontemle yila yaygm olarak kaydedilir. Yeni
tiyelerden alinan ilk yilmn iiyelik aidati, tiyelik tarihinden itibaren yilin kalan aylarmna dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir.

Uzun siiredir tahsil edilemeyen {iye alacaklari, tiyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan {yelerin
aidatlar1 ve iiyeliginin devami konusunda belirsizlik olan iiyeler i¢in karsilik ayrilmaktadir.

Dernek’in Center for International Private Enterprise (“CIPE”) projesi gelirleri, Dernek ile CIPE arasinda
imzalanan anlasmadaki kosullara tabidir. Anlasmadaki biitgeye ve kosullara bagli olarak CIPE’den tahsil
edilen tutarlar, Dernek tarafindan taahhiit edilen galigmalarin tamamlanma agamasia gore, gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

Egitim, panel ve konferans sunumundan elde edilen gelir, bu tip organizasyonlarm tamamlanma asamasina
gore muhasebelestirilir. Bu kapsamda egitim, panel ve konferanslarm tamamlanmasim miiteakip licret ve
komisyonlar tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

Takas (“Barter”) Anlagmalari:

Grup, reklam ile diger liriin ve hizmetler kargiliinda danigmanlik hizmetleri almaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tanimlanmaz iken farkl:
zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir.
Gelir, varsa transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal veya
hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege uygun degerinin
giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba
katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Takas anlagmalari
tahakkuk esasma gore kaydedilir.



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasi sirasinda Dernek Yonetimi’nin, raporlama tarihi itibartyla
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliiliiklerin finansal durum tablosu degerlerini, finansal durum
tablosu digindaki yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalari, dénem igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarint
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu tahminlerden
farklilik g6sterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diigtildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilir.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali miirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri,
tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Demirbaglar 3-S5yl
Ozel Maliyetler 5yl

Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir veya gider
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satm alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gére
dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve itfa yéntemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasimin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarmn
ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir, Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarimni
asmasi durumunda deger diigiikligii karsiligi kaydedilir. Geri kazamilabilir tutar, satiy maliyetleri
diistildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiylik olamdir. Deger
diisikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarmm oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler).



TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI ISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile alim islemiyle
dogrudan iligkilendirilebilen harcamalarin toplam tutari {izerinden muhasebelestirilir. Yatirim araglarinin
ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan
finansal varliklarm alimi veya satisi sonucunda ilgili varliklar, iglem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger duigiikliigl diiglilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her raporlama tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarma iliskin gdstergelerin
bulunup bulunmadigma dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik
grubunun giivenilir bir bi¢gimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda deger diisiikliigii zarari olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte
beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan
bugiinkli degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir kargilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger dustikliigli dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diigtiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degigsimler gelir veya gider tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutatlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Finansal Araclar (31 Aralok 2017 tarihine kadar uygulandooo oekliyle) (devamn):

Finansal Yiikiimluliikler

Grup’un finansal ylikiimliilikkleri, sdzlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yiikiimliligin ve
6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore simiflandirilir. Grup’un tiim borglar diistilditkten sonra
kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sozlesme Ozkaynaga dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yiikiimliilikler ve &zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe politikalart asafida
belirtilmistir.

Diger finansal yiikiimliliikler

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliiiin itfa edilmig maliyetlerinin hesaplanmast ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmas1 halinde daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam
olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri:

Finansal tablolarinin hazirlanmas1 sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal tablolarda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yilkiimliilikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Grup’un &zellikli yatirimi bulunmamasi nedeniyle tiim kur farklari olustuklar dénemdeki gelir veya gider
tablosunda muhasebelestirilir,

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yikiimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmm giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimlilige iligkin risk ve belirsizlikler géz Onilinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla yiikiimlilliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamamn tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligm, meveut yiikiimliiliigiin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak dlgtilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkli degerine esittir.

Karsiligm ddenmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminimn iigiincli taraflarca

karsilanmasinimn beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI ISLETMES]

31 ARALIK 2020 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belitilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Dernek kar amagli bir kurulus olmadigmdan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan olusur.
Cari Vergi:

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, dsnem karmnin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri harig tutmas1 nedeniyle, gelir veya gider tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Iktisadi Isletme’nin cari vergi ylikiimliliigii raporlama tarihi itibartyla gegerli olan vergi orami
kullanilarak hesaplanmustir,

Ertelenmis Vergi:

Ertelenmis vergi yiikiimliiligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gésterilen
tutarlar ile vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi etkilerinin
yasalagmig vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla kayda alinmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri
disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari
hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi ylikiimliligi
veya varhigl hesaplanmaz.,

Ertelenmis vergi yikiimliliikleri, iktisadi Isletme’nin gegici farkliliklarin ortadan kalkmasint kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, baglh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarm tiimi igin hesaplanir. Bu tiir yatirrm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayitli degeri, bir kismimin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yilikiimliiliiklerin yerine
getirildigi ddnemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibarryla kanunlagmis veya 6nemli dlgiide
kanunlagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Iktisadi Isletme’nin raporlama tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yéntemlerin vergi
sonuglari dikkate alinir,

Ertelenmis vergi varliklan ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya soz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin aynt vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da [ktisadi Isletme’nin cari vergi varlik ve
yikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iIKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devam):
Vergi Gideri:

Cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir veya gider tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir,

Netlestirme:

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

Caliganlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standard: (“UMS 19”) uyarinca bu tiir 6demeler tanimlanmig fayda planlar1 olarak nitelendirilir. 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren hesaplanacak tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelesecektir,

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vadesiz mevduat 67.517 78.376
Vadeli mevduat 187.842 119.469
255.359 197.845

Vadeli mevduat faiz tahakkuklar (-) - (10.601)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 255.359 187.244

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un 187.842 TL tutarinda vadeli mevduatt bulunmaktadir (31 Aralik
2019: 119.469 TL).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

TICARI ALACAKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Uye aidat alacaklari 286.818 337.247
Ticari isletme alacaklar1 11.722 26.328
Siipheli alacak karsilig: (-) (173.390) (135.489)
125.150 228.086

Uye katilimlarima ait ficretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan ortalama
vade 90 giindiir. Ticari alacaklardan tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar igin karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik 6nceki donem siipheli alacak tutari referans kabul edilerek ve uzun siiredir tahsil edilemeyen
alacaklar ile iiyelikten istifa ettikleri igin tahsilat yapilamayan iiyelerin aidatlar1 géz 6niinde bulundurularak

hesaplanmustir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Agilig bakiyesi 135.489 129.590
Doénem gideri 71.351 31.399
Aktiften silinenler (33.450) (25.500)
Kapanis bakiyesi 173.390 135.489
Uye aidat alacaklar ve ticari alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
2020 yilina ait 98.071 -
2019 yilina ait 12.829 108.656
2018 yilina ait 14.250 119.430
125.150 228.086
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belittilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

DIGER ALACAKLAR VE DONEN VARLIKLAR VE DIGER DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Pesin 6denen giderler 746 5.373
Pesin 6denen vergiler 4,099 5.009
Verilen siparis avanslari 3471 6.089
8.316 16.471
MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi 74.504 6.477 80.981
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi 74.504 6.477 80.981
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2020 itibartyla agilig bakiyesi 69.326 4.324 73.650
Dénem gideri 3.013 1.295 4.308
31 Aralik 2020 itibarryla kapanis bakiyesi 72.339 5.619 77.958
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri 2.165 858 3.023
Ozel
Maliyet Degeri Demirbaslar maliyetler Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilig bakiyesi 74.504 6.477 80.981
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 74.504 6.477 80.981
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2019 itibartyla acilig bakiyesi 63.082 3.529 66.611
Dénem gideri 6.244 795 7.039
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 69.326 4.324 73.650
31 Aralik 2019 itibartyla net defter degeri 5.178 2.153 7.331
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

8. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2020 itibariyla kapanig bakiyesi 24.892 24.892
Birikmis Itfa Paylar
1 Ocak 2020 itibariyla a¢ilis bakiyesi 22.064 22.064
Dénem gideri 2.828 2.828
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2020 itibariyla net defter degeri - -
Diger maddi
olmayan duran
Maliyet Degeri varliklar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla agilis bakiyesi 24.892 24.892
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 24.892 24.892
Birikmis itfa Paylar
1 Ocak 2019 itibaniyla agilis bakiyesi 17.123 17.123
Donem gideri 4.941 4.941
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 22.064 22.064
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 2.828 2.828

Maddi olmayan duran varliklar, internet sitesi i¢in yapilan harcamalar kapsar. Faydali 6miir siiresi 5 yildir.

9. TiCARi BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Ticari borglar 28.379 77.898
28.379 77.898

Mal ve hizmetlerin satin alinmasina iliskin ortalama ¢deme vadesi 30 giindiir.
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADi iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Odenecek vergi ve fonlar 11.969 38.206
Kullanilmamig izin karsiligi 50.497 27.984
Alinan avanslar 32.685 7.322
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 12.970 12.494
Personele borglar 31.179 25.030
139.300 111.036

ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Ertelenmis konferans gelirleri (*) - 3.600
- 3.600

(*) 31 Arabk 2019 tarihi itibariyla ertelenmis konferans gelirleri, Iktisadi Isletme tarafindan
diizenlenecek olan Kurumsal Yonetim Zirvesi’ne ait sponsorluk gelirlerini kapsamaktadir.

KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sdzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiiktimliiligii vardir. Ayrica,
halen yiirtirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos
1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 Maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten
ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi
hizmet sartlariyla ilgili bazi ge¢is kargiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikarilmustir,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17TL (2019: 6.379,86TL) tavanna
tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, ¢alisanlarm emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yitkiimliiliik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin
yiktimliiliiklerinin, tanimlannus fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yOntemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmigtir;
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12.

13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI (devami)

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami ylikiimliliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2020 tarihi itibarryla, ekli finansal tablolarda kargiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 ylikiimliiliiiiniin bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr.

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla karsiliklar yillik %7,00 enflasyon orani ve %11,50 faiz orani varsayimina gore,
%4,21 reel faiz orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2019: %7,00 enflasyon oram ve %11,50 faiz orant %4,21
reel faiz orani). Kidem tazminati tavam yilda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplamasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL (31 Aralik 2019: 1 Ocak
2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutar1 dikkate alinmugtir) tavan tutar1 dikkate alinnmgtir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
1 Ocak itibariyla karsilik 116.032 86.823
Hizmet maliyeti 7.916 25.321
Faiz maliyeti 4.893 3.888
31 Aralik itibariyla karsilik 128.841 116.032
VERGI

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Cari vergi yiikiimliliigii:
Cari kurumlar vergisi kargilig1 - -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar - -
31 Aralik 31 Aralik
Vergi gideri / (geliri) agagidakilerden olusmaktadir: 2020 2019
Cari vergi gideri / (geliri) 673 -
Ertelenmis vergi gideri / (geliri) (1.992) 945
(1.319) 945

Kurumlar Vergisi:

Tktisadi Isletme, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Dernek, kurumlar vergisine tabi
degildir.
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13.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iISLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VERGI (devam)

Kurumlar Vergisi (devanm):

Vergiye tabi kurum kazanci1 lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22°dir (2019: %22).

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 y1l1
kurum kazanglarmin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglar
izerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oran1 %22°dir (2019: %22).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, énceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasmda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir,

Gelir Vergisi Stopair:

Kurumlar vergisine ek olarak dagitilmas1 durumunda kar payr elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci girketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak {lizere kar paylar1 {iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmast
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmigtir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylar: gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi:

Dernek kar amagli kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Iktisadi Isletme ise Tiirk Vergi
Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir. Dolayisiyla Iktisadi Isletme,
vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolart arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yukimluligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlart ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dsnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup asagida agiklanmaktadir. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasimda kullanilan
vergi orant %20°dir (2019 %22). Ertelenmis vergi hesaplamasina konu olan varlik ve yiikiimliilikkler genel
olarak uzun vadeli olduklarmdan dolayi, ertelenmis vergi oram %20 olarak dikkate alinmigtir,

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varhiklary/(yviikiimliiliikleri): 2020 2019
Kidem tazminati karsiliklar - 1.904
Vadeli mevduat tahakkuklari - (1.515)
Stipheli alacak gideri 2.380 -
2.380 389

31 Aralik 2020 itibarryla Iktisadi Isletme’nin tasman vergi zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE IKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye Risk Y&netimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg ve net fazla / (agik) dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmayi hedeflemektedir.

(b)  Onemli Muhasebe Politikalart

Grup’un finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalar1 3 numarali Not’ta agiklanmaktadir.

(¢) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk y6netimi
programu genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi izerine odaklanmaktadir.

Likidite riski analizi

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal ylkiimliiliklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiiktimliiliikleri iskonto edilmeden ve &demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yilikiimliliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 28.379 28.379
28.379 28.379
31 Aralik 2019 1-3 ay Toplam
Ticari borglar 77.898 77.898
77.898 77.898

Pivasa riski yénetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gére degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un yabanci para bakiyesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019; Bulunmamaktadir).
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TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI VE iKTiSADI iSLETMESI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
(¢) Finansal Risk Faktorleri (devami)

Finansal araclar kategorileri (devami)

Finansal araclarin kategorileri ve gergege uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri agagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada iglem goren finansal varlik ve ylikiimliiliklerin
gergege uygun degeri kota edilmis piyasa fiyati iizerinden belirlenir.

e  Tiirev araglari haricindeki diger finansal varlik ve ylikimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri genel kabul
gdrmiis fiyatlama modelleri gergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gézlemlenebilen veri piyasa
islemlerinden kaynaklanan fiyatlari esas alan indirgenmis nakit akimlarini temel alir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dernek aleyhine agilan davalarin toplam tutari 75.000 TL’dir. Dernek
Y 6netimi’nin ve hukuk damismanin gériisiine gore, yiikkiimliiliigiin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2020 itibartyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsiik ayrilmamigtir (31 Aralik 2019: Dernek
aleyhine agilan davalarin toplam tutar1 75.000 TL’dir. Dernek Y6netimi’nin ve hukuk danigmanin goristine
gore, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in, ekonomik fayda igeren kaynaklarmn isletmeden g¢ikma
ihtimalinin muhtemel olmamasi nedeni ile 31 Aralik 2019 itibariyla hazirlanan konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir).

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2021 tarihinde yayinlanmast igin yetki
verilmistir.

DIiGER HUSUSLAR

Rapor tarihi itibariyle, COVID-19 salgini nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan edilen “Pandemi”
devam etmektedir. S6z konusu durumun tiim diinya piyasalarinda olumsuzluk yaratmasi 6ngériilmiis olup
basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler
yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin ¢aligmalar yliriitiilmektedir. Grup salgin kaynakli genel ekonomik
aktivitede gbzlenen yavaslamadan olumsuz etkilenmemistir.
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