TKYD Anadolu Panelleri’nin Besincisi Balikesir’de vapildi

SAKA: “IYI YONETIM IYI YATIRIM
CEKER”

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin (TKYD) Dunya Gazetesi is birligi ile hayata gecirdigi,
Anadolu’daki sirketlere kurumsal yonetimin éneminin anlatldigr “Anadolu Panelleri” serisinin bir
yenisi Balikesir Sanayi Odast’nin ev sahipliginde yapildi.

Panelin acilisinda konusan TKYD Yénetim Kurulu Baskant Dr. Tamer Saka, “TKYD olarak son 20
yuldir edindigimiz bilgi birikimiyle Anadolu’yu sehir sehir geziyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerinin
benimsenmesine katki saglamak i¢in ¢alistyoruz. Degisimi yalnizca kendi sirketimiz icin degil
itlkemizin, toplumumuzun refahi icin de gergeklestirmeliyiz” mesajini verdi.

Kurumsal yonetim anlayisinin iilkede taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata
gecirilmesi amactyla 2003 yilindan beri faaliyetlerini yiiriiten Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi
(TKYD)’nin, Dlinya Gazetesi is birligi ile gergeklestirdigi “Anadolu Panelleri Serisi’nde Balikesir
Sanayi Odast’nin ev sahipliginde gergeklestirildi. Panele Balikesir’de faaliyet gosteren firmalarin

temsilcileri de katildi.

Balikesir Sanayi Odasi’nda yapilan “Neden Kurumsal Yo6netim?” konulu panelin moderatorligiinii
Dinya Gazetesi Yayin Kurulu Bagkam Seref Oguz yapti. Panelde, TKYD Yo6netim Kurulu
Baskani Dr. Tamer Saka, Balikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu f]yesi Sinan Yircal,

Tiirkiye Raporu Direktorii ve TKYD Ekonomi Danmismani1 Can Sel¢uki yer aldi.

Panelin agilisinda konusan TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Dinyada ve
Tiirkiye’de yasanan son gelismelerin kurumsal yonetim kavraminin, iilkelerin ve kurumlarin
rekabetciligini devam ettirebilmeleri i¢in ne derece dnemli bir ara¢ oldugunu ortaya koyduguna
dikkat cekti. “’Yorulmadan, yilmadan TKYD olarak son 20 yildir edindigimiz bilgi birikimiyle
Anadolu’yu sehir sehir geziyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesine katki saglamak
icin galisiyoruz. Degisimi yalnizca kendi sirketimiz igin degil tilkemizin, toplumumuzun refahi igin

de gergeklestirmeliyiz” diyen Dr. Tamer Saka, sunlari soyledi:

“TKYD olarak ‘Kurumsal Yo6netim’ anlayisinin iilkede taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalariyla hayata

gecirilmesi amaciyla 2003 yilindan itibaren faaliyetlerimizi yiiriitityoruz.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri iizerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin,

etki ettigi tim alanlarda yol gosterici olma misyonuyla hareket ediyoruz.



Pandemiden 6nce Anadolu Panelleri adi altinda bugiine kadar gesitli illerde 50’yi askin seminer, panel
gerceklestirip kurumsal yonetimi anlatma imkani1 yakaladik. Bugiin burada Marmara ve Ege denizlerine
kiy1s1 olan, Tiirkiye’nin en ¢ok adasini biinyesinde barindiran dogal, tarihi ve kiiltiirel giizellikleriyle gercek
bir turizm cenneti olan, Ulke ekonomisi icindeki yeri ve etkisiyle en énemli sehirlerimizin basinda gelen

Balikesir’de dostlarimizla yiiz yiize bir araya gelebildigimiz i¢in ¢ok mutluyum.”

Tiirkiye’nin, en biiyiik ve en yogun ulasim giizergahi {izerinde bulunan Balikesir’de sanayinin paymnin % 51
civarinda oldugunu hatirlatan Saka, “Ulkemizin sanayi agisindan gelismis iki bdlgesi arasinda yer alan ve
ekonomiye etkisi ¢ok biiyiik olan Balikesir’in sadece sanayi degil, sahil kesimlerinde zeytincilik, bagcilik ve
balikeilik, i¢ kesimlerinde ise tarim, hayvancilik, ormancilik ve madencilik faaliyetleriyle iilke ekonomisine

katkis1 oldukea yiiksektir” diye konustu.
Saka, konusmasinda sunlari soyledi:

“Alt1 organize sanayi bolgesi bulunan Balikesir, iilke ekonomisine onlarca yildir katki saglayan, farkh
biiylikliikteki {iretim sirketlerine ev sahipligi yapan bir sanayi merkezidir. Bu nedenle bu isletmelerin
devamliliginin saglanmasi, sadece, sahipleri agisindan degil, sehir, bolge ve iilke i¢in de hayati dneme isaret

etmektedir.

Geldigimiz bu noktada iilkenin her sehrinde oldugu gibi Balikesir i¢in de teknoloji, yesil ekonomi, inovasyon,
cagin gerekleri ile donanmis insan kaynagi ve veri lizerine insa edilmis yeni, yaratici, uygulanabilir
stratejilere ve bilylme modellerine ihtiya¢ vardir. Unutmamak gerekir ki “iyi yonetim, iyi yatirimi geker”.
Sirketlerin ¢cok daha uzun 6miirlii olabilmeleri, rekabet edebilmeleri, siirdiiriilebilir yapilar olabilmeleri ne

kadar kurumsal bir anlayisla yonetildiklerine direkt baglidir.”

Dr. Tamer Saka, Diinyada ve Tirkiye’de yasanan son gelismelerin kurumsal yonetim kavraminin tilkelerin
ve kurumlarin rekabetciligini devam ettirebilmeleri igin ne derece 6nemli bir ara¢ oldugunu agik bir sekilde

ortaya kondugunu soyledi.

“Diinya muazzam bir degisim siirecinin i¢erisinden gegmektedir” diyen Saka, sunlar1 soyledi: “Kars1 karsiya
oldugumuz problemler hi¢ olmadig1 kadar karmasik riskler icermektedir. Diinya kapsamli bir sekilde yeni
bir ekonomik ve siyasal dengeye evrilmektedir. Bu degisim siirecini alisagelmis oldugumuz biiyiime

modelleri ile gegistirebilmemiz miimkiin olmayacaktir.”

Panelin agilisinda konusan Balikesir Sanayi Odas1 Baskami Nazmi Yaris ise kurumsal yonetimin
kurumlarin devamliligini saglanmasinda etkili bir yonetime sahip olmasi i¢in gereken ilkeler biitiinliigi
oldugunu hatirlatarak, ““Ulkemizde ticari hayatta ortaklik kiiltiiriiniin zay1fligindan ve aile sirketlerinin uzun
omiirlii olmamasindan yakinmaktayiz. Oyle ki 100 yili asan firma saymmiz bir elin parmaklari kadar.
Sirketlerimizin %95 ‘i aile sirketi ve iiciincii, dordiincii nesillere devamini saglamanin endisesi i¢indeyiz.
Tiirkiye’de ortalama 34 yil Omiir bicilen aile sirketleri i¢in kurumsal yonetim ilkelerini benimsemek

sirketlerin devamu i¢in kritik rol oynuyor” dedi.



Balikesir Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Sinan Yircah paneldeki konusmasinda, stirdirtilebilirlik
konusunda mevzuatlarin 6nemli oldugunu ama bu konunun igsellestirilmesi ve sorgulanmasinin ¢ok daha
onemli olugunu sdyledi. Yircali, “Sirketlerde artik karlilik 6ne ¢ikiyor. Girisimcilik ve uzmanlagma 6ne
cikiyor. Sirketler kurumsallasmay1 6nemseye ve vizyonlarin calisanlarla paylasildig: bir noktaya geliyor. En
biiyiik problem aile isletmelerinde i¢ kontrol ve i¢ denetim en biiylik problem. Bir tarafatan gelecege hizla
kosarken, icerde bir dizi sorun yumag: olusuyor. Ozellikle ilk kusak patronlar sirkete bir el freni mekanizmasi
olusturuyor. Kurumsal yonetim dogru uygulanmadigi takdirde istenilen sonuca ulasmak zorlasiyor. Aile

sirketlerine terzi modeli kurumsallagsma gerekiyor” dedi.

Turkiye Raporu Direktorii ve TKYD Ekonomi Danismam Can Selcuki ise paneldeki konusmasinda

ekonomideki sik yasanan gorev degisikliklerinin sirketlerdeki kurumsal yonetimi nasil etkiledigini anlatti.
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