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Arastirmaya 208

sirket katildi
Yanitlayanlarin:

Katilanlarin %27’si hissedar

%38'’i halka agik

%67’si Ust duzey
yonetici




SIRKETLER
KENDILERINI

UZAKTAN
CALISMAYA
HAZIRLIKLI
BULUYORLAR

%81’inin iletisim
plani var

%85’i uzaktan

calisma ve karar
almak icin fiziki
altyapisini yeterli




YONETIM KURULLARI FiZIKI/UZAKTAN
DUZENLiIi TOPLANIYOR
BU DONEME OZEL GOREV GUCU KURANLAR VAR

% 60 6zel gorev glcu
v %21 ayda bir toplaniyor v krjrmug g 9

v %20 haftada bir toplaniyor

v

%43 ihtiyac oldukga toplaniyor




UST YONETIMLERIN
KRIZI YONETECEK

DONANIMDA

OLDUGU

DUSUNULUYOR 790 yonetimi
yeterli buluyor




UST YONETIMI YETERLI BULMAYAN %10’UN

GORDUGU
ANA GELISIM ALANLARI o :
Ust yonetimi yeterli
D Kriz Yonetim bulmayanlarin
%27’si eksik
> Nakit Yonetimi alanlarla ilgili bir

destek almiyor

> lletisim




KOMITELER VE MEKANIZMALAR

v’ %74inde Risk komitesi

VAR

%64 Ig denetim

%48 Ig kontrol

0 y :
J o 45 Bagimsiz dis denetim YO K %11’inde hicbir




FINANSAL
HEDEFLER VE
NAKIT YONETIMINE
ILISKIN

REVIZYON
YAPILIYOR

%82 revizyon
yapti




CALISANLAR VE IS
SONUCLARINIZ

ACISINDAN

SENARYO

CALISMALARI %74 senaryo
YAPILIYOR calismalari

yapti




YONETIMINDE KRITIK
ROL OYNAYANLAR ICIN
% 44’UNDE YEDEKLEME PLANI VAR

v %44 yedekleme plani var

v %44 yedekleme plani yok

v %12 konu hakkinda bilgi sahibi degil
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BU DONEM SONRASINDA

YONETIM KURULU
KOMPOZiISYONUNDA

. %72 degisiklik beklemiyor
B Degisikiik bekleyenler: Diger |/} 1%

Ydnetim kurulunun yas
ortalamasi ve cinsiyet V8%
kompozisyonu degdisecek

Yonetim kuruluna teknoloji bilgisi {77
olan uyeler eklenecek b

Cinsiyet, yas veya mesleki | ; ;
uzmanliklar yéniinden gesitlilik ‘L~13%
artacak
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BU DONEM SONRASINDA
YONETIM KURULU
GOREV VE SORUMLULUKLARINDA

I %045 degisiklik beklemiyor
Komitelerin etkinligi artacak

. Degisikiicbekierapier Ust yonetimin performansi CYS faktorleri

yonunden daha fazla sorgulanacak

Ust yénetimden beklenen raporlarin
sikligi artacak

Stratejik rehberlik sorumlulugu artacak

Kontrol/gozetim sorumlulugu artacak

Paydas iligkileri sorumlulugu artacak 7777 46% 7
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ONE CIKANLAR

Sirketler kendilerini uzaktan calismaya hazirlikli buluyorlar. iletisim planlari, mevcutta komiteleri var
Bununla birlikte bazi gelisim alanlari 6ne ¢ikiyor:

Ust yénetimi sadece %10’u yetersiz bulmasina ragmen, yaklasik %27’si calisanlar ve is sonuglari
acisindan (yani finansal olmayan kisim dabhil) alternatif bir senaryo ¢alismasi yapmamis. Dolayisiyla
tedarik zincirleri, calisan kaynakli sorunlar veya talep yonlu soklar icin hala ek hazirliga ihtiyag
gorunayor.

Halka acgik olmayan sirketlerin yarisinda disg denetimin ve i¢ kontrolin yaygin olmadigi gorulayor.

Yine ayni sekilde Ust yonetim icin yedekleme yapanlarin orani sadece %44. Salgin sirasinda ve
sonrasinda olusabilecek yedekleme ihtiyaglari kalan kisim icin devam ediyor.

Gelecege donuk gorev ve sorumluluklardaki degisim dikkat ¢ekiyor. Salgin sonrasi yonetim kurullari
acisindan sorumluluklar artiyor. Mevcut Uyelerin bu yénde kendilerini gelistirmelerinde fayda doguyor.
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