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ALI AYDIN PANDIR

Yonetim Kurulu Baskani

Baskanin Mesaji

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin Degerli Uyeleri,
Degerli Paydaslarimiz,

Kurumsal yonetim mekanizmalari sirketlerimizin kurumsal dayaniklilikla-
rini artirmak icin var. Mevzuatlarimiz da ihtivac duydugumuz bu meka-
nizmalari ve yeni trendleri destekliyor olmali. Bu sUrecte yenilikleri ve
uluslararasi uygulamalari ve iyi 6rnekleri takip etmek oldukca kritik. Son
sayimizdan bu yana yaptigimiz tim etkinliklerimiz iste bu mekanizmala-
rin yayginlasmasi icin hazirlandi. Dergimizin bu sayisinda ise kisaca siz-
lerle paylasmak istedik.

Yogun devam eden calisma grubu toplantilari ve egitimlerimizin yani sira
vayinladigimiz rapor ve kitapciklari sizlerle bulusturmanin blytk mem-
nuniyetini yasiyoruz.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu; Dernedimizde kurumsal ydnetimin
en iyi uygulamalarinin, temel referans noktasi olan sermaye piyasalari
mevzuatina iliskin gelismelerin izlenmesi ve proaktif calismalar yapilmasi
amaciyla kurulan bir grup. Cok kiymetli Gyeleri ile yil icinde ¢énemli rapor
ve calismalar yapiyor, kurumsal yénetimin klresel ve yerel gindeminin
nabzini tutuyorlar. Yil icerisinde olusan gérusler ile olusturulan degerlen-
dirme raporunun lansmanini gectigimiz gunlerde gerceklestiren calisma
grubu; yonetim kurullarinin ¢calisma prensiplerinden klresel gelismele-
re ve bagimsiz yonetim kurulu UGyelerine kadar pek ¢ok énemli konuyu
dlUzenlenen panel ile giindeme tasidi. Bu alanda &énemli isimlerden olan
Nestor Advisors Yonetici Ortagl Stilpon Nestor lansmanin keynote ko-
nusmacisi olarak bize uluslararasi alandaki gelismelere iliskin cok dnemli
bilgiler aktardi. Toplantiya iliskin detaylari ilerleyen sayfalarda okuyabi-
lirsiniz.

Biliyoruz ki yonetim kurullari sirket dayaniklihdi icin en temel organ. Yo-
netim Kurulu Calisma Grubu’'nun yogun emekleri ile yayinlanan ve gec-
tigimiz mayis ayinda lansmanini yaptigimiz Yénetim Kurulu Uyesi Or-
yantasyonu El Kitabi ile “yonetim kurulu serisi” yayinlarimiza bir yenisini
daha eklemenin ve is dlinyasina bu farkindalidi yaratmanin gururunu ve
heyecanini sizlerle paylasiyoruz. Kiymetli CEO’lar ve yonetim kurulu Uye-
leri ile uzmanlari agirladigimiz lansmana iliskin detaylari yine dergimizin
ilerleyen sayfalarda okuyabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Calisma Grubu’nun bu sene basinda yayinladidi bir diger
yayin olan “Uluslararasi Uygulamalar Cercevesinde Sirket Genel Sekrete-
ri” el kitabinin is profesyonellerine ve konuya ilgisi olan herkese faydali
birer yol haritasi olacagini umuyor ve bu sayimizda bu konuya bir dosya
haber olarak yer veriyoruz.

Subat ayinda gerceklesen ilk Uye toplantimizin ardindan 19 Haziran’da
duzenledigimiz yilin ikinci Uye toplantisinda sizlerle bir araya gelme fir-
satl yakaladik ve hep birlikte “Yaza Merhaba” dedik. Prof. Dr. Kerem Al-
kin'in konuk konusmaci oldugu toplantimiza katilan Gyelerimize tesekkur
ediyorum.

Dergimizin bu sayisini keyifle okumanizi diliyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla,
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-TIM KURUL
ORYANTASYONU

LANSMANI

Yayinin tanitimz icin, basim sponsoru KMPG Tiirkiye'nin ev sabipliginde diizenlenen toplantida,
TKYD Yonetim Kurulu Baskani Ali Pandir'in yaptig agilis konusmasinin ardindan, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dogrusoy'un moderatorliigiinde, Mentoro Platform — Partner
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selen Kocabas, KMPG Tiirkiye Denetim Béliimii Sirket Ortagr
Sirin Soysal ve Akkik Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani Abmet Cemal
Dérdiincii'niin katilimayla “Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyonu Nasil Olmali?” paneli diizenlend.

Turkiye
Kurumsal
Yonetim
Dernegi

Corporate
Governance
Association
of Turkey

ADILLIK

SEFFAFLIK

HESAP VEREE

“KURULUSLARA YOL

HARITASI CIKARDIK”

TKYD Baskani Pandir, yaptigi acilis
konusmasinda; “Kurumsal yodnetim
anlayisinin - hayata gecirilmesinde
yonetim kurullart bUyUk bir dneme
sahip. Bu nedenle biz de Ydnetim
Kurulu Calisma Grubumuzun kurul-
dugu vyil olan 2014 yilindan bu yana,

ORUMLULU

bu konu UGzerinde titizlikle calisiyo-
ruz. Dernek olarak, duzenledigimiz
panel ve editim programlarina ek
olarak, sirketlerin devamliligi ve ba-
sarili bir kurumsal ydnetimin temel
yap!l tasi olan ydnetim kurulunun
etkinliginin nasil artirilabilecegdi, lyi
uygulamalarin nasil yayginlastirila-
bilecegi konusunda yol gdsterici ol-

U UY
—| KITABI"

=S|

" . ,.
masi hedefiyle Yonetim Kurulu Serisi
vayinlari ¢ikariyoruz. Yonetim Kurulu
Uyesi Oryantasyonu El Kitabrmizin
da sirketi ve ydnetim kurulunu ta-
nimak; kendisine ve sirkete katma
deger saglamak; yodnetim kurulu
Uyelerinin gorev, yetki ve sorumlu-
luklarr ile Uyelerin degerlendiriimesi
ve Ucretlendirilmesi konularinda, sir-

6 | TKYD | YAZ 2018



ket yoneticilerine dénemli bir kaynak
olmasini umuyoruz. Cunkd biliyoruz
ki yeni yonetim kurulu Uyelerinin sir-
kete hizli adaptasyonu, sunacaklari
katkinin mUmkUn olan en erken za-
mana cekilebilmesi, dogru yonetile-
cek bir oryantasyon sUrecine bagl”
dedi.

SERININ UCUNCU YAYINI
oLbuU

Yonetim Kurulu Uyesi Oryantasyon
El Kitabl, “Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Ucret Arastirmasi” ve “BIST
Yonetim Kurullari  Arastirmasi’nin
ardindan, Yonetim Kurulu Serisi'nin

Haberler | TKYD

,\_‘

UclncU yayini oldu. Sirketlerin, yo-
netim kurullarina yeni atanan Uye-
lerine kaynak olmasi hedefiyle ha-
zirlanan oryantasyon el kitabinda,
“Sirketi tanimak”, “Sirkete katma
deger saglamak”, “Yetki ve sorumlu-
luklar” “Degerlendirme sUrecleri” ve
“Ucretlendirme” basliklari yer aliyor.

a Mustafa

TKYD | YAZ 2018 | 7
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SERMAYE PIYASASI

CALISMA GRUBU YILLIK

RAPOR LANSMAN

TKYD 'nin Sermaye Piyasasi Calisma Grubu, Tiirkiye ile diinyada kurumsal yonetim
alanindaki gelismeleri sermaye piyasalart mevzuats bakss agistyla degerlendirdigi Yillik

Raporu'nu aciklads.

ECD Corporate Governance
QFactbook 2017 raporu ile AB

resmi gazetesinde yaymla-
nan ve uzun ddénemli pay sahipliginin
6zendirilmesini hedefleyen 2017/828
Direktifini baz alarak degerlendirme-
lerde bulunulan raporda, Turkiye'nin
bazi konularda uluslararasi iyi uygu-
lamalara sahip oldugu vurgulanirken;
kurumsal yatirimcilarla ilgili olarak ya-
tirmecilart koruyucu ilkeler konusu gibi
bazi alanlarda da Turkiye'nin, ‘gdreceli
olarak zayIf’ oldugu ifadesine yer ve-
rildi.
TOFAS'In ev sahipliginde gerceklesen
toplantida acilis konusmalarini TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Ali Pandir
ve Nestor Advisors Yonetici Ortag,
OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Eski
Calisma Grubu Baskani ve Turkiye Ra-
por Cercevesi Proje Lideri Stilpon Nes-
tor yapti.

8| TKYD | YAZ 2018



ALl PANDIR: “KURUMSAL
YATIRIMLARDA

KURUMSAL YONETIME
DIKKAT EDILMESI
KONUSUNDA FARKINDALIK
YARATACAGIZ”

Yaptigr acilis konusmasinda dudnyanin
bir ‘dalgalanma ddnemi'nde oldugunu
soyleyen TKYD Baskani Ali Pandir, “Bu
dalgalanma ddénemi, bizleri is yapmaya
devam etmek icin kurumsal acidan da-
yanikli olmay! zorunlu kiliyor. Biliyoruz
ki kurumsal yonetim mekanizmalar bu
amacla sirketlerde yayginlasmali. Mev-

Haberler | TKYD

zuatlarimiz da ihtiyac duydugumuz bu
mekanizmalari ve yeni trendleri destekli-
yor olmall. Yenilikleri ve uluslararasi ben-
chmarklar takip etmek oldukca kritik”
seklinde konustu. Pandir ayrica, “Serma-
ye Piyasas! Calisma Grubumuzun yakin
dénemde oncelikli konularindan birisi,
kurumsal yatirimlarda kurumsal ydneti-
me dikkat edilmesi konusunda farkinda-
lik yaratmaya calismak olacak” dedi.

Calisma grubu baskani Ozan Altan'in
rapor sunumunun ardindan, “Kurumsal
Yonetimde Son Gelismeler ve Uluslara-
rasi Uygulamalar Paneli” de duzenlendi.
Moderatorligunt TKYD Sermaye Piya-

Tu'm':.r-'_'i ...

Kurumss:

vonerm IEN

beres MM
ol | | |

ADILLIK

!

sasi Calisma Grubu Baskani ve is Yatinm
Menkul Degerler AS. Yatirmci lliskileri
Madurt Ozan Altanin yaptigr panele,
Anadolu Sigorta Bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dilek
Demirbas, TKYD Akademik Kurul ve
Sermaye Piyasasi Calisma Grubu Uyesi
ve Bilkent Universitesi Hukuk Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cagdlar Manav-
gat ile TKYD Sermaye Piyasasl Calisma
Grubu Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
ve Umit Yayla Avukatlik Blirosu Yonetici
Ortagi Av. Umit Yayla katildi. Rapora in-
ternet sitemizden ulasabilirsiniz.

TKYD | YAZ 2018 | 9
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TKYD, UYE TOPLANTISI ILE
YALA MERHABA" DEDI!
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Association
of Turkey

SORUMLULUK

tisini, konuk konusmaci Prof.  dimcisi GUr Cagdas'in yaptigri acilis  num yapti. Toplanti, Gyelerin birbir-
Dr. Kerem Alkin'in katilimi  konusmasinin ardindan, Prof. Dr. leriyle sohbet etme imkani sunan
ile Grand Hyatt Otel'de dlzenledi. Kerem Alkin diinya ekonomisindeki  kokteyl ile devam etti.

—|_ KYD vyilin ikinci Gye toplan-  TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yar-  gelismeleri dederlendirdigi bir su-
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TKYD, EGE UNIVERSITESINDE
OGRENCILERLE BIRARAYA GELDI

>

TKYD BILG

U

YONETIMI AN

Urkiye Kurumsal Yonetim Der-
Tnegi Yonetim  Kurulu Uyesi

Mustafa Dogrusoy, Bilgi Uni-
versitesi MBA &grencilerinin Banka
ve Finansal Kurumlarda Strateji ve
Yonetim dersine konuk oldu. Mus-
tafa Dogrusoy, derste Kurumsal
Yonetimin dunyada ve Turkiye'de
gelisimini, etkin yénetim kurullarini
anlatti.

YONETIM KURULU UYELIGI

IHTISAS PROGRAMI

KYD'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ihti-

sas Programi 25-26 Mayis 2018 tarih-
lerinde InterContinental Taksim Otel'de
duUzenlendi. Programda; ydnetim kuru-
lunun yapisi ve ydnetim kurulu Gyelerinin
konumu, yonetim kurulu secim kritele-
ri-oryantasyon ve ydnetim kurulu Gyele-
rine saglanan Ucret ve yan haklar, dogru
yonetim modelleri ve takim olma bilinci,
yoénetim  kurulunda sirket  stratejisinin
olusturulmasi ve benimsenmesi, ydonetim
kurulu Uyelerinin hukuki gérev ve sorum-
luluklari, risk yoénetimi konulari kapsamli
olarak ele alindl.

aticim Bati Anadolu Cimen-
Bto’nun Universite-is DuUnyas!

birlikteligi cercevesinde Ege
Universite’sinde 30 Nisan 2018 ta-
rininde gerceklesen "Kurumsal Yo6-
netim” sunumuna katildik. Toplan-
tida; TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baticim Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur Yardimcisi Feyyaz
Unas ile TKYD Genel Sekteri Betul
A = =y ¥ Aygensu birer sunum yaptilar.

K Gi UNIVERSITESI MBA
OGRENCILER

NE KURUMSAL
AT

TKYD EGITIMLERI DEVAM EDIVOR
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AlLE SIRKETI
ANAYASALARINDA HUKUK]
YAKLASIMLAR EGITIMI

ile Sirketi Anayasalarinda Hukuki Yak-

lasimlar Egitimi 15 Mayis 2018 tarihin-
de Intercontinental Otel'de duzenlendi.
Egitimin konusmacilar; Beykent Universi-
tesi Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi Prof,
Dr. Tekin Memis, MTN Hukuk/GBL Allian-
ce Baskan Yardimcisi Av. Arb. Umut Metin
ve NKS Danismanlik'tan Naciye Kurtulus
oldu. Egitimde; Aile anayasasinin sirket-
ler hukukunda gecerliligi, sirketler toplu-
lugunda aile anayasasl uygulamasi, aile
anayasasinda éngurtlebilecek uyusmazlik
ve ¢ozUm yodntemleri, basaril bir aile ana-
yasas! nasil olusturulur konulari ele alindi.
Egitimin son boluminde, katiimcilara aile
anayasas! uygulama ornekleri aktarildi.

KISISEL VERILERIN
KORUNMASI VE KURUMSAL
YONETIM EGITIMI
Kisisel Verileriln Korunmasi ve Kurum-
sal Yonetim Egitimi 23 Mayis 2018
tarihinde Avantgarde Otel'de dlzenlen-
di. Egitimin konusmacilari; Hergtner Bil-
gen Ozeke Avukatlik Ortakligindan Ki-
demli Avukat Melike Gencalp ve Deloitte
Turkiye Kidemli Mudurt Cihan Vehbi Sa-
lihoglu oldu. Av. Melike Gencalp; Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'na Uyumun
Hukuki Boyutu ve Surekliliginin Saglan-
mas! konusunu katilimcilara aktarirken,
Cihan Vehbi Salihoglu Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na Godre Denetim
konusunda katilimcilari bilgilendirdli.

T PR —
-

SIRKET GENEL SEKRETERI
EGITIMI

irket Genel Sekreteri EQitimi 5 Nisan
52018 tarihinde InterContinetal Taksim
Otel'de dlzenlendi. Egitim konusmacila-
ri; Umit Yayla Avukatlik BUrosu Yonetici
Ortagl ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Av. Umit Yayla, Kurum Arti Danismanlik
Ortagl ve TKYD Uyesi Arzu Cakmak-
cloglu, IFC Avrupa ve Orta Asya Ku-
rumsal Yonetim Lideri Merima Zupcevic
Buzadzic ve Herginer Bilgen Ozeke
Avukatlk Ortakligr Avukatlarindan Be-
gum Ergin oldu. Egitimde; sirket genel
sekreterinin kurumsal yénetim cerceve-
sinde dnemi, Turkiye ve diunya uygula-
malarindan érnekler ve deneyim payla-
simlart ile katilimcilara aktarildi.

12| TKYD | YAZ 2018
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OZEL DURUM ACIKLAMALARI
VE KAP 40 EGITIM

zel Durum Aciklamalar ve KAP 40

Egitimi 22 Mart 2018 tarihinde Inter-
Continental Taksim Otel'de dUzenlendi. EGi-
timin konusmacilar; Umit Yayla Avukatlik
Blrosu Yonetici Ortak ve TKYD Yonetim
Kurulu Uyesi Av. Umit Yayla ve MKK Kaydi
Sisterm MUdurltgu KAP Servis Yoneticisi Dr.
F. Ayzer Bilgic oldu. Av. Umit Yayla Sermaye
Piyasasl Cercevesinde Kamuyu Aydinlatma
YUkUmlUltklerini, Dr. F. Ayzer Bilgic ise KAP
4.0 Uygulamalar, Sistemin Etkin Kullanim,
Ozel Durum Aciklamalar, Finansal Rapor
Bildirimlerinde Dikkat Edilmesi Gerekenler
Uzerine katilimcilari bilgilendirdiler.

"SIRKETLERIN GELECEGE

TASINMASINDA:;

KURUMSALLASMA,

KURUMSAL YONETIM

| - MEVZUAT VE

B UYGULAMALAR

/ f ACISINDAN" EGITIM]

.,f' irketlerin Gelecege Tasinmasinda;

SKurumsallasma, Kurumsal Yoéne-

i tim-Mevzuat ve Uygulamalar Acisin-

- \t\\\ dan” Egitimi 15 Mart 2018 tarihinde
‘ N ' InterContinental Otel'de duzenlendi.

Egitimin konusmacilari Sermaye Piyasasi Kurulu Basuzmani Dr. Selma Kurtay ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa

Dogrusoy oldu.

YONETIM KURULU TOPLANTILARINA ILISKIN YT YONETIM UYGULAMALARI EGITIMI

onetim  Kurulu  Toplantilarina Continental Otel'de duzenlendi. Egi- Avukatlik Burosu'ndan Av. Ozgecan
fliskin lyi Yénetim Uygulamalarr: timin konusmacilari; Turkiye Finans Aydinsoy ve SRP-Legal Kurucu ve
Toplanti Oncesi, Sirasi, Sonrasi EJi- Katihm Bankasi Bas Hukuk Mdusa- Yoneticisi Av. Dr. Cigdem Aydzger

timi 28 Subat 2018 tarihinde Inter- viri Av. Nihal Mashaki, Ozel ve Ozel oldu.

TKYD | YAZ 2018 [ 13
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YENI KURUMSAL
YONETIM RAPORLAMA
CERCEVESI TANITIM
TOPLANTISI DUZENLENDI

ermaye Piyasasi Kurulu ve Avrupa Imar ve

Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan ku-

rumsal yénetim alaninda isbirligine yonelik
olarak gerceklestirilen “Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin Uygulanmasinda Sermaye Piyasas! Kurulu'na
Destek” konulu proje calismasi kapsaminda hazir-
lanan “Yeni Kurumsal Yonetim Raporlama Cerce-
vesi’nin tanitimi amaciyla 5 Haziran 2018 tarihinde
istanbul InterContinental Hotel’'de bir tanitim kon-
feransi dluzenlendi.
Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda sir-
ketlerin kamuyu aydinlatma uygulamalarinin ve
yeni gelistirilen raporlama c¢ercevesinin tanitildigi
toplantida dagitilan “Turkiye'deki Halka Acik Sir-
ketlerin Kurumsal Yoénetim Yapilari ve Uygulama-
lari Hakkinda Arastirma Raporu” 6zetine Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun www.spk.gov.tr adresli inter-
net sitesinin duyurular bolimunden ulasabilirsiniz.

firkonfed

BORGIP Nedir?

Bélgeleraras Ortak Girigim Projesi (BORGIP), TUSIAD, TURKONFED isbirligi, Garanti Bankasi
ana destefii ve Kariyer.net ik Platformu i5 Ortakls fle KOBI'lerin rekabet gilclindin artmasi,
dyil ani bir projedir.

i ve giic

Www.borgip.org

S ®
6660 g

“atkin

yénetim becerderi

nitelikli

“SERBEST ZAMANLI CALISMA” Nedir?

Ihtiyaciniz olan nitelikli personeli bulamiyor musunuz? Bulundugunuz
sehirden veya farkl sehirlerden serbest zamanli olarak size destek
saglayacak deneyimli personele ulasmak ister misiniz?

Geng, yasta emekli oldunuz veya aktif is hayatim biraktiniz, ancak kendi
sehriniz veya farkh sehirlerdeki KOBI'lere zamanini sizin belirleyeceginiz
sekilde destek verebileceginizi mi diisiiniiyorsunuz?

BORGIP kapsaminda, 20-249 calisani olan ve i
dsteren firmalara nitelikli elemana ulasmak

alat sanayinde faaliyet

laniyor. En az 15 yil deneyimli ni

lietigim ve igin: Ce Ay org, + 90 212 2491929

Ana Destekgl

¥+ Garanti

Ik Plativemu Iy Ortage

O kariyetnet

7 .
@ nestorzadvisors

UNSAL |'(-l NDUZ

TURKIYE’DEKI HALKA ACIK
SIRKETLERIN KURUMSAL YONETIM
YAPILARI VE UYGULAMALARI
HAKKINDA ARASTIRMA RAPORU

5 Haziran 2018

0

European Bank
for Reconstruction and Development

Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurumsal Y8netim ilkelerinin
Uygulanmasi Konusunda Destek Projesi

TURKGE OZET

BORGIP - SERBEST ZAMANL|
CALISMA UYGULAMASI

KYD’'nin paydaslari arasinda yer aldigr Bolgelerarasi

Ortak Girisim Projesi (BORGIP); TUSIAD, TURKON-

FED isbirliginde KOB/I’lerin rekabet gucunin artmasi,
bUyUmesi ve guclenmesini hedefleyen bir proje.
Proje kapsaminda 20-249 calisani olan ve imalat sanayin-
de faaliyet gbsteren firmalara nitelikli elemana ulasmalari
icin Kariyer.net isbirligi ile bir destek saglaniyor. En az 15 vil
deneyimli nitelikli personelin bu firmalarda serbest zamanli
olarak calismak Uzere KOB/’ler ile bir araya gelecedi bir me-
kanizma olusturuldu.
BORGIP Projesi ile ilgili detayli bilgiye www.borgip.org adre-
sinden, “Serbest Zamanli Calisma” hakkinda detayll bilgiye
www.borgip.org adresinde Destekler bélimunden ulasabi-
lirsiniz.
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Haberler | TUrkiye'den

"KURUMSAL RAPORLAMADA ENTEGRE
RAPORLAMA ILE DEGER YARATMA'
PANELI DUZENLENDI

Urkiye'de ilk defa hayata ge-

cirilen “Entegre Raporlama

Turkiye AgI”’nin (ERTA) ku-
rucu Uyelerinden Garanti Bankasi,
30 Mayis'ta gerceklesen “Kurum-
sal Raporlamada Entegre Raporla-
ma ile Deger Yaratma” baslikli top-
lantiya ev sahipligi yapti. Toplanti;
Borsa Istanbul Genel Mudur Yar-
dimcisi Muhittin Esen, Merkezi Ka-
yit Kurulusu Genel Mudur Yardim-
cisi Fatih Kaya ve ERTA YUrutme
Kurulu Baskani Prof. Dr. Guler Aras
ve Garanti Bankasi Genel Muduru
Fuat Erbil'in katilimiyla gercekles-
ti. Entegre duslnce ve raporlama-

RSN
ya gecis sUrecindeki deneyimlerin
paylasildigl panellere ise Borsa
istanbul, Merkezi Kayit Kurulusu,
Cimsa, Garanti Bankasi, TSKB ve
Oyak Cimento yoneticileri katildi.
ERTA YurUtme Kurulu Baskani
Prof. Dr. Guler Aras, konusmasinda
sunlari dile getirdi: "Bugin dun-
yada entegre ve tek rapora dogru
yonelmenin arkasindaki en ¢nem-
li neden, bu raporlama duzeninin
vatirimcilarin  beklentilerini karsi-
layacak, nitelikli ve &z bilgi igeri-
yor olmasi ve sirketlerin entegre
raporlamanin vyatirimci  glvenini
arttirdigini fark etmis olmalaridir.

s
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,
r
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: e

Yapilan arastirmalar, sirketler ve
yvatirimcilar  arasindaki  gUveni-
lir iliski ve etkili bilgi paylasiminin
gelismis ekonomilerde yatirim ka-
rarlarini 6nemli olctde etkiledigini
ve yatirimci-sirket arasinda daha
uzun vadeli, kalici iliskilerin kurul-
masina imkan verdigini godsteriyor.
Bunun 6nemli faydasi ise yatirimeci
glvenini tesis ederek daha derin
ve sUrdUrulebilir sermaye piyasa-
larina erisimi kolaylastiracak olma-
sidir.”
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TKYD Haberler | DUnyadan

2018 MENA-OECD CALISMA GRUBU
KURUMSAL
YONETIM

TOPLANTISI

ENA-OECD Kurumsal Yénetim
M Calisma Grubu; sermaye piyasa-

si gelisimi, seffaflik ve aciklama,
kurumsal liderlikteki cinsiyet dengesi ve
MENA bolgesindeki SOE reformu ko-
nularini tartismak Uzere 4-5 Temmuz
2018'de Lizbon, Portekiz'de toplanacak.
Toplantiya, Portekiz ve Birlesik Arap
Emirlikleri es baskanlik edecek.

A\ [ N
he European Confederation konulu bir egitim duzenleyecek.
e ‘ o q of Directors’ Associations
(ecoDa) 10-11 Ekim 2018 tarih-

Program icerigi ve Ucretler ile ilgili
detayll bilgiye www.ecoda.org adre-
lerinde “Avrupa’da Yonetim Kurulu
Uyeleri icin Yeni Yonetim Zorluklar”

»at : < sinden ulasabilirsiniz.
@ The European Voice of Directors

OECD, TICARET
KOLAYLIGI

VE KURESEL
EKONOMI UZERINE
YENI RAPORUNU
ACIKLAYACAK

Trade Facilitation
and the Global Economy

ECD, Ticaret Ko-
layligr ve Kuresel
Ekonomi Uze-

rine Yeni Raporunu 26
Temmuz 2018 tarihinde
Cenevre DuUnya Ticaret
Organizasyonu’'nda aclk-
layacak. Rapor; dunya-
nin  dort bir yanindaki
ticaretin  kolaylastiriimasi
reformlarinin  durumuy-
la ilgili 6dnemli bulgulari
sunuyor ve ticaretin ko-
laylastiriimasinin  ticaret
maliyetlerinin dUsUrdlme-

sine ve ekonomik refahin
artmasina nasil ve neden
katkida bulunabilecegdini
goOsteriyor. Rapor ayrica,
kUresel deger zincirlerine
katilm bagdlaminda ticari
kolaylastirma potansiyel
ekonomik kazanimlarinin
yani sira Ticaret Kolayhgi
Anlasmas’'nin (WTO) uy-
gulanmasindan kaynakla-
nan potansiyel ekonomik
genis kazanimlari da ay-
rintilariyla anlatiyor.

@) OECD
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TUM ODEMELER
HASATI BEKLESIN

Simdi TarumKart sahibi olan herkes, tarim kredisini ytl boyunca

kullanma ve hasat zamanuwnda geri 6deme firsatindan yararlantyor!

fibabanka.comtr | 444 88 88 Fi ba ba I'I ka

Fibabanka A.S., kart bagvurularint serbestge degerlendirme hakkina sahiptir. Detaylt bilgi fibabanka.com.tr ve 444 88 88 Telefon BankactligL'nda.
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Kurumsal Yonetimde
Sirket Genel Sekreterinin
Tamamlayiclt Rolu

Sirketlerimizde kurumsal yonetim kultUrdnun etkin
sekilde yurutulmesi adina dnemli rol oynayan Sir-

Torkive NN

Ko E e s e -
e T TT 1 Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Govamnance

Fofine HENE

ULUSLARARASI
UYGULAMALAR CERCEVESINDE

SIRKET
GENEL
SEKRETERI

@“:c e m

Markets, Creating Oppeirtunitie

' d
‘” ‘il' X

ket Genel Sek-
reterini bu sa-
yvimizda dosya
konusu olarak
ele aliyoruz.

Pnin ilgili doénem Sirket Sekre-
Bteri, David Jackson 2008'de;

“GUnNUmMUz  dunyasinda sirket
sekreterinin tek bir anlami olmayip,
cok sayida gorev ve sorumlulugu icer-
mektedir. S6z konusu bu gorev sirket-
lerin yonetim sisteminin kalbinde yer
almakta ve daha &nce hic olmadid
kadar dikkat cekmektedir.” demistir.
Bu sdylem glnumulzde de gecerli-
ligini koruyor. Sirket genel sekreteri
Yoénetim Kurulu ve Yoénetim Organi
arasindaki diyalogda anahtar rol oy-
nayan, yonetim kurullarina zamaninda
ve dogdru karar almalarini kolaylastiric
bilgiyi, ydnetim kurulunun kolayca eri-
sebilecedi sekilde iletilmesini koordine
eden ve stratejik dneme sahip bir po-
zisyon.
KIMDIR? KURUMSAL
YONETIM CERCEVESINDE
ONEMI
“Sirket Genel Sekreteri nedir ve ne
yvapar?” sorusunun iyi kurumsal yo-
netim uygulamalarinda tek bir yaniti
bulunmuyor. Sirketlerimizde kurumsal
yonetim kultGranun etkin sekilde yU-
rattlmesi adina da dénemi bUyUk olan
Sirket Genel Sekreterligi Glkemizde ve
dunyada farkl yapilarda farkli birimler
tarafindan yurdttltyor. OECD ve IFC
gibi uluslararasi otoriteler tarafindan
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Sirket genel

sekreterinin

teknik bilgi yan:
sira duygusal zekaya (EQ) da
sahip olmast

beklenmektedir.

da énerilen bu pozisyonun dnemi gun
gectikce artiyor. Ulkemizde; mevzuat-
la gelen bir zorunluluk bulunmamasina
ragmen, “iyi kurumsal yonetim uygu-
lamalari’ni esas alan bazi sirketlerde
farkl adlar altinda da olsa, bu goreve
atama yapiliyor. Ulkemizde halihazirda
ozellikle belli bir bilanco buyUklugu-
ne ulasmis sirketler, kamu kuruluslari
ve holding vapilarinda “Ozel Kalem”,
“CEO Ofisi”, “Genel Sekreter” gibi pek
cok farkll unvan altinda sirket genel
sekreteri pozisyonuna benzer pozis-
yonlarin konumlandirildigini sdylemek
mUmkUnddr. Ancak sirket genel sek-
reteri bugln mevzuatimizda tumu ile
tanimlanmis bir gorev degildir.

Sirket genel sekreteri pozisyonunun
ilk olarak taninip tanimlanmasi 1948
yilinda Ingilterede baslamis. ingil-
tere’yi daha sonra Amerika Birlesik
Devletleri ve diger Ulkeler takip etmis.
Gorev tanimi, nitelikleri ve organizas-
yon icindeki yeri her Ulkede farklilk
gbsteriyor. Farkll Ulke uygulamalarina
bakildiginda; tasidiklari unvan farkli da

Arzu Cakmakgioglu

| -

Ali Kamil Uzun

———————— D OSya | Kurumsal Yonetimde Sirket Genel Sekreterinin Tamamlayicl Rolu

urumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde; yo-
Knetim kurullarinin etkin calismasi, ydonetim

kurulu ve Ust yonetim arasinda saglikli bilgi
akisinin saglanmasi, pay sahiplerinin dogru ve za-
maninda bilgi alabilmesi, mevzuata uyumun sag-
lanmasi ve kurumsal yoénetim kultirinun yerles-
mesi adina sirket genel sekreterligi pozisyonunun
onemli bir rold bulunmaktadir. Ancak, mevzuati-
mizda tanimlanmis bir gdrev olmamasi nedeniyle

TKYD Yonetim Kurulu Calisma Grubu olarak ulus-
lararasi iyi uygulamalar cercevesinde Ulkemizde yayginlasmasina katki
saglamak amaciyla “Sirket Genel Sekreteri El Kitabl” hazirlanmistir.

olsa sirket genel sekreterlerinin icinde
ver aldiklar kuruluslarda; iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin yerlesmesi ve ko-
runmasi, yonetim kurullarinin etkin ca-
lismasi, yonetim kurulu ve Ust yonetim
arasinda saglikh bilgi akisinin saglan-
masl, pay sahiplerinin dogru ve zama-
ninda bilgi alabilmesi, mevzuata uyu-
mun sadlanmasl ve korunmasl adina
dnemli bir rol oynadiklarini gériyoruz.

SAHIP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER

Sirket genel sekreteri pozisyonunun
tasimasi gereken 6zellikler, bu pozis-
yonun kanun ve ydnetmeliklerle du-
zenlendidi Ulkelerde tanimli ve yazili
olarak mevcuttur. Bu tanimlamalara
baktigimizda sirket genel sekreterinin
teknik bilgi (sirket, sirketin gecmisi,
vizyonu, insan kaynadl, icinde bulun-
dugu sektdr ve bagli oldugu mevzuat
cercevesi vb) yani sira duygusal zeka-

Kurumsal Yonetim Dernedi Ulkemizde uluslararasi
iyi kurumsal yénetim standartlarini Gyelerin ve ka-
muoyunun bilgisine sunmak, farkindaligi arttirmak
ve iyl uygulamalarin yerlesmesinde yardimci ol-
mak Uzere yaptigl calismalarin bir parcasi olarak
“Sirket Genel Sekreteri” (“Corporate Secretary”)
pozisyonunu ve énemini tanitmayl 6ngdrdd.

Yonetim Kurullarinin® kurumsal yoénetim ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gdsterebilmesi ve basarisi,

yonetim kurulunun kompozisyonu, bilgi ve dene-
yvim cesitliligi, calisma prensipleri kadar sirket bilgilerine dogru zamanda
ve dogdru icerikle erisimine baghdir. Sirket Genel Sekreteri (“Corporate
Secretary”) bilgi ve deneyimi, kisilik 6zellikleri ve sirket birimleriile olus-
turdugu koordinasyon ile sirketlerin ydnetimindeki en Ust organ olan
yonetim kurullarina zamaninda dogru ve karar almalarini kolaylastirici
bilgiyi, sirket yonetim kademelerinden alarak , bilgiyi teyid ederek, yo-
netim kurulunun kolayca okuyup yorumlayacadi formatta onlara sunan
bir koordinasyon ve basvuru noktasi olup, sirketin kurumsalligina ve
yonetim kurulunun basarisina dodrudan katki saglamaktadir.

ya (EQ) da sahip olmasi beklenmekte-
dir. IFC, sirket genel sekreteriicin duy-
gusal zekaya bagdli 6zellikleri asadidaki
basliklarda tanimliyor:

o Etkili iletisim

Sirket genel
sekreteri
pozisyonunun
yetkilerinin ve gorev taniminin
sirketin yonetim kurulunca
belirlenip kabul edilmis olmas:,
bu pozisyonun organizasyon
tarafindan
kabulii ve
bagimsizlig

adina onemlidir,

« Aktif dinleyici olma

» Sorunlari ortaya koyma becerisi

* Temel sorun ve menfaatleri
tanimlama becerisi

o Alternatif co6zUm sunma becerisi

* Gizlilige saygl

* TUm paydaslari anlama becerisi

* Diplomasi becerisi ve

e CozUm dnerme becerisi.

Sirket genel sekreterinin gdreve atan-

masl ve gbdrevden alinmasi, Yonetim

Kurulu yetkileri dahilinde. Sirket genel

sekreteri pozisyonunun yetkilerinin

ve gbrev taniminin sirketin yonetim

kurulunca belirlenip kabul edilmis ol-

masl, bu pozisyonun organizasyon ta-

rafindan kabull ve bagimsizligi adina

dnemli.

Farkll sirket buyUklUklerinde de yer

alabilecek bu pozisyon, sirketlerimizin

kurumsal yodnetim anlaminda yapila-
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rint glclendirmelerine dnemli katkilar
saglayacadi stphesiz. Konunun 6ne-
mine dikkat cekmek isteyen TKYD,
Yonetim Kurulu Calisma Grubu'nun
liderliginde “Uluslararasi Uygulamalar
Cercevesinde Sirket Genel Sekteri” el
kitabini Ocak 2018'de yayinladi. Der-
nedimizin bu konuyu dederlendirme-
sinin ve glUndeme almasinin amaci;
uluslararasi 6rneklerinden yola cikarak
Ulkemiz icin en iyi uygulama érnekle-
rini yayginlastirmak, sirketlerin gelisen
yapisi ve yonetim kurullarinin genisle-
yen rol ve sorumluluklari cergcevesinde
her bUyUklUkte sirkette uygulanabile-
cek yapilari dnermek. Yayin, farkl sir-
ket bUyuklUklerindeki sirketlerin kendi
oncelik ve ihtiyaclarindan yola ¢ikarak
konumlandiracaklari bu pozisyon icin
uluslararasl iyi uygulama &rneklerini
de iceriyor.

Bu yayinin Turkiye’de kurumsal yo-
netim uygulamalarinin gelismesine ve
konunun tUm taraflarina fayda sadla-
yacagina inaniyoruz.

Yayina www.tkyd.org adresli internet
sitemizin "Yayinlar" bélimunden diji-
tal olarak erisebilirsiniz.

Dosya | Sirket Genel Sekreteri Kimdir?

irketlerde; Sirket Genel Sekreterligi Yonetim

Kurulunun basarisi icin sart olan bir fonksi-

yondur. Yonetim Kurulunun basarisi en bas-
ta yonetim kurulu baskanina sonra da Sirket Ge-
nel Sekreteri'ne baghdir. Hem hukuki hem iletisim
hem de iyi yonetim icin ydnetim kurullarinin ayril-
maz bir parcasidir.
TKYD olarak bu konuyu islemis olmaktan ve egi-
timlerini vermekten blyUk gurur duyuyoruz.

Fatma Flsun
Akkal Bozok

ekonomisinde Kurumsal yonetim ilkelerinin

ve anlayisinin benimsenmesi, gelistirilme-
si ve hayata gecirilmesi icin liderlik, rehberlik ve
uygulama destegdi saglama misyonu ile yer alan
Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernedi, bircok Ulkede
olmasina karsin Turkiye'de mevzuatlara gére zo-
runlu olmayan Sirket Genel Sekreteri konusunda
farkindalik yaratma ve ileriye donuk Ulkemizde de
yvayginlasmasinin sirketlerimize degder katabilece-
gi inanciyla “Sirket Genel Sekreteri” kitapcigi hazirlamistir. Bu yayinda;
Dunya Ulkelerindeki uygulamalar irdelenmis, Ulkemizde mevzuatlara ay-
kirl olmayacak sekilde, iyi yonetim uygulamalari cercevesinde sirketle-
rimizde nasil yer alabilecedi konusunda 6nerilerde bulunulmustur. Stp-
hesiz, her sirket kendi kurumsal yapisi ve kurum kultUrine uygun olarak,
uygulama yolunu saptayacaktir. Turkiye’'de borsa sirketlerinde zorunlu-
lugu ise duzenleyici kuruluslarin kararina goére gelisme gdsterecektir.

2003 yviindan bu yana Ulkemiz is hayati ve

Mustafa Dogrusoy
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Soz Veririz !!!

Coztim Ortaginiz Olarak Giivenilirlik ve Sayginlik
Temel Ilkeleri Dogrultusunda Her Zaman,

» Stirduriilebilir, Hesap Verebilir, Seffaf, Etik ve
Komiteler Tarafindan Yo6netilen Sirket Kiiltiirtimiizle
Diiriist Bir Sorumluluk Anlayisina Sahip Olacagimiza,

* Mesleki Yeterlilikleri En Ust Diizeydeki Ekibimizle
Teknolojinin Tiim imkanlarin1 Kullanarak Hizmet
Verecegimize,

* Miisterilerimizin Haklarin1 Koruyucu Tedbirler
Olusturacagimiza,

» Yasalara Uyarak Adil Rekabet Edecegimize
Soz Veriyoruz.

[tibar Saglamak, Giivenilir Olmak ve Tercih Edilmenin
En Onemli Unsurlarindan Birinin
“Mutlak Miisteri Memnuniyeti”
Oldugunu Biliyoruz.

UNSPED GUMRUK MUSAVIRLIGI

Calesanlare

www.ugm.com.tr
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SIRKET GENEL
SEKRETERININ
ROLU UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

Sirket Genel Sekreterinin sirket icindeki gorevi nedir? Tiirkiyede yasal cercevenin zorunlu

Merima Zupcevic
Buzadzic

IFC Avrupa ve Orta Asya . , L. . L. . , .
Kurumsal Yonetim Sorumlusu  kzbmadigs ancak organizasyon semasi iginde onemli bir pozisyon olan Sirket Genel Sekreteri
sigerine, IFC Avrupa ve Orta Asya Kurumsal Yonetim Sorumlusu Merima Zupcevic

Buzadzicin dergimizin bu sayist icin kaleme aldigr degerlendirmesini aktaryoruz.

irket Genel Sekreterinin gorevi

nedir? Bu soru, dUnya capinda,

kurumsal ydonetim uygulamalarini
gelistirmek Uzere sirketlerle c¢alisirken,
Dunya Bankasl grubunun Uyesi olan
International Finance Corporation'da
(IFC) bize siklikla ydneltilen bir soru.
Bazi Ulkelerde, bu sorunun cevabi daha
basit ve acikken, bazi Ulkelerde Sirket
Genel Sekreteri mesledi yeni bir meslek
ve bu nedenle siklikla yanlis anlasiliyor.
Yine de cogu Ulkedeki yasal cerceveler,
bu yUkselen meslegin is ve sorumluluk-
larinin kapsamini yansitsa da 6zel sek-
toran kendisi, bir sirket icerisindeki ku-
rumsal ydonetim uygulamalarinin gugld,
aclk, koordineli olmasinin ve bunlarin
dneminin kabul edilmesinin saglanmasi
icin tek bir iletisim noktasinin olmasi-
nin ne kadar dnemli oldugunun farkina
varmak konusunda 6nculik yapiyor.
Her seyden &nce, unvanin kendisi de
kafa karistiricl. Unvandaki "sekreter”
kismi, cogu insan icin idari bir rold ima
ediyor. Ancak gunimuz dlnyasinda
Sirket Genel Sekreteri, idari destek

Sirket i¢in sirket yonetim
cercevesini yonetir

Yeni secilen yonetim

gobzlemler ve yurutlr j

kurulu Gyeleri icin

intibak egitimlerini

Yasa ve

yonetmeliklere
uyulmasini saglar

Resim: Kurumsal Sekreterin Rolli

elemanlarindan ¢cok daha fazlasl. Sir-
ket Genel Sekreteri; sirket ydnetiminin
omurgasl, paydaslarin cikarlarinin ko-
ruyucusu, farkll ydonetim seviyeleri ara-
sindaki irtibat noktasidir.

ikinci olarak; Turkiye'de oldugu gibi,
bazi yasal cerceveler, Sirket Genel Sek-
reteri atanmasini zorunlu kilmiyor ve
bu nedenle, minimalist uyum odakli
yvaklasimi izleyen sirketler, kurumsal
yonetime iliskin cogu konuda tek ile-
tisim noktasini saglama (hissedarlarla
etkili iletisim, ydnetim kurulu toplanti-
larinin iyi organize edilmesi ve karar-
larin yeterli sekilde takip edilmesi, tim
dUzenleyici ve yasama degisikliklerinin
zamaninda yansitilip etkilerinin analiz
edilmesi, uyum biriminin olmadigr yer-
lerde uyum programinin dogru gdze-
timi, Baskani sorunlari algilayabilecek,
yodnetim kurulu islemlerinde yorumlar
yvapabilecek ve ydnetim kurulu islevine
iliskin bagimsiz bir goéris sunabilecek
bir danismaninin olmasi) firsatini kaci-
rIyor.

Bu nedenle Sirket Genel Sekreteri bir

Yonetim prosedurlerine
uyulmasini saglar

A

<7

N

Sirketin
vicdanidir

Sirket
sorumlusudur

>

Hissedar iliskilerinden
sorumludur ve hissedar
toplantilarini yonetir

sirketin yonetim kapasitesini zorlama
degil, sirket ydnetimini kolaylastirma
araci olarak degerlendirip, &nemli rolle-
rinin bazilarini tartisacagiz.

Sirket Genel Sekreterinin, asagidaki
resimde aciklandigi gibi oynamasi ge-
reken coklu rolleri temsil etmenin basit
bir yolu var. ki anahtar role ayrildigin-
da, Sirket Genel Sekterinin uyum ve
danisma rolleri bulunuyor. Uyum iceri-
sinde 6nemli giindem maddeleri ara-
sinda; yonetim prosedurlerinin yakin-
dan izlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri
ile iletisim ve farkll yonetim seviyeleri
arasinda glclt bilgi paylasimini sadla-
mak bulunurken, danisma tarafinda ise
sadece Baskanin degil ayni zamanda
diger ydnetim kurulu Uyelerinin de yeni
fikir ve politikalari tartistigi kisi olmasi,
paydas iliskilerini yonetip paydas iliski
stratejileri hakkinda tavsiyelerde bu-
lunmasl ve kurumsal kdltUr, yonetim
kurulu tartismalarinin etkinligi ile his-
sedar sorunlari vb. acisindan sirketin
karsilastigl sorunlara iliskin ilgili kisileri
uyarmasl beklenir.

Yonetim kurulu Gyeleri
ile iletisim kurar

Hissedar iliskilerinden
sorumludur ve hissedar
toplantilarini yonetir
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NASIL IYI BIR SIRKET
GENEL SEKRETERI
OLUNUR?

Sirket Genel Sekreterinin gdrevlerinin

yukaridaki aciklamalari dikkate alindi-

ginda, bu pozisyonun neden kidemli

bir pozisyon olarak goéruldigu ve Sek-

reterin secilmesine blyUk 6zen ve dik-

kat gosterilmesi gerektigi acikca karsi-

miza cikiyor. Bu rolU Ustlenecek kisinin

dogru profilde olmasina iliskin beklen-

tileri kolaylastirmak icin, mesleki ve egi-

tim gecmisinin yani sira, Sirket Genel

Sekreterinin sahip olmasi gereken bazi

oOzellikler asagida verilmistir:

» Saygil, diplomatik ve etkili iletisim
becerilerine sahip

» Aktif dinleme yetisine sahip

» Sorunlari, 6zellikle de itibar riski
tasiyan sorunlari ylzeye cikaran

* Yaygin kaygl ve menfaatleri aciklayan

e Alternatif cozUmler Ureten

* Saygl uyandiran, kendine glven

* TUm taraflarin kiymetini bilen

* Yapici bir sekilde tartisan

* Ticari odakli yaklasimlara odaklanan

Ayrica, isletmenin genis misyonuna

katkida bulunabilmek icin Sirket Ge-

nel Sekreterinin; kurumun nasil para

kazanip deger yarattigini anlamasi, ku-

rumun, para kazanip degder yaratmaya

devam etmek icin glncel ve gelecek-

Giiniimiiz
diinyasinda Sirket
Genel Sekreteri,
idari destek
elemanlarmdan

¢ok daba fazlas. Sirket Genel

Sekreteri; sirket yonetiminin

omurgasi, paydaglarin ¢ikarlarimin
koruyucusu, farkls

yonetim seviyeleri

arasindaki irtibat

noktasidsr.

teki ihtiyaclarini bilmesi, kurumun reka-
bet avantajini iyice anlamasi ve kuru-
mun faaliyet gosterdigi endUstrideki/
sektdrdeki glnceli yakalamasi gerek-
mektedir.

RAPORLAMA VE
ORGANIZASYON SEMASI
ICERISINDEKI YERI

Dunyada, Sirket Genel Sekreterinin or-
ganizasyon semasi icerisindeki yerine
iliskin farkli modeller bulunmaktadir.
Bunlar Gzerinde kismen yasal cerceve-
lerin etkisi mevcutken ayni zamanda
sektdr standartlar, sermaye piyasa-
sinin denetiminin gtictl (kote edilmis

kurumlar icin) ve pazarin karmasiklik
seviyesi de etkilidir.

Bazi modeller, asagida verilmistir:

» Hissedar ve yodnetim kurulu toplan-
tilarini hazirlamakla  goéreviendirilmis,
blyUk oranda Hukuk Departmani ice-
risinde ayri bir birim

* Dogrudan yoénetim kuruluna rapor
veren ve uyum ile tim ydnetim prose-
durlerinden sorumlu olan ayri, badim-
S1z bir birim

* Yonetim kurulu Gyelerinden birinin
ayni zamanda Sirket Genel Sekreteri
olarak gbérev yapmasi

» Disaridan destek alinan bir fonksiyon
Turkiye'de agirlikli olarak ilk iki secenek
ile karsilasiyoruz. Uluslararasi en iyi uy-
gulamalar konusunda, dogrudan ydne-
tim kuruluna rapor veren ve uyum ile
tlm ydnetim prosedurlerinden sorum-
lu olan bagimsiz bir birimin olmasi, en
iyi secenek gibi duruyor.

Son olarak, Sirket Genel Sekreterinin
gorevi gelisiyor ve Turkiye gibi yUkse-
len piyasalar, en iyi standartlari yakala-
maya calisiyor. GUclu bir Sirket Genel
Sekreterine sahip olmanin faydalarini
tamamen kabul etmek ve fark etmek
biraz vakit alabilir ancak, 6zel sektorin
kendisi, gunUn sonunda isi icin iyi oldu-
Junu gbdz dntinde bulunarak kendi ¢i-
karlari icin bu gelismelerin dnemini fark
etmeli ve bu gelismeler icin calismall.
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TOPLULUGU,
NSOLIDE FINANSAL
DORLAMA VE
RUMSAL YONET

Kurumsal yonetim wygulamalarinin en onemli unsurlarmdan biri olan finansal

M

raporlama konusunu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali Isler Bagkan
Yardimeisi Dr. Murat Dogu sirketler toplulugu cercevesinde, bizlere aktarvyor.

GIRIS

Finansal Rapor!, “kurumsal yénetim”
uygulamalarinin en énemli ve vazge-
cilmez unsurlarindan bir tanesidir.
Kurumsal ydnetim uygulamalari ba-
kimindan ele alindiginda, “finansal ra-
porlar” basta yatirimcilar olmak Uzere,
fon saglayan kuruluslar (bankalar, &zel
fonlar vb.), kamu otoriteleri, tedarikci-
ler, calisanlar vb. cok sayida paydas
tarafindan dnemli dlzeyde talep edil-
mekte ve kullaniimaktadir.

Kurumsal ydnetim uygulamalarinda
kritik ve stratejik ®neme sahip finansal
raporlarin en Ust seviyede hazirlan-
masl, ancak ¢ok sayidaki alt sUreclerin
verimli ve efektif bir sekilde entegras-
yonu ile mUmkUn olabilir. S6z konusu
bu alt sUreclerde yasanabilecek her
tarld verimsizlik, en son asamada ni-
hai finansal raporun “hatal’” ve “eksik”
olmasina sebebiyet verebilecektir. Ha-
tali ve eksik finansal raporlarin Gretil-
digi yapilarda ise kurumsal yonetimin
iyi seviyede oldugundan bahsedile-
mez.

Bu anlamda &zellikle bUnyesinde cok
saylda sirketi barindiran, “sirketler
toplulugu” vyapllarinda, finansal ra-
porlarin hazirlanmasi sUrecleri hem
cok daha dnemli hale gelmekte, hem
de cok daha fazla efor sarf edilmesi-
ni gerektirmektedir. Bu yapilarda her
Olcekten farkl buyukltklerde sirketler
olabilecedi gibi, farkl sektdrlerde ve
hatta dtnyanin farkli cografyalarinda
faaliyet gosteren sirketlerde buluna-
bilmektedir. Bu durum, bir yandan

grup raporlamasini -tek bir sirketin
finansal raporunun hazirlanmasi ile
karsilastirildiginda- cok daha zor bir
hale getirirken, bir yandan da finansal
raporlama sureclerinde en Ust seviye-
de dikkat ve titizligin gdsterilmesini
zorunlu kilmaktadir.

Dunyada, Uluslararasi  Muhasebe
Standartlari  Kurulu  (International
Accounting Standards Board-IASB),
yayimladigi ve surekli gincellemekte
oldugdu Muhasebe Standartlari (Inter-
national Accounting Standards-IAS)
ve Finansal Raporlama Standartla-
ri (International Financial Reporting
Standards-IFRS) ile finansal raporla-
rin kalitesini iyilestirmekte ve paydas-
larin kullanimina sunmaktadir.
Ulkemizde de Kamu Goézetimi Mu-
hasebe ve Denetim Standartlar Ku-
rumu ("KGK”) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”Ynun birlikte calisma-
lari sonucunda IAS ve IFRSe paralel
olarak Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporla-
ma Standartlari (“TFRS”) olusturul-
mustur. KGK, TMS ve TFRS'leri strekli
olarak glincellemekte ve bu kapsam-
da raporlama yapacak ve bagdimsiz
denetime tabi olacak sirketlerin kap-
samini belirlemektedir.

SIRKETLER TOPLULUGU,
KONSOLIDE FINANSAL
RAPORLAMA VE
KURUMSAL YONETIM

Konsolide finansal raporlarin hazir-
lanmasinda, sirketler toplulugu yo-

' Bu makalede finansal rapor, dipnotlari ile birlikte finansal tablolar anlaminda kullaniimaktadir.

nUyle 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu
C“TTK”)'nda dnemli dizenlemeler yer
almaktadir. TTK'nin “DUrUst resim il-
kesi” bashgini tasiyan 515/7Tinci mad-
desinde;

“Anonim sirketlerin finansal tablola-
ri, Tilrkiye Muhasebe Standartlarina
gore sirketin malvarligini, bor¢c ve
ylakdmldliklerini, 6z kaynaklarini ve
faaliyet sonuclarini tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve islet-
menin niteligine uygun bir sekilde;
seffaf ve glvenilir olarak; gercedi
dlriist, aynen ve aslina sadik surette
yansitacak sekilde cikarilir.” denil-
mektedir.

TTKnin  “Uygulanacak muhasebe
standartlari” bashgini tasiyan 517'nci
maddesinde ise;

“(D Konsolide finansal tablolari hazir-
lamakla yakamld isletmeler ile konso-
lidasyon kapsamina giren isletmelerin
belirlenmesinde ve ilgili diger konu-
larda Tdrkiye Muhasebe Standartlar
gecgerlidir.

(2) Konsolide finansal tablolar 515 inci
maddede 6ngdériilen esas ve ilkelere
gore cikarlir.” hukUmleri yer almakta-
drr.

TTK'nin hakim sirket ve bagl sirket
taniminin yer aldigr “Hakim ve bagl
sirket” basligini tasiyan 195’inci mad-
desinde;

“(D a) Bir ticaret sirketi, diger bir ti-
caret sirketinin, dogrudan veya dolayli
olarak;

1. Oy haklarinin cogunluguna sahipse
veya,

2. Sirket sb6zlesmesi uyarinca, yénetim
organinda karar alabilecek cogunlugu
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olusturan sayida Uyenin segcimini sag-
layabilmek hakkini haizse veya,

3. Kendi oy haklari yaninda, bir séz-
lesmeye dayanarak, tek basina veya
diger pay sahipleri ya da ortaklarla
birlikte,

oy haklarinin cogunlugunu olusturu-
yorsa,

b) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret
sirketini, bir s6zlesme geregince veya
baska bir yolla hakimiyeti altinda tu-
tabiliyorsa,

birinci sirket hdkim, digeri bagl sir-
kettir. Bu sirketlerden en az birinin
merkezi TUrkiye'de ise, bu Kanundaki
sirketler topluluguna iliskin hGkdmler
uygulanir.

(2) Birinci fikrada éngdérdlen haller di-
sinda, bir ticaret sirketinin baska bir
ticaret sirketinin paylarinin cogunlu-
Juna veya onu yonetebilecek kararla-
r1 alabilecek miktarda paylarina sahip
bulunmasi, birinci sirketin hakimiyeti-
nin varligina karinedir.

(3) Bir hakim sirketin, bir veya birkac
badl sirket araciligiyla bir diger sirke-
te hakim olmasi, dolayli hakimiyettir.
(4) Hékim sirkete dogrudan veya do-
layll olarak bagli bulunan sirketler,
onunla birlikte sirketler toplulugunu
olusturur. Hakim sirketler ana, bagdli
sirketler yavru sirket konumundadir.
(5) Sirketler toplulugunun hakiminin,
merkezi veya yerlesim yeri yurt icin-
de veya disinda bulunan, bir tesebblis
olmasi halinde de 195 ila 209 uncu
maddeler ile bu Kanundaki sirketler
topluluguna iliskin hikimler uygula-
nir. Hakim tesebbdls tacir sayilir. Kon-
solide tablolar hakkindaki hikdmler
saklidir.

(6) Sirketler topluluguna iliskin hi-
kamlerin uygulanmasinda “yénetim
kurulu” terimi limited sirketlerde md-
ddrleri, sermayesi paylara bélinmds
komandit sirketler ile sahis sirketle-
rinde ydéneticileri, diger tlzel kisilerde
yonetim organini ve gercek kisilerde
gercek kisinin kendisini ifade eder.”

Goruldugu tzere TTK, sirketler toplu-
Ju yapisinda hakim durumda olan sir-
ketin hazirlayacadi konsolide finansal
raporlara ayri bir bnem atfetmekte ve
konuyu dunyada genel kabul goéri-
mus kUresel uygulamalara da paralel
olarak TMS ve TFRS'ye birakmaktadir.
Sirketler toplulugu yapisinda “hakim”

Sirketler
toplulugu
yapisinda
“hakim”
konumda
bulunan sirket, KGK tarafindan
belirlenen sartlar: tagiyorsa,
[finansal raporlarin: “Konsolide
Finansal Raporlar” bashgin
tasyan TFRS 10a gore
diizenlemek
ve sunmak

zorundadr.

konumda bulunan sirket, KGK tarafin-
dan belirlenen sartlari tasiyorsa, finan-
sal raporlarini “Konsolide Finansal
Raporlar” basligini tasiyan TFRS 10’a
gbre dlzenlemek ve sunmak zorun-
dadir.

Burada TTK'ya ve TFRS 10’a gore;
“hakim” konumunda bulunan sirketin,
kurumsal yodnetimin “kamuyu aydin-
latma” prensiplerini da gdz dnunde
bulundurarak, eksiksiz olarak yerine
getirilmesi gereken dnemli hususlari,
kisaca maddeler hakkinda su sekilde
Ozetleyebiliriz;

i) Konsolidasyon kapsamina alina-
cak “baglh sirketler” hic bir tereddute
yver birakmayacak sekilde belirlenme-
lidir. Herhangi bir bagdli sirketin hatal
bir sekilde konsolidasyon kapsami
disinda birakilmasi  ve/veya “bagdli
sirket” tanimina uymayan bir sirketin
konsolidasyon kapsamina alinmasi, fi-
nansal raporun hatall olmasina sebe-
bivet verecektir. “Kontrol”, bagh sirke-
tin belirlenmesinde anahtar kelimedir.

iy Bagh sirketler, hakim sirketin
dogrudan ve dolayli olarak “kontrol”
ettigi sirketlerden olusmalidir. Kont-
rol icin hakim sirketin asagdidaki sartla-
ri saglamasi gerekir;

a) Hakim sirketin bagl sirket
Uzerinde glcUnin olmasi,

b) Hakim sirketin bagl sirketten
elde edecegdi degisken getirilere acik
olmasl, ya da bu getirilerde hakki ol-
masl ve,

c) Hakim sirketin bagli sirketin
getirileri Uzerinde etkisi olabilecek se-
kilde glctnU kullanabilmesi.
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i) Hakim sirket, asagidaki unsur-
lar da dahil olmak lizere, bagh sirket-
teki oy ¢cogunlugunun kontrol giicii
saglamak igin yeterli olup olmadigi-
nin degerlendirmesinde konuyla ilgi-
li tim olaylari ve sartlari g6z éniinde
bulundurmak durumundadir;

a) Hakim sirketin sahip oldugu
oy hakki ile badl sirketteki diger his-
sedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmasi,

b) Hakim sirketin ve badl sirket-
teki diger hissedarlarin sahip oldugu
potansiyel oy haklari,

c) Sozlesmeye bagdlh diger an-
lasmalardan dogan haklar ve,

d) Hakim sirketin karar verilmesi
gereken durumlarda ilgili faaliyetleri
yonetmede (gecmis dénemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oy-
lamalar da dahil olmak Uzere) mevcut
gucunun olup olmadigini gbdsterebile-
cek diger olay ve sartlar.

iv) Hakim sirketin organizasyon
yapisl, konsolidasyon kapsamindaki
bagh sirketlerin ticaret unvanlari, fa-
aliyet konulari, varsa hangi lilkelerde
faaliyet gosterdikleri, etkin ortakhk
oranlar vb. bilgilerin eksiksiz olarak
finansal rapor dipnotlarinda yer al-
masi gerekmektedir. Bu kapsamda,
ddénem icerisindeki bagl sirket giris
ve cikislari hakkinda da finansal rapor
dipnotlarinda detayl aciklamalar bu-
lunmalidir. Hakim sirketin, bagli sirket
organizasyon yapisl, ancak bir baska
makalenin konusunu olusturabilecek
dlzeyde d6neme sahip, konsolide fi-
nansal raporlarda “boélumlere gbdre ra-
porlama” olgusu Uzerinde dogrudan
ve dnemli etkiye sahiptir.

v) Bagh sirketler, kontroliin ha-
kim sirkete gectigi tarihten itibaren
konsolide edilmeli ve kontroliin or-
tadan kalktigi tarih itibariyla konso-
lidasyon kapsamindan ¢ikariimahdir.
Buradaki zamanlama hatalari konsoli-
de finansal raporun da hatali olmasina
yol acacaktir.

vi) Hakim sirket, bagli sirketleri
“etkin ortaklik orani” Uzerinden kon-
solide eder. Etkin ortaklik orani hakim
sirketin dogrudan veya dolayll olarak
bagl sirkette sahip oldudu pay ora-
nidir. Etkin ortaklik oranlarinin yanhs
hesaplanmasi konsolidasyonun da
hatali olmasina yol acacaktir.

vii) Sirketler topluluguna dahil,
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Sirketler
toplulugu

yapilarinin

dionemsel faaliyet

sonuglarmin ve
performanslarimin, kurumsal
yonetim prensiplerinin
gerektirdigi sekilde tam, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, basta yatirimcilar
olmak iizere, ilgili tiim diger
taraflar ile paylasiimasinda,
konsolide finansal raporlama
stireglerinin, verimli, efektif ve
entegre bir sekilde
tamamlanmast
son derece
onemlidir.

konsolidasyon kapsamindaki bagl
sirketlerin kendi aralarindaki islemle-
ri ve hesap bakiyeleri, konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak elimine

edilmelidir. Sirketler topluluguna da-
hil bagl sirketlerin kendi aralarindaki
islemlere iliskin mutabakatlarini tam
ve eksiksiz olarak, zamaninda yapma-
larl hakim sirketin konsolide finansal
raporlarinin tam, dogru ve hatasiz ol-
masinda son derece &énemlidir.

viii) Son olarak, konsolide finansal
raporlarin  hazirlanmasinda, kurum-
sal ydnetimin “seffaflik” prensipleri
bakimindan bir diger énemli konuda,
¢ok farkh sektorlerde ve llkelerde
faaliyet gosteren bagh sirketlerin
uygulamakta oldugu muhasebe po-
litikalarinin, bunlarin 6zellikle hasi-
latin olusumuna etkilerinin ve hakim
sirket konsolide finansal rapor so-
nuclar Gzerindeki etkilerinin seffaf
ve anlasilabilir sekilde finansal rapor
dipnotlarinda detayli olarak kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. Aksi tak-
dirde hakim sirket konsolide finansal
sonuclarinin yatirimcilar ve diger pay-
daslar tarafindan tam ve eksiksiz bir
sekilde yorumlanmasi mUmkin ola-
mayacaktir.

Diger taraftan TMS 28 (“istiraklerde-
ki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”)
Standardi ise, vyatirim vyapilan islet-

meyi musterek olarak kontrol eden
veya yatirm yapilan isletme Gzerinde
dnemli etkisi bulunan tUm isletme-
lerce uygulanir. Bu kapsama giren
istirakler "konsolide” edilmez ve TMS
28’e uygun olarak “6zkaynak yénte-
mi” ile muhasebelestirilir.

SONUC

Hakim sirket ve dogrudan/dolayli
bagdl sirket/sirketler iliskisinden olu-
san sirketler toplulugu vyapilarinin
débnemsel faaliyet sonuclarinin ve
performanslarinin, kurumsal ybne-
tim prensiplerinin gerektirdigi sekilde
tam, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, basta yatirimcilar olmak
Uzere, ilgili tim diger taraflar ile pay-
lasiimasinda, konsolide finansal ra-
porlama slireclerinin, verimli, efektif
ve entegre bir sekilde tamamlanmasi
son derece énemlidir. Donemsel ola-
rak gerceklestirilen konsolide finansal
raporlama sUreclerinde yasanacak
verimsizlikler, hatalar veya eksik acik-
lamalar, konsolide finansal raporlarin
bazen kismen, bazen de onemli 6l-
cude yanls ve yaniltici olmasina yol
acabilecektir.

26 | TKYD | YAZ 2018






CUN

—Y

. R OO OFER] | Mavi CEO'su Clneyt Yavuz

YAVUZ

"MAVI, GELECEKTE DE
SURDURULEBILIR KARLI BUYUMEYE
ORNEK GOSTERILEN BIR SIRKET
OLMAYA DEVAM EDECEK"

Mavi CEO’su Giineyt Yavuz ile Mavi'nin halka arz siireci-
ni, yeniden yapilanmasini ve kurumsal yonetime yaklasim-

larini konustuk.

Mavi'nin hikayesi ¢ogu yerli sirket
icin olduk¢a ilham verici, kurulu-
sundan bu yana aldigi yatirimlarla
onemli islemlere imza atti. Kisaca
bu hikadyeden bahseder misiniz?

Mavi 1991 vyilinda kuruldu. Once
sahip oldugu denim uzmanhgini
gelistirerek Ulkesinin lider ve 6ncul
markasi olan Mavi Jeans'i yaratti.
Kurulusundan baslayarak dunya
modasinda s6z sahibi olma he-
defiyle calisan, kalite seviyesi ve
mUsterisine duydugu tutkuyla su-
rekli yenilikler getiren, yaptiklari-
nin sonucunda da karli ve blUyUyen
bir sirket olduk. Ekibimizle birlikte
bUylrken, musteri ve denim odak-
[I olmanin yani sira Grdn ve hiz-
met kalitesi her zaman en buUyUk
onceligimiz. Bununla birlikte her
zaman genclere ilham veren bir
marka olmay! ve servis verdigimiz
her kanalda onlara farkli alisveris
deneyimleri yaratmay! hedefledik.
Mavi, kurulduktan bes yil sonra
Turkiye pazarinin lideri haline gel-
di. Hemen ardindan da uluslarara-
si pazarlara acilip Kuzey Amerika,
Avrupa ve Avustralya'da satilmaya

basladi. Turkiye’den dunyaya aci-
lan ilk moda markasi olmanin ve bu
basariyr surddrebilmenin gururu-
nu her zaman yasadik. 2000’lerin
ortasinda, denim odakli bir marka
olan Mavi Jeans'ten lifestyle su-
nan perakende odakli moda mar-
kasi olarak Mavi'ye ddnlUsmek de
karli bUylme yénunde alinmis bir
karardi. DUnyanin en gelismis pa-
zarlarinda premium kalitede Urdn
ve markalarla rekabet etmek, cok
boyutlu kurumsallasma ve ulus-
lararasi rekabet glcl kazanmayi
getirdi. BUtUn bunlari yaparken
bazi 6zel avantajlarimiz oldugunu
da gorduk. Denim uzmanhgimizi,
genc¢ nufusu ve blylUyen ekono-
misiyle Turkiye'nin sahip oldugu
dinamizm ve ulkedeki mukemmel
tekstil ekosisteminin glclyle bir
araya getirerek blUyUmeye devam
ettik. Sonucta Mavi, 2017 yilinda da
Turkiye'deki lider konumunu guc-
lendirerek bUyUmeyi strdtrdt. Ma-
vi'nin buglne kadar elde ettigi tum
basarilar, musterilerimizin hayatina
kattigimiz vyenilik ve farkliliklarin
sonucu oldu. Perfect Fit stratejisini

yvaratip gelistirerek, musteri bek-
lentilerini, degisen pazar trendleri-
ni verilere dayanarak yorumlayan,
tecrUbeli yonetimiyle ve yetkin eki-
biyle, her dénem takdir toplayan
sirketimiz, 2017'de halka acilarak
yeni bir déneme adim atti.
Ulkemizde faaliyette bulunan sir-
ketlerin karakteristik 6zelligi aile
sirketi kimligine sahip olmalari.
Mavi’nin kurulus hikayesinde de
bu izler var. Bir sirketi halka arz
karari vermeye yoénlendiren birbi-
rinden farkh kosullar bulunuyor.
Bir aile sirketinden uluslararasi
bir marka olma yolunda Mavi’nin
bu karari almasindaki etkenler
nelerdir?

Mavi'nin temelinde, 40 vilik hazir
giyim deneyimi, glclU bir vizyon
ve calisma disiplini var. Kuruldu-
Ju tarihten cok kisa zaman sonra
Turkiye'nin lideri, yurtdisi pazari-
na acillmasiyla birlikte de dinyada
premium segmentte en blyUk de-
nim markalarindan biri haline gel-
di. 2000’lerin ortasinda peraken-
dedeki atilimiyla birlikte life-style
ve moda markasl olarak basaril
bir déntsim gerceklestirdi, ken-
dini bu pazarda da saglamlastirdi.
Halka arz faaliyeti ise tUm bu nite-
likleri bUnyesinde tasiyan Mavi icin
seffafligin, sdrdurulebilirligin = ve
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kurumsallasmanin en Ust seviyesi
olarak marka tarihimizin énemli bir
kilometre tasi oldu.

Bugln, 35 Ulkede 426 monobrand
magaza ve 5.500e vyakin satis
noktasinda musterilerimizle bu-
lusuyoruz. Turkiye ve uluslararasi
pazarlarda perakende, toptan ve
e-ticaret olmak Uzere tum satis ka-
nallarinda buyUyoruz. 2017’de kon-
solide gelirlerimiz bir 6nceki vyila
goére %36 artti ve 1.78 milyar TL'ye
ulasti. 2017°de dlUnyaya 8.9 milyon
jean sattik. %58 payla Turkiye'de
jean denince akla gelen ilk marka
olduk. Mavi'nin marka stratejisinin
merkezinde yer alan ve sinifinin en
iyisi olarak gosterilen CRM prog-
rami Kartus, toplamda 6,5 milyon,
son iki yil aktif muUsteride ise 4.7
milyon kisiye ulastl. Gectigimiz vil
1.2 milyon yeni musteri kazandik.

Mavi’nin halka
arziyla birlik-
te, sirketin yeni
donem hedeflerine
uygun olarak, 2 bagimsiz iiye
iceren yeni bir yonetim kurulu
ve uluslararasi
bir danisma

kurulu olustu-

ruldu.

Mavi, kurumsal yonetim siirecin-
de ¢ok 6nemli bir adim atarak son
yillarin en biiyiik halka arzlarin-
dan birini gergeklestirerek Borsa
istanbul’a kote oldu. Halka arz sii-
recine nasil hazirlandiniz?

Mavi'nin, kuruldugu gunden bu
yana sUregelen guclt kurumsal il-
keleri ve seffaf yapisi, bu slUrecte
hayatimizi kolaylastiran en 6nemli
unsurlar oldu. Mavi'nin gelisimin-
de; “sUrdurulebilir karli bUyume”,
“yveni musteri ve vyeni UrUnlerle
glclt marka konumuna vyatirm”,
“dijital dontstme dncultk” ve “in-
san kaynaginda yetkin ve yeni ne-
sille bUyUyen marka” stratejilerine
odaklandik. Belirledigimiz strate-
jiler Mavi'nin surdurulebilir sirket
stratejisine dnemli bir katki yapti
ve gUlclu bir buyUmeyle hedefleri-

mize ulastik. Halka arz dncesi elde
edilen basarili finansal sonuclar da
sUreci destekledi.

Mavi'yi en dogru yatirimcilarla bu-
lusturmak, Turkiye'nin ve dlinyanin
6bnde gelen yatirimcilariyla paylas-
mak &énceligimiz oldu ve yurtdisin-
dan c¢cok buyUk talep gérduk. Mavi
icin en dogru yatirrmci portféydnu
secme ve olusturabilme sansina
sahip oldugumuz icin ¢ok mutlu-
yuz. Sonu¢ olarak cok basarili bir
halka arz gerceklestirdik.

Ve her seyde oldugu gibi inaniyo-
ruz ki bu istikrarli ve gurur verici
sonuclar en ¢cok da buyUk bir istek-
le calisan, Urun kalitesine, mUsteri-
sine tutkulu ve surdUrulebilir bUyu-
meye odakli Mavi ekibinin basarisi.
Halka arz sonrasi yonetimde na-
sil bir yapilanma oldu? Yoénetim
kurulunun bu siirece hazirlanmasi
icin 6zel bir ¢alisma yapildi mi?
Mavi icin Urinden markaya, ile-
tisimden insan kaynaklari ve yo-
netim sekline kadar, sirketin her
asamasinin temel tasi kalitedir. Ma-
vi'nin halka arziyla birlikte, sirketin
veni ddnem hedeflerine uygun ola-
rak, 2 badimsiz Uye iceren yeni bir
yonetim kurulu ve uluslararasi bir
danisma kurulu olusturuldu. Yone-
tim Kurulu Baskani Ersin Akarllar,
Yonetim Kurulu Uyeleri Elif Akarli-
lar, CEO Cuneyt Yavuz ve Seymur
Tari oldu. Bagimsiz Uyelerimiz ise
Ko¢ Holding CFO’su Ahmet Asha-
boglu ile Yemek Sepeti'nin Kurucu-
su ve CEO’su Nevzat Aydin.

Diinya ve lilke giindemi hizla de-
gisivor. Bu hizli degisimde ku-
rumsal yapilari kuvvetlendirmek
adina kurumsal yénetimden bah-
setmek i¢cin en dogru zaman. Mavi
gelecegi nasil goriiyor, kurumsal
yOnetime nasil bakiyor? Kurumsal
dayanikliligr artirmak ig¢in ve risk-
leri g6zetmek i¢cin nasil mekaniz-
malar kuruyor?

Mavi olarak, musterilerimiz, is or-
taklarimiz ve calisanlarimizla olan
tum faaliyetlerimizi seffaflik, ada-
let, sorumluluk hesap verebilirlik
ve sUrdurUlebilirlik prensiplerinden
hareketle yUrutuyoruz. Bu pren-
sipler Mavi icin her kosulda vaz-
gecilmezdir.  Kurumsal ydnetim
konusunda da ayni durumun ge-

cerli oldugunu soyleyebiliriz. Tium
kurumsal yoénetim ilkelerine tam
uyum amaciyla ¢calismalarimizi ara-
liksiz devam ettiriyoruz. Kurumsal
risk yonetimini daha da etkin hale
getirmek icin yeni mekanizmalar
kuruyoruz. Bu kapsamda ayri bir
uzmanlik olarak yoénettigimiz Ic
Denetim ve Kurumsal Uyum birim-
lerimizi olusturduk ve genislettik
Bahsettigim gibi Mavi'nin ulasti-
g1 istikrarli ve gurur verici basa-
rilarin, isine tutkuyla bagl 3.605
kisilik Mavi ekibine ait oldugunu
dustntyoruz. Tum birimlerdeki ca-
lisanlarimizi, Go adini verdigimiz
proje gruplariyla yonetime katarak,
Mavi'nin ileriye doénuk ivmesine
dahil edip yenilige ve ortak hede-
fe odaklanmalarini

Mavi olarak,
miisterilerimiz, is
ortaklarimiz ve
calisanlarimiz-

la olan tiim faaliyetlerimizi
seffaflik, adalet, sorumluluk
hesap verebilirlik ve siirdiiriile-
bilirlik prensiplerinden hare-
ketle yiiriitiiyoruz. Bu prensip-
ler Mavi i¢in

her kosulda

vazgecilmez-

dir.

sagliyoruz. Mavi'ye 6zel bu calisma
seklinin en énemli sonucu, farkli bi-
rimler yenilige ve ortak hedeflere
odaklanarak projeleri hizla hayata
geciriyor ve bu da ydnetime bUyUk
bir katki sagliyor.

Mavi olarak 2018'e cok guclu bir
yvaplyla girdik ve yine beklentile-
ri asan bir performans ortaya ko-
yacagimiza eminiz. Bu &zglvenin
bircok nedeni var. 20 yildan fazla
bir stredir segmentinde pazar li-
derligini sUrdUrmus, musterisiyle
kurdugu iliskiyi her dénemde glc-
lendirmis ve uzmanlik alanlarini ti-
cari gelirlerini artirma ydénunde kul-
lanma yetenegdini gelistirmis olan
Mavi, gelecekte de surdurulebilir
karll bUyUmeye &rnek gosterilen
bir sirket olmaya devam edecek.
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Sinem Cantiirk

KPMG Turkiye
Bilgi Sistemleri Risk Yénetimi
Bolum Baskani
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Internet devrimi sayesinde bilginin giiciiniin one ¢ikmast, sektorlerin is yapma sekline
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Yeni bakis acilar: ve degisiklikler getirdi. Bu sayimizda, KPMG Tiirkiye Bilgi Sistemleri

Risk Yonetimi Boliim Baskani Sinem Cantiirk, yeni bir teknoloji olan bilgi sistemleri

yonetiminde veri analitigi konusunu ele alryor.

druluslarin paydaslarina deger
Kkatabilmesinin yolu, sUreclerini

etkin ve verimli bir bicimde des-
tekleyebilecek nitelikte glcll bir bilgi
sistemleri altyapisini isletmelerinden
ve bu altyaplyl rekabet avantajina do-
nUstUrebilecek sekilde gelistirebilme-
lerinden geciyor.
Teknoloji  kaynakl risklerin  kontrol
altina alinmasi ve kayiplarin énlene-
bilmesi etkin ve entegre bir finansal
denetim ve bilgi teknolojileri denetimi
yaklasimi gerektiriyor. Bu yaklasim U¢
asamadan olusuyor; bilgi teknolojileri
genel kontrolleri, sUrec kontrolleri ve
veri analitigi.
Bilgi teknolojileri genel kontrolleri,
kritik sUrecleri destekleyen sistem-
lerin ydbnetimi agisindan bilgi glven-
ligi, yazihm ve operasyon sUrecleri
Uzerindeki risk ve kontrol alanlarinin
degerlendirmesini iceriyor. Bunu, bil-
gi sistemleri denetim calismalari ile is
streclerinin ve bu sUreclerin besledi-
Ji finansal raporlama sureclerinin et-
kin isletimine gUvence sunulmasinin
hedeflendigi sUrec¢ kontrolleri izliyor.
Son asamada ise buyUk veri hacim-
lerinin yorumlanmasi, kontrol hatala-
rinin, usulstzltk ve suiistimal durum-
larinin analiz edilerek tespiti ve farkl
kaynaklardan gelen karmasik verilerin
butUnlesik bir sekilde incelenmesinin
hedeflendigi veri analitigi yer aliyor.
Bilgi  teknolojileri  yaklasiminin  da
onemli adimlarindan biri olan veri
analitigi gunumuuzde buyuk veri ile
ugrasan tum kurumlarin  Uzerinde
hassasiyetle durmasi gereken bir alan.

NEDIR BU BUYUK VERI?
Her ne kadar herkesin hakkinda bir
fikri olsa da bUyUk veriyi tanimlayarak
baslamakta fayda var. Andrew McA-
fee'nin belirttigi gibi dinya bir blUyuk
veri problemi ise, nedir bu buylk veri?
Mevcut bilgi sistemlerinin isleyeme-
yvecedi karmasiklik ve boyuttaki veri
kUmeleri ve bu kimelerin uygun tek-
nolojiler ile islenip siniflandiriimasi gibi
bilinen klasik aciklamalardan ziyade
bUyUk verinin nerede oldugu sorusu-
nu cevaplamakta fayda var. internet
devrimi sayesinde bilginin glclnudn
one clkmasl, sektorlerin is yapma
sekline bambaska bakis acilari ve de-
Gisiklikler getirdi. Kuruluslar bir adim
one gecebilmek icin fark yaratma ihti-
yacl icinde. Ayni sekilde sahip olunan
veriden azami fayda elde etmenin ne
denli dnemli sonuglar getirebilecedi-
nin de farkindalar.

VERI ANALITIGI YENI
BIR TEKNOLOJI TRENDI
OLMANIN COK DAHA
OTESINDE...

Odadaki fil deyimi tam da veri ana-
litiginde anlatiimak istenen durumu
belirtiyor. Simdiye kadar, denetimde
gdrmek istedigimiz blyuk resme, eli-
mizdeki klcUk pencerelerden baka-
rak bUtlne dair bir anlam cikarmaya
calisiyorduk. Qysa ihtiyacimiz olan
kus bakisi, yani hesaplara ve islemle-
re zeminden degil, yukaridan ve ge-
nis aclyla bakilmasi. Veri analitigi, ttm
verilerin kus bakisiyla incelenmesine
olanak vererek, denetimi cok daha

degerli hale getirmeyi hedefliyor.

Bir kurumda is sureclerinin isleme-
si sonucunda farkl veriler olusuyor.
TUm bu verilerin bir araya gelerek fi-
nansal tablolari olusturabilmesi icin
ayni havuzda toplanmasi gerekiyor. is
sUreclerinin islemesinin yani sira siste-
me pek cok manUel veri de giriyor. Bu
noktada en kritik olan, bu manUel ve-
rilerin de ayni havuzda toplanabilme-
sini saglamak. Ancak tim bu veriler
aynl havuzda toplandiginda finansal
denetim yapilmasi mimkuin olabilir.
Kontrollerin  etkin  calistirilamadigi,
faturalarin dogrudan sisteme girildi-
Ji veya bazi parametrelerin atlandidi
istisnai durumlarda tim finansallari
olusturan olagan akis sekteye ugraya-
bilir. Bu tarz riskli durumlari anlamak
ve raporlayabilmek icin islemleri bazi
stizgeclerden gecirmek gerekir. Bun-
dan sonraki asamada ise her islemi
havuza veri girdisi saglayan bir bot
gibi dUsunebiliriz. Bu bot yani islem-
ler, sistemde mevcut kontrollerden
gecerek, kaydedilmeye ve muhasebe-
lesmeye uygun olduklarini gdsterecek
sekilde isaretlenmis olur. Bu bot ‘ola-
gan akis’ olarak adlandirilabilir.

Peki, islemler arasindan ktcuk bir &r-
neklem secerek ilerleyen bir denetci,
sUrec¢ igerisindeki tUm istisnai senar-
yolari yakalayip analiz edebilir mi?
GUnUmuzde is sUreclerinde olusan is-
lem adedi ve Uretilen veri miktari gbz
onunde bulunduruldugunda, mevcut
orneklem yoéntemleri makul bir gu-
vence saglamak icin yeterli degildir.
Veri analitigi yontemleri sayesinde
havuza girdi saglayan tum sureclere
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dev bir filtre uygulanmis olur. Bdylece
olagan akisin disina cikan tum veriler
yakalanabilir,

incelenen islem adedi ne kadar bu-
yUkse, tespit edilen istisnalar da o
denli cogalrr.

Olagan akisin disina ¢ikan veya aki-
sa uymayan &gelerin belirlenmesi-
nin ardindan, bu islemlerin detaylari
ve gerekceleri incelenebilir. Sapma
gosteren islemlerin bir kismi gayet
iyi aciklamalar yapabilirken, digerle-
ri bize gelistirme alanlarini ve riskleri
isaret edebilir. Denetimde gérmek is-
tedigimiz o buyuk resim artik tama-
men bizim kontrolUmuzdedir.

Stiregleri
derinlemesine
kavrayabilme,
olast kontrol
bosluklarinin
belirlenmesi, basarisizliklar:
ve siireg istisnalarini
olgeklendirebilme, kural disi
durumlarin kok nedenini
belirleyebilme, anabtar kontroller
ve onemlilik tizerine odaklanma
ile gelismis risk degerlendirmesi,
veri analitiginin kalite alaninda
yarattgy degerler
arasmda

stralanabilir,

VERI ANALITIGININ
KATMA DEGERI

Veri analitigi kurumlar icin U¢ alanda
katma deger yaratiyor: kalite, verimli-
lik ve glvence.

SUrecleri derinlemesine kavrayabilme,
olasi kontrol bosluklarinin  belirlen-
mesi, basarisizliklari ve sUrec istisna-
larini dlceklendirebilme, kural disi du-
rumlarin kédk nedenini belirleyebilme,
anahtar kontroller ve 6nemlilik Uze-
rine odaklanma ile gelismis risk de-
gerlendirmesi, veri analitiginin kalite
alaninda vyarattigi degerler arasinda
siralanabilir.

Verimlilik alaninda ise denetim ko-
mitesine daha butin ve duzenli bir

raporlama, hatalari cabuk tespit ede-
bilme, fazla sayida 6rneklem ile genis
capli denetim yapabilme, daha dusuk
maliyete sebep olabilecek calisma or-
tami veri analitiginin sagladigr deger-
ler arasinda sayilabilir.

Finansal islemlerde manuel muda-
hale 6lcimu, politikalarin uygulanma
boyutunu degerlendirme, kontrol/
tolerans/temel performans gdster-
gelerinin tutarliligini élcme, daha an-
lamli kiyaslama ve interaktif gdsterge
tablolariile gelismis gorsellestirme ise
glUvence degerleri arasinda yer alyor.

PEKI, IS DUNYASI VERI
ANALITIGI HAKKINDA NE
DUSUNUYOR?

is dunyasi dijitallesme ve otomasyo-
nun getirebileceklerinden faydalan-
mak istese de o makinelere glc veren
veri analitigine hentz yeteri kadar gu-
ven duymuyor. Veri analitigi ve yapay
zeka ile ilgili glven eksikligi devam
ederken, ydneticilerin yalnizca yUzde
35’ organizasyonlarinin veri analitigi-
ni kullanis sekline glven duydugunu
soylUyor. Buna ek olarak, veri analitigi
ve yapay zekanin riskleri hakkindaki
endiseler yUksek. Yoneticilerin ylUzde
65'ten fazlasi ellerindeki veri analitigi-
ne karsi temkinli veya onlara glUven-
mMiyor.

Teknoloji  karmasiklastikca  glven
problemleri de daha karmasik hale
geliyor. Yoneticilerden kendi vyarat-
madiklari ve tamamen anlamadiklari
algoritmanin ciktilarina dayanarak bu-
yUk kararlar vermeleri bekleniyor. Bu
durum buttn karar vericiler icin kon-
for alaninin disinda kaliyor. KPMG'nin
“GUvenin Koruyucular” baslkl rapo-
runda ayrica glvenin yalnizca veri
analitiginin performansiyla alakal ol-
madigl, kisisel deneyim ile kulttrel ve
sosyal faktorlerin de glvenin 6lcUsu-
nU etkiledigi vurgulaniyor.

Sirketler belirsiz ve hizla degisen di-
jital cagda yeni teknolojiyi kucaklar-
ken, yUksek ve istikrarli bir sekilde
glven kurmak zorunda. CUnkU gu-
ven, sirketlerin geleceginde &nemli
bir belirleyici haline geldi. 500 buyUk
Amerikan sirketini kapsayan S&P 500
borsa endeksine gbdre, glvenin teme-
lini olusturdugu itibar, musteri mem-
nuniyeti, musteri sadakati gibi elle
tutulamayan varliklar, sirketlerin top-
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lam degerlerinin yaklasik yUzde 85'ini
olusturuyor. GUven ayrica calisanlara
ilham verir, klresel pazarlarin isleme-
sini saglar, belirsizligi azaltir ve esnek-
ligi gelistirir. Dijital dUnyada guven
intiyacl yalnizca markalara, sirketlere
ve onlarin calisanlarina olan guvenle
sinirll degil. Makinelere, algoritmalara
ve veri analitigine de glven gerekiyor.
Yoneticilerin cogu glvenilir veri ana-
litiginden teknoloji birimlerini sorum-
lu tutsa da insan ve makine arasinda
bUyUyen karsilikli iliski, teknoloji bi-
rimlerinden cok Ust dlzey ydnetimin
sorumluluk almasi gerektigine isaret
ediyor. GUveni yaratan ve sUrduren,
stratejik ve operasyonel kontrollere
sahip proaktif bir ydonetimin sart ol-
dugu kuresel capta asikadr olmakla
birlikte, Turkiye'de s6z konusu durum
kUresel dlceklerle paralellik gdsteriyor.
Bankacilik ve yUksek teknoloji ice-
ren sektdrlerde halihazirda stratejik
ve operasyonel kontroller anlaminda
olgun yapilar karsimiza ¢ikiyor, Turki-
ye genelinde analitik modeller, algo-
ritmalar, yapay zekd ve sdz konusu
unsurlarin karar mekanizmalarindaki
dnemi anlaminda farkindalik hizla ar-
tiyor.

GUven duyulan veri analitiginin teme-
linde glveni azami seviyeye cikaracak
siki stratejiler ve sUrecler yatiyor. Veri
analitigine glveni saglamanin dort
ayagl var:

1. Kalite: Sirketlerin hem veri girdileri-
nin hem de analitik modellerinin, icgd-
ralerin kullanilacagl baglama uygun
oldugundan emin olmalari gerekiyor.
Veri analitigine glveni saglamanin da
bir adimi olan kalite, daha énce de be-
lirttigim gibi ayni zamanda veri anali-
tiginin kuruma sagladigr degerlerin de
basinda geliyor.

2. Etkinlik: Uygulanan veri analitigi
modellerinden istenen sonuclara ne
Olctide ulasabildiginin bir gdstergesi-
dir.

3. Saglamlik: Veri analitigi baglamin-
da etik ve makul kullanima isaret edi-
yor.

4. Esneklik: Degisime ayak uydurabil-
mek. Siber guvenlik iyi bilinen bir &r-
nek ama yoneticiler bilgi kaynaklarinin
degisen kullanimini ve dijital altyapila-
rini da gdz énunde bulundurmali.
Bunun vyaninda, uygun davranma-
yan makineler yeni riskler yaratmaya
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devam ediyor. Makinelere ve yapay
zekaya duyulan glvenin azalmasi,
algoritmalarin neden oldugu basari-
sizliklara olan farkindaligi artiriyor. Bu
hem sirketler hem duzenleyiciler hem
de son kullanicilar icin yeni zorluklar
yaratiyor.

Makineler insanlardan daha adil ve
etik calismak icin tasarlansalar da, ma-
kine 6grenimini kullanan algoritmalar
taklit etmeye calistiklari insan davra-
nisindan koétd aliskanhk ve ényargilari
da kapabiliyor. Ornegin, mahkemeler
tarafindan yeniden suc isleme intimali
yUksek olan failleri saptamak icin kul-
lanilan bir algoritmanin siyahi faillere
bir dbnyargi gelistirdigi goruldd. Ayrica
bu algoritmalara kottcul kullanicilar
tarafindan nefret ve ayrimcilik séy-
lemleri iceren mesajlari yaymalari da
Ogretilebiliyor. Bazi siyasi oyuncularin
secim sonuclarini etkilemek ve top-
lumsal uyusmazliga neden olmak icin
bu algoritmalari kullandigi iddia edili-
yor.

“GUvenin Koruyuculari’nda bu veriler
kotlye kullanildiginda veya bu verile-
re dayanarak olumsuz sonuglari olan
kararlar alindiginda kimin sorumlu ol-
dugu tartisiliyor. Sonuglara gére 2190
Ust duzey ydneticinin ylzde 62'si
teknoloji birimlerini sorumlu tutarken
yalnizca ylUzde 251 temel is fonksi-
yonlarinin ve C dUzeyinin sorumlu ol-

dugunu dustntyor.

insan ve makine arasinda buUylyen
karsilikl iliski teknoloji birimlerinden
cok C-seviye yoneticilere daha buyuk
bir sorumluluk gerektiriyor. Risk fonk-
siyonlari ve duzenleyici kurumlar ana
is sistemlerinden degil, bu sistemlerin
kontrol ve sUreclerinin etkinliginden
sorumlu olmall. Ayrica, dUzenleyi-
ci kurumlari veri analitiginin kdtlye
kullanimi veya basarisiz sonuclari én-
gdrememekle suclamak sirketleri po-
tansiyel itibar kaybindan korumuyor.
Dis saglayicilar da dijital ddonUstimde
kritik rol oynasalar da bu sirketlerin
sorumluluktan kacmalari icin bir ba-
hane degil.

GUven yaratan ve bu glveni strduren
stratejik ve operasyonel kontrolleri
olan proaktif bir ydnetim olmasi ge-
rekiyor. Gelismis veri analitigi is ope-
rasyonlarinin butUnleyicisi haline gel-
dikce, makinelerin yénetimi de insan
yonetimi kadar énemli hale geliyor.
Bu nedenle, makinelerin yo&netisimi,
bUtln sirketin ydnetisiminin ana par-
calarindan biri olmall. Temelde ma-
kineler CEO ve fonksiyonel liderlerin
vetki ve yonetiminde olmali.

GUvenin Koruyucularl arastirmasinin
sonuglarina gbére, kamu ve tuketici
glvenini yaratmak icin katihmcilarin
verdigi bes tavsiyeyi sdyle siralayabi-
liriz:

1. Tiim organizasyonlar icin etkili po-
litika ve prosediirler yaratmaya yé-
nelik standartlar gelistirin

2. Veri analitiginde giiven yaratmak
icin reglilasyonlari iyilestirin ve uyar-
layin

3. Algoritmalarin ve yéntemlerin sef-
fafligini artirin

4. Veri bilimciler icin profesyonel
kodlar yaratin

5. Zayif alanlari dogrulayip tespit
eden i¢ ve dis glivence mekanizma-
larini gliclendirin

Giiven, sirketlerin
geleceginde onemli
bir belirleyici
haline geldi. 500
bityiik Amerikan
sirketini kapsayan S&P 500 borsa
endeksine gore, gitvenin temelini
olusturdugu itibar, miigteri
memnuniyeti, miigteri sadakati
gibi elle tutulamayan varliklar,
sirketlerin toplam
degerlerinin
yaklasik yiizde
85ini olusturuyor.
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T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr Basmufettisi

AR PAY
DAGIT
“DILMES
HUSUSLAR*

1.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Basmiifettisi Soner Altas

G

MINDA DIKKAT

-REKEN

anonim ve limited sirketlerde kar pay: dagitiminda dikkat edilmesi
gereken hususlar: aktarzyor.

ar, dar anlamda belli bir hesap
Kdénemi sonunda elde edilen sa-

tis hasllati ile bu hasilata iliskin
maliyet ve giderler arasindaki olumlu
farktir. Genis anlamda ise, kar, isletme-
nin ilgili hesap ddénemi sonundaki 6z
sermayesinin ayni hesap dbdnemi ba-
sindaki 6z sermayesi ile karsilastiriima-
sl sonucu tespit edilen olumlu farktir .
Uygulamada karin siniflandirimasina
iliskin olarak en fazla bilinen kavram-
lar ticari kar ve mali kardir. Turk Ticaret
Kanunu htkdmlerine gbére hesaplanan
kara, “ticari kar” denir. Ticari kar kavra-
mi sirket gelir tablolarinda yer alan dé-
nem Kkari ile es anlamlidir. Bu kara ayni
zamanda “vergi dncesi kar” da denil-
mektedir. Mali kar ise vergi mevzuatin-
da yer alan dlUzenlemelere ve esaslara
gbre, ticari kardan ayri bir sekilde he-
saplanan kar olarak tanimlanabilir?,
Turk Ticaret Kanunu uyarinca, sirket ka-
rinin ortaklara dagitilmasina karar ver-
me yetkisi genel kurula aittir. Anonim
sirketlerde, “yonetim kurulunun yillik
raporuna, yillik kar Uzerinde tasarrufa,
kar paylari ile kazanc¢ paylarinin belir-
lenmesine, yedek akcenin sermayeye
veya dagditilacak kara katimasi dahil,
kullanilmasina dair kararlarin alinmasi”
vetkisi; limited sirketlerde de “yilsonu
finansal tablolarinin ve vyillik faaliyet
raporunun onaylanmasi, kar pay! hak-
kinda karar veriimesi, kazang paylarinin
belirlenmesi” yetkileri genel kurula aittir
ve bu yetkinin devredilmesi mumkuin
degildir. Her iki sirkette de genel ku-

rul, bu yetkisini -istisnai haller haricin-
de- olagan genel kurul toplantilarinda
kullanir. Kar dagitiminin da dogal ola-
rak bu olagan genel kurul toplantisinda
gbrusultp karara baglanmasi beklenir.
Bu nedenle, anonim sirkette ydnetim
kurulunun, limited sirkette ise maddrin
veya muddrler kurulunun genel kurul
toplantisindan énce bir kar dagitimi
teklifi hazirlayip ortaklarin incelemesine
hazir bulundurmasi ve genel kurulun
onaylina sunmasi gerekmektedir.
Anonim sirketlerde kar payl ancak net
ddénem karindan ve serbest yedek ak-
celerden dagitilabilir. Limited sirkette
ise kar payl, sadece net dénem karin-
dan ve bunun icin ayrimis yedek akce-
lerden dagitilabilir.

Eski Ticaret Kanunu'ndaki “safl kar”
terimi uygulamada ve 6Jgretide aciklik-
tan yoksun bir kavram olarak nitelen-
dirilerek elestirilmistir. Hatta, safi karin
hesaplanmasina iliskin farkli gérusler
ortaya c¢cikmis, bu nedenle uygulama-
da da bir tekduzelik saglanamamistir.
Safl karin hesaplanmasinda éne c¢ikan
baskin gbdrUs ise, ticarl kardan varsa
gecmis vil zararlarinin indirilmesi yo-
nlnde olmustur. Bu cercevede, ulus-
lararasi literatGrde gecerli olan terim
ile de uyumu saglamak adina TTK'da
net ddonem karinin dagitilacagl hikme
baglanmistir.

TTK wuyarinca, kar dagitimina konu
edilebilecek net ddonem kar hesapla-
nirken, o vila iliskin ticari kardan varsa
gecmis yil zararlarinin dtstlmesi gere-

* Bu yazida belirtilen gérusler yazarina ait olup, ¢calistigr Kurumunu baglamaz. _
! Celik, Birol, Donem Karinin Dagitiimasi, Muhasebelestiriimesi, Vergilendiriimesi ve KiT ler
Uzerine Bir Uygulama, Yuksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi, 2014, s. 4-5.

2 Celik, 2014: s. 9-10.

kir. Eger sirketin gecmis yil zararlari var
ise, bu zararlar dagitilabilecek net do-
nem karinin hesaplanmasinda dikkate
alinmalidir. Ornegdin; anonim sirket 2017
yilinda 5.000.000 TL ticari kar elde et-
mis, buna karsilik bilancosunda gecmis
yillar zararlari olarak 3.000.000 TL yer
aliyor ise, net ddénem kar1 2.000.000 TL
(5.000.000-3.000.000=2.000.000)
olarak hesaplanmali ve bu tutar kar da-
gitimina konu edilmelidir. Eger sirketin
gecmis villardan gelen zarar toplami
5.000.000 TL'nin Uzerinde ise, 2017 yI-
lInda yillik kar elde edilse dahi, net kar
olusmadigindan kar dagitimina da gi-
dilmemelidir.

Diger yandan, mulga 6762 sayili eski
Ticaret Kanunu'nda oldugu Uzere, 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'na gore de
anonim ve limited sirketler tarafindan
kanuni yedek akce ayrilmasi zorunlu-
dur. Bdylece, yedek akce ayirmadan
kar dagditimina gidilmesine de kanun
cevaz vermemistir. Uygulamaya bakil-
diginda ise, anonim ile limited sirketle-
rin genelde kanuni yedek akc¢e ayirma
yUukamlUltklerini - yerine getirmekten
imtina ettikleri gértlmektedir. Tark Ti-
caret Kanunu'nda bdyle bir ayrim bu-
lunmamakla birlikte, Vergi mevzuati
ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebliglerinde kanuni yedek akceler, |.
tertip ve Il. tertip kanuni yedek akce
(yasal yedek akce de denilmektedir)
olmak Uzere ikiye ayrimis ve bu ayrim
uygulamada da genel kabul gérmUs-
tur. Kanuni yedek akcenin olagan kay-
nadi sirketin elde ettigi kardir.
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Bu cercevede, anonim ve limited sir-
ketin, yilhik karinin® % 5’ini ¢denmis
sermayesinin %20’sini buluncaya ka-
dar genel kanuni yedek akce (KYA%)
-I. Tertip kanuni yedek akce- olarak
ayirmasl gerekir. I. tertip kanuni ye-
dek akge olarak bilinen bu ayrim
icin iki kosulun varligr aramaktadir.
Bunlardan birincisi, sirketin yillik kar
elde etmis olmasidir. ikinci kosul ise,
kanuni tavanin, yani édenmis esas
sermayenin % 20’sinin veya esas
sdzlesme ile belirlenmis daha yuk-
sek haddinin asilmamis olmasidir.
TTK'da I. tertip KYA ayrimi i¢in bu
iki kosul disinda bir sart dngdrilme-
mistir. Bu nedenle, anonim ile limited
sirket genel kurulu kar dagitimina
karar vermemis olsa dahi, |. Tertip
KYA ayrilir. Yani, I. Tertip KYA ayrimi
ile kar dagitimi arasinda herhangi bir
bagd bulunmamaktadir®.

Anonim sirketler-
de kir pay: ancak
net donem ka-
rindan ve serbest
yedek akgelerden dagitilabilir.
Limited sirkette ise kdr payi,
sadece net donem karindan ve
bunun icin
ayrilmags yedek
akcelerden
dagitilabilir.

TTK, I. Tertip KYA ayrimi i¢in bir ta-
van belirledigi halde, Il. tertip KYA
icin bir sinirlama getirmemistir. Bu
nedenle, II. tertip KYA'nin kar dagi-
timina gidildik¢ce ayrilmasi zorunlu-
dur. Ancak, hemen belirtmeliyiz ki,
dagitilacak karin, |. Tertip KYA ay-
rimindan sonra kalan yilhik karin %
5’ini asmasli gerekir. Diger bir anla-
timla, yillik kardan [. Tertip KYA ay-
rildiktan sonra, kalan bakiyenin %5’i
asan oranda kar dagitimina gidilme-
si durumunda, bunun %5’i I. temettl
olarak sirket ortaklarina ddenir ve

bu temettl ikinci tertip kanuni akce
hesabinda dikkate alinmaz.

Buna karsilik, holding sirketler ikinci
tertip KYA ayrimindan muaf tutul-
muslardir. Bir diger deyisle, holding
sirketler I. tertip KYA tutari 6denmis
sermayelerinin - %20’sini  gectikten
sonra, |. tertip KYA ve Il. Tertip KYA
ayirmak zorunda dedildirler. Genel
kurulun kar dagitim karari almis ol-
masl! bu durumu etkilemez.
Belirtilen butun bu hususlara ragd-
men, anonim ile limited sirkette yil-
Ik k&r bu sinirlamalara uyulmadan
dagitilirsa herhangi bir mUeyyidenin
uygulanip uygulanmayacadi merak
konusudur. Anonim sirkette haksiz
yere ve kotU niyetle kar payr alan
pay sahipleri, bunlari geri vermekle
yukumltdurler. Benzer sekilde, li-
mited sirkette haksiz yere kar almis
olan ortak ve mudur de bunu geri
vermekle yukUumludar. Sirketin hak-
siz alinan kari geri alma hakki, para-
nin alindigi tarinten itibaren bes vil,
ivi niyetin varhiginda iki yil sonra za-
manasimina ugrar.

Bu cercevede, eder anonim veya li-
mited sirkette net donem karinin
tamami, gecmis vyillarin zararlarini
dikkate alinmadan ve kanuni ile is-
tede bagl yedek akgeler ayrilmadan
kar dagitiminda kullaniimis ise, hak-
siz yere 6denen tutarlar ortaklardan
tahsil edilip sirket hesaplarina akta-
rilmalidir. Ancak, TTK, anonim sirket
pay sahiplerine bu noktada farkli bir
dlUzenleme getirmistir. Anonim sir-
kette haksiz yere ddenen kar payini
geri alma hakki, kdtl niyet var ise
mUmkidn olabilmektedir. Eger kdtu
niyet yok ise, bu durumda, haksiz
yere ddenen meblagin ydonetim ku-
rulu Gyelerinden tahsil edilmesi ge-
rektigi dustntlmektedir.

Bu baglamda, anonim sirkette yo-
netim kurulunun, limited sirkette ise
muddarlerin, kar dagitimi énerisi ha-
zirlarken gecmis villar zararlarini ve
yedek akce ayrimini da dikkate al-
masi gerekir.

Konuyla ilgili olarak belirtmemiz

3 Kar payinin édenecedi yillik kar, yillik bilancoya goére belirlenir.
4 Calismamizda, kanuni yedek akce icin "KYA” kisaltmasi kullanilmistir.
5 ALTAS, Soner, Kar Dagitmayan Anonim Sirketlerde Kanuni Yedek Akge Ayrilir mi?, Yaklasim Dergisi, Kasim 2015, Sayr: 275, s. 230.
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Anonim sirkette
haksiz yere ve kitii
niyetle kir pay:
alan pay sahip-
leri, bunlar: geri vermekle
yiikiimliidiirler. Benzer sekilde,
limited sirkette haksiz yere kdr
almais olan ortak ve miidiir de
bunu geri vermekle yiikiim-
liidiir. Sirketin haksiz alinan
kérz geri alma hakk:, para-
nin alindigs taribten itibaren
bes yil, iyi niyetin varliginda
iki y1l sonra
zamanasimina

ugrar.

gereken son bir husus da, Turk Ti-
caret Kanunu'nun, villik ticari karin
vergiden onceki mi yoksa sonraki
mi tutarinin alinacagdi ile ilgilenme-
mesidir. Ancak, konunun bu sekilde
ifadesi, uygulamacilarin nasil hare-
ket edecekleri yonunde kendilerine
bir yol gdstermemekte, aksine ola-
yI eski kanunda oldugu Uzere tar-
tismall bir konumda birakmaktadir.
Bu nedenle, bazi sirketler net do-
nem karini hesaplarken vergi énce-
si kari esas alirken, digerleri pekala
vergi sonrasi kari esas alabilecektir.
Bu nedenle, uygulamada tekdutzelik
saglanmasi acisindan, GUmruk ve
Ticaret Bakanhgi'nin, 6zellikle yedek
akce ayriminda ortaya cikan farkli
uygulamalarin da bu vesileyle orta-
dan kaldirilmasi amaciyla, TTK'nin
210’uncu maddesinin vermis oldu-
Ju vyetki cercevesinde, halka acik
olmayan anonim sirketlerde, hatta
konuyu genele yayarak ticaret sir-
ketlerinde kar payi dagitiminin usul
ve esaslarini bir Teblig ile belirlemesi
ve bu tebligde kar payl daditiminda
esas alinmasi lazim gelen dagitilabi-
lir kar tutarini acikhda kavusturmasi
gerektigi kanisindayiz.
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KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Uresel boyutta yasanan finan-

sal krizler ve sirket skandallari

nedeniyle kurumsal ydnetim
kavrami ve uygulamalari ortaya c¢ik-
mis, hizl ve dnemli bir gelisim gos-
termistir. Ulusal ve uluslararasi yati-
rimcilar yatirnm kararlari verirken iyi
kurumsal yénetim uygulamalarin var
oldugu firmalari ve Ulkeleri tercih ede-
rek yatirimlarini glvence altina almayi
amaclamislardir.
Kurumsal Yonetimin uluslararasi alan-
da kabul gdrmus tek bir tanimi olma-
makla birlikte, kurumsal yodnetimin
gelismesine en buylk katkiyl sagla-
yan organizasyon olan OECD’ye gore
kurumsal yonetim “Bir sirketin yoneti-
mi, yonetim kurulu, hissedarlari ve di-
ger menfaat sahipleri arasindaki kar-
siliklr iliskilerini icermektedir” seklinde
tanimlanmistir.
Ulkemizde Kurumsal Yonetim ilkele-
rini belirleyen ve derecelendirme ku-
ruluslarina yetki veren ve denetleyen
dlzenleyici kurulus Sermaye Piyasasi
Kurumudur. Kurumsal yénetim ilkele-
rine uyum derecelendiriimesi; Serma-
ye Piyasasl Kurulu'nca 03 Ocak 2014
Tarih ve 28871 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebli-
ginde belirlenen ilkeler ve SPK tarafin-
dan 12 Temmuz 2007 tarihinde 26580
saylll Resmi gazetede yayinlanan ve
Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kurulus-
larina iliskin Olarak Esaslar belirleyen

BIST KU
YON

M

Teblig dogdrultusunda SPK tarafindan
yetkilendirilen derecelendirme kuru-
luslarinca Sirketlerin ilkelere uyumu-
nun bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendiriimesi ve siniflandiriimasi
faaliyetidir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum de-
recelendirilmesi Sermaye Piyasasi Ku-
rumsal Yonetim Tebliginde belirlenen
ilkelerin pay sahipleri, kamuyu aydin-
latma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yodnetim kurulu alt bélimlerinde ince-
lenip sonuclandirilmasidir. Derecelen-
dirme notunun belirlenmesinde her
alt bolim 100 puan Uzerinden deder-
lendirilmekte, her bir alt bolimUn ana
nota etkileri pay sahiplerinde %25,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik %25,
menfaat sahipleri %15 ve ydnetim
kurulu % 35 seklinde SPK tarafindan
belirlenmistir. Belirlenen not 10’luk di-
lime indirgenerek sirketin genel notu-
na ulasiimaktadir. Tebligde belirlenen
ilkelerin % 40 yakin b&lumund hakla
aclk sirketlerin  uygulamalarinin zo-
runlu oldugu ilkelerden olusmaktadir.
Borsa Istanbulda kurumsal yénetim
algisinin  desteklenmesi icin atilan
onemli bir adim ise Kurumsal Yénetim
Endeksidir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi (XKURY), Borsa istanbul'un
pay endekslerinden birisi olup, ku-
rumsal  ydnetim uyum derecelen-
dirme notuna sahip sirketlerin dahil
edildigi endekstir. BIST Kurumsal Y&-
netim Endeksi, paylari Borsa istanbul

RUMSA

“NDEKS]

pazarlarinda (Yakin izleme Pazari ve
C ve D listeleri hari¢) islem gbren ve
Kurumsal Yonetim Uyum derecelen-
dirme notu 10 Uzerinden en az 7 ve
her bir alt baslik icin en az 6,5 olan
halka acik sirketlerin fiyat ve getiri
performanslarinin élctimesi amaciyla
olusturulmustur.

Sirketler BIST Kurumsal Yénetim En-
deksine dahil olarak kamuoyunda
sayginlk, marka dederinde artis gibi
maliyeti olmayan bir rekldm kazan-
cl saglamakta ve Kurumsal Yonetim
Endeksinde bulunan sirketlerin hisse
senetlerinin getiri oranlari diger en-
dekslere gdre daha Ust seviyelerde
olusmaktadir.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksinin
hesaplanmasina 31.08.2007 tarihin-
de baslanmis olup, baslangic de-
geri 48.082]17 olarak belirlenmistir.
14.06.2018 tarihi itibari ile kurumsal
yonetim endeksi 85.687,58 degerine
ulasmistir.

Kurumsal Yonetim llkelerini uygula-
yan Borsa sirketlerinin tesvik edilme-
si amaciyla, BIST Kurumsal Y&netim
Endeksine giren sirketlerin  Borsa
Yonetim Kurulu'nun 1811.2009 tarihli
toplantisinda kabul ettigi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 2412.2009 tarih
ve 1142 sayill toplantisinda onaylana-
rak yUrarlige koydugu kotasyon Uc-
retlerindeki indirim “BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi” kapsaminda yer
alacak sirketlere “kotta kalma” veya
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“kayitta kalma” Ucretleri Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne girdikleri tarinten
itibaren; tahakkuk tarihleri itibariyle ilk
iki yil %50, sonraki iki yil %25 ve izle-
yven vyillarda %10 indirimli olarak uy-
gulanmis, uygulama sureci icerisinde
kurumsal ydnetim algisinin gelistiril-

Burhan Tastan - BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

Kurumsal Yoénetim endeksinde bulu-
nan sirket sayilari ve borsada islem
gbren sirket sayllari asagida verilmis-
tir.

Kurumsal Yonetim algisinin gelistiril-
mesine y&nelik olarak BIST tarafin-
dan uygulanan kotasyon Ucretindeki

olarak gorulmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi ve endek-
sin getiri hesaplarinin daha anlam-
[I olabilmesi icin Kurumsal Yoénetim
Endeksinde bulunan sirket sayilarinin
arttinimasi BIST tarafindan uygulanan
kotasyon indirimlerin BIST bulunan

Yil 2013 2014 2015 2016 2017
Endeksteki 47 53 54 51 51
Sirket sayisi
BIST sirket 424 425 416 405 481
sayisi
% 11,08 12,47 12,98 12,59 10,06

Kaynak; BIST, TKYD

mesinde dnemli katki saglamistir. Ko-
tasyon Ucretlerindeki indirim uygula-
mas! BIST Yonetim Kurulu 07.01.2015
tarinli karari ve SPK'nin 23.01.2015
tarihli onayi ile 09.02.2015 tarihinden
itibaren yurtrlUkten kaldirilmistir.

Son bes vyillik dénem icerisinde BIST

indirimlerinin  kaldirilmasindan sonra
BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde
ver alan sirketlerde azalma gdzlendi-
i, BIST'te islem gdren sirket sayisinin
artisina karsin Kurumsal Yonetim en-
deksinde bulunan sirketlerde artisin
olmadigr yukaridaki tablodan da acik

TAe sner

tlm sirketleri kapsayacak sekilde de-
vam etmesinde (Yakin izleme Pazari
ve C ve D listeleri hari¢c) sirketlerin ve
Ulkemizin kurumsal gelisimleri acisin-
dan 6énem arz etmektedir.
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Siihan Seckin

Saha Kurumsal Yoénetim ve
Derecelendirme Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ilindigi gibi, ingiltere ve Fransa
borsalar Kurumsal Yonetim en-
deksi yayinlamaya BIST Kurumsal
Yonetim Endeks’inin (XKURY) yayinlan-
masindan sonra baslamislardir. Fransa,
CAC 40 Governance Index adi ile, ingil-
tere ise FTSE 100 Governance Index adi
altinda bu endeksleri yayinlamaktadirlar.
Ulkemizin bu konuda 6n almasi ve yol
gosterici olmasi sevindirici bir husustur.
CAC 40 Governance Index bir 6zel ku-
rulus tarafindan hesaplanmaktadir. 21
Subat 2017'den beri yayinlanan endeks-
te Paris borsasinin bUyldk sirketlerinin
yer aldigi goérilmektedir. FTSE 100 Go-
vernance Index ise 2009 yilindan beri
yayinlanmaktadir. Ayni sekilde, endeks
hesaplamasi ¢zel bir kurulus tarafindan
yapilmaktadir.

Bu endeksi yapan kuruluslarin metodo-
lojileri incelendiginde bariz bir eksiklik
gbdze carpmaktadir; menfaat sahipleriyle
iliskiler. Yonetim kurullari ve pay sahiple-
riyle iliskiler konusunda inceleme yapildi-
g1 belirtimesine ragmen menfaat sahip-
leriyle iliskiler konusu Kurumsal Sosyal

DUNYADA
Y
YO

RUMSA
NETIM

Sorumluluk  mertebesine indirgenmis
gdzUkmektedir. Bu durumun, anilan
Ulkelerin ticaret ve calisma kanunlarinin
cok gelismis ve iyi uygulanabilir olmasin-
dan kaynaklanabilecedi de dustunulebilir.
Adi gecen Ulkelerin Kurumsal Yonetim
Endeksine allnma metodolojilerinde
“executive pay” yani yoneticilere sagla-
nan menfaatler dne cikmaktadr. ingiliz
basininda May htkimetinin bazi kurum-
sal yonetim reformlarini hayata gecire-
cedi, bunlarin icinde en gbze carpaninin
da CEQ'ya d6denen Ucretin standart cali-
sana 6denen Ucrete oraninin aciklamasi
olacagdi yer almaktadir. Son 13 yilda CEO
Ucretlerinin %82 arttigl ve ortalama bir
CEO’nun standart bir calisandan 120 kat
fazla Ucret aldigi da haberler arasindadir.
Bu durum Bati Avrupa ve ABD sirket-
lerine has bir durumdur. Anglosakson
ekonomilerinde borsa sirketlerinin halka
aciklik oranlar cok yuksektir. O kadar
yUksektir ki, yeterli kaynadiniz var ise,
herhangi bir sirketi borsadan toplamak
yoluyla ele gecirebilirsiniz. Hatta sirketin
%20’si bile yonetim kontroltnd almanizi

—ND

n

saglayabilir. Ele gecirme islemi tamam-
laninca da sorunlar baslar; sirkegﬂﬁ/%go
'sine sahip grup/ortak olarak kisa stre-
de maksimum faydayi saglamak ister ve
yoénetici pozisyonlar vasitaslyla kaynak
aktarmaya baslar ve sirketin icini bosal-
tabilirler. Kurumsal Yonetim prensipleri-
nin ortaya cikmasini saglayan ENRON
faciasi buna en glzel drnektir.
Ulkemizde ise halka aciklik oranlari go-
receli olarak dusuk oldugu icin bu tur
olaylarin yasanma ihtimali cok dUsuktdr.
Patronlar genellikle %57den vazgecme-
mekte, dolayisiyla haksiz sayilacak mik-
tarlarda yonetici Ucretleri/primleri vb.
rastlanmamaktadi.  Ancak, borsamiz
gelisip bUytdukce halka aciklik oranlar
artabilir. Bu da gdz dntinde bulundurul-
masl gereken bir husustur.
Fransa ve Ingiltere’nin bizden sonra
gectigi Kurumsal Yonetim Endeks'leri
yukarida bahsettigimiz olaylarin yasan-
mamasi i¢in tek tedbir olmasa da gerekli
bir enstrimandir. Bu konudaki duyarlili-
gimiz ve istekliligimiz devam etmelidir.
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e B (ST Kyrumsal Yonetim Endeksi

95,50 21022018  SAHA 92,62 1611.2017  SAHA 791 5012018  SAHA

Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi AS.  Tirkiye HalkBankastAS.  Darissafaka Cemiveti (Halka Actk Degil)
91,48 021.2017 SAHA 9376 1812.2017  SAHA 95,00 21.03.2018 KOBIRATE
Trk Trakior ve Ziraat Makineleri AS. s Yatinm Menkul Degerler AS.  Garanti Emekiiik ve Hayat AS. (Halka Acik Degil)
9213 11.082017  SAHA 93,82 19122017  SAHA 95,00 29122017 KOBIRATE
Harriyet Gazetecilik ve Matbaacilk AS.  Global Yatmm Holding AS.  PashaBank (Halks Actk Degih
91,27 19.09.2017  SAHA 90,52 24112017  KOBIRATE 92,85 30.06.2017 SAHA

Tapras Trkiye Petrol Rafinerileri AS.  Garanti Faktoring Hizmetleri AS.  Garanti Finansal Kiralama A, (Halka Acik Dedil)
94,67 310.2017 SAHA 93,21 18.08.2017 KOBIRATE 89,90 26.07.2017 KOBIRATE
Otokar Otobiis KaroseriSanayi AS.  ENKAlInsaatveSanayiAs.  TKYD(HalkaAckDesi)
91,03 21032018  SAHA 91,79 3.11.2017 SAHA 93,80 29122017 KOBIRATE
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi AS.  Pinar Entegre Etve UnSanayi AS.  HalkSigorta (Halka Ack Desih
95,83 18052018  SAHA 92,88 1711.2017 SAHA 90,23 17012018  SAHA
YapiveKrediBankasiAS  AselsanElektronik Ticaret AS.  SUTAS(HalkaAckDegid
94,29 28122017  SAHA 92,04 12122017  SAHA 95,08 29122017 SAHA
Sekerbank TAS.  [sGayrimenkul Yatm Ortakigi AS.  CagdasFaktoring AS.
92,70 25012018  KOBIRATE 94,76 5122017  SAHA 73,50 29122017 KOBIRATE
CocaColaicecekAS.  GarantiYatmmOrtakhgiAS.  OUNSPED (Halka AckDesi)
94,52 3.07.2017 SAHA 94,30 22122017 KOBIRATE 90,14 5052018 SAHA
ArcelikAS.  CreditwestFaktoring AS.  Tirkiye Egitim Goniilileri Vakfi (alka Acik Dedil)
95,23 21072017  SAHA 85,26 12.06.2017  JCR EURASIA RATING 93,30 26122017 KOBIRATE

TAV Havalimanlari Holding AS. ~ PinarSuSanayiveTicaret AS.  Tirkiye ig Denetim Enstitiisti (Halka Acik Dedil)
96,17 18082017  SAHA 94,60 2111.2017 KOBIRATE 91,30 22122017 KOBIRATE
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A$. (TSKB)  Pegasus Hava Tasmacilgi AS.  Ege Geng isadamlan Dernegi (Halka Acik Dedil)
95,37 20102017  SAHA 92,50 21.08.2017 KOBIRATE 9210 7032018 KOBIRATE
Dogan Sirketler Grubu Holding A Aksa AkrilikKimya Sanayi AS.  GarentiFilo (Halke Ack Dealh
94,06 6112017 SAHA 96,32 20.07.2017 SAHA 85,30 30.05.2018 KOBIRATE
Logo Yazilm Sanayi ve Ticaret AS.  Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS.  Moda Deniz Kulibil (Halka Ack Degil)
90,83 1512.2017 SAHA 94,90 21112017  SAHA 89,00 11102.017  KOBIRATE
Tork Telekomiinikasyon A, Tirkiye GarantiBankastAS.  Toplum Gonillleri Vakfi (Halka Acik Degil)
91,75 1212.2017 SAHA 95,08 1112.2017  JCREURASIA RATING 9210 3110.2017 KOBIRATE
Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri  Turkive Sisecam Fabrikasi AS.  Tirkiye Kalite Dernegi (Halka Ack Degil)
9113 512.2017 SAHA 94,83 1512.2017  SAHA 84,70 29122017 KOBIRATE
TurcasPetrolAS  IzocamTicaretveSanayiAS. Istanbul Aydin Universitesi (Halka Acik Degil)
95,70 2.03.2018 KOBIRATE 93,10 812.2017 KOBIRATE 83,96 10.04.2018 SAHA
ParkElektrk AS.  LiderFaktoring Hizmetleri AS.

90,79 5.06.2017 SAHA 90,97 7082017  SAHA

AygazAS.  DogusGayrimenkul Yatrim Ortakigi AS.

93,64 22.06.2017 SAHA 92,80 31.05.2018 KOBIRATE

Albaraka Tirk Katilim Bankasi AS.  Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TAS.

88,05 11.07.2017  JCREURASIA RATING 92,20 28.07,2017 KOBIRATE

YazclarHolding AS.  AnadoluSigorta

92,01 6102017  SAHA 93,00 711.2017 SAHA

ihlas Holding AS.  Migres

8145 27.07.2017  JCREURASIA RATING 95,77 29122017 SAHA

ihlas Pazarlama AS. (ihlas Ev Aletleri) ~ Akmerkez

81,99 27.07.2017  JCREURASIA RATING 93,74 6122017  SAHA *Gecmise dontk  Kurumsal  Yonetim

tkyd.org adresli internet sitemizden

96,30 1512.2017  KOBIRATE 235 30112017  SAHA ulasabilirsiniz.
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TKYD sirketiere
yol gosteriyor

TKYD, sicketlerin atkin bir gekilde yo-
netilmelerinde kilit rol oynayan yanetim
kurullannin geligimine katkida bulun-
mak amaciyla pikardift yanetim Kurulu
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MUZIK

25. istanbul Caz Festivali

Opus Amadeus Oda Muzigi Festivali dUnyanin en sevilen enstrimanlarindan birine ilk defa kapilarini
aclyor: “Saksafon”

istanbul Kulttr Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan Garanti Bankasi sponsorlugunda gerceklestirilen
istanbul Caz Festivali, 2018 yilinda 25. yasini kutluyor. Ceyrek asir boyunca istanbullu muzikseverleri,
mUzigin en iyi ve en yeni drnekleriyle bulusturan istanbul Caz Festivali, bu yil da, 26 Haziran-17
Temmuz tarihleri arasinda yildiz
isimlerden yeni kesiflere 250'yi )
askin yerli ve yabanci sanatciy ISTANBUL p— | Festival Sponsoru
Istanbul'un 27 farkli mekaninda KULTUR ' - | 02
adirlayacak. @ Garanti | 9‘@“‘

Yer: istanbul'da cesitli mekanlarda
Tarih: 26 Haziran-17 Temmuz 2018

25.ISTANBUL

CAZ FESTIVALI
25th ISTANBLUESFASEEEE SRV A |

26 HAZIRAN JUNE - 17 TEMMUZ JULY
2018

Valentina Lisitsa

Turkeell Platinum Istanbul Night Flight konserler serisi basliyor.

internet Uzerinde 100 milyona yakin izlenme ve yiizbinlerce takipciye ulasan ve Youtube'un en cok dinlenen
mUzisyenlerinden biri olan Ukraynali mUzisyen; Avrupa, ABD, Japonya, Glney Kore, Meksika, Hong Kong,
Tayvan gibi Ulkelerde yUzlerce gbsteri yapmis ve dinleyicilerine Royal Albert Hall gibi mekanlarda Londra
Senfoni Orkestrasi gibi dinyanin en prestijli orkestralariyla calmis.

Liszt, Rachmaninoff, Schubert gibi isimlerin
eserlerine repertuvarinda yer veren Lisitsa,
uc noktalardaki yetenedi, inanilmaz teknidi
ve yumusak yorumuyla dinyanin en énde

piyanistlerinden biri olarak kabul ediliyor.

Yer: Aya Irini MUizesi
Tarih: 15 Eylul 2018, 21:.00
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Kultdr, Sanat

TIYATRO / MUZIKAL

Nederlands Dans Theater |

Edinburgh Festivalinden Kennedy Center’a dinya festivallerinin ve glincel dansin nabzini tutan énemli sahnelerin en cok
aranan topluluklarindan biri stiphesiz onlar. Kurulduklari 1959 yilindan bugtine repertuvarlarina kattiklari, her biri glincel
dans alaninda ¢igir acan 600’0 askin koreografiyle
INDYEE Seustrita o yilda 150.000 seyirciye ulasan Nederlands Dans

- Theater (NDT), disiplinler, stiller, teknikler arasinda
dolasan avangard intisamlariyla Kasim ayinda 22.
istanbul Tiyatro Festivali'nin konugu oluyor.

Yer: Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi
Tarih: 29 Kasim 2018, 20:30

Yasamaya Dair

Nazim Hikmet'in &lumudntn 50. yilddnimu icin Genco
Erkal'in uyarlayip yonettigi ve sahneyi Tulay Gunal

ile paylastigr oyun, ayni zamanda bir ani defteri
ozelligi tasiyor. Piyano, viyolonsel ve klarnet esliginde
oynanan oyunda, basta Fazil Say ve ZUlfu Livaneli
olmak Uzere pek ¢cok kiymetli bestecilerin Nazim
Hikmet'e ithaf ettikleri sarkilari da seslendiriliyor.

Yer: ENKA Esref Denizhan Acik Hava Tiyatrosu
Tarih: 17 Temmuz 2018, 2115

SERGI

Anthony Cragg: Insan Dogasi
istanbul Modern, gecici mekaninda dizenledigi ilk streli
sergide gunUmuz heykel sanatinin en 6zgun ve yenilikgi
isimlerinden, Britanyali sanatci Anthony Cragg’i adirliyor.
Sanatcinin 40 yili asan kariyerinin her evresinden en
karakteristik drneklere yer veren sergi, heykel sanatinin
dogasini olusturan icerik, kutle, bosluk, malzeme, renk,
Olcek gibi ayirdedici dzelliklerin Cragg tarafindan nasil
yorumlandigini ve dénUstUrtldagunt gérundr kiliyor.

Yer: istanbul Modern Sanatlar MUzesi
Tarih: 23 Mayis - 11 Kasim 2018
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TKYD

YUKSEK POTANSIYELLI LIDER: HIZLI
BUYUMENIN YENI SORUMLULUKLAR
ALMANIN BIR ETKI YARATMANIN YOLLARI

Sirketiniz icin gercek bir deger yaratan ve rekabet UstUnltgu
saglayan sey nedir? Yetenekli insanlari bulmak ve konumlandirmak.
Ozellikle giinUmuzun strekli dénisen ekonomisinde bir sirketi
digerlerinin éndne geciren budur. Bu, olaganUstd bUyimus ve
bUyUmeye devam eden dogustan dijital sirketler icin gecerli oldugu
gibi, donUstm gereksiniminin farkina varmakta olan geleneksel
sirketler icin de gecerlidir.
Bu kitap yuksek potansiyelli liderlere (yani bir gun bUyUk bir sirketi
yonetebilecek olanlara) kendi yollarini nasil yaratacaklarini ve vaat
ettikleri potansiyele ulasmak icin gereken temel becerileri nasil
kazanacaklarini gdsteriyor. Ayrica Ust yoneticilere, insan kaynaklari
poIiMU ydneticilerine ve diger yonetici yetistiricilerine bdyle liderleri
naslil saptayacaklarini ve rakipler karsisinda onlarin gelisimini nasil |
kolaylastiracaklarini acikhyor. RF\M CHRR_E‘:&
GERWILLIGAN - DEB GIF

INOVASYONDA USTALASMAK

Bu, ilerlemeyle ilgili bir kitap.
Evet, inovasyonla ve inovasyonda ustalasmakla ilgili. Ama &zUnde,

nayatimizda ilerleme kaydetmek icin girismek zorunda oldugumuz
mUcadelelerle ilgili bir kitap.

‘NUV ASVO\VN‘R‘% S|z je dkiger ?ir‘cok girisimci vehyéneticiﬁib\'ysemlz, inovss‘yo(r; cabasl
: : icindeyken “ilerleme” sézcugu hemen akliniza gelmeyebilir. Onun yerine
. USTALAS

mUsterileri cezbedecek dogru 6zellik-fayda bilesimine sahip mikemmel
arinU yaratma takintisina kendinizi kaptirabilirsiniz. Ya da strekli olarak
mevcut Urlnlerinizde onlari daha karli veya rakiplerinizinkinden farkl
hale getirecek degisiklikler yapmayi denersiniz. MUsterilerin ne istedigini
bildiginizi sanirsiniz, oysa gercek hic de dyle olmayabilir.

inovasyon cok daha ongérilebilir ve cok daha karli olabilir, ama ancak
e CHRISTENSEN siz farkl dUstndrseniz. Mesele Urtn dedil, ilerlemedir. Dolayisiyla
CIAYTON'ES ; : kendinizi ve organizasyonunuzu sUrekli basarisiz olan iyi niyetli
inovasyon cabalarina yoneltmekten yorulduysaniz; musterilerin belli bir
fiyat farki 6deyerek satin almaya can atacagini 6nceden kestirebildiginiz
Urin ve hizmetler yaratmak istiyorsaniz; basarili inovasyon icin talihe

bel baglayanlarla rekabet edip kazanmak istiyorsaniz, bu kitap sizin icin
§ : vazildi.

o cvnn ve Milsterd Tereihl Dykus
Bir inovasyon VE Miist

: ALL.
CADDY HA :
pAVID & D1
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KITAPLIK

YARATICI OLABILIRSINIZ: BASARIDA
STRATEJIK SEZGININ GUCU

Modern dlnyada basariya ulasmak icin ayni anda yaratici,
girisimci, yenilikci ve stratejik distnceye ihtiyaciniz oldugunu
herkes bilir. Bilinmeyen ve bu kitapta aciga kavusan ise, bu
dustnce bicimlerinin stratejik sezginin fikir patlamalariyla
gerceklestigi ve 6Jrenilebilir oldugudur.

William Duggan yillardir stratejik sezgi Gzerine d6ncl bir

arastirma yurutlyor ve birkac yildir da bu konu Uzerine popuUler
kurslar dtzenliyor. Simdi bu ufuk acici kitabiyla insanoglunun
basarisindaki yaraticiligin kalbinde stratejik sezginin yattigini
acikliyor. Orneklerini ise, bilimsel gelismeler, bilgisayar devrimi,
kadinlarin oy hakki kazanmasi, yurttas haklari hareketi, modern
sanat, yoksul Ulkelerdeki mikrofinans déntsimu ve ¢cok daha
fazlasindan ahyor.

Stratejik sezgi, Bill Gates'ten Google serlvenine, Kopernik'ten
Martin Luther King'e Picasso’dan Patton’a pek cok basari
hikayesinin icinde sakli. Bunu dégrendikten sonra bir daha stratejiye
eskisi gibi bakamayacak, bu bulmacadaki kayip parcay! kesfedecek
ve sdyle diyeceksiniz: “Hahl! iste buldum!”

YENILE: BILL GATESIN ONSOZUYLE

internetin gelisimiyle beraber, ekonominin yoni de dedismeye basladi.
Geleneksel ekonomi anlayisi yerini, icerisinde bircok bilinmeyeni
barindiran dijital ekonomiye birakmaya basladi. Yemekleri internet
Uzerinden siparis eder, taksiyi dahi bir mobil uygulama kullanarak
cadirir hale geldik. Saskinlikla okudugumuz dijital donisim
hikayelerinin sayisi gln gectikce artmaya basladi.Hic taksisi

olmayan bir markanin taksi sektdrine yatirim yapmasi, hic mekani
bulunmayan bir markanin dinyanin en blyUk mekan kiralama servisi
oldugu zamanlardan geciyoruz. Bir seker temali oyununun degeri,
Ulkedeki tum seker fabrikalarinin toplam dederini gecebiliyor. Bu
dedisim ve ddnlsum, “startup” kalttrd denilen yeni bir olguyu

da ortaya c¢ikardi. Elinizdeki kitap bu kultlre sizi bir adim daha
’;:;::2'1:;“,, yaklastirmayi,girisimcilere yol haritasi olmayi hedefledi.

Kesfetmek ve

Herkes i¢cin paha

fyi Bir Gelecek
Hayal Etmek
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En iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin icsellestirilebilmesi, daha saglikl yénetim yapilarina sahip olabilmemiz,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kdiiltiirli haline getirmemiz adina ylirtittiigliimuiz
calismalarda gésterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin kurumsal lyelerimize en icten tesekkdirlerimizi sunariz.



Zorlu Eneriji
Gelecegin Enerijisi

Enerjiyle ilgili bildiginiz her seyi unutun.
Zorlu Eneriji, enerjinin dénisim yolculuguna buginden hazir.
Simdi arkaniza yaslanin ve gelecegin keyfini cikarin.

(6) ZORLU zorluenerji.com oo / zorluener;ji ZORI—U ENERJi






