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dort bir yanina yayihiyor

Karacabey, Aksaray ve Tire’den sonra, Tiirkiye’nin en biiyiik
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DR. TAMER SAKA

Yonetim Kurulu Baskani

TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernedinin Kiymetli Uyeleri,
Degerli Okuyucular,

Daha &nce deneyimlemedigimiz bir dénemden geciyoruz. Ekonomik
glcler arasinda denge olusturma ve dijitallesmenin varattidr bas
ddéndUrdct degisim bir tarafta, Covid-19 pandemisi ve iklim krizinin yol
actigi dogal afetler bir tarafta... Gecmise nazaran riskler de coklu degdisken
ortamlar da giderek artiyor.

Ulkelerin, kurumlarin, sirketlerin ve hatta bireylerin bu yapinin icerisinde
nerede ve nasil rol alacaklarina dair bir tanimlama sureci yasarken,
sorunlarimizi cdzmek icin yenivizyonlara, blyUme hikayelerine intiyacimiz
oldugu cok acik. Artik son derece akilci olmak, bunu yaparken de hem
kisa vadeli hem de orta ve uzun vadeli perspektifi ydnetebilme kabiliyetini
gelistirmek, riski ve risk yonetimini hayatimizin merkezine koymak ve
sUrdurulebilir glven ortamini olusturmak durumundayiz. Bunun en temel
gerek sarti da kurumsal yonetim ilkelerini benimsemek ve kultlirimuizde
adapte etmekten geciyor.

Hic kuskusuz bu doéonlsim cadinda kurumsal ydonetim kavrami da
degdisiyor, gelisiyor. Bu degisimleri yakindan takip ederek uygulamak,
kurumsal yonetimin sadladigi faydalari artirirken, firsatlari da beraberinde
getiriyor. iste biz de buradan yola cikarak Kurumsal Yénetim Dergimizin
yeni sayisinda “Kurumsal Yoénetimde GUndem” temasini ele aldik. Degerli
Uyelerimizin ve konuk yazarlarimizin katkilariyla kurumsal yo&netim
alanindaki yeni gelismeleri masaya yatirdik. CUnkU kurumlarimizin
6zellikle OECD ve Avrupa Birligi tarafindaki yeni dizenlemeler hakkinda

bilgi sahibi olmasini énemsiyor, yasadigimiz bircok zorlugu, bu duzenlemeler isiginda duzenleyecedimiz sistemler ile

asabilecegimize inaniyoruz. Bizler artik sistemlerin &n plana ciktidl, hesap verebilir, sorgulanabilir, adil ve seffaf sistemlerin

olusturulmasini garanti altina alacak anlayisin yerlestidi, bireylerden ziyade sistemlerin konusuldugu bir anlayisi odadimiza

almak durumundayiz.

Ote yandan sinirsiz bir potansiyelini bulunan Ulkemizin ve is dUnyamizin yeni vizyonunun yesil déntsime ve dijitallesmeye

dayanmasi gerektigini savunuyoruz. Bu nedenle yeni sayimizda, ikiz déntsim olarak adlandirilan bu sUrecle badlantil

gelismeleri de masaya yatirdik. Eger bu vizyonu ortaya koyan bir irade gdsterir ve bunu kararlihkla uygularsak cok kisa

sUrede dnemli farklar yaratabiliriz. Elbette kurumsal yonetim yaklasimi da bu noktada bUyUk dnem tasiyor.

Degerli okuyucularimiz,

Kurumsal Yonetim Dergimizin bu yilki son sayisinda, icinden gectigimiz dénemin getirdidi degisimleri farkl bakis acilariyla
ele aldik. 2022 yilinda belirsizliklerin sona ermesini dileyerek hepinize keyifli okumalar diliyorum.

Saygl ve sevgilerimle.
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2021 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) X. Olagan Genel Kurulu,
1 Nisan 2021 tarihinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Cennet Bah-
cesi'nde gerceklesti. Kurumsal yénetim anlayisinin taninmasi, gelis-
mesi ve en iyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi hedefiyle faaliyet
gosteren Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin yeni baskani Dr. Ta-
mer Saka oldu. Dernegimizin baskan yardimcilari ise Duygu Yilmaz,
Murat Kolbasl ve Can Caka oldu.

TKYD YONETIM KURULU OLARAK
ATAMIZIN HUZURUNDAYDIK

16 Haziran 2021 tarihinde TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka’nin liderligindeki heyet, Atattrk'tin mozolesine celenk biraktik-
tan sonra saygi durusunda bulundu ve istiklal Marsrni okudu.

TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer Saka, Anitkabir Ozel Def-
terine, “Ulkemizin kalkinmasina ve muasir medeniyetler seviyesine
ulasmasina katki sunmak icin var glcimuzle gayret gosteriyor, bu
amac ugruna Glkemizin tim kurumlarina ulasmayi en temel gorevi-
miz olarak kabul ediyoruz” yazdi.

YONETIM KURULU UYELiGi MENTORLUK VE GELISTIRME PROGRAMI BASLIYOR

Kurumlarin gtclt ve strddrdlebilir bir yapiya sahip olmalart ama-
clyla Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve MY Executive tarafin-
dan hayata gecirilen “‘Yonetim Kurullarinin Glglendirilmesi Prog-
rami’'nin ikinci boluma olan “Yénetim Kurulu Uyeligi Mentorluk ve
Gelistirme Program!’ cevrim ici olarak 15 Aralik'ta baslyor. Prog-
rama, halihazirda yonetim kurulu Gyesi olanlar, aile sirketlerinde
yonetime katilan ya da katilmaya hazirlanan yeni nesil aile Gyeleri,
yonetim kurulu Uyeligine aday C Level yoneticiler ve yénetim da-
nismanlari basvurabilecek.

Kurumsal yonetim anlayisinin Turkiye'de taninmasi, gelismesi
ve en lyi uygulamalariyla hayata gecirilmesi amaciyla faaliyet-
lerini strdtren Tarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve is
dunyasinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici
ihtiyaclarini karsilayan MY Executive, gectigimiz mart ayinda Yo-
netim Kurullarinin Guclendirilmesi Programi’ni hayata gecirmisti.
‘Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yerlestirme Programi’ isimli ilk
bolimU kapsaminda sirketlerin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
ihtiyacini gideren programin ikinci boélimad olan “Yénetim Kuru-
lu Uyeligi Mentorluk ve Gelistirme Programr’, cevrim ici olarak 15
Aralik 2021 tarihinde basliyor.

Kendi alanlarinda éncii isimler deneyimlerini paylasacak

Yonetim kurulu Gyelerinin, bagimsiz Uyelerin ve Uye adaylarinin
desteklenmesi, glclendiriimesi ve kurumlara sagladiklari katma
degderin artiriimasini hedefleyen program:; Egitim, Tecrtbe Payla-
simi Webinar’lari, Mentor-Menti Gértsmeleri ve Yonetim Kurulu
Simulasyonu olmak Uzere toplam dort bolimden olusacak. Bu
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bolumlerin her birinde katilimcilar, aralarinda TKYD Yénetim Ku-
rulu Baskani Dr. Tamer Saka, MY Executive Kurucu Ortagi Mlge
Yalcin, Aclan Acar Stratejik Danismanlik Kurucusu Aclan Acar,
Anadolu Grubu lcra Baskani Hursit Zorlu, Dogan TV Holding
CEO’su Arzuhan Dogan Yal¢cindag, Yildiz Holding Yonetim Kuru-
lu Uyesi Murat Ulker, Akkok Holding cra Kurulu Baskani Ahmet
Dordunct, TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sutas Gru-
bu Yonetim Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, TKYD Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Arzum Yénetim Kurulu Baskani Murat Kol-
basi, Bayazit Yonetim Danismanlik Hizmetleri Kurucu Ortagi Tay-
fun Bayazit, ARGE Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Arguden,
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Perihan inci'nin de ver aldigdi farkl sektérlerden énet isimlerin de-
neyim ve birikimlerinden faydalanma imkani bulacak.

Toplam 16 hafta strecek programda yonetim kurulu simtlasyon-
lari, Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi is
birligi ile gerceklestirilecektir ve Katilim Belgesi verilecektir.

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI'NE 19 YENI TUZEL UYE

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine insa edilen kurumsal yonetim anlayisinin yayginlasmasi amaciyla faaliyet-
lerini strdtren dernegimiz, tizel ve bireysel Uyeleriyle blylmeye devam ediyor.

Son olarak 3S Kale Holding A.S., AKPLAS Plastik Kalip Sanayi ve Ticaret A.S, Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S., Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.S., Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S., Cenk Endustri Tesisleri imalat ve Taahhit A.S., Dodan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve
Teknoloji A.S., Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Kibar Holding A.S., MAPA Insaat ve Ticaret A.S., Mefa Endustri A.S., Ozgdrkey
Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. A.S., PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A'S., Serdar Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., Tat Gida Sanayi A.S.,
Token Finansal Teknolojiler A.S., Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S., Wat Motor Sanayi ve Ticaret A.S., Ylcel Boru ve Profil Enddstrisi
A.S. TKYD'nin tUzel Gyeleri arasina katildi.

Yeni tzel Gyelerimize “TKYD’ye Hos Geldiniz!” diyoruz.

TKYD’DEN YENi REHBER YAYIN R ———

Dernegimiz, Turkiye'deki sirketlerin yUzde 95’ini olusturan aile sirketlerinin kurumsallasmasina yénelik
calismalarina bir yenisini daha ekledi!

“Turkiye'de Aile Sirketleriicin Kurumsal Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmali?” isimli yeni rehber yayinimiz,
Alile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Calisma Grubumuzun icerik calismalarina katkilari ve Deloitte, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankas! (TSKB) ve Anadolu Efes’in yayinlanma strecinde destekleri ile hazirland.

Yayinin yazarlart Ali Kamil Uzun, Ali Cicekli, Cem Sezgin, Itir Sogancilar Gulim, Murat GUnaydin, Nalan
Uysal, Resat Moral’a; yayini derleyen ve yazarlari arasinda yer alan Mustafa Dogrusoy’a degerli katkilari icin
tesekkir ediyoruz.

“Turkiye'de Aile Sirketleri icin Kurumsal Yonetim: Neden ve Nasil Uygulanmali?” rehber yayinimiza

www.tkyd.org adresli internet sitemizde Yayinlar bélimdnden ulasabilirsiniz.

BASKANIMIZ DR. TAMER SAKA CANLI YAYIN
KONUKLUKLARINDA KURUMSAL YONETIMi ANLATTI

Ekotiirk TV Cesur Adimlar Programi

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, 6 Kasim 2021 tarihinde Ekotlrk TV'de Cesur Adimlar
programina canli yayin konugu oldu! Programda; hizla degisen ginimuz dinyasinda
yeniliklere nasil adapte olunabilecedi, degisimin ne tur firsatlar dogurabilecegi hakkinda
ipuclari ve gelecede dair stratejiler paylasild.

Yayinin kaydina buradan ulasabilirsiniz: https:/www.youtube.com/watch?v=5KHK_CrDHLO
Bloomberg HT Fokus Programi

Bloomberg HT kanalinda Fokus programinin 5 Ekim 2021 tarihinde canli yayin konugu
olan Baskanimiz Dr. Tamer Saka programda degisen is yapis sekilleri ile birlikte kurumsal
yonetimin artan énemine dikkat cekti.

Yayin kaydina buradan ulasabilirsiniz: https://www.youtube.com/watch?v=iWwd0SdSjOdE
A Para Kanali Ekonomi Notlari Programi

Baskanimiz Dr. Tamer Saka A Para kanalinda yayinlanan Ekonomi Notlari programina 28
Haziran 2021 tarihinde canli yayin konugu oldu.

Yayin kaydina buradan ulasabilirsiniz: https://www.youtube.com/watch?v=ApCx5d8fmM4
Vahap Munyar'in Sundugu "Patronlar Anlatiyor” Programi

Baskanimiz Dr. Tamer Saka, Dlinya Gazetesi Genel Koordinatort ve Yazari Vahap Munyar’in
hazirlayip sundugu Patronlar Anlatiyor programina 4 Temmuz 2021 tarihinde konuk oldu.

Yayin kaydina buradan ulasabilirsiniz; https:/www.youtube.com/watch?v=kYzOOQNGdoo

TKYD SONBAHAR 2021
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DUZENLEDIGIMiZ WEBINARLARIMIZ iLE iS DUNYASININ GUNDEMINDEKI
KONULARI KURUMSAL YONETIM KAPSAMINDA ELE ALDIK

“AB'nin Pay Sahipligi Haklarinin
Kullanilmasina iliskin Diizenlemeleri
Karsisinda Tiirkiye'nin Konumu” Webinari

|
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"AB'nin Pay Sahipligi Haklarinin Kullanilmasina iliskin Diizenle-
meleri Karsisinda Tarkiye'nin Konumu" Webinarimiz, panelistle-
rimiz Prof. Dr. Caglar Manavgat (TKYD Sermaye Piyasasi Calisma
Grubu Baskani ve Bilkent Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim
Uyesi), Hale Oruc (Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finans-
mani Dairesi Grup Baskani), Ali Emrah Ydcel (Is Portféy, Yatirim-
lardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcist) katilimi ile Av. Burcak
Unsal (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Unsal Hukuk Burosu Ortak)
moderasyonunda 23 Eylul 2021 tarihinde dizenlendi.

Webinar kaydina buradan ulasabilirsiniz:
https:/www.youtube.com/watch?v=twCcZKjytB8

“Neden Kurumsal Yonetim?”
Konulu Webinari

“Neden Kurumsal Yonetim?” konulu webinarimiz izmit Genc s
Adamlari Dernegi (IiZGIAD) ev sahipliginde ve TURKONFED, DO-
GUMARSIFED ve Kocaeli Sanayi Odasi destekleriile 21 Ekim 2021

tarihinde duzenlendi.

Degerli panelistlerimiz Ayhan Zeytinoglu (Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani, TOBB Baskan Vekili, Zeytinoglu Yem
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Tarim ve Endustriyel Urtinler A.S. Genel Mudur, iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu Baskani), Duygu Yilmaz (TKYD Bas-
kan Yardimcisi, Sttas Yonetim Kurulu Uyesi), Perihan inci (TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi, Inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi) ve
moderatérimuz Tung Kip’e (reStartup Dontsum Lideri) degerli
katkilarr icin tesekkur ediyoruz.

Webinar kaydina buradan ulasabilirsiniz:
https://www.youtube.com/watch?v=7AHF2k7jTow

""Mega Hibrit Bir Diinyaya Hazir misiniz?"
Webinari Diizenlendi

TKYD Baskani Dr. Tamer Saka ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi
Tanyer Sénmezer’in konusmaci oldugu ve “Bizi nasil bir is hayati
ve sosyal hayat bekliyor? isin, evin, sosyal hayatin, ailelerin ve
organizasyonlarin gelecedi” konularinin ele alindigi webinar 28
Temmuz 2021 tarihinde cevrim ici olarak yiksek bir katilim ile
duzenlendi.

“Karisik isler” Webinari
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Prof. Dr. Yanki Yazgan'i konuk ettigimiz "Karisik Isler” webinari-
miz 24 Haziran 2021 tarihinde yUksek ve interaktif bir katilim ile
gerceklesti.

Webinar kaydina buradan ulasabilirsiniz:
https:/www.youtube.com/watch?v=ECzGOPvYqVU

IGINDEKi GUG IKi KAT DAHA GUGLU

Elektrikli ve benzinli ¢ift motora sahip sarj edilebilir hibrit
MG EHS PHEV ve %100 elektrikli MG ZS EV.
ihtiyaqlanmza en uygun MG’yi segin,

hemen teslim avantajlaniyla #icindekigug’i kegfedin.

DOGAN
TREND

- MG Pilot Siriich Destek Teknolojileri

- MG Valueguard Geri Alim Garantisi

-7yl /160.000 Km Otomobil ve Batarya Garantisi
- Wallbox Sarj Istasyonu Hediyesi*

MG £85 EV modeli igin kurulum dahil.

Recharge yourself
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TKYD ve Nestor Advisors Tarafindan
Hazirlanan Bankacilik Raporunu Konustuk

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Londra merkezli
kurumsal yonetim danismanlik firmasi Nestor Advisors is birli-
giyle 14 Nisan 2021 tarihinde duzenledigimiz “Turk ve AB Ban-
kalarinin Kurumsal Yonetim Acisindan Farkliliklart ve Benzerlik-
leri” webinari basari ile gerceklesti. Etkinlikte, Nestor Advisors
Yonetim Kurulu Baskani Stilpon Nestor konusmaci olarak yer
aldi. Etkinlikte ayrica, Nestor Advisors Turkiye Ozel Danismani
ve TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Burak Kocer’in moderatérli-
gunde, TKYD Danisma Kurulu Uyesi Aclan Acar ve HSBC Bank
Yonetim Kurulu Raportért Huseyin Arslan’in katiimiyla bir panel
de duzenlendi.

Webinarda, TKYD ve Londra merkezli kurumsal yénetim danis-
manlik firmasi Nestor Advisors tarafindan hazirlanan Turkiye’nin
ve Avrupa’nin en blyuk bankalarinin kurumsal yénetim uygu-
lamalarini karsilastiran raporun sonuclari ele alindi. Turkiye’nin
9, Avrupa’nin 20 en buyUk bankasinin incelendigi rapor, Turk
bankacilik sektértntn son 10 yildir Avrupa’da ve dinyada yUrur-

[Ukte olan en iyi kurumsal ydnetim uygulama standartlarini kar-
siladigini gosterdi. Turk bankalarrile Avrupali bankalar arasindaki
farkliliklar ise Turkiye'deki dizenlemelere, kultUrel uygulamalara
ve ozellikle Turk bankalarinda Avrupa’ya kiyasla cok daha yogun
bir mulkiyet yapisi olmasina bagland.

Webinar kaydina buradan ulasabilirsiniz:
https:/www.youtube.com/watch?v=THsOcZx9rsk&t=166s

“ReStartup Kavrami ile Yeniden
Girisimcilik” Webinari

ReStartup surecinde, yeni kurulmus sirketlerdeki atiklik, heye-
can, esneklik ve dgrenme gayreti, yillarin getirdigi deneyim ile
bir araya getirilerek, sirket kulturintn bastan asadi komple ye-
nilendigi bir degisim yasanir. ReStartup’in uygulanabilirligi ve
diger firmalarin bundan nasll yarar saglayabilecedinin Tung¢ Kip
ve Timucin Kip tarafindan ele alindigi webinar 22 Nisan 2021 ta-
rihinde duzenlendi.

Webinar kaydina buradan ulasabilirsiniz:
https:/www.youtube.com/watch?v=PS5WWgSOAJk&t=1s

TKYD OLARAK UNIVERSITELERDE
KURUMSAL YONETIM DERSLERINE KONUK KONUSMACI OLUYORUZ

Galatasaray Universitesi Kurumsal Yonetim Derslerine Konuk
Olduk

Galatasaray Universitesi ile TKYD arasindaki is birligi kapsamin-
da, akademide kurumsal yonetimin yayginlasmasi ¢calismalarimiz

devam ediyor. Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr.
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Volkan Demir ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekan Yardim-
cisi Doc. Dr. Aylin Ataay Saybasli dncultigtnde kurumsal yonetim
derslerine Uyelerimiz konuk konusmaci olup, kurumsal yénetimi
farkll konu basliklart ekseninde anlatmaya devam ediyor.

21 Mayis 2021, “Kurumsal Yonetim ve Surddrdlebilirlik Endeksleri
- ilgili kurumlar ve calismalar (SPK, Borsa, MKK, KAP, SPL vb.)”,
TKYD Uyesi Ozan Altan

28 Mayis 2021, “Turkiye'de kurumsal yonetime iliskin calismalar -
Yatirimcilar Goziinden Kurumsal Yonetim”, TKYD Uyesi Av. Umit
Yayla ve TKYD Uyesi Ozan Altan

istanbul Universitesi'nde Kurumsal Yonetim Dersine Konuk
Olduk!

Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Burak Kocer 11 Haziran 2021 tarihin-
de Istanbul Universitesi Isletme Fakultesinde Prof. Dr. Muhtesem
Baran’in Kurumsal Yonetim dersinde 6drenciler ile bir araya geldi.

Avantajll Akaryakit

'da‘-

vAninda
gy y | vTemassiz
« Pratik
vAvantajl
Odeme

Odeme Kodu

« Aytemiz Bireysel Elektronik Satis Sistemi (VAAY) iiyeliginin aktif hale getirilebilmesi icin; miisteri tarafindan AYTEMiZ mobil uygulamasinin indirilip, Vaay sekmesinden bilgilerinin eksiksiz
girilmesi gereklidir. Miisteri, sisteme giris yaparken verdidi bilgilerin dzellikle aracina ait plaka ve yakit cinsinin dogrulugunu, bilgilerin hatal olmasi nedeniile dogabilecek her tiirlii hukuki ve
cezai sorumlulugun kendisine ait oldugunu kabul, beyan ve taahhiit eder. » Miisteri verdigi kullanici bilgileriile sifrelerini baskalariyla paylasmamak ve giivenligini saglamak icin gereken her
tiirlii 6nlemi almakla yiikimliidiir. » Miisteri'ye akaryakit istasyonlarindan yaptigi her alim icin; akaryakit alimini yapan siiriiciiniin talebi halinde, aim bilgilerini ierir mali degeri olmayan
dolum bilgi fisi verilecektir. AYTEMIZ milsteri tanima sistemleri vasitas! ile milsteri tarafindan yapilan alimlara ait e-arsiv faturalar Miisteri'ye elektronik posta yoluyla génderilecektir. « Vaay
kullanicisi (Miisteri), Vaay ileyaptigi yakit aimlarin da kendisinden tahsil edilen tutar ile aracinaikmal edilen tutar arasinda fark olmasi durumunda, Aytemiz'in Miisteri'ye ait mobil ciizdandan
veya kredi kartindan veya harici olarak Miisteri'den farki talep ederek tahsil etme hakki oldugunu kabul etmistir. « AYTEM iz miisteri tanima sistemleri yeligi kapsamlnda toplanan kisisel
veriler, KVKK kapsaminda islenebilir ve Uye'nin Kisisel verileri, agik riza aranmaksizin, gerektiginde ilgili ve yetkili makamlara aktarilabilecektir. Uye bilgileri AYTEMIZ is ortaklari ile
paylagilabilecektir. + Uye, bilgilerinin yanls, eksik ya da ilgisiz oldugunu diigiiniiyor ise bilgilerin diizeltilmesi ya da silinmesi taleplerini ya da KVKKda tilen haklarini
info@AYTEMIZ.com.tr kayitl elektronik posta adresine veya Kozyatagi Mh. Kaya sultan Sk. No: 80/2 34742 Kadikéy-istanbul adresine iletebilir. Uyenin haklarina iliskin bilgiler AYTEMiZiin
www.aytemiz.com.tr internet sitesinde aydinlatma yiikiimliiliigii kapsaminda yayimlanmaktadir. » AYTEMIZ'in istasyonlarinda kurdugu otomasyon sistemi ile {iriin satin/teslim alan aracin
plakasl, teslim edilen diriiniin cinsi ve miktari, teslim zaman elektronik ortamda tespit edilmekte ve yiiriirliikteki kurallar uyarinca EPDKYya da bu veriler aktarilmaktadir. Bu nedenle resmive
kesin delil niteliginde olan bu kayrtlarin ve AYTEMiZ in ticari defter ve kayitlarinin miigteri bakimindan da baglayici ve kesin delil olacag kabul edilmistir.  Vaay uygulamasinda Aytemiz puan
veyaindirim kartlari kullanilamaz. Aytemiz Puan kartlari, Vaay islemlerinden puan toplayip harcayamaz. Aytemiz indirim kartlari, Vaay islemi tizerinden miisteriye ikinci bir indirim yapamaz.
« Vaay uygulamasi Aytemiz'in diger kampanyalariyla birlestirilemez. « Ayrintili bilgi icin www.aytemiz.com.tr ve Aytemiz Mobil uygulamasini ziyaret edebilirsiniz.

la
‘ varan

- antaj Sove

*Aytemiz Vaay, bir elektronik satis sistemidir.

**Muisteri'ye Vaay ile yapilacak satislarda gecerli olacak indirim
oranlari AYTEMZ tarafindan bellrlenerek ilgili iL icin AYTEMiZ'in
EPDK'ya bildirdigi pompa satis fiyati lizerinden uygulanacaktir.
AYTEMIZ satig kosullari veya |nd|r|m oranlarinda degisiklik yapma
hakkina sahiptir.

Ayrintili bilgi aytemiz.com. trie.

@ Aytemiz
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"AILE SIRKETLERINDE GIRiSIMCILIK VE SURDURULEBILIR
BUYUME" GUNDEM TOPLANTISI GERCEKLESTI

"Aile Sirketlerinde Girisimcilik ve
Surdurlebilir Baytume" konulu, Aile
Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Ca-
lisma Grubumuzun organizasyonu
ile dizenlenen Gundem Toplantimiz
yUksek katilimla interaktif bir or-
tamda gerceklesti.

Konusmacilarimiz  Alarko Holding
Stratejik Planlama Muduru, Bah-

TKYD EGIiTIMLERiI DEVAM EDiYOR

“Yonetim Kurullarinda Kurumsal Risk
Yénetimi” Cevrim i¢i Egitimi

“Yonetim Kurullarinda Kurumsal Risk Yonetimi” cevrim ici egitimi
26 - 27 Ekim 2021 tarihinde cevrim ici olarak dizenlendi. Egiti-
min ilk gintnde Yoénetici Direktdr Marsh Danismanlik Ortadodu &
Afrika Bolge Yoneticisi Hande Bilgisu, kurumsal risk yonetiminin
getirileri, kurum kaltart ve risk ktlttra, davranissal risk ydonetimi,
stratejik planlama ve risk yonetimi, ic denetim ve kalite yonetimi
gibi konulara iliskin bilgi aktariminda bulundu.

Egitimin ikinci ginunde ise Tarkiye Egitim Gonulldleri Vakfi Yone-
tim Kurulu Uyesi, Marsh Kurumsal Risk Hizmetleri Yoneticisi Elif
Dilmen; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirmesi,
risk istahi, risk sinyallerinin olusturulmasi, risklerin izlenmesi, aksi-
yon planlanmasi ve raporlandirilmasi gibi hususlara dair konusma
yapti. TOFAS Finansal Planlama ve Kontrol Direktoért Dogu Ozden,
Yonetim Kurulunun riskin erken saptanmasi ve gbdzetimi konusun-
daki sorumluluklari hakkinda konustu.

“Halka Arz Siireclerinde Sirketlerin
Kurumsal Yonetim Hazirhgr”

Cevrim I¢i Egitimi
“Halka Arz Sureclerinde Sirketlerin Kurumsal Yonetim Hazirlhgr”
egitimi 21 Ekim 2021 tarihinde cevrim ici sekilde duzenlendi. Hal-
ka arzin getirdigi avantajlar, halka arz sureci, borsada islem go-
ren sirketlerin yakamlultkleri gibi konularin ele alindig egitim;
Pekin & Pekin Kidemli Ortagi Ozge Okat tarafindan verildi. MLP
Care Strateji ve Yatirnimci lliskileri Direktort Deniz Can Yicel ise
konuyla ilgili deneyim paylasiminda bulundu.
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o Yalon Orge Chat

cesehir Universitesi isletme Okulu
Baskani ve Ogretim Uyesi Tal Garih,
inci Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Ece Elbirlik Urkmez, reStartup D&-
nistm Lideri ve ve moderatori-
muz Ust Duzey Yonetici, The Coa-
ching Company Liderlik ve Takim
Kocu Naci Demiral'a degerli katkilari
icin tesekkur ediyoruz.

SIMIZI 1Y] YAPIYORUZ
“DUNYAYA TYILIK KATIYORUZ

, Doganlar Holding olarak faaliyet gOsterdigimiz tim alanlard_ B gt
- en yliksek kaliteli tranleri ve en nitelikli hizmetleri sunarken - e
dogaya ve topluma iyi gelecek projeler Uretiyoruz. '3

DOGANLAR

HOLDING

DOGTAS <Kelebek <Kelebek lova ruumystore] @JTREND I ggyAp » évlpaa »
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""Temel Kurumsal Yonetim
Siirecleri” Egitimi

"Temel Kurumsal Yonetim Surecleri” egitimi 28 Eylul 2021
tarihinde cevrim ici olarak dizenlendi. Egitimin konusmaci-
lar; TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Herglner Bilgen Ozeke
Avukatlik Ortakhgi'ndan Ortak Av. Senem Denktas, TKYD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Unsal Hukuk Burosu Kurucu Ortagi
Av. Burcak Unsal, TKYD Uyesi ve KOBIRATE Yonetim Kurulu

Uyesi ve Genel Mudir Burhan Tastan oldu.

Programda kurumsal yonetim kavrami, dinyada ve Turki-
ye'de kurumsal yonetimi tetikleyen unsurlar, OECD ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri, TTK acisindan kurumsal yonetim
ve Kurumsal Yonetim Derecelendiriimesi konulari ele alindi.

lUNSAL

Tlu Shibesinde Kuturroal Vsetis
ursculet v oreskiar

= Miiier | Yimeticiler
® e Kpstigl

sk haklanmin kg unma, B enksing

= Winetim loonss, aoneniuldiey, Tdusisey ftermil sorumbabablan

* Py Hakles v bagh hahler qerpeerinds bilg alma, harices katikera,

“jzleme Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Cercevesi Ornekleriyle
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlamasi” Egitimi

“Izleme Raporu ve Surdurulebilirlik ilkeleri Cercevesi Or-
nekleriyle Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlamasi”
Egitimi 22-23 Eylul 2021 tarihlerinde ¢evrim ici olarak du-
zenlendi. Egitimi konusmacilari TKYD Uyesi, SK Sermaye
Piyasasl ve Kurumsal Yonetim Egitim ve Danismanhgi,
Danisman Dr. Selma Kurtay, TKYD Uyesi, Kurumsal Yone-
tim ve Sermaye Piyasasl Danismani Dr. Hatice Kara, Ser-
maye Piyasasi Kurulu Basuzman Hukukg¢u Av. Secil Sayin
Kutluca, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi, Nestor Advisor
Turkiye Danismani Dr. Burak Kocer ve tecrtibe paylasimi
ile TKYD Yénetim Kurulu Uyesi, Arcelik A.S. Genel Mudr

Yardimcisi Polat Sen oldu.

(s T WL 3

“Yénetim Kurulunun Etkin Calismasinda Komiteleri Rolii”’ Egitimi

“Yonetim Kurulunun Etkin Calismasinda Komitelerin Rold”
egitimi 27 Mayis 2021 tarihinde cevrim ici olarak dtzenlendi.
Egitimin konusmacilari; Deloitte Turkiye Bashukuk Musavi-
ri Av. Lerzan Nalbantoglu, TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Av.
Nihal Mashaki ve Anadolu Grubu Denetim Baskani Mentes
Albayrak oldu.

Egitimde; genel hatlariyla yonetim kurulu Gyelerinin gorev,
yetki ve sorumluluklari, komiteler ve kurumsal yonetimdeki
rolU ve iyi uygulama 6rnegdi olarak Anadolu Grubu sirket ici
uygulamalari ele alindi.
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25. ULUSLARARASI TURKIYE
iC DENETiM KONGRESI

ULUSLARARAS]
borred 2 25 ULUSLARARALS

TURKIVE i¢ DEMETIM KONGRES]

&

EHETITOED

TR (e

YUZYILLIK MARKA OLMAK

Deloitte, Akbank, Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi
EDU ve Yuzyillik Markalar Dernegi'nin birlikte yaratttgt "Yuzyillik
Marka Olmak' arastirmasi tamamlandi. Tarkiye'deki koklu 32

HABERLER | TURKIYE'DEN

markay! kapsayan arastirma, asirlik marka olmanin sirlarina isik
tutuyor. Arastirmadan yola cikilarak hazirlanan “Yuzyillik Marka
i : Olmak’ adli kilavuz kitapta 32 markanin son kusak temsilcileri ve
MUEADELE M' ] i 1 Ust duzey yoneticileriile yapilan gértismelere yer veriliyor. YUzyillik

U?ﬂ“ls Ml‘? 1 " marka olmay! anlatan marka temsilcilerinin en fazla Uzerinde
& durduklar kavramlar; itibar ve gtven iliskisi olarak éne ¢ikiyor.

Arastirma raporuna buradan ulasabilirsiniz:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/
Documents/deloitteprivate/yuzyillik-marka-olmak.pdf

25. Uluslararasi Tiirkiye i¢c Denetim Kongresi “Ongé-
rilemeyen Adaptasyon Miicadele mi Uyanis mi?” te-
masiyla 15-16 Aralik 2021 tarihlerinde Tiirkiye i¢ De-
netim Enstitiisii (TIDE) tarafindan cevrim ici olarak
diizenlenecek.

Kongrenin temasi; iklim degisikligi, gé¢ dalgalari, pandemi gibi
krizlerin artik devletlerin yaninda sirketlerin de sorunlari haline
geldigini ve bu ylzden risk yonetiminin daha dénce hi¢ olmadigdi
kadar kritiklesmesinin doguracagdl sonuclari konu aliyor. Kong-
re; krizlerle cevrili ortamlarda yonetim kurullarina glivence ve

danismanlik saglamakla sorumlu i¢ denetciler, her gecen gin
olasiligr ve etkisi degdisen riskler karsisinda nasil bir yol izlemeli

Varpdlic Waries Ol

sorusuna yanit niteligi tasiyacak.

Etkinlik icin kayit sayfast: https:/www.tide.org tr/kongre-kayit

TUSIAD TARAFINDAN “YENI BiR ANLAYISLA GELECEGI INSA:
INSAN, BiLIM, KURUMLAR RAPORU” YAYINLANDI

Bu calismayla TUSIAD gelecege dair planla- rumlar kategorisindeyse; siyasal, ekonomik,

3 i TUSAD L .
malar yaparken yeni bir anlayis ve kavrayis 2 toplumsal kurumlarin ve kurallarin niteliginin, Istanbul Havalimani
sunmay! amagcliyor. Raporda; insani gelisme — hukukun Ustinligundn, demokrasinin, eko-
ve yetkinlesmede, bilim, teknoloji ve inovas- GELECEGI iNgA nomik istikrarin, bir arada yasamayi ve birlikte
yonda ve kurum ve kurallarda saglanacak e, gelismeyi saglamak icin vazgecilmez oldu-
gelismelerle gelecedin insa edilmesi gerek- gunun alti ¢iziliyor. Bu ti¢ temel unsurun ayni
tgi vu.rlgul.amyor. Raporun. e beltmti- zamanda birbirleriyle etkilesim ve kesisim ha-
erzf cendml, Sl (il s Ll aie: . -1 linde oldugundan, fiziksel yatirmlarin verimli
nin hem 6znesi hem de hedefi oldugundan x : L L

N - - ° B (A S s ﬁ v “fi | sekilde gerceklestirilebilmesi icin de bu 6ge-
bahsediliyor. Bilim kisminda; bilim teknoloji oY e ‘ ; : 5 ) »
. . . - e lerin ne kadar gerekli oldugundan sdz ediliyor.
ve inovasyonu esas almayan bir bUytmenin

uzun vadede surdirilemeyecedi, rekabet u Rapora buradan ulasilabilir:
glctnin  gelisemeyecedi  aciklaniyor. Ku- https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar
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Pandemi Kisitlamalar Sonrasi isletmenizde Daha Cevik (Agile)
Bir Kiiltiir Gelistirme Webinari

Energy Alchemy'nin Kurucusu ve yiiksek performansli ofis kiiltiirleri gelistirme konusunun aranilan ismi
Supper Club Baskani Mark Sharratt'in yer aldigi bu webinarda; is diinyasinin zorluklariyla basa ¢ikabil-
mek icin bazi pratik araglar ve teknikler 6nerilecek. Webinar 26 Kasim 2021'de ¢evrim ici gerceklesecek.

Webinarda ele alinacak konulardan bazilar::

» Organizasyon kulttrund gelistirmenin ve
sUrddrmenin énemini anlamak

* Uzaktan yonetimin zorluklarini ve bunun
performans Gzerindeki etkisini anlamak

* Kaltar yaratmada ve performansi etkileme-
de iletisim ve geri bildirimin kritik dnemi

 Basarili bir kultdr olusturmada katilim ve
yetkilendirmenin itici gtclerini anlamak

* Hibrit bir calisma ortaminda kulturd 6lcme
ve yonetme yontemleri

Kayit icin: https:/www.iod.com/events-community/events/event-details/eventdateid/34131

“Iklim Risklerini Yonetmek, Kayip ve Zararlarla Yiizlesmek” Raporu Yayinlandi
Rapor, iklimle ilgili kayip ve hasarlarin acil sorununu ele aliyor.

Rapor, iklimleilgilikayiplara ve zararlararisk yonetimi perspektifinden
yaklasiyor. Uc tur tehlikeye odaklanarak iklim degisikliginin farkii

L | Managing Climate Risks, cografyalarda zamanla nasil etkilenecegini arastiriyor: deniz

Facing up to Losses

} / and Damages

seviyesinin yukselmesi gibi yavas baslangicli degisiklikler; sicak
hava dalgalari, asiri yagdis ve kuraklik gibi asiri olaylar; ve iklim
sisteminin kendisinde buyuk 6lcekli dogrusal olmayan degisiklikler
potansiyeli. Rapor, politika eylemi, finans ve teknolojinin etkin risk
yonetim sdreclerini desteklemedeki roline odaklanarak riskleri
azaltmaya ve yonetmeye yonelik yaklasimlari arastiriyor. Dinyanin
dort bir yanindan, 6zellikle en az gelismis Ulkelerden ve gelismekte
olan kucuk ada devletlerinden edinilen deneyimlerden yararlanan
rapor, bir dizi basarili uygulamay! vurguluyor ve ileriye yoénelik

yollara isaret ediyor.

Rapor buradan ingilizce olarak okunabilir:
@) OECD https://www.oecd-ilibrary.org/environment/managing-climate-

risks-facing-up-to-losses-and-damages_55ealcc9-en
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK
ICIN “MAVIi DONUSUM"” BASLADI

Geri donusturulmus plastik siseler
Mavi'nin 30 yillik uzmanhgiyla jean oldu.

=
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#maviallblue Geri déniisiimiin en yeni hali



T D o Vakale | AVRUPA BIRLIGININ PAY SAHIPLIG HAKLARININ KULLANILMASINA ILISKIN DUZENLEMELERI KARSISINDA TURKIYE'NIN KONUMU

Avrupa Birligi'man Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniimasina Iliskin Diizenlemeleri
Karsisinda Tiirkiye'nin Konumu

Rurumsal Yatirimcilarin, Pay Sahipligi Haklarinin

Kullamlmasindaki Islevleri

Avrupa Birligi’nde pay sahipliginin dzendirilmesi ve korunmas: amacuyla yapilan diizenlemeler
ve bu diizenlemeler karsisinda Tiirkiye’nin konumuna iligkin yaziyr Prof. Dr. Caglar Manavgat

kaleme ald.

Avrupa Bitligi’nin Anonim Ortaklikta
Pay Sahipligi Haklarnna Yaklasimi

Avrupa Birligi'nde (AB), anonim ortaklik-
larda pay sahipligi haklarinin kullanilmasi,
yatirimcilara glvenli ve cazip yatirim ola-
naklari sunabilmenin, sermaye piyasasin-
dan fon toplayabilmenin ve Birlik icindeki
sermaye hareketliligini saglayabilmenin
en dnemli araclarindan birisi olarak gorul-
mektedir. Ote yandan pay sahipligi hakla-
rinin, ortakligin uzun dénemli menfaatleri
gozetilerek kullaniimasi hem surddrtle-
bilirlik hedeflerine ulasilabilmesi hem yo-
netilebilir riskler Ustlenilmesi bakimindan
onem tasir ve ortakhgin tim menfaat
bilesenlerinin lehine sonuclar dogurmasi
beklenir.

Bu baglamda AB dizeyinde, uzun do-
nemli pay sahipliginin 6zendirilmesi ve
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PROF. DR. CAGLAR MANAVGAT

Bilkent Universitesi,
Hukuk Fakultesi
Ticaret Hukuku Ogretim Uyesi

korunmasi amaciyla ilk kez 2007/36/ EC
Yonergesi'yle! duzenleme vyapilmis ve
daha sonra bu Yénerge'de 2014 ve 2017
yillarinda yapilan degisikliklerle, guncel
bir yasal cerceve olusturulmustur. Yo-
nerge’nin temel amaci, pay sahiplerinin
pay sahipligi haklarini kullanmaya 6zen-
dirmek ve uzun vadeli yaklasimlari sag-
lamaktir (m.1). Bu amac¢ dogrultusunda,
pay sahiplerinin kimliginin belirlenmesi
ve ortaklikca ulasilabilmesi, genel kurul
oncesinde gerekli bilgilerin pay sahiple-
rine sunulmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinin kolaylastiriimasi, kurum-
sal yatirimcilarin, varlik yéneticilerinin
seffafliinin  saglanmasi  bir butinin
halkalar olarak goértimus ve Yonerge'de
' Directive 2007/36/EC of the European Parliament

and of the Council of 11 July 2007 on the exercise of

certain rights of shareholders in listed Companies,
(0)L184,14.07.2007.

duzenlenmistir. Diger yandan dogrudan
dogruya pay sahipligi haklarinin kullanil-
masityla ilgili olmamakla beraber, pay sa-
hiplerini koruyucu kurumsal yonetim ilke-
lerinin temelini olusturan yénetim kurulu
Uyelerinin finansal haklar ve iliskili taraf
islemleri de yine Birlik Yonergesi'nde du-
zenlemeye kavusturulmustur.

Yonerge'deki pay sahipligi haklarinin kul-
laniimasina iliskin duzenlemeleri iki ana
baslik altinda toplamak muumkandar:
Birincisi temel pay sahipligi haklari ola-
rak adlandirilabilecek olan, pay sahibinin
genel kurul toplantisina cagrilmasi, genel
kurul 6ncesi bilgilendirilmesi, elektronik
yontemle oy kullanma gibi genel kurula
katilmay! kolaylastirici yontemlerin kulla-
nilmasi, genel kurulun toplantiya ¢agiril-
masini, gindeme madde konmasini talep
etme hakki, genel kurulda bilgi alma hak-
ki, genel kurulda oy kullanma hakki, Turk
Ticaret Kanunu'nda (TTK) ve sermaye
piyasasl mevzuatinda, AB standartlarina
uygun olarak ddzenlenmistir.

Yonerge'de ayrica halka aclk anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin bilgi alma
haklari, yonetimsel haklari kullanmalari
bakimindan da araci kurumlara gorev ve
sorumluluk yUklenmistir. Turk hukukunda
aracl kurumlarin genel kurullarda tem-
silci sifatiyla katilmalari dtzenlenmekle
beraber, ortakliktan ortaklara bilgi akisl
konusunda aracl kurumlarin konumu du-
zenlenmemistir.

Buna karsilik kurumsal yatirimcilarin, hal-
ka acik anonim ortakliklarda pay sahipli-
gi haklarini kolaylastirma islevine iliskin
duzenlemeler Tark hukukuna yabancidir.
Asagdida AB Yonergesi'nde yer alan, kur
umsal yatirimcilarin islevlerine iliskin du-
zenlemelere yer verilecek ve Turk huku-
kundaki durum degerlendirilecektir.

AB Yonergesi’nde Kurumsal Yatirimci-
larin, Pay Sahipligi Haklarini Kolaylas-
tirma islev ve Yiikiimliiliikleri

AB Yonergesi'nde, kurumsal yatirimcilara,
pay sahipligi haklarinin kullaniimasini ko-
laylastirici islevler verilmis, yUkamlaluk-

ler getirilmistir. Konunun &zel ve ayrintili
olarak duzenlenmesinin kurumsal yoéne-
tim bakimindan énemli sonuclari vardir.
Genis bir yatinmci tabanini temsil eden
kurumsal yatirnmcilar, genel kurula katihm
bakimindan halka ac¢ik anonim ortaklik-
larda ortaya ¢ikan glc boslugunun gide-
rilmesine katki yaptiklari gibi bilgi alma
ve degerlendirme konusundaki nitelikleri
nedeniyle pay sahipligi haklarinin bilingli
ve etkili kullaniimasini da saglamaktadir.
Bu nedenle kurumsal yatirimcilarin pay
yatirimlarinin artmasi, anonim ortaklik-
larda karar alma sUreclerine katilmalari ya
da bu sUreclerde bir baski grubu olustur-
malari, kurumsal yonetimin gelismesi ve
glclenmesi bakimindan énem tasir.

Nitekim kurumsal yonetimin tarihsel su-
recine bakildiginda, ABD’de kurumsal
yatirimcilarin ABD halka acik anonim or-
takliklarindaki pay sahipligi orani 1965'te
% 16 iken 1987'de % 47’ye ve 1994'de %
57 oranina ulasmis, bdylece kurumsal
vatirimcilar, 1980’li yillarda kurumsal yo-
netimin gelisiminde basroll oynamistir
(Cheffins, Brian R.: The History of Corpo-
rate Governance, s.11, ECGI, Law Working
Paper No: 184/2012, www.ecgi.org) (Eri-
sim Tarihi: 30.09.2021).

Kurumsal yoénetimin yerlesmesi ve ge-
lismesi bakimindan buylUk énem tasiyan
kurumsal yatirimcilarin anonim ortaklik-
ta pay sahipligi haklarinin kullaniimasina
katkisi, AB Yonergesi’'nde farkli yonleriyle
duzenlenmistir. Bu duzenlemelerde yo-
netimsel haklarinin, uzun dénemli yatirm
hedefleri godzetilerek kullaniimasi, boyle-
ce halka acik anonim ortakliklarda surdu-
rUlebilirlik hedeflerine uygun, gucla bir
kurumsal yonetim yapisi olusturulmasi
hedeflenmistir.

AB Yonergesi'nin 3.g hukmunde, kurum-
sal yatirimcilarin ya da kendilerinden hiz-
met alinan varlik yoéneticilerinin yatirm
karari verirken, ortakhgin yonetim 6zel-
liklerini degerlendirmeleri 6ngdralmus-
tar. Bu baglamda, yatirim politikasi ve
stratejileri gelistirilirken, yatirim yapilan

AB Yonergesi’nde,
kurumsal yatirim-
cilara, pay sahipligi
haklarimin kulla-
nilmasim kolaylastirice
islevler verilmig, yiikiim-
liliikler getirilmigtir.
Konunun dzel ve ayrintily
olarak diizenlenmesinin
kurumsal yonetim
bakvmindan onemli
sonuglar: vardr.

ortakliktaki gbézetim, performans, risk
izleme, sosyal ve cevresel etki, kurumsal
yonetim, pay sahipligi haklarinin kullanil-
masl, menfaat catismalarinin giderilmesi
konularinin gdzetilmesi; ortakligin genel
kurulunda kullanilan oylarla ilgili yillhk
rapor yayimlanmasi hikme baglanarak,
yonetimsel haklarin kullaniimasi bakimin-
dan seffafligin saglanmasi hedeflenmistir.

Yonerge'nin temel hedeflerinden birisi,
uzun vadeli yatirim ve ydnetim anlayisini
hakim kilmak oldugundan, kurumsal yati-
rimcilarin pay yatirim stratejilerinin, uzun
dénemdeki uygunlugu; bu yatirimlarinin
varliklarinin orta ve uzun dénem perfor-
mansina katkisi konularinda aciklama
yapma yukumluligu duzenlenmistir (3h).

Ote yandan kurumsal yatirimcilarin, ya-
tinm kararini verme yetkisini varlk yo-
neticilerine vermeleri durumunda, varlik
yoneticilerinin, performansinin, deger-
lendirme yoéntemi ve zamanlamasinin,
kendilerine saglanan mali haklarin belir-
lenmesinde, uzun dénemli performansin
dikkate alinip alinmadigi; portféyin de-
gisim orani, zaman arali§i ve maliyeti de
kamuya aciklanacaktir.

Boylece kurumsal vyatirimcilarin kendi
yatirim kararlarinda gerek varlik yonetici-
leriyle yaptiklari anlasmalarda, uzun do-
nemli bakis acisiyla degerlendirme yapip
yapmadiklari konusunda kamunun bilgi
sahibi olmasi hedeflenmistir.
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OECD’nin 50 tilke-
yi kapsayan gal-
masiin toplandig
OECD Corporate
Governance Fact-
book 2021°deki verilere
gore Tiirkiye, halka agik
anonim ortaklhklarda-
ki pay sahipligi iginde
kurumsal yatirnmcilarin
ulastigr % 9 oranyla, en
diigiik kurumsal yatirimen
oranimn bulundu-
gu iilkeler arasinda
beginci siradadar.

Bu hedefin bir geredi olarak varlik yo-
neticilerinin de yatirim stratejisi ve uy-
gulamalarinin,  kurumsal yatirimcilarin
varliklarinin orta ve uzun dénem perfor-
mansina etkisi konusunda da kurumsal
yatirimcilara bilgi vermesi duzenlenerek,
varlik yoneticisi araciligiyla yapilan yati-
rimlarda dikkate alinan dénemsellik ko-
nusunda vyatirimcilarin bilgi sahibi olmasi
saglanmustir.
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Goruldugt gibi AB Yonergesi'nde ku-
rumsal yatirimcilar, orta ve uzun vadeli
yatinmlarin en &nemli uygulayicisi ola-
rak gorilmus, gerek dogrudan gerek
varlik yoneticisi araciligiyla gerceklestiri-
len yatirmlarda kisa vadeli beklentilerle
yatirim yapmalarini caydiracak seffaflik
kurallari getirilmistir. Bu yaklasim halka
aclk anonim ortakliklarda surdurulebilirlik
hedeflerine ulasiimasi bakimindan énem
tasidigr gibi ortaklik yonetimlerinin, orta
ve uzun vadeli hedeflerle karar alip uygu-
lamalarini da desteklemektedir. Kurumsal
yatirimcilarin - ortakliklarda yénetimsel
haklari kullanmalari, ortaklik yonetimle-
rine girmeleri, kurumsal yoénetimin kali-
tesini artiracaktir. Birlik Yonergesi’nde ku-
rumsal yatirimcilara yuklenen gorevler ve
verilen haklar, sonucta halka acik anonim
ortakliklarda kurumsal yonetimin duzeyi-
ne katki yapacak niteliktedir.

Turkiye acisindan bakildiginda, kurumsal
yatirimcilarin yatinm yaptiklar ortaklik-
larda pay sahipligi haklarini kullanma-
larina ve yatinm kararlarinin kurumsal
yatirimcilarin orta ve uzun vadeli bek-
lentilerine katkisina iliskin duzenleme-

ler yoktur. Elbette kurumsal yatirmcilar

bu yonde politikalar gelistirebilirlerse
de Birlik Yonergesi'ndekine benzer bir
yasal cerceve olusturulmamistir. Ancak
burada sorun anilan tarde bir yasal cer-
ceve bulunmamasinda dedil, kurumsal
yatirimceilarin yeterli oranda pay yatirimi
yapmamalarindadir. OECD’nin 50 Ul-
keyi kapsayan calismasinin  toplandidi
OECD Corporate Governance Factbook
2027deki, www.oecd.org, (Erisim tarihi:
05.10.2021) verilere goére Turkiye, halka
aclk anonim ortakliklardaki pay sahipligi
icinde kurumsal yatirimcilarin ulastigr %
9 oraniyla, en dustk kurumsal yatirimel
oraninin bulundugu Ulkeler arasinda be-
sinci siradadir. Gorulduga gibi Turkiye'de
kurumsal yatirimcilarin yeterli dizeyde
pay yatirimi yapmamasi, bu kuruluslarin
ortaklik yonetimlerinde etkin olmasini
Onlemektedir. Dolayisiyla Birlik Yénergesi
cizgisinde vyasal duzenlemeler yapilma-
dan énce kurumsal yatirimcilarin pay ya-
tinmi oranlarinin yukselmesi gerekecektir.
Ancak bundan sonra kurumsal yatirimci-
lar, kurumsal yénetimin gelismesinde ve
kalitesinin yUkseltilmesinde belirleyici rol-
lerini oynayabileceklerdir.
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YTU Finans, Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi Kurucu Direktérii ve Entegre Raporlama
Dernegdi - ERTA Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giiler Aras:

“Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yegil
dondistimii; kapsayict ve stirdiirtilebilir bir
biiytimenin tesis edilmesinin yam sira tilkemizin
Avrupa Birligi bagta olmak iizere, tigtincti
tlkelere ihracatinda rekabetgiliginin korunmast
ve gliclendirilmesi icin kagcinilmaz bir gereklilik”

Diinyada yasanan global doniigiim ile “Siirdiiriilebilirlik Finansmamn: ve Yegil Tahviller” son
dénemde Tiirkiye’nin de giindeminde yer alan énemli konulardan. YTU Finans, Kurumsal
Yonetim ve Siirdiirilebilirlik Merkezi Kurucu Direktorii, Entegre Raporlama Dernegi - ERTA
Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Giiler Aras ile “Yesil Tahviller ve Siirdiirilebilir
Ekonomiye Gegis” iizerine keyifli bir soylesi gerceklegtirdik.

Sirdirdlebilir finansmanin Tiirkiye'de
arttigini goriiyoruz. Bu yil da gecen yila
gore Tirkiye'de daha fazla siirdirilebi-
lir finansman ihraci yapildi. Ticaret Ba-
kanligimizca yakin zamanda yayinlanan
“Yesil Mutabakat Eylem Plani” da AB
basta olmak lizere diinya ekonomisinde
meydana gelmekte olan déniisiim poli-
tikalari ile uyumlu, yesil yatirimlar tes-
vik eden ve destekleyen bir yol haritasi
niteliginde. Bu gelismeleri nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Devletler, dUzenleyiciler, yatirnmcilar, sir-
ketler, musteriler ve calisanlarin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) fak-
torlerini politika ve kararlarinda giderek
daha fazla dikkate almasiyla birlikte kire-

sel sUrdurtlebilir finans piyasasi gelisme-
ye devam ediyor. Kararlarina ESG faktor-
lerini entegre eden PRI (Sorumlu Yatirm
Prensipleri) imzacisi yatirnmcilarin sayisi
Ekim 2021 itibari ile 4380°e ulasirken tem-
sil ettikleri varliklarin hacmi 120 trilyon
dolarr astl'. Bu sayilar bize, son on yilin
rekoruna imza atilan 2020 yilinda, 2019’a
gore PRI imzacisi yatirimcilarin sayisinda
yasanan %28'lik artisi simdiden astigimizi
ve 2021 sonu itibari ile yeni rekora imza
atilacagini gosteriyor? Kuresel strdurule-
bilir yatirim hacmine baktigimizda ise bu
alanda 6nde gelen bes piyasanin toplam
hacminin 2020°de son iki yila gdre % 15,
son dort yila gore ise % 55 artisla 35.3 tril-
yon dolara ulastigini goriyoruz®. Amerika

Birlesik Devletleri ve Avrupa, 2018'den
2020'ye kadar kiresel strdurilebilir yati-
rim varlklarinin % 80'inden fazlasini tem-
sil etmeye devam ederken, Kanada su
anda % 62 ile bu piyasada en ylksek paya
sahip Ulke olarak 6ne cikiyor. Kanada'yl %
42 ile Avrupa, % 38 ile Avusturalya, % 33
ile Amerika Birlesik Devletleri ve % 24 ile
Japonya izliyor.

Tabii bu ivmenin arkasinda cok &nemli
motivasyonlar yatiyor. Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, Paris
Anlasmasi, Avrupa Birligi'nin Yesil Muta-
bakat basta olmak Uzere Surdurulebilir
BlUyUmenin Finansmanina iliskin Eylem
Plani cercevesinde hayata gecirdigi du-
zenlemeler ve yasadigimiz COVID-19 sal-
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gini stiphesiz bu motivasyonlarin basinda

geliyor. Strdarulebilir kalkinma icin riski
azaltma ve dayanikhliga odaklanan sur-
durulebilir yatirimlara ve bunun i¢in de
strdurulebilir finansmana ihtiyacimizin
giderek arttigr bu dénemde, iklim notr,
kaynaklarin verimli kullanildigr kamu ve
ozel sektdr yatinmlarini kapsayan strdu-
rllebilir finans cézUmleri daha da 6énem
kazand.

Degisen risk ortaminda kendi strdUru-
lebilirlik hedeflerini gerceklestirebilmek,
bir yandan da yatirimcilarin beklentilerini
karsilayabilmek Gzere bulundugu ortama
dogru bir sekilde adapte olan, vizyon sa-
hibi pek cok sirket, banka ve devlet, pro-
jelerini finanse etmek ve kurumsal sur-
durulebilirlik profillerini gelistirmek Gzere
hizla strdurdlebilirlikle baglantili araclar-
dan yararlanmaya basladi. Bu araclarin
basinda yesil tahvil ve krediler ile sosyal
tahvil ve krediler geliyor. 2020'de yasa-
nan tum zorluklara ragmen dayanikliligini
kanitlayan ESG temall tahvil piyasasinda,
en bUylk hacme sahip olan kuresel yesil
tahvil piyasasinda, 2020'de 40 milyari
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gelismekte olan Ulke piyasalarinda ol-
mak Uzere 280 milyar ABD dolari ihrac
gercekleserek 2007'den bu yana kimu-
latif ihrag, 1 trilyon ABD dolari tutarinda
onemli bir seviyeye ulastl. Yesil tahvil ih-
racinda gelismekte olan Ulkeler arasinda
ilk sirada yer alan Cin, 2020 yilinda 18
milyar ABD dolari yesil tahvil ihraci ger-
ceklestirirken, Tarkiye 2019 yilina gbre
% 15°lik bir artisla 115 milyon ABD dolari
tutarinda ihrac gerceklestirerek 27 Ulke
arasinda 22. sirada yer aldi*>.

Bu sonuclar tlke olarak her ne kadar ge-
lisim gdsterdigimize isaret etse de henlz
daha cok yolumuz oldugunu gdsteriyor.
TUrkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil
déndsum; kapsayicl ve strdurtlebilir bir
bUyUmenin tesis edilmesinin yani sira, Ul-
kemizin Avrupa Birligi basta olmak Uzere,
Gcuncl Ulkelere ihracatinda rekabetgili-
ginin korunmas! ve gUclendirilmesi icin
kacinilmaz bir gereklilik. Zira en 6énemli
ticari partnerimiz olan Avrupa Birligi'nin,
2019'da aciklamis oldugu Yesil Mutabakat
cercevesinde Ulkemizin aciklamis oldugu
Eylem Planrnin “Yesil Finansman” bashgi

altinda AB’nin ve uluslararasi kurulusla-
rin taksonomi mevzuati dikkate alinarak
yatirimlarin strdralebilirligini belirleme-
yi hedefleyen bir mevzuat hazirligr yu-
rittlecedi aciklandi. Cumhurbaskanhdi
Finans Ofisi, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Baskanlgl, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,
BDDK, TBB, TKBB, SPK, TCMB, Borsa
istanbul ve TOBB'un sorumlu kurumlar
olarak belirlendigi bu hedef kapsaminda
taslak mevzuatin 2023 3. ¢ceyregi sonuna
kadar tamamlanmasi hedefleniyor. Ayni
zamanda yesil tahvil ve yesil sukuk reh-
berlerinin de 2021 sonuna kadar hazirlan-
masl! hedefleniyor®.

Surdurdlebilirligin - finansmani,  konvan-
siyonel finansman yontemlerinden ol-
dukca farkli 6zelliklere sahip. Sadece fi-
nansman kaynagdi saglamak yeterli degil,
ayni zamanda surecin teknik ve hukuksal
uygunluk kriterlerinin itina ile izlenmesi
gerekiyor. Finanse edilen projelerin sur-
durulebilirligini belirlemek icin de o6zel
metrikler, performans gostergeleri ve
raporlama tekniklerine ihtiyac var. Bu

noktada, Yesil Mutabakat Eylem Pla-
n'nin “Yesil Finansman” bashdi altinda
hedeflenen taksonomi mevzuatinin ¢ok
onemli ve Ulkemizi ileriye tasiyacak bir
adim olacagina inaniyorum.

Tirkiye’de bankalar konunun gelisimi-
ne onciliik ediyor. Daha ileriye gitmek
icin iyi uygulama érnekleri d6nemli. Tiir-
kiye’de sirketlerin hangi alanda eksik-
leri oldugunu disiiniyorsunuz, gelis-
tirilmesi gereken konular sizce neler?
Sirketlerimize &nerileriniz neler olur?

Suardurdlebilir kalkinmaya, tasarruflari
yatirima yoénlendirerek katkida bulunan
finansal kurumlarin saglamhgi ve sag-
likli isleyisi buttn ekonomiyi dodrudan
etkiliyor. Finansal kurumlarin Grtnlerinin
kullaniminin (kredilerle yapilan yatirim-
larin, vb.) dogrudan veya dolayli olarak
cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri bu-
lunuyor. Bu nedenle, artik giderek artan
saylda finansal kurum, hizmetlerini yon-
lendirecekleri sektérleri ve firmalari de-
Gerlendirme kriterlerine strdarulebilirligi
de dahil ediyor.

Bankacilik sektord, Turkiye'de strdurdle-
bilirligin gelisimine 6ncultk ediyor kusku-
suz. Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve
Paris Iklim Anlasmasi'nda ifade edildigi
gibi, bankacilik sektérind toplumun he-
deflerine ulasmada dncl bir rol oynama-
sina imkan verecek sekilde déntstirmeyi
amaclayan, UN Principles for Responsib-
le Banking - Sorumlu Bankacilik Prensip-
lerini dUnya genelinde, yaklasik 65 trilyon
dolari temsil eden 69 tlkeden 252 banka
imzaladi. Turkiye'den de 7 banka (Ak-
bank, Garanti BBVA, Sekerbank, Turkiye
is Bankasi, Turkiye Kalkinma ve Yatirnm
Bankasl- TKYB, Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasl - TSKB ve Yapi Kredi) bu pren-
sipleri imzalamis durumda’. Bunun yani
sira 2017 yili sonu itibariyle Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi Plat-
formu Sdrddrdlebilir Finansman Bildir-
gesi'ni imzalayan yedi banka (Akbank,
Garanti Bankasi, ING Bank, Is Bankasi,
Yap! Kredi ve TSKB), 50 milyon dolar
ve (stindeki projelerin finansmaninda,

projenin cevresel ve sosyal etkilerini de
degerlendirme sureclerine alacaklarini
bildirerek, ilgili politikalarina bu kriterleri
entegre edecekleri taahhtdunde bulun-
dular. Bildirgenin her sene gbzden geci-
rilmesini gerektiren altinci maddesi dog-
rultusunda Bildirge, Aralik 2018 itibariyla
gUncellendi. Yapilan guncelleme kapsa-
minda bankalarin cevresel ve sosyal et-
kisini degerlendirecekleri yatirim tutari li-
miti 50 milyon ABD dolarindan 20 milyon
ABD dolarma indirildi ve ayrica, imzaci
bankalar gdérev taniminda cevresel ve
sosyal unsurlarin oldugu en az bir perso-
nel istihdam edeceklerini taahhut ettiler.
2020 yilinda ise yapilan yeni gincelleme
ile birlikte bankalarin cevresel ve sosyal
etkisini degerlendirecekleri yatirim tuta-
r 20 milyon ABD dolarindan 10 milyon
ABD dolarina indirildi. Turkiye Kalkinma
ve Yatirm Bankasi, bildirgeye imza ata-
rak oncultk eden sekizinci banka olarak,
mUsterilerini bu standartlarla tanistirdi.
Surdurdlebilirligin finansmani noktasin-
da potansiyelimizi daha da gelistirmek
ve daha genis kesimlere ulasabilmek icin
imzacl bankalarin sayisinin artmasi buyUk
6nem taslyor.

Sirketlerin dontsimi noktasinda stphe-
siz bankalarin rolU yadsinamaz. Finansal
kuruluslarin, kamu ve 6zel sektdrin yeni-
lenebilir enerjiye ve diger altyapi projele-
rine yaptidl yatirmlara para ve sermaye
piyasalari yoluyla fon saglamasi ve bu
projelere sigorta hizmeti sunmasi yeni
firsatlar arasinda yer aliyor. Ayrica varlik
yoneticilerinin, portfoéylerini, 'etki yatirim-
cilar'min (impact investors; getiri ve risk
faktorlerine ek olarak sosyal ve cevresel
etki faktorunt de dikkate alir) taleplerini
karsilayacak sekilde cesitlendirmeleri de
o6ne cikan firsatlar arasinda. Uluslararasi
kalkinma bankalari ve varlik fonlari yoluy-
la kurumsal yatirimcilar icin riskin azaltil-
masl da ayni kapsamda degerlendirile-
bilir. Bunun yani sira, daha sardrulebilir
bir yasam ve Uretimi tesvik eden inovatif
degerleme ve fiyatlandirma modellerinin
yani sira, risk verileri, risk analizleri ve risk
yonetimi hakkinda kamu politikasi ve uy-
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gulama bildirimlerinin yapilmasini sagla-
yacak acik kaynakl risk modellerinin ge-
listirilmesi, musteri davranisini dogrudan
etkilemek ve daha dayanikli, saglikli eko-
nomiler yaratmak acisindan blyuk énem
tasiyor. Ozellikle hassas sektorlerde veya
konularda, ticari islemlere ve yatirimlara
rehberlik edecek iyi uygulama ilkelerinin,
politikalarinin ve risk cercevelerinin be-
nimsenmesi’, yine bu noktada son derece
kritik.

Entegre Raporlama Dernegi -ERTA- Ku-
rucu Yonetim Kurulu Baskanisiniz. Der-
nedimizin de Kkurucu liyeleri arasinda
yer aldigi ERTA, kuruldugu giinden bu
yana entegre diisiince ve entegre ra-
porlamanin Tiirkiye’deki gelisimi ama-
ciyla calismalarini yiritiayor. ERTA ¢a-
lismalarinda sirdirilebilirlik konusunu
nasil ele aliyorsunuz, bu konuda giinde-
minizde ne gibi ¢alismalar var?

Artik hepimizin bildigi gibi dinyanin risk
profili ®nemli dlctde degisti. iklim degi-
sikligi, artik en kritik ve buylyen is riski
olarak karsimiza cikiyor. Yakin zamanda
yayinlanan IPCC iklim Degisikligi raporu,
iklim krizinin 6lcegini ve aciliyetini carpi-
¢l bir sekilde ortaya koydu ve eszamanli
afetlerin aslinda hi¢c de tesaduf olmadi-
gini ve dunyanin kirmizi alarm verdigini
vurguladl. Bu nedenle, kurumlarin karsi
karsiya oldugu riskleri anlamak icin gide-
rek artan sayida yatirimci, iklim degisikligi
basta olmak Uzere dider risk unsurlarinin
is modeli Uzerindeki ve gelecekteki finan-
sal sonuclari Uzerindeki etkisi hakkinda
ek aciklama talep ediyor. Bu dogrultuda,
bayUtk olcude vyatirmci beklentilerinin
motivasyonuyla hareket eden kurulus-
larin “net-sifir” emisyon gibi iddiali he-
defler belirlediklerine tanik oluyoruz son
dénemde. Ancak cogunluk, bu hedeflere
nasil ulasacaklarini, streci nasil yonete-
ceklerini ve bu hedeflerle ilgili sonuclari
nasil temin edeceklerini tam olarak acik-
lamakta cok yetersiz kaliyor.

Bu noktada kuresel raporlama standart-
lar ve cerceveleri, kuruluslar icin dnemli
bir referans noktasi oluyor aslinda. Ya-
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tinmcilarin ve fon saglayicilarin degdi-
sen bilgi gereksinimlerine ve raporlama
ortamindaki gelismelere yanit olarak
kurumsal raporlama ekosisteminde de
hizla bu gereksinimlere cevap verecek
adimlar atildi ve atilmaya devam ediyor.
Bununla birlikte, icerisinde bulundugu-
muz risk ortaminin karmasikligr ihtiyac
duyulan kurumsal raporlama icin kap-
samli ¢dzUm gelistirmeyi zorlastiryor. Bu
noktada, kuresel fikir birligi olusturmaya
yoénelik 6nemli adimlar finansal ve finan-
sal olmayan raporlarin entegrasyonunu
saglayacak bir kuresel standartlar sistemi
uzun suredir konusulan bir konu olmakla
birlikte, 2020’den itibaren konu ile ilgi-
li gndem oldukca sicak ve standart ve
cerceve belirleyiciler arasinda cok dnemli
goérusmeler yapihyor. Kurumsal seffafligi
ilerletmek ve sardurulebilir bir gelecek
icin kUresel dneme sahip standart belir-
leyici ve cerceve sadlayicl bes kurum -
CDP, CDSB, GRI, IIRC ve SASB bir araya
gelerek daha tutarli, kapsamli bir kurum-
sal raporlama sistemine dogru ilerlemek
Uzere ortak vizyonlarini aciklamalarinin
ardindan, IIRC ve SASB daha kapsamli ve
tutarli bir kurumsal raporlama sistemi icin
glclerini "Value Reporting Foundation -
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Deger Raporlamasi Vakfi” catisi altinda
birlestirdiler. Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC), finansal ve finansal
olmayan bilginin baglantili bir sekilde ak-
tariimasini saglayacak tutarli ve battncul
bir kiiresel raporlama standardinin gelis-
tirilmesi icin cagrida bulundu.

Standart belirleyiciler ve cerceve sadlayi-
cllar arasinda artan is birliginin, ilerlemeyi
hizlandirdigr kuskusuz. Buttnctl ve bilgiler
arasl baglantiyl vurgulayan tim bu gelis-
meler 1s1§inda, entegre dustince temeline
dayanan entegre raporlamanin ana akim
raporlama haline déndserek strddrulebi-
lirlik raporlamasinin yerini almasi cok muh-
temel gorinuyor. Hatta bugln entegre
faaliyet raporu olarak adlandirdigimiz bu
raporlama dUzeninin, gelecegin “faaliyet
raporlarinin” normali olacagini distintyo-
rum. Bu cercevede, olusturulmasi hedef-
lenen kiresel raporlama standartlarinin,
entegre raporlama cercevesinin ¢atisi al-
tinda toplanmasini en olasi sonuclardan
biri olarak goérunuyor.

Turkiye'de de bu gelismelere paralel ola-
rak, gectigimiz yil cok dnemli bir adim atil-
di biliyorsunuz. Yatirim Ortamini lyilestir-
me Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Eylem
Plani'nin "Kuresel strdurtlebilir - yatirrm
akimlarindan firmalarimizin  daha fazla
pay almasinin tesvik edilmesi” maddesi
cercevesinde Borsa istanbul liderliginde
yUruttlen, SPK, sirketler, ERTA'nin da da-
hil oldugu ilgili STK’lar ve meslek 6rgut-
lerinin icerisinde vyer aldigi Goérev GucU
calismalarinin en somut ciktilarindan olan
'Surdurdlebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi',
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan de-
Gisiklik ile 2 Ekim 2020'de yurarlige girdi.
SPK'dan halka acik sirketlerin kisa, orta
ve uzun vadede karar streclerine surdu-
rUlebilirlik konularini entegre etmelerini
ve bunlar aciklamalarini tesvik edecek
onemli bir duzenleme, “Uy va da Acikla”
yaklasimina dayaniyor. Teblige gdre bu bil-
gilerin faaliyet raporu ile eszamanli olarak
aciklanmasi gerekiyor. Dolayisiyla, sirketler
'Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'
ile uyumlu olarak aciklayacaklari bilgileri
faaliyet raporlarinin icerisine ekleyebile-
cekleri gibi, bu bilgilere strdartlebilirlik

veya entegre rapor icerisinde yer vermeyi
tercih etmeleri halinde bu raporlarini faali-
yet raporlari ile esanli olarak yayimlamalari
ve faaliyet raporlarinda da bu bilgilere atif-
ta bulunmalari gerekiyor. Bu noktada, "tek
bir rapor” hazirlid uygulamada sirketler
acisindan en pratik ¢c6zim olarak, "Enteg-
re Faaliyet Raporu”, bu gerekliligi sagla-
yacak en uygun raporlama ddzeni olarak
karsimiza cikiyor.

Kurumsal raporlamanin giderek entegre
dustince ve entegre raporlamaya evrildigi
bir ortamda biz de ERTA olarak kuruldu-
gumuz gldnden buglne Entegre Rapor-
lamanin Tarkiye'deki gelisimi amaciyla
kamu, dizenleyici kurumlar, 6zel sektor
ve Sivil Toplum Kuruluslari ile yakin ca-
lisma ve is birligi icinde etkin calismalar
gerceklestiriyoruz. Bu calismalarimizin
bir sonucu olarak Onbirinci Kalkinma
Plani ve YOIKK 2020 Eylem PlanI'na En-
tegre Raporlamanin dahil edilmesini ve
Cumhurbaskanligl  duzeyinde takibini
saglamaktan blyuk mutluluk duyuyoruz.
Globalde de Entegre Raporlama cerceve-
sinde birlesmesi beklenen tek raporlama
dtzenine yonelik calismalara birinci dere-
cede gorus vermeye ve kiresel raporlama
ekosisteminin sekillendirilmesi strecinde
aktif olarak rol almaya devam ediyoruz.
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TIY D s Makale | G20/OECD KURUMSAL YONETIM ILKELERINDEKI YENILIKLERIN ULKEMIZ MEVZUATI ACISINDAN DEGERLENDIRILMES

G20/0ECD Kurumsal Yonetim
[lkelerindeki Yeniliklerin
Ulkemiz Mevzuati Acisindan
Degerlendirilmest

OECD tarafindan 2015 yihinda yaywnlanan “G20/0ECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile getiri-
len yenilikler ve bu yeniliklerin tilkemiz sermaye piyasas: agisindan degerlendirilmesine iligkin
yazyr tiyemiz Dr. Selma Kurtay kaleme alds.

iris

Kurumsal Yoénetim ilkelerini ilk

olarak 1999 yilinda yayimlayan
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat
(The Organisation for Economic Co-o-
peration and Development - OECD),
2004 yilindaki glncellemeden yakla-
stk onbir yil sonra 2015 yilinda, bircok
uluslararasi kisi ve kurulusun katkilariyla
Kurumsal Yénetim ilkelerini tekrar g6z-
den gecirmis ve G20 (lkeleri tarafindan
da kabul edilmesi nedeniyle s6z konusu
ilkeleri “G20/0ECD Kurumsal Yonetim il-
keleri” (ilkeler) adi altinda yayimlamistir.

Bu ¢alismanin konusunu séz konusu il-
keler ile 2004 yilinda yayimlanan OECD
Kurumsal Yonetim ilkelerine gére geti-
rilen baslica yeniliklerin aciklanmasi ve
bu yeniliklerin Glkemiz sermaye piyasa-
sI mevzuati acisindan degerlendiriimesi
olusturmaktadir.
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DR. SELMA KURTAY
SK Sermaye Piyasas! ve Kurumsal
Yénetim Egitim ve Danismanligi,

Danisman

ilkeler ile Getirilen Baslica Yenilikler

ilkeler, asagida verilen 6 bélimden olus-
makta olup, her bir bdlim bir dizi des-
tekleyici alt ilkeyi icermektedir:

i) Etkin kurumsal yonetim cercevesinin
temelinin saglanmasi

ii) Pay sahiplerinin haklari ve adil mua-
mele gérmeleri ile temel ortaklik is-
levleri

iii) Kurumsal yatirimcilar, pay piyasalari
ve diger aracilar

iv) Kurumsal yénetimde menfaat sahip-
lerinin rolQ

v) Kamuyu aydinlatma ve seffaflik

vi) Yénetim kurulunun sorumluluklari

2004 yilinda yayimlanan OECD Kurum-
sal Yonetim ilkeleri ile karsilastirildigin-
da, ilkeler’de, “Kurumsal yatirmcilar, pay
piyasalari ve diger aracilar” boélimindn
yeni eklendigi ve daha 6nce “Pay sa-

hiplerinin haklari ve temel ortaklik islev-
leri” ile “Pay sahiplerinin adil muamele
goérmeleri” konulu iki ayri basligin ikinci
bo6lim bashgi altinda birlestirildigi goril-
mektedir.

Bunun vyaninda, ilkeler’de, 2004 yilin-
daki OECD Kurumsal Yénetim ilkelerin-
de yer alan tavsiyeler korunurken bazi
ilkelerin daha fazla vurgulandidi veya
mevcut ilkelere aciklik getirildigi veya
yeni ilkeler gelistirildigi go6rilmektedir.
Ornegin, “Etkin kurumsal yénetim cer-
cevesinin temelinin saglanmasi” bashgi
altinda borsalarin iyi kurumsal yénetimi
desteklemelerine iliskin yeni ilkeler geti-
rilirken iceriden 6grenenlerin ticaretinin
yasaklanmasi hususuna piyasa manipu-
lasyonunun da eklenmesi suretiyle ilkeye
aciklik getirilmistir.

2004 vyilindaki OECD Kurumsal Yone-
tim ilkelerine gére, ilkeler ile getirilen ve
Ulkemiz sermaye piyasasi mevzuatl acl-
sindan énemli gérllen baslica yenilikler
asagida bolim basliklarn bazinda agik-
lanmaktadir.

1. Etkin Kurumsal Yonetim Cergevesi
icin Temellerin Saglanmasi

Kurumsal ydnetim cercevesinin seffaf
ve adil piyasalarin olusumu ile kaynak-
larin etkin bir sekilde dagilimini tesvik
etmesine, hukukun Ustinligu ile uyumlu
olmasina ve etkin denetim ve yaptirimi
desteklemesine iliskin bu bélimde, “Pay
piyasalari dizenlemeleri etkin kurumsal
yonetimi desteklemeli” ve “Sinir 6tesi is-
birlikleri bilgi alisverisi icin iki tarafli ve
cok tarafli dizenlemeler de dahil olacak
sekilde gelistiriimeli” bashkli iki yeni ilke
olusturulmus olup, anilan ilkelerin icerigi
asagdida aciklanmaktadir.

a) Pay piyasalari diizenlemeleri

ihraccilar icin kotasyon kosullarini belir-
leyen ve bunlarin alim-satimini yéneten
pay piyasasl kural ve dizenlemelerinin
niteligi “Kurumsal Yonetim Cercevesi”’-
nin énemli bir unsurunu olusturmakta
olup, bu ilkede pay piyasalari diizenle-
melerinin etkin kurumsal yonetimi des-

teklemesi gerektigi belirtiimektedir. Pay
piyasalari kendilerine kote olan ve islem
godren ihraccilarin etkin kurumsal yéne-
timlerini tesvik eden yukimlulikler be-
lirleyerek ve bunlari uygulayarak kurum-
sal yonetimin gelistiriimesinde 6nemli
rol oynayabilirler.

Pay piyasalari dlizenleyicileri, gintimiz-
de cesitli bicim veya sekiller almaktadir-
lar. BlyUk pay piyasalarinin bircogu kar
amaci gliden ve halka acik birer anonim
sirket olarak diger borsalar ve alim satim
platformlari ile rekabet icindedir. ilke,
politika yapicilarin ve dlzenleyicilerin,
pay piyasasinin kendine 6zgl yapisina
bakmaksizin, pay borsalarinin ve alim
satim platformlarinin kurumsal yénetim
standartlarinin belirlenmesi, gbzetilmesi
ve uygulanmas! konularindaki goérevle-
rini degerlendirmesi gerektigini ifade
etmektedir.

b) Sinir 6tesi is birlikleri

Yuksek dizeydeki sinir 6tesi pay sahip-
ligi ve alim satim islemleri dizenleyici
otoriteler arasinda bilgi alisverisi icin iki
tarafli ve cok tarafli dlzenlemeler de
dahil gtclt uluslararasi is birligini gerek-
tirmektedir. Ozellikle sirketlerin pek cok
Ulkede halka acik ve halka acik olmayan
istirakleri ile faaliyet gostermesi ve farkli
Ulkelerdeki borsalarda kote olma arayi-
si icinde olmalari nedeniyle uluslararasi
is birliginin kurumsal yonetim acisindan
oneminin gittikce arttigi vurgulanmak-
tadir.

2. Kurumsal yatirimcilar, pay piyasalari
ve diger aracilar

GUndmuUzde, pay sahipleri ile ihracgi-
lar arasinda yatirimci zincirini olusturan
aracl kuruluslarin kurumsal ydnetimin
etkili olabilmesi icin katkida bulunmasi
gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Bu baglamda,
kurumsal yénetimin yatirim zinciri bo-
yunca uygun tesvikler saglamasi ve pay
piyasalarinin iyi bir kurumsal ydnetime
katki saglayacak sekilde islemesinin des-
teklenmesi beklenmektedir. Uygulama-
da, yatirim zinciri, ihracgr sirketle nihai
pay sahipleri arasinda bulunan ¢ok sayi-

Etkin kurumsal
yonetim, pay sa-
hiplerinin sirketlere
yaptiklar: yatirim-
larim, piyasa bilgileri ile
sirketin kendi beklentileri
ve performansiyla ilgili
bilgileri karsgilagtirmak
suretiyle izleyebilmesi
ve degerlendirebilmesi
anlamina gelmektedir.

da araciyla birlikte uzun ve karmasik bir
yapida olabilir. Yatirm fonlari, emeklilik
fonlari, sigorta sirketleri ve serbest fonlar
gibi sayabilecedimiz baslica kurumsal ya-
tinmcilar tarafindan elde tutulan pay ya-
tirrmlart dnemli miktarlara ulasmis olup,
bu yatirmlarin baytk boélimda alaninda
uzmanlasmis portfoy yoneticileri tarafin-
dan yonetilmektedir. Buna karsin, kurum-
sal yatinnmcilarin yoéneticilerinin kurumsal
yonetime ilgi dizeyleri 6nemli oranda de-
giskenlik gostermektedir. Bazi kurumsal
yatirimcilar icin érnegin oy haklarmnin kul-
laniimasi da dahil olmak Uzere kurumsal
yénetim faaliyetlerinde bulunmak, kendi
is modellerinin dogal bir parcas! iken;
digerlerinin bu konuda kaynak harcan-
mamas! yonlinde is modelleri ve yatirm
stratejileri  olusturdugu goértlmektedir.
Bu noktada, pay sahibi katilmi, kurumsal
yatirimcinin is modelinin ve yatirm stra-
tejisinin bir parcasi degilse, pay sahip-
lerinin oy kullanmasina iliskin kurumsal
yoénetim ilkesinin etkin sonu¢ dogurmasi
beklenmeyecektir. Dolayisiyla, kurumsal
yonetim ilkelerinin sekilde kalmamasi ve
etkinliginin saglanmasi a¢isindan olustu-
rulan ilkeler asagdida verilen 7 alt bashk
altinda toplanmistir:

i) Oy kullanma ve kurumsal yénetim
politikalarinin agciklanmasi

i) Oylarin pay sahibinin talebine gore
kullaniimasi
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i) Onemli cikar catismalarinin nasil yo-
netildiginin aciklanmasi

iv) Cikar catismalarinin kamuya aciklan-
masl ve asgari dizeye indirilmesi

v) Iceriden &drenenlerin ticareti ile pi-
yasa manipulasyonunun yasaklan-
masl

vi) Capraz kotasyonlu sirketlerin tabi ol-
dugu kurumsal yénetim dizenleme-
lerinin aciklanmasi

vii) Pay piyasalarinda adil ve etkin fiyat
olusumunun saglanmasi

Bu basliklardan ilk doérdintn, o6nceki
OECD Kurumsal Yénetim ilkelerinin farkli
boélimlerinden yeni olusturulan bu bo-
[ime aktarildigi gérilmektedir. Besinci
alt-ilkenin ise, iceriden 6grenenlerin tica-
retinin yanina piyasa manipulasyonunun
yasaklanmasinin da eklenmesi suretiyle
ayrintilandinildigr anlasiimaktadir. ilkenin
yeni halinde 6zellikle bu yasaklara iliskin
kurallarin etkili bir sekilde uygulanma-
sina vurgu yapildigr gérilmektedir. Son
iki alt-ilke ise tamamen yeni ilkelerden
olusmakta olup asagida aciklanmaktadir.

a) Capraz kotasyonlu sirketler

“Capraz kotasyonlu sirketlerin tabi ol-
dugu kurumsal yénetim dizenlemeleri
net bir sekilde aciklanmali” baslkh bu
ilkede, pay piyasalarinin artan uluslara-
rasilasmasi ve entegrasyonunun énemli
sonuclarindan birinin halihazirda baska
bir borsaya kote edilmis bir sirketin ‘cap-
raz kotasyon’ olarak tanimlanan ikincil
kotasyonunun yayginhdi oldugu belir-
tilmektedir. Capraz kotasyonlu sirketler
genelde birincil kotasyonlarinin bulun-
dugu Ulkedeki dizenleme ve otoritele-
re tabidir. Borsalar ¢apraz kotasyonlara
uygulanan kurallari ve sirecleri ve yerel
kurumsal yonetim kurallarindan taninan
muafiyetleri net bir sekilde aciklamalidir.

Sirketlerin kuruldugu Ulke disinda bir
Ulkede kote edilmeleri veya islem gor-
meleri gittikce yaygin hale gelmektedir.
Bu durum, yatirimcilar arasinda hangi
kurumsal yoénetim kural ve dizenleme-

32 TKYD SONBAHAR 2021

lerinin s6z konusu sirkete uygulanaca-
g1 konusunda belirsizlik yaratabilir. Bu
durumda, genel kurul toplantilarindan
azinlik haklarinin kullaniimasina kadar
birincil kotasyon kosullarinin taninmasi
icin kullanilacak 6lclt ve yontemler sef-
faf ve yazili olmalidir. Bu nedenle, kendi
kuruldugu Ulke disinda bir Glkede kote
edilmis sirketlerin tabi oldugu kurumsal
yonetim dlzenlemeleri ile hangi Ulke
mevzuatinin uygulandigr net bir sekilde
aciklanmali ve kurumsal yonetim yuU-
kmlaltklerindeki baslica farklliklar be-
lirtilmelidir.

b) Pay piyasalarinda adil ve etkin fiyat
olusumu

Pay piyasalari etkin kurumsal yonetimi
desteklemek amaciyla adil ve etkin fiyat
olusumunu saglamalidir. Etkin kurum-
sal yénetim, pay sahiplerinin sirketlere
yaptiklari yatirnmlarini, piyasa bilgileri ile
sirketin kendi beklentileri ve performan-
siylailgili bilgileri karsilastirmak suretiyle
izleyebilmesi ve degerlendirebilmesi an-
lamina gelmektedir. Pay sahipleri avan-
tajl olduguna inandiklarinda sirketin
davranisini etkilemek i¢in géraslerinin
duyulmasini  saglayabilirler, paylarini
satabilirler veya portféylerinde sirketin
paylarinin durumunu yeniden degerlen-
direbilirler. Bu nedenle, yatirimlarina ilis-
kin adil ve etkin fiyat olusumu da dahil
olmak Uzere piyasa bilgilerinin niteligi
ve bu bilgilere erisimleri pay sahiplerinin
haklarini kullanmalari acisindan 6nem
arz etmektedir.

3. Yonetim kurulunun sorumluluklarn

Kurumsal yonetim cercevesinin, sirke-
tin stratejik rehberligini, yénetim kurulu
tarafindan yoénetimin etkin gd&zetimini
ve yonetim kurulunun sirkete ve pay sa-
hiplerine karsi hesap verebilirligini sag-
lamasi konulu bu bélimde, “Yoénetim ku-
rulu, sirket islerinde tarafsiz ve bagimsiz
muhakeme yUritebilmeli” basligr altinda
“Yénetim kurullari, performanslarini de-
gerlendirmek ve 6zgecmis ile yetkin-
liklerin dogru bir birlesimine sahip olup

olmadiklarini tespit etmek icin ddzenli
olarak degerlendirmeler yapmali” alt
ilkesinin olusturuldugu goértlmektedir.
GUnUmUzde gittikce artan sayida dizen-
leyici kurulus, yonetim kurulu uygula-
malarini ve Gyelerinin performanslarinin
gelistirilmesi amaciyla sirketlerin kendi
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yone-
tim kurulu egitimleri ve gonUlli yéne-
tim kurulu performans degderlendirmesi
yapiimasini tesvik etmektedir. Ozellikle
buydk sirketlerde, tarafsizligr arttirmak
icin yonetim kurulunun degerlendirmesi
disaridan alinan destekle gerceklestirile-
bilmektedir.

Bu ilke, finansal kuruluslar gibi belirli
yetkinliklerin gerektigi durumlar disinda,
yénetim kurulu Gyelerinin atanmasi asa-
masinda uygun becerilere sahip olmala-
ri geregini de icerebilir. Yonetim kurulu
Uyeleri atanmalarindan sonra, kurum ici
egitimler veya disaridan alinan egitim-
ler yoluyla ilgili kanunlari, dlizenlemeleri
ve degdisen ticari ve diger riskleri takip
edebilirler. Grup diastncesinden kagin-
mak ve yodnetim kurulu muizakerelerine
farkl distnceler getirmek icin, yonetim
kurulu Gyelerinin 6zgecmis ile yetkin-
liklerinin dogru bir birlesime sahip olup
olmadiklari g6z éninde bulundurulmali-
dir. Bu ilke kapsaminda, yénetim kurulu
ve Ust yonetimdeki cinsiyet cesitliligini
artiracak gondlli hedefler, kamuyu ay-
dinlatma yuktmlaltkleri, ydonetim kurulu
kotalari ve 6zel girisimler gibi 6nlemlerin
uygulanabilecedi ifade edilmektedir.

Degerlendirme

OECD’nin yayimladigr Kurumsal Yonetim
ilkelerini tlkemize 6zgli sosyal, ekonomik
ve piyasa kosullarini géz éniine almak
suretiyle dizenleyen Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), son olarak 2014 yilinda
yayimlanan 11-17.1 sayili “Kurumsal Yo6-
netim Tebligi” (Teblig) Ekinde kurumsal
yoénetim ilkelerini yayimlamistir. Anilan
Tebligin bazi maddeleri strdurllebilirlik
ilkeleri uyum cercevesinin hazirlanmasi
yUkUumlaliagunin getirilmesi nedeniyle

2020 yilinda degistirilmis; ancak Teblig
Ekinde yer alan ilkelerde herhangi bir
degisiklik yapilmamistir.

Ulkemizde son vyillarda kurumsal yati-
rimcilarin sayisinin ve portféy blydkli-
gunin katlanarak arttigi ve 6nemli bir
duzeye ulastigi géralmektedir. Pay piya-
sasinin blyldmesine ve derinlesmesine
katkida bulunan kurumsal yatirimcilarin
kurumsal yonetim ilkelerinin benimsen-
mesi, uygulanmasi ve gdzetiminde de
onemlerinin arttigr degerlendirilmekte-
dir. Bu baglamda, Teblig Ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkelerinde, ilkelere
paralel olarak “Kurumsal yatirimcilar ve
pay piyasalari isleticileri” basligr altinda
yeni bir bolim acilmasinin ve bu bdlim
altinda kurumsal yatirimcilara verilen g6-
revlerin belirtilmesinin veya bu gbrevle-
rin SPK’nin kurumsal yatirimcilara iliskin
duzenlemeleri yoluyla mevzuata yan-
sitilmasinin uygun olabilecedi distnil-
mektedir. Ozellikle uzun vadeli yatirimda
bulunan emeklilik yatinm fonlarinin ve
hisse fonlarin yatirimlarinda uygulanan
kurumsal ydnetim politikalarinin agiklan-
masl, kurumsal yénetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi  bulunan sirketlerin
portfdye alinabilmesi ve sirketlerin genel
kurul ile yatirnmci toplantilarina katihm-
larinin saglanmasi gibi islemlerle kurum-
sal yonetim uygulamalarinin etkinligine
katkida bulunmalari saglanabilir.

Kurumsal yénetim ilkelerinde yeni aclla-
bilecek bu bolume, ilkeler’in “Etkin Ku-
rumsal Yénetim Cercevesi icin Temellerin
Saglanmasi” baslikli béliminde yer alan
Ozellikle pay piyasasi isleticilerine ilis-
kin ilke de dahil edilebilir. Pay piyasasi
isleticilerinin etkin kurumsal y&netimi
desteklemesi ilkesinden hareketle, Bor-
sa Istanbul A.S. (BIAS) Pay Piyasasinda
islem goéren ve “Kurumsal Yonetim En-
deksi” (Endeks)’'nde yer alan sirketlerin
Endekste yer aldiklari stire boyunca, her-
hangi bir slreyle kisitlanmaksizin, tesvik
edici nitelikte belirlenecek bir oranda
kotta kalma Ucretlerinde indirim yapi-
labilir. Endeksteki sirketlerin sayisi 2015
yilina kadar sUrekli artarak 54’e ulasmis
ama 2016 yilindan sonra yasanan disls

Ulkemizde son
yillarda kurum-
sal yatinmcilarin

sayisian ve portfoy
biytikliigiiniin katlana-
rak arttigr ve onemli bir
diizeye ulagtigr goriilmek-
tedir. Pay piyasasinin
biiyiimesine ve derinleg-
mesine katkida bulunan
kurumsal yatirimcilarin
kurumsal yonetim ilkele-
rinin benimsenmesi, wy-
gulanmas: ve gozetiminde
de onemlerinin
arttig degerlendiril-
mektedir.

nedeniyle aradaki fark az da olsa tekrar
bu sayiya ulasilamamistir. Nitekim, bu
dusltste Endeksin hesaplanmaya bas-
landigi 2007 yilindan itibaren Endekste
yer alan sirketlere kotta kalma Ucretinde
indirim yapilmasi uygulamasinin 2015
yilinda alinan bir kararla sonlandiriima-
sinin etkili olabilecedi dustnldlmektedir.
Paylari BiAS’ta islem géren sirketlerin
sayisi (yaklasik 400) ile kiyaslandiginda
Endekste yer alan sirketlerin sayisinin
dustk oldugu aciktir. Ayrica, kurumsal
yénetimin sdrddrdlebilirligin bir parcasi
oldugu dikkate alindiginda, “Sardra-
lebilirlik Endeksi’nde yer alabilmek icin
oncelikle Kurumsal Yénetim Endeksinde
bulunulmasi sarti getirilebilir.

BiAS’ta islem gdren capraz kotasyona
tabi sirket sayisi oldukca sinirli olmakla
birlikte, konuya iliskin dlzenlemelerin
aclk ve net bir sekilde yapiimasi ve ka-
muya aciklanmasinda yarar gortlmek-
tedir.

BIAS ve SPK sermaye piyasasi ile ilgili
uluslararasi bircok kurulusa Gye olup, bu
kuruluslara aktif katihm saglamaktadir-
lar. SPK’nin diger Ulkeler ile bilgi alisve-
risi icin iki veya cok tarafli anlasmalara

taraf olmasi nedeniyle sinir 6tesi is bir-
likleri konusunda oldukca iyi bir nokta-
da oldugu; ancak piyasadaki gelismeler
cercevesinde yeni isbirligi ihtiyaclarinin
olusabilecedi diustnilmektedir.

Uluslararasi uygulamalarda sirketlerin
yénetim kurulu performansinin her yil,
Uc yilda bir ise bagimsiz bir kurum ta-
rafindan degerlendirilmesi uygulamasi-
nin yayginlastigi goérilmektedir. Teblig
Ekindeki “4.6.1” numaral ilkede perfor-
mans degderlendirmesi yer almakla bir-
likte, 6Gnemine atfen ayri bir ilke olarak
dtzenlenmesi ve sirketlerin bulunduklari
gruplara gbre asamali olarak basta sirket
icinde, daha sonra belli araliklarla disa-
ridan performans degerlendirmesi yapil-
masinin zorunlu hale getirilmesi uygun
g6rllimektedir. Yonetim kurulu Gyeligine
atanma &ncesi ve sonrasi belirli konular-
da egitim alma zorunlulugu getirilmesi
ile 6zgecmis ve vyetkinliklerinin dogru
bir bilesimine sahip olunmasi gerekliligi
hususlari da yénetim kurulunun yapisi ve
cesitliligi kapsaminda degerlendirilebilir.

Diger taraftan, Teblig Ekindeki kurum-
sal yonetim ilkelerinin gézden geciril-
mesinde, aradan gecen sire icerisinde
kurumsal ydnetime iliskin yapilan diger
dizenlemeler (Ozellikle Avrupa Birli-
§i'nin “Borsada islem Géren Sirketlerde
Pay Sahiplerinin Belirli Haklarinin Kulla-
nilmasi” konulu 2007/36/EC Direktifinde
2017 yilinda yapilan dedisiklikler), CO-
VID-19 pandemisinin kurumsal yonetim
uygulamalarina etkileri ve halka acilma
talebindeki artis gibi Ulkemiz sermaye
piyasalarinda son dénemde yasanan ge-
lismelerin de dikkate alinmasinin uygun
olacagi distntlmektedir.

Kaynaklar

Avrupa Birligi 2007/36/EC Direktifi, eur-lex.europa.
eu.
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www.borsaistanbul.com.

G20/OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, www.oecd-
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org.
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Tuirkiye’de Kripto Paralarin
Diizenlenmest

Diinyada ve Tiirkiye’de kripto para diizenlemeleri ve sermaye piyasalar: iizerine yansimalar:
konusunu TKYD Yonetim Kurulu Uyesi Av. Burcak Unsal dergimizin bu saywst igin kaleme alds.

onksiyonlarina, nevilerine, teknolo-

jilerine gore cesitli kategorilere ay-

rilan ve diinyanin c¢esitli Glkelerinde
bu kategorilere has farkl diizenlemelere
tabi olan, benim dijital kiymet olarak te-
rimlendirdigim kiymetlerden olan kripto
paralar, Glkemizde yeterli bir diizenleme
altyapisi olmamasina ragmen biyuk bir
itibar gbrmis ve Ulkemiz kripto para
ticaret platformlarinin ¢cok dnem verdi-
gi bir pazar haline gelmistir. 1 Temmuz
2013’te Tarkiye’nin ilk, dinyanin ise dor-
dunct kripto para trading platformu Tar-
kiye’de kurulmustur.

Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu
(“BTK”) tarafindan Mayis 2020’de ya-
yinlanan Kripto Para Arastirma Rapo-
ru'na gore, 2020 itibariyla Turkiye'de
2.400.000’in Gzerinde insan kripto para-
ya sahiptir. Tarkiye, sanal para kullanimi-
nin genel hacmi géz énine alindiginda
dinyada en ¢ok kripto para kullanicisina
sahip olan Ulkelerden biri olarak deger-
lendirilmektedir.

Turkiye’'de en cok yatirim yapilan bes
kripto para birimi Bitcoin, Ripple, Digi-
byte, Bitcoin Cash ve Stellar olarak ta-
nimlanmaktadir. Belirtilen kripto para
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AV. BURCAK UNSAL

TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
Unsal Hukuk Biirosu Kurucu Ortak

birimlerinin yani sira Tark kripto para
borsasi olan Paribu tarafindan yapilan
Kripto Para Bilinirlik ve Algi Arastirma-
s’'nda, Ether, Chainlink, IOTA ve Litece-
oin’in de Turkiye’deki kullanicilar tarafin-
dan tercih edildigi belirtilmistir.

Son dbénemde (lkemizde non-funtible
tokenlara (“NFT”) da ilgi azimsanmaya-

cak derecededir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”) Aras-
tirma Dairesi tarafindan Aralik 2016’da
yayinlanan “Kripto-Para Bitcoin” Aras-
tirma Raporu’nda (“Rapor”) sanal para
birimleri, dijital para birimleri ve kripto
para birimleri hakkinda asagdida belirtilen

bazi tanimlara yer verilmistir:

e Dijital paralar, elektronik olarak sakla-
nan ve transfer edilebilen paralardir.
Banka hesabimizdaki dijital para, ka-

git paralarin temsilidir.

e Sanal paralar dijital paradirlar, ancak
sanal paralarin temsil ettikleri bir fi-
ziksel gerceklik yoktur. Sanal para di-
sindaki dijital paralar ise itibari kagit
paralari temsil ederler.

o Kripto paralar, kriptografik/sifreli ola-

rak glvenli islem yapmaya ve ek sa-
nal para arzina olanak saglayan dijital
degerlerdir. Kripto paralar alternatif
para birimidirler, dijitaldirler ve ayni

zamanda sanal paradirlar.

Bu kavramlarla yakindan iliskili olan ilk
dijital para arzi anlamina gelen initial
coin offering (“ICO”) ve menkul kiymet
token arzi anlamina gelen security to-
ken offering (“STO”) de hukukumuzda
tanimlanmamistir. Bununla birlikte, SPK,
27 Eylul 2018 tarihli Basin Bulteni’nde
(“Bilten”) ICO’yu, “Kripto Para Satisi”
veya “Token Satisi” olarak da bilinen ge-
nellikle blok-zinciri teknolojisi kullanarak
para toplamaya yoénelik uygulamalar

olarak tanimlamustir.

Bu bulltende SPK, (i) ICO’larin bircogu-
nun yapisi itibariyle dtzenleyici kurum-
larin yetki ve gérev alani disinda kaldigdi
ve herhangi bir diizenleme ve gbdzetime
tabi olmadigi, (ii) kripto paralara benzer
sekilde, satin alinan tokenlarin degerle-
rinde de asiri oynaklik goérulebildigi, (iii)
toplanan paralarin belirtilen amaclarla
kullanilmayabilecedi, (iv) saticilar tara-
findan saglanan dokimanlarda eksik ve
yaniltici bilgilerin olabilecegi ve (v) bu
tarz uygulamalarla fon toplanan proje-
lerin cogunlugu erken asama projeler
oldugu icin projenin basarisiz olmasi ve
yapilan yatirrmin tamaminin kaybedil-
mesinin s6z konusu olabilecedi hususla-
rinda tiketicileri uyarmis ve (vi) ilk Dijital
Para Arz’\nin (initial coin offering, “1CO”)
kontrol ve denetim alani disinda kaldigi-

ni duyurmustur.

Sanal para alim-satim platformlarinin
6493 sayill Kanun kapsaminda “elektro-
nik para ihracggisi”, SPK mevzuatina gore
“aracl kurum” veya “ihraccl”, veya BD-
DK’ya gbre “banka veya finans kurumu”
olarak degerlendirilmemesi ve kendileri-
ne 6zgU 6zel bir mevzuat da olmamasi

nedeniyle dizenleyici makamlar tarafin-

BDDK heniiz ban-
kalara bu tiir iglem-
ler igin yetki ver-
mediginden, Turkiye’deki
bankalar herhangi bir
kripto para alvm-satim
islemi yapamamak-
tadr:

dan lisans veya ruhsat gereksinimlerine

tabi olmamaktadirlar.

Sanal para alim-satim platformlari, ge-
nellikle aracilik ettikleri sanal para islem-
lerinden kazandiklari komisyonla finanse

edilmektedir.

BDDK henliz bankalara bu tir islemler
icin yetki vermediginden, Turkiye'de-
ki bankalar herhangi bir kripto para
alim-satim islemi yapamamaktadir. Bu-
nunla birlikte, Turkiye’deki bazi bankalar,
halihazirda Turkiye’deki belirli sanal para
alim-satim platformlariyla isbirligi yap-

maktadir. Ornegin, bazi bankalar, belirli

MAKALE | TURKIYE'DE KRIPTO PARALARIN DUZENLENMESI

sanal para alim-satim platformu Gzerin-
den yapilan transferler icin banka havale
Ucreti almazken bazi bankalar da kripto
para alim-satim platformlarinin olusumu

icin destek saglamaktadir.

16 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de
TCMB tarafindan vyayinlanan Odeme-
lerde Kripto Varliklarin Kullaniimama-
sina Dair Yonetmelik (“Kripto Varlik
Yonetmeligi”) ile ise mevzuatimizda ilk
defa “kripto varlik” tanimi bir yasal d-
zenleme ile yapilmistir. Burada yer alan
tanima gore kripto varlik; daditik defter
teknolojisi veya benzer bir teknoloji kul-
lanilarak sanal olarak olusturulup dijital
aglar Uzerinden dagditimi yapilan, ancak
itibari para, kaydi para, elektronik para,
6deme araci, menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasl aracl olarak nitelendi-
rilmeyen gayri maddi varliklardir. Bu ta-
nim ile kripto varliklarin ne oldugundan
ziyade ne olmadigi belirtilmistir. Buna
gbre kripto varliklar artik itibari para,
kaydi para, elektronik para, 6deme araci,
menkul kiymet veya diger sermaye pi-
yasas! aracl olarak degerlendirilemeye-
cektir. Kripto Varlik Yonetmeligi, kripto

varligin bir elektronik para veya menkul
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kiymet olmadigini net bir sekilde belir-
tilmistir.

Kripto Varlik Yoénetmeligi'nde kripto
para alim satim platformlar 6zel yikim-
|Gltklere tabi tutulmamis, bu platformlar
herhangi bir lisans zorunluluguna tabi
kihnmamustir. Dolayisiyla Kripto Varlik
Yoénetmeligi ile kripto para alim satim
islemlerini yasaklayici veya zorlayici di-
zenlemeler getirmemektedir. Bununla
birlikte Kripto Varlik Yonetmeliginin yQ-
rarlGk tarihi itibari ile kripto varliklarin
6demelerde kullaniimasi yasaklanmistir.
Buna go6re, 6deme hizmetlerinin su-
nulmasinda ve elektronik para ihracin-
da kripto varliklar dogrudan veya dolayli
olarak kullaniimayacak, 6deme hizmetle-
rinin sunulmasinda ve elektronik para ih-
racinda kripto varliklarin dogrudan veya
dolayli olarak kullanilacadi bir sekilde is

modelleri gelistirilemeyecek, bu tir is
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modellerine iliskin herhangi bir hizmet

sunulamayacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanan 2019-2021 yillarini kapsayan
Orta Vadeli Program’da, yenilik¢i pro-
jelerin finansmani icin ICO gibi modern
ve yeni nesil finansman ydntemlerinin
HUkUmetin giindeminde oldugu belirtil-

mistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Strateji ve Bltce
Baskanhdrnin 2019-2023 yillarini kap-
sayan ve 9 Temmuz 2019’da yayinlanan
1.Kalkinma Planr'nda da blok zincir vur-

gulanmistir.

“Blok Zincir Tabanli Dijital Merkez Banka-
si Paras!” ihracina yonelik stratejik plan,
2020 Cumhurbaskanligr Yillilk Progra-
mi’nda tekrar vurgulanmis ve blok zincir
tabanli dijital merkez bankas! parasinin
TCMB ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) tarafin-

dan hayata gecirilecegi belirtilmistir.

Tlrkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 18 Eyltl 2019 tarihinde iceri-
sinde blok zincir teknolojisine ait bircok
strateji barindiran “2023 Sanayi ve Tek-
noloji Stratejisi’ni aciklamistir.

Son olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi 15 Eylul 2021'de ASELSAN, HA-
VELSAN ve TUBITAK-BILGEM ile ikili
mutabakat zabitlari imzaladigini ve “Di-
jital Turk Lirasi isbirligi Platformu” olus-
turuldugunu ilan etmistir. Bu ¢calismanin
birinci faz pilot uygulama calismalari
kapsaminda TCMB nezdinde prototip
“Dijital Tark Lirasi Ag1” tesis edilecedi,
teknoloji paydaslari ile dar kapsamli ve
kapall devre pilot uygulama testleri ger-
ceklestirilecedi ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda daha yaygin ve genis
katilimli pilot testlerin gerceklestirilecegi
ileri asama fazlara gecilecedi belirtilmis-
tir. TCMB ilgili duyuruda blokzincir tek-

nolojisi, dagitik yapilarin 6deme sistem-
lerinde kullanimi, anlik ddeme sistemleri
ile entegrasyon gibi basliklarda Dijital
Tirk Liras! Ar-Ge projesi kapsaminda ¢e-
sitlilik gerektirebilecek testlerin yapiima-
sinin da planlandigini aktarmistir. Birinci
faz sonugclarinin testlerin tamamlanmasi-
ni miteakiben 2022 yilinda kamuoyu ile
paylasiimasi 6ngorilmektedir.

Kripto paralara ve kripto para ticaret
platformlarina getirilen elestirilerden bir
tanesi suc gelirlerinin aklanmasi faaliyet-
lerinde kullaniminin kolayhgina iliskindir.
Suc gelirlerinin aklanmasi, genel olarak
su¢ gelirinin elde edilmesini mimkin
kilan éncll suclardan elde edilen gelirle-
rin, yasa disi kaynagini gizlemek ve bu
gelirleri yasal bir kaynaktan elde edilmis
gibi gdstermek amaciyla yapilan her tiir-
[0 islem olarak tanimlanmaktadir.

Hukukumuzda sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdr finansmanina iliskin 6zel ve te-
mel dizenlemeler asagidaki gibidir:

e 5549 Sayili Suc¢ Gelirlerinin Aklan-
masinin Onlenmesi Hakkinda Kanun
(“5549 Sayili Kanun”),

e Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Te-
réran - Finansmaninin - Onlenmesine
Dair Tedbirler Hakkinda Y®netmelik
(“Yoénetmelik”), ve

e Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Te-
réran - Finansmaninin - Onlenmesine
fliskin Yukumluluklere Uyum Progra-
mi Hakkinda Yonetmelik (“Su¢ Gelir-
lerinin Aklanmasini &nleme Uyum

o

Programi Yonetmeligi”)

Yonetmelik ve 5549 Sayili Kanun’da sa-
yilan ve Yénetmelik’e uymasi zorunlu
olan kuruluslar: bankalar, 6deme kuru-
luslari, elektronik para kuruluslari, ser-
maye piyasasl mevzuati kapsaminda ta-
kas ve saklama hizmeti veren kuruluslar,
finansman sirketleri, faktoring sirketleri,
ikrazatcilar, varlik yonetim sirketleri, fi-
nansal kiralama sirketi, sigorta ve rea-
slrans sirketi, emeklilik sirketi, kiymetli
maden, micevher ve tas alici veya sati-

cilari, kiymetli maden araci kurumlari vb.
dir. Bu tlr kuruluslar arasinda, sanal para
islem platformlari, 5549 Sayili Kanun ve
Yonetmelik kapsaminda acik bir sekilde
sayllmamaktadir.

Bununla birlikte, 5549 sayili Kanun’un
“Stpheli islem bildirimi” baslikl 4’Gncl
maddesi geregince, yikimliler nezdin-
de veya bunlar araciligiyla yapilan veya
yapiimaya tesebbis edilen islemlere
konu mal varliginin yasa disi yollardan
elde edildigine veya yasa disi amaclar-
la kullanildigina dair herhangi bir bilgi,
slphe veya stpheyi gerektirecek bir hu-
susun bulunmasi halinde bu islemlerin,
yUktmlaler tarafindan Mali Suclari Aras-
tirma Kurulu (“MASAK”) Baskanligina
bildirilmesi zorunludur.

Bu baglamda MASAK tarafindan hangi
islemlerin sUpheli oldugunun ve MA-
SAK’a bildirilmesi gerektiginin belirlen-
mesi amaciyla Supheli islem Bildirim
Rehberi yayinlanmaktadir.

ilgili rehberin 11 Eylul 2019 tarihine kadar
yUrarlikte olan 1.03 SGrim{’nde, bitcoin
alim-satim islemlerine iliskin transferler
sUpheliislem olarak nitelendirilmekteydi.
Buna Karsilik, rehberin gincellenmis
olan 1.04 SUrimi{’nde «Bitcoin» yerine
«kripto para» terimi tercih edilmis ve
kripto para birimleriyle ilgili herhangi
bir para transferi stpheli islem olarak

Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafin-
dan yaymnlanan
2019-2021 yillarim
kapsayan Orta Vadeli
Program’da, yenilikgi
projelerin finansmana
igin 1CO gibi modern
ve yeni nesil finansman
yontemlerinin Hii-
kiimetin giindeminde

oldugu belirtilmigtir.

MAKALE | TURKIYE'DE KRIPTO PARALARIN DUZENLENMES]

siniflandirilmamistir. Buna gore rehberin
glincel 1.04 strima asagidaki islemleri
sUpheli olarak siniflandirmaktadir:

i. Mdasteri hesaplarindan kripto para
alimi amaciyla yurtici ve yurtdisi
kripto para borsalarina ya da gercek
veya tlzel kisi hesaplarina musteri
profiline uymayacak siklik ve tutarda
para transferi yapilmasi, veya

ii. Kaynagdi bilinmeyen veya sahsin mali
profili ile uygun olmayan sekilde ya-
pildigindan stphelenilen kripto para
satimi sonucunda mdsteri hesaplari-
na transfer gelmesi.

1 Mayis 2021 tarihli Resmi Gazete'de ise
Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérln
Finansmaninin Onlenmesine Dair Ted-
birler Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik (“Degisik-
lik”) yayimlanmistir. S6z konusu Degi-
siklik ile Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine
Dair Tedbirler Hakkinda Y&netmelik’in
(“Yonetmelik”) yukimlU baslikli 4. mad-
desine “kripto varlik hizmet sadlayicila-
ri” eklenmistir. Buna karsin, “kripto varlik
hizmet saglayicilar’” tanimlanmamistir.
Buna ek olarak Degisiklik, adaptasyon ve
uyum sdreci icin bir siire vermemektedir.
Dolayisiyla, “kripto varlik hizmet sagla-
yicilar”” Suc¢ Gelirlerinin  Aklanmasinin
Onlenmesi ve Terdrizmin Finansmani
mevzuatina goére yasal olarak sorumlu
ve belirli yikamluldkler altinda olacaktir.

Bu yokumlalukler, (i) muasterini tani
tedbirleri, (ii) muUsteri durumunun ve
islemlerinin izlenmesi, (iii) stpheli islem
bildirimi, (iv) stpheli islem bildirimin ifsa
edilmemesi, (v) devamli bilgi verme, (vi)
bilgi ve belge verme yukimlulagu, (vii)
muhafaza ve ibraz yukamlulaga, (viii)
elektronik tebligata tabiyettir.

YUukdmlltklerin ihlali halinde yakimli-
ler, adli ve/veya idari para cezalarina tabi
olacaklardir.
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Halka Agilacak Ortakliklarin

Rurumsal Yonetim Diizenlemeler:
Acisindan Dikkat Etmest Gereken

Konular

Halka agilacak sirketlerin kurumsal yonetim agisindan hazir olmas: son dénemde artan halka
arzlar ile bnemi artan bir konu olarak kargimiza gikvyor. Halka agilacak ortakhklarin kurumsal
yonetim agisindan dikkat etmesi gereken hususlary Dr. Sule Korkmaz dergimiz okuyucular: igin

kaleme ald.

alka acik anonim ortakliklarin

kurumsal yonetim ilkelerini

uygulamasina iliskin usul ve
esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK
ya da Kurul)’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) ile dizenlen-
mistir. Teblig’in kapsaminda, paylari-
nin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gérmeye baslamasi icin
Kurul'a basvuran/basvurulan ortaklik-
larda bulunmaktadir. Bu nedenle halka
acllacak ortaklklarin uymakla ytkamili
bulunduklari Teblig hikimlerini dikkate
almalari gerekmektedir.

Teblig, ortakhklar tarafindan uygulana-
cak kurumsal yonetim ilkelerinin yaninda
Uc ozellikli konu hakkinda da dizenle-
meleri icermektedir bunlar; “iliskili Taraf
islemleri”, “Teminat, Rehin, ipotek ve Ke-
faletler” ve “Yatirimci iliskileri Balum(”-
ne iliskin esaslari belirleyen hukimlerdir.
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Eczacibasi Holding A.S. Sermaye
Piyasas! Direktord

iliskili Taraf islemleri

Halka acik ortakliklarin malvarliginin ko-
runmasina yonelik dizenlemelerden bi-
risidir. Hakim (yénetim kontroltne sahip)
ortadin kendisine veya iliskili taraflarina
menfaat saglayarak, halka acik ortakligin
mal varliginin kétlye kullaniimasinin én-
lenmesi ve iliskili taraf islemlerinde sef-
fafigin saglanmasi yoéntemlerindendir.
iliskili taraf islemlerinde 6zel karar alma
slireci izlenmekte ve bagdimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin karari islemlerin sekil-
lenmesinde etkili olmaktadir.

iliskili taraf, Turkiye Muhasebe Standart-
lari (TMS)’na gére belirlenecektir. iliskili
taraf tanimi, TMS 24’te yapilmaktadir.
Bu tanim kapsamindaki iliskili taraflarla
yapilacak islemlerde Teblig dlizenleme-
lerine uyulacaktir'.

iliskili taraflarla gerceklestirilecek bir
kereye mahsus islemler, Teblig’in 9.

-
-

TERRE mEr
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maddesinde dlUzenlenmistir. Ortakliklar
ve bagl ortakliklarinin, iliskili taraflari ile
anilan maddede siralanan ozellikleri ta-
slyan islemlere baslamadan &énce, yapi-
lacak islemin esaslarini belirleyen bir yo6-
netim kurulu karari almalari zorunludur.
Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iliskili
taraflari arasindaki,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islem-
ler ile yUkUmllUk transferi islemlerinde;
islem tutarinin, kamuya aciklanan son
finansal tablolara goére varlik toplamina
veya kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolara goére olusan hasilat tutarina ya
da yénetim kurulu karar tarihinden énceki
alti aylik gtnluk dazeltilmis agirhkl orta-
lama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanacak sirket degerine
olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islem-
lerde; islem tutarinin (varlhidin net defter
degerinin yiksek olmasi durumunda net
defter degerinin), kamuya aciklanan son
finansal tablolara gére varlik toplamina
veya kamuya aciklanan son vyillik finan-
sal tablolara gdre olusan hasilat tutarina

N7K 224577

- gy

(varhigin devri, kiraya verilmesi veya Uze-
rinde ayni hak tesis edilmesi durumunda,
son yillik finansal tablolara gére s6z ko-
nusu varliktan elde edilen karin ortakhgin
sUrdUrdlen faaliyetler vergi 6ncesi karina)
ya da yonetim kurulu karar tarihinden 6n-
ceki alti aylk ganluk dizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
baz alinarak hesaplanacak sirket degeri-
ne olan oraninin, % 5’ten fazla olarak ger-
ceklesecedinin 6ngdérilmesi durumunda
islem Oncesinde isleme iliskin Kurulca
belirlenen bir kurulusa degerleme yap-
tirlmasi; %10’dan fazla bir orana ulasila-
caginin édngoridlmesi durumunda ise de-
gerleme yaptiriimasi yukimliligine ek
olarak isleme iliskin yonetim kurulu karar-
larinda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onayl, aranmaktadir. Konunun gorusile-
cedi yonetim kurulu toplantilarinda, ilis-
kili taraf niteliginde olan yénetim kurulu
Uyeleri oy kullanamaz, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onay-
lamamasi halinde, bu durumun Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda acik-
lanmasi ve islemin genel kurulun onayina
sunulmasi gerekir.

Makale | HALKA ACILACAK ORTAKLIKLARIN KURUMSAL YONETIM DUZENLEMELERI ACISINDAN

Yaygin ve sireklilik arz eden islemler;
ortakliklarin oladan faaliyetleri kapsamin-
da ticari nitelikte olsun veya olmasin bir
yillik hesap dénemi icinde en az iki defa
yapilan veya yapilacak ayni nitelikteki
islemlerdir. Yaygin ve sireklilik arz eden
islemleri diizenleyen Teblig’in 10. madde-
sine gore; ortakliklar ve bagli ortaklikla-
ri ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve
sUreklilik arz eden islemlerin kapsami ve

Yaygin ve siireklilik
arz eden iglemler;
ortakhklarin olagan
JSaaliyetleri kapsaminda
ticari nitelikte olsun veya
olmasin bir yillik hesap
donemi iginde en az iki
defa yapilan veya yapila-
cak aym nitelikteki

islemlerdir.”
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bu islemlere iliskin sartlar yonetim kuru-
lu tarafindan karara baglanir. S6z konu-
su islemlerin kapsaminda ve sartlarinda
6nemli bir degisiklik olmasi durumunda,
konu hakkinda yeniden y&netim kurulu
karari alinir. Yaygin ve streklilik arz eden
islemlerin bir hesap doénemi icerisindeki
tutarinin,

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan satis-
larin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan
son yillik finansal tablolara gére olusan
hasilat tutarina olan oraninin, % 10°dan
fazla bir orana ulasacaginin 6ngoérilme-
si durumunda, yonetim kurulu kararina
ilaveten, yonetim kurulu tarafindan is-
lemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir, bu raporun tamami veya so-
nucu KAP’ta aciklanir. Bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemleri onay-
lamamas! halinde, muhalefet gerekcesi
KAP’ta aciklanir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Halka acik ortakliklarin mal varligini ko-
rumaya yonelik Teblig’in diger bir dizen-
lemesi 12. maddede yer almakta, tGg¢lnci
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kisiler lehine teminat islemleri diizenlen-
mektedir. Ortakliklar ile bunlarin bagh
ortakliklari; kendi tlzel kisilikleri lehine,
finansal tablolarinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehi-
ne, olagan ticari faaliyetlerinin ydratal-
mesi amaclyla diger Gc¢tncu kisiler lehine,
vermis olduklari teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler (TRIK) disinda Gclnci kisiler
lehine TRIK veremez. Sermayelerine dog-
rudan katilinan istirakler ve is ortakliklari
lehine, dogrudan katilinan sermaye payi
oraninda TRIK verebilirler.

Paylar, Borsa’nin
Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Paza-
ri’nda iglem goren
halka agik ortakhklar,
Teblig ekinde yer veri-
len kurumsal yonetimin
ilkelerinden Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen-
leri zorunlu olarak
uygulamakla yiikiim-
liidiirler.

Cinrrancian

Her kosulda olagan ticari faaliyetlerinin
yUrattlmesi amaciyla diger Gg¢lncl Kisi-
ler lehine TRIK verilmesine iliskin yénetim
kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin ¢o-
gunlugunun onay! aranir. Bagimsiz Uyele-
rin cogunlugunun onaylamamasi halinde,
muhalefet gerekcesi KAP’ta acgiklanir. Ko-
nunun goérastlecegdi ydnetim kurulu top-
lantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan
yoénetim kurulu Gyeleri oy kullanamaz.

Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/
veya borsada islem gdérmeye baslamasi
icin Kurula basvuran/basvurulan ortaklik-
larin, bu maddeye aykiri mevcut TRIK'le-
rinin, paylarinin borsada islem gdérmeye
basladigi yili takip eden dérdinci yilin
sonuna kadar sifir dizeyine indirilmesi
zorunludur.

Yatinnmci iliskileri Boliimii

Paylari Borsa’nin Yildiz Pazar, Ana Pazar
ve Alt Pazar’inda islem goren ortakliklarin
yatirimcl iliskileri boélumU olusturmalari
zorunludur3. Bu boélimUn, ortakhk genel
mudurd veya genel midir yardimcisina
ya da muadili diger idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerden birine dogrudan

bagdli olarak calismasi gereklidir.

Yatirimcer iliskileri  bolimi  yoneticisi,
“Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlzey 3
Lisansi” ve “Kurumsal Yoénetim Derece-
lendirme Lisansi”na sahip olmaldir. Teb-
li§ uyarinca belirlenen Gg¢lncl grupta
yer alan ortakliklarin yatirimci iliskileri
bolumU ydneticisinin ise yukarida belirti-
len lisanslardan herhangi birine veya sa-
dece “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DU-
zey 2 Lisansi”’na sahip olmasi yeterlidir.

Yatirimcer iliskileri  bolimG  yOneticisi,
kurumsal yénetim komitesi (yesi ola-
rak da gorevlendiriimelidir. Yatirimci
iliskileri bolUmU ydneticisinin  menkul
kiymet yatirim ortakliklari hari¢c ortak-
likta tam zamanli ydnetici olarak calisi-
yor olmasi zorunludur. Diger taraftan,
SPK’nin 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayil
ilke Karari uyarinca, Tebli§ cercevesinde
gerekli lisans sartini saglayan bir kisi; a)
Ayni sirketler grubu icerisinde yer almak
kaydiyla, ikinci grupta yer alan en fazla
bes sirkette veya b) Ayni sirketler grubu
icerisinde yer alma sarti aranmaksizin,
Uc¢lnclU grupta yer alan en fazla bes sir-
kette, yatirimci iliskileri bd1UmU yonetici-

si olarak gorev alabilmektedir.

Yatirimcei iliskileri bolimi yoneticisinin
ve bu bdélimde gbérev alan asgari bir ki-
sinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu
bilgilerde meydana gelen dedisiklikler
KAP’ta yayimlanir. Bolim yoneticisinin
goérevinden ayrilmasi durumunda 30
gln icerisinde yeni bir kisi gbrevlendi-
rilir. Yatirimci iliskileri bolimintn gére-
vi, kamuya aciklanmasi kaydiyla cesitli
birimler tarafindan da yerine getirilebi-
lir. Bu halde, gorevlerden en ¢odundan
sorumlu olan yonetici, yatinmci iliskileri

bolimU yoneticisi olarak kabul edilir®.

Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/
veya borsada islem gérmeye baslamasi
icin SPK’ya basvuran/basvurulan ortak-
liklarin, bu madde kapsamindaki yukim-

[GlGklerini, paylarinin borsada islem gor-

meye baslamasi tarihinden itibaren alti
ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve
Raporlama

Paylari Borsa’nin Yildiz Pazar, Ana Pazar
ve Alt Pazarrnda islem goéren halka acik
ortakliklar®, Teblig ekinde yer verilen ku-
rumsal yonetimin ilkelerinden Teblig’in 5.
maddesinde belirtilenleri zorunlu olarak
uygulamakla yuktmltdarler.  Kurum-
sal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak
uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve
gbzetiminde, paylar Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Pazar’da islem go6ren ortak-
liklar sistemik &nemlerine gbére piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin pi-
yasa dederleri dikkate alinarak U¢ gruba
ayrilir. Her yil ocak ayinda SPK tarafin-
dan ortakliklarin dahil olduklari gruplar
belirlenerek, liste Kurul Bulteni aracili-
giyla ilan edilir. Paylarinin ilk defa halka
arz edilmesi ve/veya borsada islem gor-
meye baslamasi icin Kurul'a basvuran/
basvurulan ortakliklar, yukarida belirtilen
liste ilan edilinceye kadar Uc¢lncl grupta
yer alan ortakliklarin yakumlalUklerine
tabidir, paylarinin borsada islem gor-
meye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyu-
mu saglamak zorundadirlar. Teblid’in 8.
maddesine goére yillik faaliyet raporla-
rinda; kurumsal yonetim ilkelerinin uy-
gulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarina ve
gelecekte ortakligin yénetim uygulama-
larinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
bir degisiklik yapma planinin olup olma-
digina iliskin aciklamalara yer veriliré. Ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyum raporla-
rinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin
esaslar SPK tarafindan belirlenir ve rapor
formati ilan edilir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karari uyarinca Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlamasinin KAP Platformu (zerin-
den;

1. Gondlld ilkelere uyum durumunu ra-
porlamak amaciyla Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu (URF);
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2. Mevcut kurumsal yoénetim uygula-
malari hakkinda bilgi vermek Uzere
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak, yapiimasi gerek-
mektedir. Ortakliklarin kurumsal yone-
tim uyum raporlarini hazirlarken, Teblig
ve ilgili SPK Kararlari yaninda SPK’nin
web sayfasindan’ ulasabilecekleri, Ku-
rumsal Yonetim Raporlama Rehberi ve
Kurumsal Yénetim izleme Raporlarrni
incelemeleri yararli olacaktir.

Dipnotlar

1. Paylari borsada islem gormeyen halka agik
ortakliklar, Teblig’in iliskili taraf islemlerine iliskin
hiktmlerine tabi degildir.

2. Paylari borsada islem gérmeyen halka agik
ortakliklar, Teblig’in 12.maddesinde yer alan
hukimlere tabi degildir.

3. 11-17.1. sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
yayimlandigi tarihte gecerli olan énceki yapida
Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal
Urtinler Pazari; yeni yapida Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Pazar’daki ortakliklar Teblig
kapsamindadir. Bu nedenle, Teblig icerisinde
Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal
Urtinler Pazari olarak gegen ifadelere bu
makalede Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar
olarak yer verilmistir.

Diger yandan, SPK’nin 15.10.2020 tarih ve 64/1284
sayili ilke karari uyarinca; fiili dolasim oraninin
%5’in altina dismesi nedeniyle paylari Piyasa
Oncesi islem Platformu’na alinacak ortakliklarin
Teblig’e gore tabi olduklari yukimlultkler aynen
devam edecektir.

4. Yatinmel iliskileri bolimdndn baslica gorevleri;
yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkli, glivenli ve gtincel olarak
tutulmasini saglamak, ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,
kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarlt husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukumldltklerin yerine getirilmesini gbzetmek
ve izlemek, yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna
rapor hazirlayarak sunmaktir.

5. Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karara gore disarida yerlesik sayilan ortakliklar
haric.

6. Teblig’in 8. maddesine gore; yillik faaliyet
raporlarinda ayrica, strdurulebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer
verilir. Strdarulebilirlik ilkelerinin uygulanma
alani bakimindan Teblig’in 1. maddesinin 2.
fikrasinda yer verilen ortakliklar disinda kalan
ortakliklarin, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamalarinda Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki aciklamalara yer
vermeleri, gerekmektedir.

7. www.spk.gov.tr

TKYD SONBAHAR 2021 41



TKYD

Aile Sirketlerinde Stirdiirebilirlik,
Bagsarih Dondigtim Yonetima ile

Miimkiindiir

Bir gsirketin bagarisi, kaynaklariny dogru kullanan verimli bir operasyon olmasindan ve
miigterisinin beklentisine yanit verebilen etkili bir yonetimden dolayidr. Stirekli degisen sartlar
karsisinda, basarinn siirdiirebilirligi, degisime uwygun kalabilmeye dayanar. Aile sirketlerinde de
stirdiirebilirligin birinci sarty bagsarih bir dontigiim yonetimidir. reStartup Doniistim Liderleri
olan Tung Kip ve Timugin Kip, aile sirketlerinde siirdiirebilirligin onemini dergimiz okuyucular:

icin kaleme aldh.

abul edilen genel bir tanim

olarak, aile sirketleri; ayni ai-

leden olan iki ya da daha faz-

la kisinin bir arada oldugu ve
alinan kararlarda aile fertlerinin ylksek
etki sahibi oldugu sirketlerdir. Ote yan-
dan, “aile sirketi” ifadesini olusturan iki
kelimeyi ele aldigimizda ise; “aile” keli-
mesi neredeyse sorulan her kisiye gore
degiskenlik gosterebilen bir ifadeyken,
“sirket” kelimesi de tam tersine sabit
olan ve hatta kanunlarla son derece net
bir sekilde belirlenmis bir ifadedir.

Aile kelimesinin tarif ettigi olusumun ta-
nimina bakarsak, kisiler arasi akrabalik
iliskisini tarif eden kisim disina cikildi-
ginda, her ailenin kendine has 6zellik-
lerinden dolayl degiskenlik gdsteren
bircok ek 6zellik ile karsilasiilmasi muh-
temeldir. Cekirdek aile, genis aile, ayni
nesilden olan akrabalar, farkli nesilden
olan akrabalar gibi her gruplama ile bile
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reStartup Déntstm Lideri

farklilasabilen kriterler s6z konusudur.
Bu sebepten, konumuz ile alakali ola-
rak bahsedilen aile kavrami; akrabalar
arasi munasebetin, aile fertlerinin aile
icin hedef algisinin ve ailenin gelecegdi
ile alakall 6nem siralamalarinin her aile-
ye gore farkl tarif edilebilecegdi bireyler
grubu olarak distntlmelidir.

Aile fertleri arasinda koordinasyon ve
birlik icinde hareket etmeyi gerektiren
bir durum soz konusu oldugunda ise,
birinci derecede dnemli olan konu, bahsi
gecen kriterlerin tim aile fertleri tarafin-
dan kabul edilmis ortak tanimi olmasidir.
Bu ortak tanim, fikir birligi olusmasini her
zaman garanti edemese dahi, kisiler ara-
sindaki iletisimde netlik saglamasi sebe-
biyle gelecek planlamasi acisindan mut-
laka avantaj saglamaktadir.

Sirketler, Grin ya da hizmet saglayan
kurumlardir. Ticari amacla kurulmakla

beraber, kurulus amaclarina ve ortaklik

yapilarina gdére kanunun c¢ok net tarif
ettigi olusumlardir. Tek kisi ya da ortak-
II olarak farkli hissedar yapilarina sahip
olabilirler.

Basarili bir sirket, hedefleri net olan, pa-
zardaki ihtiyaca uygun sekilde hedefle-
rini belirlemis, bu hedeflere ulasabilmek
icin gerekli kaynaklari temin etmis ve
kaynaklarin pazardaki beklentiye yanit
verebilmesi icin dogru stratejiyi uygu-
lama kabiliyetine de sahip olan bir olu-
sumdur. Sirket kurulmadan 6nce pazar
arastirmalari tamamlanmis, mdusteriler
belirlenmis, potansiyel firsat tespit edil-
mis ve bu bilgiler 1si§inda sirketin muh-
temel calisma modeli tasarlanmis olur.
Neredeyse her sirketin baslangi¢c nokta-
si bir problemi ¢c6zmek olsa da basarili
olan sirketler problemi derinlemesine
calismis olan, fizibilite analizi icin ge-
rekli zamani ayirmis olan ve ¢6zimu
bircok defa teyit etmis sirketlerdir.

Aile sirketi dendiginde, net olan sirket
kelimesinin tanimi, son derece degis-
ken olan aile kelimesinin tanimi ile bir
araya gelmektedir. Bu birlesimden c¢i-
kan sonu¢ da ¢ok degisken bir tanimdir.
Aileler arasi farkhliklar oldugu gibi, aile
sirketleri arasinda da farkhliklar séz ko-
nusudur.

Bu farkliliklara ragmen, aile sirketi olan
bir sirketin basarili olmasinin altinda ya-
tan en dnemli unsurlar, sirketin aile sir-
keti olmasindansa, bircok 6rnekte, aile
sirketi olmayan basarih sirketlerin basa-
risina imkan saglayan unsurlar ile blayutk
6lciide eslesmesidir.

Bu sebeptendir ki, aile sirketlerinde
strdurebilirlik de aile sirketi olmayan
sirketler ile cok benzer unsurlar ile sag-
lanabilir.

Ozellikle ikinci nesil sonrasinda, aile
sirketlerinin aile fertleri arasi dinamikle-
rinin operasyonel énemi daha da arka
plana giderek, sirketin devaminin aile
fertlerinden bagdimsiz sekilde kurgu-
lanmasi ¢cok daha etkili ve uzun vadede
uygulanabilir sonuclar dogurmaktadir.

Sik¢ca karsilasilan bir varsayim, aile sir-
ketlerinin gelecegdinin yine aile oldugu-
dur ve bu dislince ile de gereken gecis
planinin ¢ok daha basit ve hatta hazirlik
gerektirmeyen bir slre¢ olacagdi disin-
cesidir. Bu varsayimlarin Uzerine insa
edilen gelecekler sebebiyle de bircok
aile sirketi kendilerini bekleyen sartlara
hazirliksiz yakalanirlar.

Pratikteki orneklere bakildiginda ise,
pazardaki ihtiyaclara dogru yanit ve-
rebilmis bir sirket, her zaman icin énce
musteri ihtiyaclarini gbézetme kabili-
yetine sahiptir. Bu tip sirketler, strekli
olarak da pazarin glncel ihtiyaclarina
nasil karsilik vermesi gerektiginin ya-
nitini arar. Ote yandan, kabul edilmesi
gereken ¢cok mahim bir konu vardir ki, o
da pazarin ihtiyaclarina uygun yanitlari
verebilecek yoénetim kadrosu, sirketin
ortaklarini olusturan ya da sirket bun-
yesindeki aile fertlerinden olusmaya-
bilir. Sirketlerde devamlilik, musterinin
beklentisini dnceliklendirme mecburi-
yeti dogurdugundan, buna dogru yaniti
verebilmek icin, aile disindan UGyelerin
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reStartup Déntstim Lideri

olusturdugu bir ydénetim kadrosu ve
operasyonel kadro sirketin ihtiyaclari
icin en ideal bir yapi olabilir.

Uzun Omarld ve basaril firmalar, ice-
rideki ve disaridaki degisimi yakindan
takip eden, bu degisime hizli uyum
saglayabilen firmalardir. Uyum saglama
kabiliyetinin bir kismi, dogru éngériler
Isiginda dogru hazirlik yapmis olmaktan
kaynaklansa da diger bir énemli kismi

Neredeyse her sirke-
tin baglangi¢ nokta-
51 bir problemi ¢éz-
mek olsa da bagarils
olan sirketler problemi
derinlemesine ¢alismag
olan, fizibilite analizi igin
gerekli zamany ayirmag
olan ve ¢oziimii bir-
cok defa teyit etmig
sirketlerdir.
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da esnek bir yapiya sahip olmaktan do-
layidir.

Hazirhk dendigi zaman sirket isleyisi
icin gereken kaynaklarin muhtemel ge-
reksinim olusmadan 6nce temin edil-
mesi akla gelirken, bu kaynaklarin etkili
yonetimi icin bazi adimlarin da dnceden
atilmis olmasi esastir.

Profesyonel hayatimizda ve danismanlik
projelerimiz ile yakindan tanima imkani
buldugumuz bircok firmadan edindigi-
miz tecribede, 6zellikle aile sirketlerin-
de firmanin gelecegi ile ilgili dngoriler-
de hammadde gibi kaynaklarin hazirligi
ile yonetimsel hazirliklar arasinda farkl
yaklasimlar oldugunu goézlemledik. Ra-
kamsal 6ngo6rilerle hammadde tedariki
gibi fiziki kaynaklar bilimsel yaklasim-
lar takip edilerek belirlenmis olmasina
ragmen, Ust ydnetim seviyesinde bu
kaynaklarin verimli kullanimi ile alakali
hazirhklar, hammadde ihtiyaclari kadar

Aile iligkisinin
olumlu yénleri sir-
kete mutlaka fayda
saglayabilecekken,

aile fertlerinin oldugu bir
yaprda da uzun vadede
basar: elde edebilmek
igin, bagaril bir girket
olma adina gerekli go-
riilen tiim unsurlar da
zaten goktan yeri-
ne getirmis olmast
gerekir.

44 TKYD SONBAHAR 2021

ayni detayda bilimsel olarak ele alin-
mamakta. Sirketin gelecegdinin yonetimi
icin aday olarak varsayilan aile fertleri-
nin, bu rollerindeki yetkinliginin bilimsel
sekilde tespit edilmemis olma ihtimali-
nin de ylksek oldugunu gérdik. Olci-
lemeyen seyin yonetilemeyecedi gibi,
Olctlmeyen sey ile alakall farkindaligin
olusmasi da haliyle mimkin degildir.

Bir sirketin basarisi, kaynaklarini dogru
bir sekilde kullanan verimli bir operas-
yona sahip olmasindan ve mdisterisi-
nin beklentisine yanit verebilen etkili
bir yénetim ile mUmkiandir. Herhangi
bir aile sirketinin, sadece aile baglari-
nin kuvvetli olmasindan dolayi ve aile
fertlerinin yakin iliski ve uyum icinde
olmasindan dolayi basarili olmasi bek-
lenemez. Aile iliskisinin olumlu yonleri
sirkete mutlaka fayda saglayabilecek-
ken, aile fertlerinin oldugu bir yapida
da uzun vadede basari elde edebilmek
icin, basarili bir sirket olma adina gerek-
li gbrtlen tim unsurlari da zaten ¢coktan
yerine getirmis olmasi gerekir.

Asagidaki grafikte de gdéraldagu gibi,
aile sirketlerinin kurumsal gelisimleri
ve bilgi saklama, aktarma sirecleri ile
nesil gecisleri arasinda kritik dénemler
vardir. Bu surecte kilometre tasi olarak
degerlendirebilecegimiz 6nemli asama-
lari ortak bir dil ile tarif etmek, sirketin
hangi asamada oldugu konusunda far-
kindalik sahibi olmak cok énemlidir.

Birinci Nesil
Bir veya birkac aile ferdi tarafindan
kurulmus sirketlere, ortak veya yodne-

tici olarak ailenin devam eden neslin-
den diger fertleri de dahil oldugunda,
en dncelikli konu dénemler arasi bilgi
aktarimidir. Neredeyse her aile sirketi
orneginde, sirketi kuran birinci nesil,
sirketin temel kaidesi olan konuya tam
anlamiyla hakimdir. Sirketin temelini
olusturan calismalara tam bir girisimci
ruhuyla yaklasmistir, blylk gayretler
ile bazi sonuglari elde etmistir. Sirketin
ana konusunu; tlUketici icin ¢oztlmesi
gereken bir problem ya da pazarin ihti-
yacl olan bir hizmet olarak tespit etmis,
ardindan da bu talebe karsilik bir yanit
verebilmek icin buyldk emek harcamis-
tir. Sirketin kurucusu odaklandigi konu-
ya mutlaka bir miktar ticari manada de-
ger yaratacak bir tesebbs olarak baksa
da, 96z ardi edilemeyecek bir 6l¢clide de
tutkuyla pesinden gittigi bir hayal ola-
rak bakmistir. Yilmadan bu yolda devam
etmis, engelleri asmis, sonunda hayal
ettigi hedefe ulasmistir.

Ozellikle, glnimizden 50-60 sene
Oncesine qittigimizde, bilgi erisimi ve
kaynaklarin  bulunabilirliginin, bircok
durumda ancak

bizzat elde edilen tecrlbeler ile mim-
kin oldugunu disinlrsek, zamaninin
girisimcilik anlayisinin da su andan ¢ok
daha farkh oldugunu kabul etmeliyiz.
Risk anlayisi, alinan risk sonucunda olu-
sabilecek telafisi olmayan zararlar, 60
sene dncesinin girisimcisini mutlaka ¢cok
daha cesur, cok daha yiksek risk kabul
edebilen kisiler olmaya mecbur kilmis-
tir. En nihayetinde de basarili olabilmesi
durumda da kayda deger 6rnekler hali-
ne getirmistir.

Birinci nesil ile birebir calisan kisiler, bu
heyecana, tutkuya, girisimcilik ruhuna
da birinci elden tanik olurlar.

Diger taraftan, o zamanin yaklasimin
kisiye odakli olmasi, ardindan gelecek
olan nesillere bilgi aktariminin, bu bilgi-
leri sirket hafizasina aktararak gercek-
lesmemesi ihtimalini de artirmaktadir.

ikinci Nesil

Birinci nesilin hemen ardindan gelen
ikinci nesil ise, girisimciligi baslatan
birinci neslin tecribelerini birebir géz-
lemlemis, basarinin arkasinda yatan se-
bepleri girisimciligin lideri olan kisilere
bizzat sorarak ¢cok énemli bilgilere eri-
sebilmis kisilerden olusur. Birinci neslin
kurumsallasma adina ilk adimlari atma-
sl, srecin mUmkan oldugu kadar erken
baslamasi, sardirulebilirlik basarisi aci-
sindan en ideal durumdur. Bu adimlar
ile birlikte, kurum hafizasI tasarlanmis
ve sUrecler icerisinde bilgi havuzlari-
na aktarilmaya baslaniimis olur. Birinci
neslin tespit ettigi ve sirketin basarisina
sebep olan unsurlar tespit edilir, siste-
matik hale getirilir. Glncel sartlar kar-
sisinda bu unsurlarin gecerliligi deger-
lendirilebilir ve istenildiginde gereken
degisiklikler de yapilabilir.

Grafigimizde de goérildigl gibi, ne-
siller ilerledikce azalan paydas hafiza-
sinin, kurumsallasmanin artiriimasi ile
dengelenmesi icin bu temellerin erken
atilmasi ¢cok buyUk énem teskil eder. Bu
sekilde sirketin isleyisinde rol oynayan
paydaslarin bilgi ve tecrtbeleri kurum
hafizasi olarak sirketin bir parcasi haline
gelir. Sirket de bu esnada paydas hafi-
zasina bagimhligini azaltir, calismalarini
sistematik ve sdreclere dayali hale geti-
rir. Paydas hafizasini; kisilerde bulunan
ve dokimanlara aktarilmamis sirket
isleyisi icin kritik olan bilgiler seklinde
tanimlamaktayiz.

Uciincii Nesil ve Sonrasi

Uclinci nesil ile beraber, bilgi akisi ve
kurum kaltGrinin sdreclere déntsmus
hale gelmis olmasi gerekir. Var olan si-
reclerin gelistirilmesi ve yenilerinin ek-
lenmesi ile sirketin kurumsal isleyisinin
sirket kultriine déntsmis bir sekilde
devam ettigi bir yapi beklenir.

Birinci ve ikinci nesil aktif olarak devam
ediyor olsa bile, sirketin mevcut kad-
rosunun ve organizasyona yeni katilan
calisanlarinin sirketin kurumsal kalttrd-
nl rahatca benimseyebilmesi ve kurum
hafizasindan bilgiler ile sirkete uyum
saglayabilmesi, strdUrulebilirlik acisin-
dan ¢ok &nemlidir. Uglinct ve sonraki
nesillerde sirketin kurum hafizasi, sirke-
tin isleyisi ve basarisi ile birlikte, paydas
hafizasindan badimsiz bir sekilde gelis-
meye devam eder.

Olceklendirilebilirlik ve
Siirdiralebilirlik

Surdarebilirlik icin, glncel sartlara gore
degisimin devamliigi cok o6nemlidir.
BlyuUyen bir isletmede, organizasyonun
her katmaninda bu blyUmenin etkileri
gorilebilir. Biyumenin strdurulebilirli-
gi icin sirkette ortak dil ve ortak felse-
fe belirlenmelidir. Konusulan lisandan
bagdimsiz, sirketin sdrecleri, hedefleri
ve degerleri sirket icinde ortak bir dil
ile ifade edilmelidir. Ayni zamanda bu
hedeflere giden yolda izlenecek ortak
bir felsefenin benimsenmis olmasi ¢cok
6nemlidir. Bu ortak felsefe ginlik he-

Makale | AILE SIRKETLERINDE SURDUREBILIRLIK, BASARILI DONUSUM YONETIMI ILE MUMKUNDUR

deflerden uzun vadeli hedeflere, bircok
konuda ortak bir yaklasim sekli ve bakis
acisina sahip olunmasini saglar. Birim-
lerin ve kisilerin, bagimsiz bir sekilde
aldiklari kararlarin da sirketin ortak me-
sajina uygun olmasina imkan verir.

Sirketin ticari anlamda biyUmesi icin
sUreclerinin de bu biyUmeye uygun
olmasi veya uyumlu hale getirilmesi
gerekir. Blyumenin ihtiyaclarina yanit
verebilmek icin strecin tekrardan tasar-
lanmasi da gerekebilir. Bu gibi ihtiyaclari
6nceden dngorerek, blylme arzusunda
olan bir isletmenin élceklendirilebilir bir
operasyona yatirim yapiyor olmasi ¢ok
onemlidir.

Artan is potansiyelini hayata gecirebil-
mek icin, farkli bir yaklasim gerektigini
ve bundan dolayi da sirketin ge¢cmisteki
basarilarina sebep olmus aliskanliklarin
dahi degdismesi gerekebilecegini g6z
oninde bulundurmak gerekir. Sirket-
lerin blyUmesi doénisim sdrecleri ile
mUmkinddr ve kurumsallik kaltGrand
ve sUrdUralebilirlik icin gerekli prensip-
leri benimsemis organizasyonlar dénd-
sim sUreclerini cok daha etkili bir sekil-
de ydnetebilirler.

reStartup

reStartup olarak tanimladigimiz doé-
ndsim sdreci, sirketlerin birinci nesil
tarafindan kuruldugu dénemdeki heye-
cana, dinamik ¢alisma ortamina, ¢6zim
ve musteri odakli yaklasima tekrardan
erismelerini saglar. Yeni sartlar karsi-
sinda, sirket kaltarand pazarin mevcut
ihtiyaclarina ve sirketin glncel isleyi-
sine uygun hale getirir. Yakin takip ve
etkili liderlik gerektirmesi ile beraber,
senelerin tecribesine sahip bir sirketin
yeni kurulmus bir sirket, yani bir star-
tup avantajiyla rekabetciligi yakalama
imkani verir.

Aile sirketlerinde strdardlebilirlik icin
reStartup doénisiim streci hem ku-
rumsallik hem de yeni nesillerin sirkete
uyumu icin uygulanabilir bir yol haritasi
sunar.
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BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, pay-
lari Borsa Istanbul pazarlarinda (Yakin
izleme Pazari ve C ve D listeleri haric)
islem goren ve kurumsal yonetim ilke-
lerine uyum notu 10 Uzerinden en az 7,
her bir ana baslik itibariyla 10 Gzerinden
en az 6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin dlctlmesi amaciyla olus-

turulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum notu,
SPK tarafindan belirlenmis derecelen-
dirme kuruluslari listesinde bulunan
derecelendirme kuruluslarinca, sirketin
tim kurumsal yénetim ilkelerine uyu-
muna iliskin yapilan degderlendirme so-
nucunda verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nin hesap-
lanmasina 31.08.2007 tarihinde bas-
lanmis olup, endeksin baslangic degeri
48.082,17'dir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi kapsa-
mindaki sirketlerin derecelendirme not-
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larina, sirketlerin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki aciklamalarindan ulasi-
labilmektedir.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gormek isteyen sirketler SPK tarafindan
lisanslandirilan derecelendirme kurulus-
lari tarafindan "Kurumsal Yéonetim Dere-
celendirme”si alarak BiST'e bildirmek-
tedirler. Derecelendirme 4 ana baslik
altinda yapilmaktadir;

1. Pay sahipleri (%25 agirlik ile)

2. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik (%25
agirlik ile)

3. Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)
4. Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul)
01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplanti-
sinda alinan karar dogrultusunda degis-
tirilen ve yenilenen metodolojiye gbre
yasal degisiklikle, temel ve ek puanlama
sistemi seklinde iki kademeli bir sisteme

e el W -t

gecilmistir. Yeni sistemde, SPK ilkelerin-
de yer alan kural ve uygulamalarin timg,
yapilan degisiklik kapsaminda asgari
unsur olarak kabul edilerek, ilk etapta
85 baz tavani Uzerinden temel puan-
lar olusturulmaktadir. ikinci asamada
asgari unsur olan kural ve uygulamala-
rin etkinligi ve kurumlara katma deger
yaratip yaratmamasi degerlendirilerek,
15 baz tavani Uzerinden ek puanlar he-
saplanmaktadir. Yapilan degisikliklerle,
ilkelere sekilsel uyumun yaninda fonksi-
yonel uyumun 6zellikle dne cikartiimasi
ve hesaplamalarin iki kademeli olarak
yapiimasi matematiksel olarak notlari
asagi dogru baskilamistir.

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde 57
sirket yer almaktadir.

is bu sayfadaki veriler, 30 Ekim 2021
tarihine kadar aciklanan verileri iger-
mektedir. Ag¢iklanan giincel notlar i¢in
Kamuyu Aydinlatma Platformu inter-
net sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Pinar Siit Mamulleri Sanayi A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

96,34 l19.02.2021  [saA 93,28 l18.11.2020 [sAHA 92,13 [20.12.2020  [sana
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Turkiye Halk Bankasi A.S. Aksa Enerji Uretim A.S.
92,6 |26.10.2021 [sAHA 94,51 |28.06.2021 | 93,45 l02.07.2021  [sAHA
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Global Yatinm Holding A.S. Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
94,09 |20.00.2021  [sAHA 91,20 |23.11.2020 [KoBiRATE 80,05 |10.09.2021  [sAHA
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.
92,57 |z1.09.zoz1 |SAHA 94,70 17.08.2021 |KOBiRATE 82,80 |3o.09.2021 |KOBiRATE
Tilpras Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ENKA ingaat ve Sanayi A.S. Alarko Holding A.S.
96,24 01.10.2021  [sAHA 92,80 l04.11.2020  [sAHA 89,70 01102021 [koBiraTE
Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Seker Finansal Kiralama A.S.
94,89 |23.03.2021 |SAHA 93,56 |19.11.2020 ISAHA 80,10 |27.1o,zoz1 |KOBiRATE
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Aselsan Elektronik Ticaret A.S. Dariigsafaka Cemiyeti (Halka Agik Degil)
96,34 17.05.2021  [sAHA 92,04 11122020 [saHA 96,60 |29.12.2020  [koBiRATE
Yapi ve Kredi Bankasi A.$ Creditwest Faktoring A.S. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. (Halka Agik Degil)
96,17 |28.12.2020 [sAHA 88,64 |18.05.2021  |pRC 96,70 |28.12.2020  |koBiRATE
Sekerbank T.A.S. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Pasha Bank (Halka Acik Degil)
94,31 |25.01.2021  [sAHA 95,30 |20.11.2020  |KOBIRATE 92,29 |08.06.2021  [1cR EURASIA RATING
Coca Cola icecek A.S. Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. Garanti Finansal Kiralama A.S. (Halka Acik Degil)
94,68 02.07.2021  [sAHA 96,81 |12.08.2021  |KoBIRATE 94,90 |05.10.2021  [koBiRATE
Argelik A.S. Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.$. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (Halka Acik Degil)
96,74 |16.07.2021  [saHA 97,49 |14.07.2021  [saHA 95,50 |24.12.2020  |koBiRATE
TAV Havalimanlari Holding A.S. Akis Gayrimenkul Yatinim Ortakhgi A.S. Halk Sigorta
96,70 |13.08.2021  [sAHA 96,29 |23.11.2020  [sAHA 91,02 |18.01.2020 [sAHA
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) Tiirkiye Garanti BlankaS| AS. | SUTAS (Halka Acik Degil)
7,68 11.12.2020  |ICREURASIARATING
95,86 l19.102021  [sAHA 97, 95,89 [30.12.2020 [sAHA
Dogan Sirketler Tubu Holding A|.S. Turkiye Sisecam Iiabrikasn As. | Cagdas FaktoringlA-$- |
16.12.2020  |SAHA ;
95,27 05.11.2021 |SAHA 95,38 80,13 21.05.2021 |KOBIiRATE
Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S. el S T T UNSPED (Halka Agik Degil)
92,18 17.12.2020  [sAHA 91,51 |o6.08.2021  [sana 92,67 |15.04.2021  [sAHA
Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (Halka Agik Degil)
94,03 1.12.2020  [saHA 94,21 31052021 [koBiRATE 96,30 |29.12.2020  |koBiRATE
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri Eregli Demir ve cr“k Fabrikalari '|'"A'5' Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (Halka Agik Degil)
95,70 26.07.2021  |KOBIRATE ;
94,03 l0a.12.2020 [sAHA ) 94,90 |25.12.2020  [koBiRATE
Turcas Petrol A.S Anadolu Sigorta Garanti Filo (Halka Acik Degil)
96,10 |26.02.2021  [sAHA 95,53 |09.12.2020  [sana 93,40 [30.04.2021  |koBiRATE
i Migros Moda Deniz Kuliibii (Halka Acik Degil)
Park Elektrik A.S.
91,27 04.06.2021  [saHA 96,69 28122020 [sana 92,70 |28.12.2020  |kOBIRATE
AygazA.S. Akmerkez GYO
94,95 |21.06.2021  [sAHA 94,42 l07.12.2020 _sana
Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S. Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
NATIONALINVESTOR 92,91 [30.11.2020  [sAHA
91,21 17.05.2021  [3RC o e TAT Gida
AS.
- . 95,05 |28.12.2017  [sarA
Anadolu Grubu (Eski Yazicilar Holding A.S.) :
95,21 |09.07.2021  [sAHA Bancim :
hlos Holding A5 89,88 |20.07.2021  |koBiRraTE
as Holding A.S. —
84,99 [28.07.2021 R ramc ENeHicg * *SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili top-
X » ; - 94,56 |z1,1z.zozo |SAHA lantisinda alinan karar uyarinca, sirketlerin
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. — % 2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme
85,50 |28.07.2021 |éﬂ‘mmm“m (O ST LS, notlari belirlenen prensipler cercevesinde ye-
93,47 |14.07.2021  [sAHA nilenmistir.

Dogug Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

96,73 [17.12.2020  |KOBIRATE

iskenderun Demir ve Celik A.S.

95,10 |25.08.2021  |KoBiRATE

* Gegmise donuk Kurumsal Yonetim Derece-

lendirme Notlarinin timune www.tkyd.org
adresli internet sitemizden ulasabilirsiniz.
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Kurumsal yonetimin uluslararas: iyt wygulamalarin: yayginlastirmak igin faaliyetlerine
devam eden Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, basina bu ¢alhigmalarim aktard.

|k __,7{;{.-:-24:»:4#1.3-‘;5{.5

(/ﬁzﬂr’m&f{ﬁ VU

Brrakrnak istedifimir en biylk miras, kunomsal yonetim temel bilesenderinin
caha lyl Eniagideds. daha |y icselfestiridigh ve gengek antamda hayata
gegirild il b anlaysin yerlesmesine katki saglamaktir.

) e gelirsiz bir
%'.‘f{éma girdik

léalgmla kurumsal yonetimin bneml anlasildi

iR SAMA
yORETIM NURULY BASKAN] DR TAMER

bilyiimeden pay
sabilgceldering

sorugtunma bagh1s%

Avustralya Merkez ""__'"’I"”w .
Bandas politikca fakrini Yo e A R & i
0,10 oraninda sabit v

LT

Fostarmelbylz

Yapidandemaya 5.8
eyan kigl Bagyudu,
1526 milyar TL
yapilandinld

TOBE: itk 9 ayda
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Belgs L]
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TKYD

CEVRIM ICi SERGI

Picasso istanbul’da

Turkiye'deki sanat sergilerinde énemli bir kirilma noktasi olan ve Pablo Picasso’nun tim ddénemlerini kapsayan Picasso

istanbul’da sergisinin, digitalSSM arsiv kaynaklariyla hazirlanan cevrim ici versiyonu, Sakip Sabanci Mizesi’nin web sitesi,

sosyal medya hesaplari https:/www.instagram.com/sakipsabancimuzesi/ ve YouTube kanali araciligiyla erisime acildi.

14 bin obje ¢evrim ic¢i sergide!

Rahmi M. Ko¢ MUzesi, 14 binin Gzerinde objeyi ¢cevrim ici
gorindme acti. Mzenin acik ve kapall dahil olmak Gzere
23 bin metrekarelik alaninda nostaljik tren turu, denizalti
gezisi, atlikarinca ve oyun parki, ucaklar, klasik otomobil-

ler cevrim ici gorulebiliyor.

Sergiyi buradan gezebilirsiniz:
http://www.rmk-museum.org.tr/istanbul/ziyaret-

plani/google-sokak-gorunumu

Tarih: 31 Aralik 2021 tarihine kadar

50 TKYD SONBAHAR 2021

Sergide, Picasso’nun ddnemlerine gore ayriimis
eserleri ve onlara dair bilgilendirici metinlerin yani
sira, Picasso Istanbul'da sergi katalogundan sanat-
cinin hayati ile cagina dair ayrintili bir kronoloji ve
Abidin Dino’nun onunla gecirdigi gunlerden sonra
kaleme aldig “Picasso ile Vallauris'te iki GUn” yazisi

da yer aliyor.

Sanatseverler; cevrimici sergide yer alan eserleri,
Ferit Edgi’nin Picasso istanbul'da icin yazdigi ve
sanatcinin eserlerinin arkasindaki hikayeleri ve sa-
nat tarihsel analizlerini iceren sesli rehberle Musfik

Kenter’in sesinden dinleyebilecek.

Tarih: 31 Aralik 2021 tarihine kadar

KULTUR, SANAT

FIZIKSEL SERGI

NASA Space Adventure - Diinyanin En Bilyiik Gezici Uzay Sergisi

HUPALUPA Expo tarafindan Metropol istanbul
AVMde 2300 m2 buyukluginde alana kurulan
sergi, NASA uzay gorevlerine taniklik etmis gercek
boyuttaki eserlerin de icinde bulundugu 200'Un
Uzerinde esere ev sahiplidi yapiyor. 4 yil icinde 12
Ulkede 4 milyondan fazla kisi tarafindan ziyaret
edilen NASA "Space Adventure” Uzay Sergisi'nde
ey : uzaydan gelen &zel parcalar ve oradaki yasami de-
ADVENTURE - : ' _ neyimlemeyi saglayan onlarca Ust dizey teknoloji-

ye sahip uzay enstrimani yer aliyor.

Simulasyon ve Virtual Reality alaninda 6 adet simu-
lasyon bulunuyor. Ziyaretciler; Mars’ta ve Ay'da yuriimenin nasil bir his oldugunu, Uzay Programlari icin yetistirilen pilotlarin
F18'lerde nasll egitildigini, Space Walk yani uzay yUrlyUst yaparken ISSten goriinen essiz uzay manzarasini deneyimleme firsati

bulacaklar.

Tarih: Sergi 22 Kasim 2021 tarihinde ziyarete acilacak.

Istanbul’da Bu Ne Bizantinizm
- Pera Miizesi

Bizans'in populer kdlturdeki eklektik varhgini
kesfe cikan, istanbul Arastirmalari Enstitis’nin
Pera Muzesi icin, Emir Alisik'in klratorligtnde
hazirladigi “Istanbulda Bu Ne Bizantinizm!”:
Populer Kulttrde Bizans, Bizantinizmin ¢oklu ve
birbiriyle cakisan anlamlarini ortaya cikariyor.
Kapsamli bir kitabin da eslik ettigi sergi, adini
Yakup Kadri Karaosmanoglu'nun romani Pano-
rama I-II'den (1953-1954) aliyor.

Bizans'in on dokuzuncu ytzyilda ve yirminci ylzyilin basinda akademik ve arkeolojik “yeniden kesfi” bircok sanatsal yansitim-
da—resim, mimari, tiyatro, mtzik, edebiyat vib.—genis bir yanki uyandirdi ve Bizans meraki zamanla blylyerek yeni ufuklara,
alisiimadik literattr ve muzik tlrlerinden resim ve film yapim tekniklerine, tekstile ve hatta grafik romanlar gibi yeni anlatim

araclarina ulasti.

Tarih: 23 Kasim 2021 - 6 Mart 2022 tarihleri arasinda ziyarete acik olacak.

TKYD SONBAHAR 2021
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FIZIKSEL SERGI CEVRIMICI TIYATRO

Sanatcl, sanat kurumu, sanat eseri ve izleyici arasindaki ilis-
kiler etrafinda kurgulanan ve 20 Subat 2022'ye kadar acik
kalacak olan Tedbir, Arter Koleksiyonu’ndan bir araya geti-
rilen yapitlar yoluyla sanatin Gretim, muhafaza ve sergileme

pratiklerine odaklaniyor. Sergi, cogu kez izleyicinin tanik ol-
Rusya’'nin kulttrel simgelerinden Bolsoy Tiyatrosu, diji-
tal arsivindeki opera ve bale gdsterilerini YouTube kanali
Uzerinden belli ginlerde 24 saatligine erisime acgiyor.

madigl hazirlik ve muzakere streclerini; kalttrel, ideolojik,
hiyerarsik ve ekonomik baglamlarin sekillendirdigi gtc di-

namiklerinin yani sira, sanatin kendine 6zgu zaaf, hassasiyet o _ o
Gosterileri buradan izleyebilirsiniz:

ve kirilganliklarini konu ediniyor.
¢ y https://www.youtube.com/user/bolshoi/videos

Yasamin gunltk akisinin, sosyal iliskilerimizin, calisma bi-

cimlerimizin, diinyayla ve birbirimizle kurdugumuz mesafe-
lerin degistigi, hareket alanlarimizin kisitlandigdi, hatta fizik-
sel gérunuslerimizin maskelendigi bir dénemde tasarlanip Emre Baykal karatérliginde ziyarete acilan Tedbir, adini Canan
Tolon'un sergide yer alan bir yapitindan éding alirken, ayni zamanda bugin basta sagdlik alaninda olmak Uzere, ekonomi,

guvenlik, enerji gibi farkli baglamlarda fazlasiyla sik duyup sdrekli kullanir oldugumuz tedbir kelimesinin acilimlarindan esin-

leniyor.

Tarih: 20 Subat 2022’ve kadar acik kalacak.

CEVRIMICI TIYATRO CEVRIM ICI KONSER

Juno ve Grammy 6dullt Vancouver Senfoni Orkestrasi, klasik, popUler ve kltarel aci-

dan farklr maziklerin tutkulu, yiksek kaliteli performanslarini sunuyor.

https://www.vancouversymphony.ca/vso-digital-performances/

Dostlar Tiyatrosu’nun 1998 yilinda sahneledigi “Yalinayak Sokrates”, simdi Genco
Erkal'in Youtube kanalinda yayinda. Oyun, 2440 yil 6ncesinden gintmuze 6zglr-
[k ve demokrasi cagrisi getiriyor.

https://www.youtube.com/watch?v=6y72GOITiUc
Royal Opera House: London #OurHouseToYourHouse kampanyaslyla,

YouTube (zerinden konserler, gosteriler yayinliyor. llerleyen stirecte kanal-
da Ucretsiz opera ve bale performanslarinin sergilenmesi de planlaniyor.
https://www.youtube.com/uset/royaloperahouse
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TKYD KITAPLIK

. . . < KALE @ ABDIIBRAHIM / AKCAN
AILE SIRKETLERI, DEGERLER VE & e 3) o (AGEGD AKBANK AKGANOD

"f }’

KURUMSALLASMA ADIMLARI | SIKPLAS E"F”E'"ﬁ ﬁ rgAUDEﬂ anapoLy
Alle ve aile sirketi cercevesinde bazi tanim ve teoriler, akrabalik, erdemler, degerler, bu e— AKKﬁHE Ananoill Geusy

degerler cercevesinde davranis modelleri, etkileme, nepotizm, kronizm ve patronizm, "“LE $iRKETLERI HOLDING

sosyal kapital, liderlik modelleri, kurumsallasma teori ve uygulamalari, kulttrel bir kurum- EERSRLER VE ' i @ A - B"WI'I(;IM '._-g :':B'lkom
sallasma ornegi olan Ahilik ve olmazsa olmaz bir parametre olan “gtiven” Necip Ozcer’in ADIMLh‘:i?LLﬂsh"A ‘ c?ffé’/ff v mﬁf | @ LG AYGAI = L - ¢, I i
kaleme aldigi kitabin ana temalarini olusturuyor. L"{';::'::‘mmm,umﬁ

Kitabin ikinci ana bolimunde de kendisini zoru basararak bir marka olarak kabul ettiren

SBORUSAN  BRIOD  wmboo ElEMK JCCI  cimOO

HOLDING

LC Waikiki nin ayni zamanda bir aile sirketi olarak is yapis stili, anayasasindan boltmler,
kararlari, hedefleri degerler- prensipler ve ilkeleriyle birlestirerek nasil bir metodolojiyle

izledigi, adil olmayi, saygiyi, tevazuyu, yardimseverligi, dirUstligu nasil yerlestirdigi ve f
YATIRIM HOLDING AR

itte DOGAN pocaniak DEGUS  D2EGUS  JEczacbasi
Deloitte TREND P A A -

besledigi, kurucu ailelerin ve Uyelerinin birbirine olan gliven dolu yaklasimlari paylasilyor.

ENEao0 - € Fibabanka $)Garanti BBVA a“_s o L

YENI NESIL iCiN LIDERLIK

o e & foran . . KILSAN
Geleneksel yonetim tarzinin baskin oldugu tlkemizde, liderlik ttrt “guc kultart” kodlaryla llr“asllliﬂg ? | L‘%‘E‘mmi '*“““"ﬂ H H REL 0 K|bar ﬁ
6rult ama ginimuz kosullarinda 6zellikle yeni neslin taleplerine cevap veremiyor. Yete- S
neklerin kuruma cekilmesi, yaraticiliklarinin tetiklenmesi ve cevik kurum yapilarinda ino- g Py '
- o -

vasyonun artmasi gibi cagimizin basari hedefleri, gticlendirme kiltiriine kapi araliyor. Koc i Yeni - maVI
e e s gy [ Kobirate® Lﬂgﬂ MMCIPCI mexfa
Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep Aycan, Yeni Nesil I¢in Liderlik'te glc kaltaran- , 3 MNesj)
den gtclendirme kaltartne dontstiimu gerceklestirmek icin her kurumda uygulanabilecek : ’ ) | 4 E':fﬂ
bir model sunuyor. Bu déntstmle bireyler, otoriteden ve basarisizliktan korkmaksizin, “an- X ¢ 4 L;“_jler'_'lk h L

- : =¥ Ozgérkey PASHA @99 SNHN
MIGROS [&] S5 sank  pwe  OOBANCI

lam”ini bildikleri ve buna inandiklari isleri, kendilerini psikolojik olarak glivende hissettikleri,

SERKO N @ pem 2

LIDERLIK LABORATUVARI - 21. YUZYILDA LIDERLIK SiSECAM

Liderlik becerisi deyince aklimiza gelen her sey, son 25 yilda temelden degisti ¢iink 21. yz-

keyifli ortamlarda yaparak liderlik sorumlulugunu paylasma firsatini elde edecekler.

yilda, hepimiz gibi, liderler de bambaska bir dinyadalar. Pek cok Ust dizey yoneticinin uyku- - pal PR ; ' @ @ Jeep m 4 ‘-' vy .
i . ol I Tiirk Telekom
larinikagiran yeni bir dinya dizeni ve yepyeni kUresel tartisma basliklari var: Sarsici ekonomik “DEHL,:( LnBﬂHﬂTUHﬁm S ———— FABRASIAS ®TD K EN o 4 TURKCELL k' “pms ! 2
T A FOMOBIL FA ASA
hareketler, Brexit, enflasyon, politik iktidarlar, kripto paralar, yeni duvarlar, robotlar... 21, mﬁ“,ﬂﬁ UﬂERHK

GUnUmUz liderleri tm bunlarla nasil bas edebilir? "2"‘2 2.0
it
(g4 B T

Chris Lewis ve Dr. Pippa Malmgren, Liderlik Laboratuvar’nda, bu btk degisim carkina TiirkTraktor . — G2 YapiKredi @ Yasar VORGLASS

HLSAVIELIGH

naslil ayak uydurulabilecegi konusunda yol gosteriyor, ip uclari veriyor, drnekler Gzerinden
sorular yoneltiyorlar. Sadece eski kurallarin neden artik islemeyecedini aciklamakla kalmi-

baruy

yor, ayni zamanda yeni diinya dizeninde yerlesen yeni degerleri, bu yeni diizenin nasil bir

liderlik bekledigini anlatiyorlar. ZIORLUENERUJI

Liderlik Laboratuvar liderlerden, “yalniz islerini dogru yapmalarinin degil, ayni zamanda

dogru isler yapmalarinin beklendigi” 21. yizyilda, gucld, istikrarli ve saglam bir liderlik kura- En iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin icsellestirilebilmesi, daha saglkli yénetim yapilarina sahip olabilmemiz,
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini bir kurum kiiltiirii haline getirmemiz adina yiiriittigimiiz

calismalarda gésterdikleri ilgi ve degerli destekleri icin kurumsal dyelerimize en icten tesekkiirlerimizi sunariz.

bilmenin sirlarini paylasarak essiz bir vizyon sunuyor.
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Egitim bir yolculuksa, Atattrk ve bilimin 1sigiyla gelecege ydirtiyoruz.
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